Universitat Miinster

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024

1. Rahmenbedingungen

Die Universitdaten in Nordrhein-Westfalen dienen der Gewinnung wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie
der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften durch Forschung, Lehre, Studium, Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses und durch Wissenstransfer (insbesondere wissenschaftliche Weiterbildung,
Technologietransfer, Férderung von Ausgriindungen).

Hochschulen als Statten von hochwertiger Ausbildung und Forschung sind zentrale Impulsgeber fiir das
Innovationsgeschehen in unserem Land und tragen entscheidend zur Sicherung von Fortschritt und Wohl-
stand bei. Deutschland verfiigt nach aktuell vorliegenden Zahlen der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
liber insgesamt 426 Hochschulen, davon 120 Universitaten, 249 Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften / Fachhochschulen sowie 47 Kiinstlerische Hochschulen. Hinzu kommen pddagogische und the-
ologische Hochschulen. Mehr als ein Viertel der Hochschulen sind in privater Tragerschaft.

Nordrhein-Westfalen besitzt eine vielfdltige Hochschullandschaft: 14 6ffentlich-rechtliche Universitdten,
15 6ffentlich-rechtliche Hochschulen fiirangewandte Wissenschaften, 7 staatliche Kunst- und Musikhoch-
schulen, 25 anerkannte private und kirchliche Hochschulen mit Hauptsitz in Nordrhein-Westfalen, 5 Ver-
waltungshochschulen sowie weitere 11 Hochschulen mit Hauptsitz aufRerhalb Nordrhein-Westfalens.

Die 6ffentlich-rechtlichen Hochschulen in Nordrhein-Westfalen sind seit 2007 selbststdandige Kérperschaf-
tenin derTragerschaft des Landes. Zu den rechtlichen Rahmenbedingungen gehért neben dem Hochschul-
gesetz (in der Fassungvom 16. Dezember 2023) die Hochschulvereinbarung NRW 2026 (Laufzeit von 2022
bis 2026). Darin sind Leistungen und Gegenleistungen zwischen der Landesregierung und den Hochschu-
len des Landes NRW festgehalten. Nach Ankiindigung der Wissenschaftsministerin in der Sitzung der Lan-
deswissenschaftskonferenz im November 2024 zu geplanten Etatkiirzungen fiir die Hochschulen des Lan-
des NRW ab dem Jahr 2026 soll die laufende Hochschulvereinbarung 2026 voraussichtlich bereits zum
01. Januar 2026 durch eine neue Hochschulvereinbarung ersetzt werden.

Die Gesamtzahl der Studierenden der nordrhein-westfalischen Hochschulen hat sich laut amtlicher Statis-
tik gegeniiber dem Vorjahr spiirbar verringert und lag im Wintersemester 2023/24 bei rund 710.000.
Gleichzeitig hat die Zahl der Studienanfdnger*innen im ersten Hochschulsemester leicht zugenommen
und betrug im Studienjahr 2023 knapp 105.700.

Die Universitat Miinster gehort mit 41.794 ordentlich Studierenden im Wintersemester 2024/25 (Winter-
semester 2023/24: 42.274) unverdndert zu den groBten deutschen Universitdten. Von den 41.794 Stu-
dierenden sind knapp 57,0 % Frauen; der Ausldnderanteil betragt 8,3 % (WS 2023/24: 7,9 %). Im Winter-



semester 2024/25 wurden mehr als 120 Studienfdcher und 280 Studiengénge angeboten. Uber alle Stu-
diengdnge nahmen im Studienjahr 2024 insgesamt 10.604 Anfanger*innen ihr Studium im ersten Fachse-
mester an der Universitat Miinster auf (2023: 11.443).

Der Fachbereich Medizin als Teil der Universitdat Miinster wird im Landeshaushalt eigens veranschlagt und
hat zusatzlich zu den voranstehend beschriebenen Aufgaben auch Aufgaben in der Krankenversorgung.
Der Fachbereich Medizin wird gemeinsam mit dem Universitatsklinikum bilanziert und in der Ergebnis-
rechnung abgebildet. Im Jahresabschluss der Universitdt werden Landeszuschuss sowie -zuwendungen
an den Fachbereich Medizin, insoweit sie durch die Biicher der Universitat gehen, sowohl ertrags- als auch
aufwandsseitig lediglich summarisch mit ausgewiesen. Personalzahlen sowie Drittmittel des Fachbe-
reichs Medizin werden hingegen nicht dargestellt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren an der Universitat Miinster ohne den Fachbereich Medizin insge-
samt 8.616 Personen (-81 im Vergleich zum Vorjahr) haupt- und nebenberuflich beschéftigt. 480 Bediens-
tete (-8 z. Vj.) wurden auf Professuren gefiihrt. Zudem waren 38 Juniorprofessor*innen (+5 z. Vj.) an der
Universitdt Miinster beschaftigt. Im Bereich des wissenschaftlichen Personals waren auBerhalb der Pro-
fessuren 2.862 Personen (-4 z. Vj.) beschiftigt. Hinzukommen 2.051 Mitarbeiter*innen in Technik und
Verwaltung (+46 z. Vj.) und 125 Auszubildende (+5 z. Vj.). Nebenberuflich beschaftigte die Universitat
Miinster 2.502 Hilfskrafte (-101 z. Vj.) und 558 Lehrbeauftragte (-24 z. Vj.). Im Jahr 2024 wurden insbe-
sondere innerhalb der Verwaltung sowie der Universitdts- und Landesbibliothek (ULB) vermehrt vormalige
studentische Hilfskrdfte (SHK) in die neue TV-L-Beschéftigtenkategorie Werkstudierende umgruppiert.
Dies ist wesentlich fiir die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr bei den Kategorien Mitarbeiter*innen
in Technik und Verwaltung sowie den Hilfskraften.

Die Bewirtschaftung der Hochschulen ist seit 2007 durch die Hochschulwirtschaftsfiihrungsverordnung
(HWFVO) sowie die dazugehorigen Verwaltungsvorschriften (VV) geregelt. Mageblich fiir die Rechnungs-
legung ist u.a. die Buchungs- und Kontierungsrichtlinie fiir die NRW-Hochschulen.

Die Universitdt Miinster hat vom Wahlrecht der Rechnungslegung gema HWFVO Gebrauch gemacht und
das Rechnungswesen ab dem 1. Januar 2010 auf kaufméannische Grundsatze umgestellt. Es handelt sich
somitum den 15. Jahresabschluss entsprechend den Aufstellungsvorschriften der HWFVO.



2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
der Universitat Miinster

Die Finanzierung der Universitdt Miinster setzt sich aus insgesamt vier Etatlinien zusammen: dem durch
das Land NRW bereitgestellten Zuschusshaushalt, den — ebenfalls landesseitigen — Zuwendungen in Form
von Qualitdtsverbesserungsmitteln sowie Programm- und Projektfinanzierungen, den Drittmitteln sowie
den sonstigen Ertrdgen der Universitdt Miinster. Im Wettbewerb der Universitdten werden diese Etats — in
unterschiedlicher Auspragung — von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren beeinflusst.

Der Zuschusshaushalt dient der universitdren Grundfinanzierung fiir den laufenden Betrieb. Jdhrliche An-
derungen ergeben sich im Wesentlichen durch Tarif- und Besoldungsanpassungen sowie durch die Inde-
xierung der BLB-Mieten. Mit der Hochschulvereinbarung NRW 2026 ist zusatzlich eine dreiprozentige Stei-
gerung der Ansdtze fiir Bewirtschaftung und Sachmittel festgeschrieben worden. Ein Element der Zu-
schussermittlung besteht in der Leistungsorientierten Mittelverteilung der Universitaten des Landes NRW
(LOM NRW). In die LOM NRW werden die Leistungsindikatoren Absolventen (Lehre), Drittmittel (Forschung)
und Professorinnen (Gleichstellung) zur Bemessung eines Teils des Grundbudgets herangezogen. Da Ge-
winne bzw. Verluste in diesem Modell in Relation zur Basisausstattung und zwecks Planungssicherheit
gekappt werden, sind Auswirkungen als relativ gering einzuschéatzen. Gleiches gilt fiir die Pramienaus-
schittung aus dem Zukunftsfonds des Landes NRW, aus dem u.a. Pramien fiir die Einwerbung von grof3-
formatigen Verbundforschungsprojekten honoriert werden. Diese landesseitigen Steuerungsanreize greift
die Universitdat Miinster in der universitdtsinternen Leistungsorientierten Mittelverteilung, deren ange-
passtes Modell 2024 erstmals angewendet worden ist, auf und gibt diese an die Fachbereiche weiter (Pa-
rameter der internen LOM: Absolvent*innen, Promotionen/Gleichstellung, Drittmittel). Durch die Model-
lanpassungen soll die Leistungsorientierung des Modells und hierbei insbesondere die Einwerbung von
Drittmitteln gestarkt werden, da hier das grofte Entwicklungspotenzial gesehen wird.

Die landesseitigen Zuwendungen in Form von Programm- und Projektfinanzierungen erfolgen zum Grofteil
entlang nichtfinanzieller Leistungsindikatoren. Im Falle der Ende 2023 ausgelaufenen Finanzierung des
Hochschulpakts hat das Land die Nachfrage zusatzlich geschaffener Studienpldtze sowie die Hohe der
Anzahl der Absolvent*innen pramiert. Im Falle des Zukunftsvertrags Studium und Lehre stadrken (ZSL) pra-
miert das Land die Hochschulen anhand der Indikatoren Studienanfdnger*innen, Studierende und Absol-
vent*innen. Zusatzlich wird auch die Auslastung der Universitdt Miinster in der Pramienermittlung beriick-
sichtigt. Den resultierenden Anreiz, ein fiir Studierende attraktiver Lehr- und Lernort zu sein, gibt die Uni-
versitat Miinster tiber ihre Mittelverteilungs- und Steuerungsmechanismen an die Fachbereiche weiter.

Bei den Qualitatsverbesserungsmitteln handelt es sich um eine gesetzliche Leistung, deren Grundlage das
Gesetz zur Verbesserung der Qualitdt in Lehre und Studium an nordrhein-westfdlischen Hochschulen
(Studiumsqualitatsgesetz) ist. Die entsprechende Verordnung dazu ist zuletzt 2021 gedndert worden und
legt im Wesentlichen Zweckbindung und Verteilung der Mittel fest. Berechnungsbasis fiir die Mittelvertei-
lung Uiber alle Hochschulen in NRW ist die Zahl der eingeschriebenen Studierenden in der 1,5-fachen Re-
gelstudienzeit. Die Universitat beriicksichtigt bei der internen Verteilung ebenfalls die Studierendenzahl
als Indikator fiir die Belastung der Facher.

Obschon — per definitionem — auflerplanmafiig, sind Drittmittel ein bestenfalls planmaBiger Etatposten
innerhalb des universitaren Haushalts. Zugleich wirken sich Drittmittel als finanzieller Leistungsindikator
auf den Grundhaushalt der Universitat Miinster aus. Ein Grofdteil ihrer Drittmittel wirbt die Universitat
Munster bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) sowie beim Bundesministerium fiir Bildung



und Forschung (BMBF) kompetitiv ein. Mit gezielten Anreizsetzungen im Rahmen von Ressourcenverteil-
modellen und durch die Schaffung bestmoglicher Rahmenbedingungen zur Antragstellung, sowohl hin-
sichtlich der Forschungsinfrastruktur als auch beziiglich der Antragsunterstiitzungsstrukturen, verfolgt die
Hochschulleitung eine Steuerung der Drittmitteleinwerbung.

Die sonstigen Ertrdge setzen sich aus einer Reihe von Einzelpositionen zusammen. Dazu gehdoren insbe-
sondere die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten, die Ertrdge aus Energielieferungen an das Uni-
versitatsklinikum (UKM) und andere externe Verbraucher, Kostenerstattungen des BLB im Rahmen von
Bau- sowie Instandhaltungsmafinahmen sowie Ertrdge aus Gebiihren, Sanktionen und Beitragen (bspw.
Teilnehmerentgelte aus Hochschulsportkursen, Gasthorergebiihren/Zweithorergebiihren).

Im Zusammenspiel finanzieller und nichtfinanzieller Leistungsindikatoren verfolgt die Universitat Miinster
inihrer Hochschulentwicklungsplanung einen ganzheitlichen Ansatz, der die Auswirkungen der Leistungs-
indikatoren auf einzelne Etatpositionen zwar beriicksichtigt, sich aber nicht ausschlieBlich an diesen ori-
entiert. Gleichwohl spielen finanzielle wie nichtfinanzielle Leistungsindikatoren eine wichtige Rolle bei
der Ressourcensteuerung, so auch im Zusammenhang mit der Entwicklung eines Konsolidierungskonzep-
tes im Jahr 2024. Mit seinem Hochschulentwicklungsplan (HEP) hat das Rektorat der Universitat Miinster
strategische Ziele, Planungsgrundsatze und eine strategische Leitlinie vorgegeben, die die Fachbereiche
im Rahmen ihrer eigenen Struktur- und Entwicklungsplanung (SEP) — der jeweiligen Fachkultur entspre-
chend - konkretisieren und akzentuieren. Die kontinuierliche Steigerung der Attraktivitat der Universitat
Munster fiir Studierende und Forscher*innen, die Weiterentwicklung von Forschungsschwerpunkten bis
hin zu Gro3formaten wie Exzellenzclustern und Sonderforschungsbereichen sowie die Rolle als Wissens-
kommunikatorin in die Region und dariiber hinaus sind elementare Bestandteile dieser Entwicklungspla-
nung, die sich schlussendlich auch in den Leistungsindikatoren niederschlagen. Der HEP ist 2024 erst-
mals fortgeschrieben worden und akzentuiert die Zielsetzungen bei den Kernaufgaben der Universitét in
den kommenden Jahren.



3. Darstellung der Lage und Entwicklung der Universitat
Miinster im Wirtschaftsjahr 2024

Die Universitat Miinster hat flir das Wirtschaftsjahr 2024 erstmalig seit mehr als zehn Jahren einen Wirt-
schaftsplan mit pauschalen Mittelkiirzungen fiir alle universitaren Teileinheiten beschlieen miissen.

Die Wirtschaftsplanung 2024 und die Mittelfristige Finanzplanung 2025 bis 2029 waren gepragt von der
Erkenntnis, dass der Universitdat Miinster ein iber das Jahr 2024 hinausgehendes strukturelles Defizit
droht. Die Griinde dafiir sind vielfdltig, aber primar gepragt von einem jahrelangen Wachstumsprozess
ohne kostendeckende und nachhaltige Gegenfinanzierung durch das Land NRW sowie anderer 6ffentlicher
Geldgeber. Hinzu kamen {iberdurchschnittliche Kostensteigerungen, vor allem im Energie- und Bewirt-
schaftungsbereich. Der urspriingliche Wirtschaftsplan 2024 wies ein Defizit von rd. 25.000 TEUR aus. Da-
raus ergab sich die zwingende Notwendigkeit, umgehend zu reagieren. Das dauerhafte Einsparvolumen
wurde zundchst auf rd. 15.000 TEUR pro Jahr taxiert. Der modifizierte Wirtschaftsplan mit einem Defizit
von 13.699 TEUR ging einher mit der umgehenden Einleitung von SofortmaBnahmen, die erhebliche Ein-
sparungen auf allen Ebenen der Universitdt zur Folge hatten. So wurden u.a. die Budgets der Fachbereiche,
zentralen Betriebseinheiten und wissenschaftliche Zentren pauschal um 3,85 % gekiirzt. Die Sachmittel-
Zuweisungen der Zentralverwaltung wurden pauschal um 30 % gekiirzt. Die Budgetkiirzungen hatten be-
reits im Jahr 2024 echte Einsparungen zur Folge und werden auch in den Folgejahren zu Kostenreduzie-
rungen fiihren. Insgesamt hatte das 2024er Sparprogramm ein Volumen von 11.300 TEUR.

Der Jahresabschluss 2024 weist in der Erfolgsrechnung einen Jahresfehlbetrag von 8.051 TEUR aus (Plan
2024 Fehlbetrag: 13.699 TEUR) und verhalt sich damit insgesamt positiv zum Planwert. Im Vorjahr konnte
noch aufgrund umfangreicher Sondertatbestande ein Jahresiiberschuss von 22.146 TEUR ausgewiesen
werden, welcher unter Abzug der wesentlichen Sondertatbestdnde ebenfalls bereits ein negatives Ergeb-
nis von rd. 2.550 TEUR ergab.

Dem Lagebericht sind sowohl ein Plan-Ist-Vergleich fiir das Jahr 2024 als auch ein Ist-Ist-Vergleich
2023/2024 als Anlagen beigefiigt.



3.1 Ertragsentwicklung

Die Ertragsentwicklung 2024 ist gegeniiber dem Vorjahr stabil. Wahrend die Ertrdge der Programm- und
Projektfinanzierung, insbesondere durch das Auslaufen der Hochschulpaktetats zu 12/2023, gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich geringer ausgewiesen werden (-34.210 TEUR), steigen die Ertrdge im Bereich
der Grundfinanzierung (+14.615 TEUR), der Drittmittel (+8.963 TEUR) sowie der sonstigen Ertrdge
(+4.066 TEUR) gegeniiber dem Vorjahr. Im Vergleich zum Planwert 2024 der ordentlichen Ertrdge ist ein
Mehrertrag in Hohe von 11.193 TEUR zu verzeichnen.

Nachfolgend werden die wesentlichen Ertragspositionen erldutert.

3.1.1 Zuschiisse des Landes NRW

Insgesamt sind die Ertrdge aus Zuschiissen vom Land NRW im Vergleich zum Vorjahr um 12.590 TEUR
gesunken (2024: 604.135 TEUR; 2023: 616.725 TEUR). Die Abnahme ergibt sich im Wesentlichen aus der
Programm- und Projektfinanzierung (- 34.210 TEUR), hier insbesondere der abschlieBenden Verausga-
bung und Ertragsrealisierung der Hochschulpaktmittel in 2023. Die Grundfinanzierung (+14.615 TEUR)
und der Zuschuss fiir den laufenden Betrieb des Fachbereiches Medizin (+5.197 TEUR) bilden den gegen-
laufigen Effekt.

3.1.1.1. Grundfinanzierung

Der Grundhaushalt der Universitat Miinster besteht aus dem Landeszuschuss, der fiir den Personal- und
Sachaufwand sowie fiir Investitionen im Fachkapitel 06121 des Landeshaushalts veranschlagt wird. Ohne
die Medizin betrug der Zuschuss fiir den laufenden Betrieb und sonstige Investitionen der Universitat
Miinster 368.416 TEUR (2023: 353.801 TEUR).

Der Anstieg des Landeszuschusses um 14.615 TEUR im Vergleich zum Vorjahr setzt sich hauptsadchlich
aus den folgenden Komponenten zusammen: Die Bereitstellung der Mittel fiir eine weitere W3-Professur
ftr das Zentrum fir islamische Theologie (300 TEUR), der Verlagerung von Mitteln fiir die DH.NRW Vorha-
ben CRIS.NRW (1.096 TEUR) und Sciebo (148 TEUR) sowie die Indexierung der Mieten an den BLB mit 3.857
TEUR. Der verbleibende Anstieg ist im Wesentlichen auf die Anpassung der Personalkostenzuschiisse auf-
grund von Tarif- und Besoldungserhohungen sowie der einmaligen Zahlung der Inflationsausgleichspra-
mie zuriickzufiihren. Hinzu kommt eine pauschale 3-prozentige Steigerung fiir die Bewirtschaftungs- und
sonstige Sachausgaben auf Basis der Hochschulvereinbarung 2026 (1.129 TEUR). Die im Haushaltsansatz
enthaltenen, aber noch gesperrten Mietmittel fiir den Forschungsbau MIC, fiir die ULB-Magazinflachen so-
wie fiir den Hiiffercampus in Hohe von insgesamt rund 4.005 TEUR wurden dagegen in 2024 nicht ausge-
zahlt. Der Abzug des Zukunftsfonds in Hohe von 2.079 TEUR erfolgt jahrlich direkt im Haushaltsansatz.
Zudem wurde die Minderausgabe gemaf} der Hochschulvereinbarung 2026 mit 640 TEUR beriicksichtigt.
Im Rahmen der Leistungsorientierten Mittelverteilung ist fiir die Universitdt Miinster ein Verlust in Hohe
von 166 TEUR zu verzeichnen.



3.1.1.2 Programm- und Projektfinanzierung

Insgesamt erzielte die Universitdt Miinster im Berichtsjahr Ertrdge aus der Programm- und Projektfinan-
zierung in Hohe von 48.309 TEUR (2023: 82.519 TEUR).

Programm- und Projektfinanzierung

Ertrige Ertrige
2024 2023

EUR EUR
MKW-Hochschulpakt 2020 0 23.148.825
MKW-Hochschulpakt Masterprogramm 0 11.070.049
zggs%rzzggfszéﬁ(risenbewéltigung" fiir gestie- 0 7394700
Zukunftsvertrag Studium und Lehre stirken 26.877.238 15.445.558
davon Medizin 1.951.950 2.358.097
ZSL Flachenoptimierung/tech.Infrastruktur 375.847 3.794.272
Hochschule allgemein 9.324.017 8.954.981
davon Medizin 840.000 900.900
MKW-Anteil Grof3gerite 1.596.361 3.472.847
Sonderhochschulvertrag 5.983.665 4.662.762
MKW-Zukunftsfonds 774.242 1.977.289
davon Medizin 300.000 1.250.000
DH.NRW 6.489.832 8.277.351
Einstellung Sonderposten Zuwendungen -3.112.205 -5.680.050
Programm- und Projektfinanzierung 48.308.998 82.518.582

Sowohl die Mittel aus dem Hochschulpakt als auch die Mittel des Masterprogramms wurden in 2023 voll-
standig ertragswirksam verausgabt (34.219 TEUR). Darin ist im Wesentlichen der starke Riickgang der Er-
trdge im Rahmen der Programm- und Projektfinanzierung von 2023 auf 2024 begriindet. Ebenso erfolgte
im Jahr 2024 keine weitere Auszahlung aus dem Sondervermdgen ,Krisenbewaltigung®.

Mit dem Jahr 2021 startete der Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken (ZSL), der den im Jahr 2023
ausgelaufenen Hochschulpakt abgeldst hat. Auf Basis dieses Vertrages sollen die durch den Hochschul-
pakt aufgebauten Studienplatzkapazitdten erhalten und die Qualitdt in Studium und Lehre verbessert
werden. Die Mittelanspriiche 2024 ohne den Fachbereich Medizin betrugen 24.925 TEUR (2023: 13.087
TEUR). Der Grund fiir die starke Erh6hung im Jahr 2024 (11.838 TEUR) im Vergleich zum Jahr 2023 liegt
daran, dass in 2023 ein Teil der Anspriiche aus ZSL aus landesseitig noch vorhandenen Hochschulpa-
ktmitteln bereitgestellt wurden. Die Mittel des ZSL werden sowohl im Rahmen der Grundfinanzierung
des Landeszuschusses (Pos. 3.1.1.1) als auch als Programmfinanzierung bereitgestellt und sind im Ge-
gensatz zu den Hochschulpaktmitteln direkt mit ihrem Zufluss ertragswirksam.

Zusatzlich standen der Universitdt Miinster fiir das Jahr 2024 insgesamt 2.573 TEUR (2023: 5.500 TEUR)
im Rahmen des jahrlichen Férderprogramms des MKW fiir Flachenoptimierungen sowie Investitionen in
technische Infrastruktur fiir Lehrzwecke aus Mitteln des ZSL zur Verfiigung, von denen 376 TEUR veraus-
gabt wurden. Die Mittel wurden insbesondere fiir die Verbesserung der Lehr- und Lernraumausstattung
genutzt.



Im Rahmen der DH.NRW-Projekte erhielt die Universitdat Minster insgesamt 6.490 TEUR (2023: 8.277
TEUR).

Aufgrund der Moglichkeit zur Bildung von Sonderposten fiir iberwiegend investive Zuweisungen betragt
die Einstellung in die Sonderposten in 2024 3.112 TEUR (2023: 5.680 TEUR). Vorrangig handelt es sich
hierbei um die Forschungsgrofigerate sowie die Erneuerung und den Ausbau der Kommunikationsinfra-
struktur.

Die Ertrdge aus Programm-/Projektfinanzierung liegen mit insgesamt 48.309 TEUR (+ 611 TEUR) knapp
tiber dem Planwert von 47.698 TEUR. In den Ertragen enthalten sind allerdings Zuweisungen fiir die
Weiterleitung an den Fachbereich Medizin in Hohe von 2.792 TEUR, die im Planwert in der Position ,,Zu-
schuss fiir den laufenden Betrieb Medizin“ ausgewiesen sind. Somit liegen die Ertrdge in der Programm-
und Projektfinanzierung -Medizin bereinigt- mit 2.181 TEUR unter dem Planwert. Die Abweichung resul-
tiert im Wesentlichen aus den Sonderhochschulvertragen (SHV) Psychotherapie, Grundschullehramt
und Sonderpddagogik. Wahrend im SHV Grundschullehramt die geplanten Aufwendungen leicht tiber-
schritten wurden, wurden die Aufwendungen im SHV Psychotherapie unterschritten. Der Grund fiir die
Unterschreitung des Planwertes im SHV Psychotherapie liegt im Fortschritt der Baumafinahmen in der
FliednerstraBBe. Des Weiteren sind unterschiedliche Projektvolumina, und damit Ertrags- und Aufwands-
realisierungen, im Rahmen der DH.NRW-Projekte umgesetzt worden (u.a. Projekt Jupyter-Hub).

3.1.1.3 Ertrdge aus gesetzlichen Leistungen

Qualitdtsverbesserungsmittel (QVM) fiihren seit 2021 gemafl Vorgaben des MKW mit dem Zufluss zur
Ertragsrealisierung. Fiir das Jahr 2024 sind QVM in H6he von 22.907 TEUR (2023: 22.159 TEUR) ertrags-
wirksam verbucht worden. Die Erhhung der QVM-Ertrdge um 748 TEUR im Vergleich zum Ist-Wert des
Vorjahres resultiert aus dem hdheren prozentualen Anteil der Universitdt Miinster an den Studierenden
in der 1,5fachen Regelstudienzeit im Vergleich zu den anderen Hochschulen in NRW. Im Jahr 2024 wur-
den Qualitdtsverbesserungsmittel in Hohe von 2.393 TEUR (2023: 2.781 TEUR) nicht verausgabt.

3.1.1.4 Zuschuss fiir den laufenden Betrieb Medizin

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr erhielt die Universitat Miinster einen Zuschuss fiir den laufenden Betrieb
des Fachbereichs Medizin in Hohe von 159.927 TEUR, was einem Anstieg von etwa 5.197 TEUR gegeniiber
dem Vorjahr (154.731 TEUR) entspricht. Die Steigerung des Zuschusses resultiert hauptsachlich aus der
Bereitstellung von Mitteln fiir Tarif- und Besoldungssteigerungen sowie aus einer Inflationsausgleichspra-
mie.

Die Veranschlagung der Zuschiisse fiir den laufenden Betrieb des Fachbereichs Medizin erfolgt getrennt
vom Zuschuss der Universitat Miinster und wird nicht tiber den Haushalt der Universitat Miinster bewirt-
schaftet. Die Zuweisung des Landes fiir die Medizin erfolgt Giber die Universitdat Miinster. Die zahlungs-
mafdige Abwicklung des Zuschusses fiir den laufenden Betrieb des Fachbereichs Medizin wird {iber die
Konten des Universitatsklinikums direkt abgewickelt. Ertrag und Aufwand sind in der Ergebnisrechnung
der Universitdt Miinster auszuweisen.

Im Vergleich zum Planwert von 168.956 TEUR ergibt sich eine Abweichung, da der Fachbereich Medizin
entgegen der Planung keine zusatzlichen ZSL-Mittel (Plan: 4.274 1ST: 0 TEUR) erhalten hat. Zudem wurden
andere unter dieser Position geplante Mittel (2.792 TEUR), wie z.B. fiir die Humanmedizin und das Heb-
ammengesetz, in der Position 1c) verbucht. Dariiber hinaus wurden die angenommenen Tarifsteigerungen



nicht in vollem Umfang zugewiesen, was zu einer weiteren Unterschreitung des Plans um rund 2.000 TEUR
fiihrt. Die entsprechenden Werte finden sich in der Aufwandsposition 10e) ,Weiterleitung Zuschuss fiir
den laufenden Betrieb Fachbereich Medizin“ in gleicher Hohe wieder.



3.1.2 Drittmittel

Ein wesentlicher Teil der Finanzierung der Universitat Miinster erfolgt durch Beitrage Dritter im Rahmen
von Projektforderungen. Es handelt sich um Mittel, die zur Férderung von Forschung, Entwicklung, Lehre
und Transfer sowie des wissenschaftlichen Nachwuchses von privaten und 6ffentlich-rechtlichen Geld-
gebern zur Verfiigung gestellt werden; hierzu zéhlen auch Projektforderungen mit dieser Zweckbindung,
die durch das zustdndige Landesministerium (MKW) bewilligt werden. Im Berichtsjahr beliefen sich die
Drittmittelertrage insgesamt auf 115.172 TEUR (Plan 2024: 109.358 TEUR; Ist 2023: 106.209 TEUR). Die
Ertragsrealisierung folgt dabei der Mittelverausgabung. Der Mittelzufluss aus Drittmitteln betrug 2024
118.703 TEUR (2023: 119.432 TEUR) und ist im Gegensatz zur Ertragsrealisierung sehr gering riicklaufig.

Die Mittel der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) stellen fiir die Universitat Miinster 2024 auch
weiterhin den grof3ten Anteil bei den Drittmittelertragen dar. Von besonderer Relevanz fiir die Universitat
Miinster sind die Projektmittel fiir die bestehenden Exzellenzcluster in Héhe von 10.425 TEUR (2023:
9.904 TEUR). Insgesamt sind 10.032 TEUR inkl. Programmpauschale (2023: 9.099 TEUR) ertragswirksam
verbucht worden (8.275 TEUR Férderung direkter Kosten zzgl. 1.757 EUR Programmpauschale). Mit der
Bewilligung des Clusters ,,Religion und Politik. Dynamiken von Tradition und Innovation“ und dem Clus-
ter ,Mathematik Miinster: Dynamik — Geometrie — Struktur” erhdlt die Universitat Miinster fiir die Jahre
2019 bis 2025 insgesamt ein Férdervolumen in Héhe von 60.362 TEUR inkl. Programmpauschale.

Der von der DFG erfolgswirksam verbuchte Anteil an Zuwendungen fiir Forschungsgrofigerate in Hohe
von 2.200 TEUR (2023: 1.534 TEUR) ist um 666 TEUR gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Zusammen mit
dem MKW-Anteil in Hohe von 1.596 TEUR (siehe Kapitel 3.1.1.2 Projekt- und Programmfinanzierung)
ergibt dies einen Gesamtertrag fiir Forschungsgrofigerate fiir 2024 in Hohe von 3.796 TEUR.

Im Jahr 2024 wurden neun Neuantrdge mit einem Antragsvolumen von 8.631 TEUR (MKW-Anteil 3.002
TEUR) von der Universitat Miinster gestellt. Von den neun eingereichten Antragen wurden bis Juni 2025
sieben sowohlvon der DFG als auch vom MKW genehmigt (Antragsvolumen 7.523 TEUR), zwei abgelehnt
(Antragsvolumen 1.108 TEUR).

Die Universitdat Minster (ohne Medizin) koordiniert derzeit flinf Sonderforschungsbereiche (SFB) sowie
Transregio-Projekte (TRR) und ist an weiteren neun DFG-Projektverbiinden beteiligt.

Einen weiteren wesentlichen Anteil an den &ffentlich-rechtlichen Drittmitteln bilden die Mittel aus dem
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF), die sich auf dem Niveau des Vorjahres bewegen
(2024: 16.265 TEUR; 2023: 16.248 TEUR).

Die aus Mitteln des Deutschen Akademischen Austauschdienstes (DAAD) geférderten Stipendien und
sonstigen Mobilitdtsprogramme (Reisekosten) wurden auch im Jahr 2024 erfolgreich umgesetzt. Hie-
raus resultieren im Jahr 2024 Ertrdge von insgesamt 5.089 TEUR (2023: 3.772 TEUR). Gegeniiber dem
Vorjahr ist eine Ertragssteigerung i.H.v. 1.317 TEUR zu verzeichnen, insbesondere durch erhebliche Zu-
wédchse im Erasmus+-Mobilitdtsprogramm.

Aus dem auslaufenden Forschungsrahmenprogramm EU Horizon 2020 sowie dem neuen Programm Ho-
rizon Europe, hat die Universitdat Miinster in 2024 Bewilligungen in H6he von 7.532 TEUR (2023: 7.263
TEUR) erhalten. Bewilligungen erfolgten hier insbesondere aus den Forderlinien European Research
Council (ERC), MSCA und Erasmus+. Insgesamt ertragswirksam sind im Berichtsjahr 7.404 TEUR (2023:
8.293 TEUR). Die riicklaufigen Drittmittelertrdge in 2024 sind darauf zuriickzufiihren, dass — wie bei EU-



Projekten tiblich — in 2023 die sogenannten Prefinancings (80 % der bewilligten Férdersumme) ausge-
zahlt wurden und erst nach Abschluss der Projekte mit den restlichen Mitteln gerechnet werden kann.

Die Universitdat Miinster ist seit Dezember 2022 Mitglied von Ulysseus, einem internationalen, unter-
nehmerischen Hochschulverbund, der die Zukunft Europas gestalten wird. Ulysseus ist eines von derzeit
64 europdischen Hochschulnetzwerken, die von der Europdischen Kommission und der EU im Rahmen
von Erasmus+ gefordert werden. Die Entwicklungsziele umfassen die Internationalisierung von Hoch-
schulstrukturen, die Starkung europdischer Werte und regionaler Entwicklung sowie die Férderung naht-
loser Mobilitat. Fir dieses Vorhaben erhélt die Universitdt Miinster sowohl Mittel der EU von 2023 bis
2027 in Gesamthdhe von 1.733 TEUR sowie vom DAAD fiir die Zeit von 2024 bis 2027 in Hohe von 700
TEUR.

Im Rahmen der Initiative Exzellenz Start-up Center.NRW ist mit dem durch Landesmittel geférderten
REACH — EUREGIO Start-up Center entstanden. Die Gesamtférdersumme belduft sich auf 18.707 TEUR,
im Jahr 2024 wurden hiervon 3.609 TEUR vereinnahmt (2023: 2.424 TEUR); ertragswirksam verbucht
wurden 3.518 TEUR (2023: 3.334 TEUR).

Zu den Sonstigen Drittmitteln gehoren u.a. die Zuwendungen aus Stiftungen mit einem Ertrag in Hohe
von 4.850 TEUR (2023: 4.181 TEUR) sowie Ertrdge von Mittelgebern aus der gewerblichen Wirtschaft in
Hohe von 4.975 TEUR (2023: 4.638 TEUR). Auch das Spendenaufkommen ist mit 1.660 TEUR hdher als
im Vorjahr (2023: 874 TEUR). Nennenswerte Projekte hierbei sind das Stipendienprogramm ProTalent
(492 TEUR) sowie das Spendenprojekt zur ,,Guten Betreuung und Starkung (akademischer) Karriere-
wege“ (242 TEUR). Zudem sind nach abschlieBender Liquidation des vormaligen Leibniz-Instituts fiir
Arterioskleroseforschung an der Universitdt Munster e.V. (LIFA e.V.) die verbliebenen Mittel (400 TEUR)
satzungsgemaf an die Universitat Miinster ibertragen worden.

Die in den gesamten Drittmittelertragen enthaltenen Overheads in Hohe von 13.670 TEUR (2023: 12.509
TEUR), entfallen 12.630 TEUR auf Programm- und Projektpauschalen (2023 11.507 TEUR). Diese werden
vollstandig zugunsten der zentralen Budgets vereinnahmt und zur anteiligen Deckung der laufenden
Gemeinkosten der Forschung an der Universitat Miinster verwendet.

Drittmittelertrage nach Geldgebern

EUR EUR
DFG-Projekte 44.446.075 43.573.591
(davon Exzellenzcluster) 8.275.023 7.795.533
(davon Anteil GroBgeréte) 2.199.516 1.533.624
Offentl.-Rechtl. Mittelgeber 51.427.506 44.880.978
(davon BMBF) 16.265.184 16.247.687
(davon EU) 7.404.302 8.293.044
Projekt-/Programmpauschalen 12.629.857 11.506.650
(davon Exzellenzcluster) 1.756.792 1.303.799
Sonstige Drittmittelgeber 11.973.569 10.216.138
Einstellung SoPo Drittmittel -5.305.256 -3.968.571

Summe
115.171.751 106.208.785




3.1.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (2024: 52.657 TEUR; 2023: 48.591 TEUR) verzeichnet die Uni-
versitat Minster im Berichtsjahr eine Steigerung um 4.066 TEUR. Hervorzuheben sind in dieser Position
insbesondere Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten (Pos. 6g) in Hohe von 14.340 TEUR (2023:
18.205 TEUR, Plan 2024: 14.520 TEUR), periodenfremde Ertrdge (Pos. 6g) mit 9.955 TEUR (2023: 4.263
TEUR), Ertrdge aus Energielieferungen (Pos. 6b) in Hohe von 9.710 TEUR (2023: 7.124 TEUR, Plan 2024:
10.374 TEUR), sonstige Erlose (Pos. 6g) in Hohe von 6.713 TEUR (2023: 4.859 TEUR, Plan 2024: 3.426
TEUR). Ertrdge aus Hochschulsportkursen (Pos. 6e) in Hohe von 2.476 TEUR (2023: 2.411 TEUR, Plan 2024:
2.600 TEUR) sowie Ertrdge aus Dienstleistungen (Pos. 6g) in Hohe von 2.798 TEUR (2023: 2.627 TEUR, Plan
2024: 3.219 TEUR).

Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich im Wesent-
lichen durch die periodenfremden Ertrdge (+5.692 TEUR), die Ertrdge aus Energielieferungen (+2.586
TEUR) sowie den sonstigen Erlosen (+1.854 TEUR), bei denen es sich u.a. um Kostenerstattungen des
BLB im Rahmen von Bau- sowie Instandhaltungsmafinahmen handelt. Die Aufwendungen hierzu befin-
den sich im betrieblichen Aufwand. Dem gegeniiber stehen Reduzierungen bei den Ertrdgen aus der
Auflésung von Sonderposten (-3.865 TEUR) sowie Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (-1.973
TEUR). Bei beiden Positionen waren in den Vorjahresertragen Einmaleffekte — eine erfolgsneutrale Er-
tragsverschiebung aus Drittmittelertragen (Pos.2) in den Sonderposten, ausgeldst durch eine Anlagen-
umbuchung, sowie die Auflosung der Drohverlustriickstellung zur Vertragsverlangerung mit dem Liefe-
ranten Ricoh — enthalten.

Bei den periodenfremden Ertragen (IST: 9.955 TEUR; Plan 2024: 2.244 TEUR, IST 2023: 4.263 TEUR)
handelt es sich, neben diversen Einzelsachverhalten, um Ertrdge aus Energielieferungen fiir Vorperio-
den (4.346 TEUR; 2023: 1.338 TEUR) sowie BLB-Kostenerstattungen von InstandhaltungsmaBnahmen
aus dem Vorjahr (1.881 TEUR — vorrangig Leuchtmittelaustausch). Dariiber hinaus erfolgte in 2024 ein
Vergleich zur Beendigung eines Rechtsstreits. Durch Leistung einer Vergleichszahlung der Universitat
Miinster (325 TEUR) konnte die Auflésung derin 2019 ausgewiesenen Verbindlichkeit als periodenfrem-
der Ertragin Héhe von 1.712 TEUR erfolgen. Ebenso enthalten sind Abrechnungen fiir Publikationen aus
Rahmenvertragen in 2023 mit verschiedenen Verlagen und dem Open Access Publikationsfonds fiir Zeit-
schriften 2023 mit dem Fachbereich Medizin (355 TEUR) sowie die Abrechnung mit der JurStart GmbH
fur die Jahre 2018 bis 2023 (310 TEUR). Hierbei handelt es sich um die Auszahlung der Jahresiiber-
schiisse gem. Kooperationsvereinbarung vom 09.10.2015.

Die in 2024 eingetretenen und 0.g. Sachverhalte aus Vorperioden begriinden im Wesentlichen die Plan-
abweichung der sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 10.986 TEUR. Es handelt sich vorrangig um
Einmaleffekte, die zum Zeitpunkt der Planung nicht vorhersehbar waren und das Jahresergebnis einma-
lig positiv beeinflussen.

3.2 Aufwandsentwicklung

Der Aufwand ist gegeniiber dem Vorjahr von 753.083 TEUR auf 783.236 TEUR deutlich gestiegen. Ur-
sdchlich fiir den Anstieg um 30.154 TEUR oder umgerechnet 4 % ist die Steigerung der Personalkosten
(+15.498 TEUR) aufgrund der Tarif- und Besoldungssteigerungen, insbesondere der Gewdhrung der ein-
maligen Inflationsausgleichspramie. Dies spiegelt sich auch in der Weiterleitung des Zuschusses fir



den laufenden Betrieb Fachbereich Medizin wider, der mit 3.868 TEUR ebenfalls tiber dem IST-Wert 2023
liegt. Beim betrieblichen Aufwand steigen die Aufwendungen insbesondere aufgrund héherer Mieten
fir den BLB, der vorweggenommenen Mieten sowie der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen. Die
Aufwendungen Ubersteigen den 2024er Planwert insgesamt um 7.616 TEUR, insbesondere durch er-
hohte Energieaufwendungen, Aufwendungen fiir Kommunikation, Dokumentation Information und Rei-
sen sowie periodenfremde Aufwendungen.

3.2.1 Betrieblicher Aufwand

Die betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 159.890 TEUR, was einem Anstiegvon 7.770 TEUR bzw.
+5,1 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Hauptverantwortlich fiir diesen Anstieg sind hohere Aufwen-
dungen fiir Mieten (+4.452 TEUR bzw. +6,1 %) und bezogene Leistungen (+3.258 TEUR bzw. +8,4 %).

Die Aufwendungen fiir Lehr-/Lernmittel, Material und bezogene Waren sind im Vorjahresvergleich um
1.191 TEUR (rd. -16 %) gesunken. Dies ist insbesondere auf einen geringeren Einsatz/Verbrauch fiir Dritt-
mittelprojekte zuriickzufiihren. Der Planwert wurde um 1.050 TEUR bzw. 14% unterschritten. Dies ist unter
anderem dadurch bedingt, dass sowohl eine erwartete Preissteigerung sowie auch eine Mengensteigerung
fiir Laborgas (durch den Ausbau der Laborgasnutzung im Forschungsbau MIC) nicht im prognostizierten
Umfang eingetreten sind.

Die Aufwendungen fiir Energie, Wasser und sonstige verwaltungswirtschaftliche Tatigkeiten in Hohe von
33.650 TEUR liegen mit 4.587 TEUR bzw. 15,7% {iber dem Planwert von 29.063 TEUR. Im Vergleich zum
Vorjahres-Istwert der Aufwendungen fiir Energie, Wasser und sonstige verwaltungswirtschaftliche Tatig-
keit sind diese um 1.252 TEUR bzw. 3,9% gestiegen.

Der Planwert fiir Strom wurde um 2.158 TEUR bzw. 19 % iberschritten. Im Planwert 2024 von 11.341
TEUR wurde beriicksichtigt, dass durch die Dampfproduktion im Heizkraftwerk (HKW) als Nebenprodukt
auch Strom erzeugt wird, der zur Bedarfsdeckung beitragt. Seit Mitte des Jahres 2024 ist aufgrund zu
geringer Dampfabnahmen der externen Kunden die Eigenstromerzeugung zum Erliegen gekommen, so
dass mehr Strom bezogen werden musste als geplant. Gleichzeitig wurde eine Reduzierung des Plan-
wertes von 10% als Einsparziel beriicksichtigt. Dieses Einsparziel konnte aufgrund der vorgenannten
betrieblichen Veranderungen nicht erreicht werden. Die Ist-Kosten fiir Strom sind im Vergleich zum Vor-
jahrum rund -5.000 TEUR (rd. -27%) gesunken. Wesentlicher Grund hierfiir sind die gesunkenen Strom-
bezugspreise, die deutlich unter den Konditionen fiir das Jahr 2023 liegen.

Die Ist-Aufwendungen fiir Warme ergeben sich aus dem Fernwdarmebezug und den Betriebsstoffen zur
Energieerzeugung und liegen mit insgesamt 14.116 TEUR bei etwa +4 % des geplanten Wertes von
13.551 TEUR. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der Mengensteigerung bezogener Fern-
wdrme und gestiegener Co2-Aufwendungen. Die Aufwendungen fiir Warme sind im Vergleich zum Vor-
jahrum 6.523 TEUR bzw. 86 % gestiegen. Im Wesentlichen ist dies auf die gestiegenen Gasbezugspreise
zurilickzufiihren.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen steigen gegeniiber dem Vorjahr um 3.258 TEUR (IST 2024:
41.923 TEUR, IST 2023: 38.665 TEUR) und liegen knapp unter dem Planwert von 42.721 TEUR. In dieser
Position werden neben den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen u.a. die Aufwendungen fiir Werkver-
trage und Honorarvereinbarungen, fiir Reinigung und fiir Fremdinstandhaltung/Wartung dargestellt.



Da sich die Umsetzung und Rechnungslegung von diversen Baumafinahmen, welche in den Planungen fiir
2024 vollstandig vorgesehen waren, in das Jahr 2025 verschieben oder im Einzelfall deren Umsetzung
vermieden werden konnte, konnten/mussten geplante Aufwendungen in einer GréBenordnung von rund
7.000 TEUR nicht in 2024 umgesetzt werden. Dies betrifft insbesondere die Weiternutzung des Altbaus
Organische Chemie (1.400 TEUR), die Renovierung der MiinzstraBBe (600 TEUR), den Neubau des Géaste-
hauses Villa Jordaan in Wettringen-Rothenberge (1.064 TEUR), die Unterbringung der Laborflichen der Ba-
destrafle 9-10 fiir den Fachbereich Biologie (703 TEUR), die Herrichtung der FliednerstraBe (1.820 TEUR)
sowie die Ausfiihrung der seitens der Universitat selbst umzusetzenden Berufungsbaumanahmen (920
TEUR). Dass in dieser Position dennoch eine Quote gegeniiber dem Plan von 98 % erreicht wird, liegt ins-
besondere an den nicht vollumfanglich eingeplanten Aufwendungen fiir den Beleuchtungsaustausch. Die
Universitdt geht fiir diese Manahmen in Vorleistung. Die Ausgaben der Universitdat werden dem BLB ent-
sprechend mit geringem Zeitverzug in Rechnung gestellt. Die im Vergleich zum Vorjahr héheren Aufwen-
dungen fiir den Beleuchtungsaustausch fithren bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen zu einem
Anstieg des Istwertes im Vergleich zum Jahr 2023.

Die Mietaufwendungen sind mit 77.920 TEUR rd. 1,5% unterhalb des Planwertes von 79.108 TEUR. Der
Anstieg von 4.452 TEUR gegeniiber 2024 ergibt sich aus der Indexierung der BLB-Mieten (+3.703 TEUR),
dem weiteren Anstieg vorweggenommener Mieten (+421 TEUR) und gestiegenen Aufwendungen fir
Fremdanmietungen (+328 TEUR).

3.2.2 Personalaufwand

Im Jahr 2024 sind an Personalaufwand 379.598 TEUR (i. Vj. 364.100 TEUR) entstanden; dies entspricht
einer Erhéhung von 15.498 TEUR bzw. von 4,3 % im Vergleich zum Vorjahr.

Die Erhohung des Personalaufwandes im Vergleich zum Vorjahrist insbesondere auf die Steigerung des
Personalaufwandes des hauptberuflichen Personals (ohne Auszubildende) zuriickzufiihren, welcher sich
im Vergleich zum Vorjahr um 14.614 TEUR bzw. 4,4 % erhdht. Dies begriindet sich zum einen durch die
monatlichen Inflationsausgleichszahlungen (Januar — Oktober 2024) sowie der Tariferh6hung bzw. Besol-
dungsanpassung zum 1. November 2024. Zum anderen resultiert der Anstieg aus Stufenanstiegen und
VZA-Erhéhungen. Bei den Hilfskriften sind trotz des Riickgangs an Hilfskraften (durch Uberfithrung in Tv-
L Vertragsverhéltnisse Werkstudierende) die Kosten im Vergleich zum Vorjahr um 694 TEUR bzw. 4,5%
gestiegen, da die Vergiitungssdtze zum 1. Januar 2024 erh6ht und zum 1. April 2024 nochmals leicht an-
gehoben wurden.

Im Berichtsjahr 2024 waren im Jahresdurchschnitt Personen im Umfang von 5.535 VZA (+43 VZA z. Vj.)
an der Universitdt Miinster beschiftigt (ohne Emeriti und Lehrauftrdge), davon 2.708 VZA Professo-
ren*innen und wissenschaftliches Personal (+18 VZA z. Vj.), 1.730 VZA nicht wissenschaftliches Perso-
nal (+61 VZA z. Vj.), 113 Auszubildende (+3 VZA z. Vj.), 23 wissenschaftliche (-14 VZA z. Vj.) und 497
studentische Hilfskréfte (-6 VZA z. Vj.) sowie 464 studentische Hilfskrafte mit Bachelor-Abschluss (-19
VZA z. Vj.). Die Umwandlung von vormals Studentischen Hilfskréften in Werkstudierende erfolgte im
Umfang von 29 Stellen.

In der Wirtschaftsplanung ist ein Personalaufwand in Héhe von 377.627 TEUR fiir das Jahr 2024 prog-
nostiziert worden. Der Planwert wurde damit um 1.971 TEUR bzw. 1 % {iberschritten.



Die Personalriickstellungen fallen um rund 6.235 TEUR hoher aus als geplant. Dies ist im Wesentlichen
auf die Riickstellungen fiir Urlaub/Mehrarbeit zuriickzufiihren, die im Vergleich zum Vorjahr um 9.988
TEUR gestiegen sind. Dies ist zum gréBten Teil auf eine Anpassung der Erfassungs- bzw. Berechnungs-
methode zuriickzufiihren. In 2024 wurde anhand einer Stichprobe von Professoren, die das Zeiterfas-
sungssystem AIDA nutzen, der Riickstellungswert fiir alle Professoren ermittelt. Durch die Auflésung der
im Vorjahr gebildeten Riickstellung fiir die Inflationsausgleichspramie in Hohe von 8.205 TEUR fiihrt
dies zu einer Gesamterh6hung der Riickstellungen im Vergleich zum Vorjahrum 1.759 TEUR. Die in 2024
ausgezahlte Inflationsausgleichsprdmie wird in den periodenfremden Aufwendungen ausgewiesen und
ist mit der Auflosung der entsprechenden Riickstellung ergebnisneutral im Jahr 2024.

Der Planwert fiir Personalaufwendungen 2024 beriicksichtigt neben dem Budgetresteabbau (4.959
TEUR) auch einen Einsparbeitrag im Rahmen des Einsparkonzepts in Héhe von -7.309 TEUR. Unter Be-
riicksichtigung der Bereinigung der Riickstellungen (Ist: 1.759 TEUR; Plan: -4.477 TEUR) liegen die Per-
sonalaufwendungen mit 377.840 TEUR rund 4.265 TEUR unter dem bereinigten Planwert von 382.104
TEUR.

3.2.3 Abschreibungen

Die Abschreibungen verringern sich gegeniiber dem Vorjahr um 1.528 TEUR (2024: 31.995 TEUR; 2023:
33.523 TEUR).

Die Verringerung der Abschreibung des Anlagevermdégens betragt 1.636 TEUR, davon entfallen 973 TEUR
auf einen geringeren Werteverzehrtechnischer Anlagen und Maschinen sowie 589 TEUR auf die geringeren
Abschreibungen fiir Geringwertige Wirtschaftsgiiter. Dieser Trend wird sich in den Folgejahren fortsetzen
und ist auf einen Riickgang an Investitionstdtigkeit zuriickzufiihren. Abschreibungen auf Vermdgensge-
genstande des Umlaufvermogens haben sich indes um 108 TEUR erhoht. Hierbei handelt es sich um For-
derungsverluste, insbesondere aus Studierendenbeitrdgen (168 TEUR) der Vorjahre. Auflerplanmafige
Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

3.2.4 Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 211.754 TEUR sind im Vorjahresvergleich um
8.414 TEUR bzw. 4,1 % gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch hohere Weiterleitungs-
mittel an den Fachbereich Medizin ((Pos. 10e) +3.868 TEUR) wie auch durch die Aufwendungen fiir sons-
tige Leistungen an Dritte ((Pos. 10f) +1.333 TEUR), in denen hauptsdchlich Studienzuwendungen (+ 1.284
TEUR) ausgewiesen werden. Der GroBteil der Studienzuwendungen wird durch Drittmittel finanziert. Wei-
tere Positionen die zum Anstieg des betrieblichen Aufwandes beitragen, sind Aufwendungen fiir Kommu-
nikation, Dokumentation, Information und Reisen (+ 810 TEUR), Aufwendungen fiir Beitrdge und Sonstiges
sowie Wertkorrekturen und periodenfremde Aufwendungen ((Pos. 10c) +812 TEUR) sowie Aufwendungen
fuir Zuschiisse, Investitionszuschiisse und Kostenerstattungen ((Pos. 10d) +811 TEUR).

3.3 Finanzergebnis



Das Finanzergebnis weist einen positiven Saldo aus und betrdgt 3.614 TEUR (2023: 2.735 TEUR). Es
wurden durch bestehende Geldanlagen 3.772 TEUR an Zinsertragen erzielt (2023: 2.765 TEUR). Ein klei-
nerer Teil von 241 TEUR entfallt auf Anleihen, der Rest der Zinsertrage entstammt der Anlage in Termin-
und Tagesgeldern.

Die Wertpapiere werden zum Bilanzstichtag im Anlagevermoégen (44.414 TEUR) ausgewiesen. Die in
2022 erfolgte Anderung der Anlagestrategie wird unverdndert fortgesetzt; die Wertpapiere dienen der
mittel- bis langfristigen Anlage. Abschreibungen auf Wertpapiere sind im Jahr 2024 nicht angefallen, da
diese bis zum Ende der vereinbarten Laufzeiten gehalten werden sollen. Bei den Wertpapieren handelt
es sich ausschlieBlich um Anleihen der Bundesrepublik Deutschland, den Bundesldandern und diverser
Banken, die mindestens mit AA1 bzw. AA+ der Ratingagenturen S&P, Moody’s und Fitch geratet sind.

Die Zinsaufwendungen sind mit 158 TEUR (2023: 30 TEUR) verbucht. Hierbei handelt es sich groBten-
teils um Nachzahlungszinsen im Rahmen von Verwendungsnachweispriifungen der Mittelgeber.

3.4 Steuern vom Einkommen und Ertrag

Zu den Ertragsteuern in Hohe von 886 TEUR (2023: 550 TEUR) gehoren die Gewerbe-, Kérperschaft- und
Kapitalertragsteuer (inkl. Solidaritdatszuschlag).

Im Jahr 2024 umfasst diese Position im Wesentlichen die Steuerzahlungen (inkl. der Zufiihrung zur Riick-
stellung) fiir den Betrieb gewerblicher Art (BgA) Energien (vormals HKW) in Hohe von 464 TEUR, die BgA
im Bereich der Auftragsforschung in Hohe von 152 TEUR, den BgA MEET in Hohe von 121 T€ sowie fir
den BgA Karrieremessen in Hohe von 73 TEUR. Das erhdhte Steueraufkommen im Gegensatz zum Vorjahr
ist vor allem aufgrund verspateter Schlussrechnungen im BgA Energien fiir die Jahre 2022 und 2023 bei
den Energieverkdufen zuriickzuftihren. Die Zufiihrung zur Steuerriickstellung fiir die Jahre 2022-2024
musste zum Teil nachgeholt werden.

Insgesamt hat die wirtschaftliche Geschaftstatigkeit weiter zugenommen, was u.a. zu einer Erh6hung
der steuerlichen Ergebnisse (mit der Folge hoherer Steuern) gefiihrt hat.

3.5 Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich im Wirtschaftsjahr 2024 um 6.188 TEUR erhdht. Sie betragt zum 31. Dezember
2024 511.269 TEUR (2023: 505.081 TEUR). Die Universitat Miinster weist zum 31. Dezember 2024 ein
Eigenkapital in Hohe von 319.912 TEUR (2023: 327.963 TEUR) aus. Dies entspricht einer Eigenkapital-
quote von 62,6 % (2023: 64,9 %).

Diese Entwicklung ist auf der Aktivseite inshesondere auf die Verringerung des Anlagevermégens in Héhe
von 8.910 TEUR, der Erhéhung des Umlaufvermoégens in Hohe von 20.670 TEUR und der Verringerung des
Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 5.572 TEUR zuriickzufiihren.

Die Reduzierung des Anlagevermogens im Vorjahresvergleich ergibt sich aufgrund der geringeren Anschaf-
fungen im Bereich der immateriellen Vermogensgegenstande, der Grundstiicke, grundstiicksgleichen
Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken sowie im Bereich dertechnischen
Anlagen und aufgrund der Abschreibungen im abgelaufenen Geschaftsjahr.



Der Anstieg des Umlaufvermogens steht fast ausschlielich im Zusammenhang mit der Erh6hung der Gut-
haben bei Kreditinstituten in Hohe von 19.871 TEUR. Der Anstieg der Liquiditdt ist vor allem auf Mittelzu-
fliisse zum Jahresende fiir Drittmittel- und Zuwendungsprojekte zuriickzufiihren, die noch nicht zweckent-
sprechend verausgabt wurden. Die Erh6hung der Forderungen in Hohe von 377 TEUR sowie der Anstieg
der Vorrdte in Hohe von 423 TEUR tragen insgesamt zur Erhhung des Umlaufvermdgens bei.

Die Zahlungsfahigkeit war 2024 jederzeit gesichert. Mit dem Zahlungsmittelbestand sowie den -zufliissen
aus der operativen Geschaftstadtigkeit 2024 konnten alle notwendigen Ausgaben sowie Investitionen fi-
nanziert und die bestehenden Verbindlichkeiten jederzeit ausgeglichen werden. Der Finanzmittelbestand
erhoht sich im abgelaufenen Geschiéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 19.871 TEUR auf einen Gesamtbe-
stand in Hohe von 119.171 TEUR. Die Forderungen gegeniiber dem Land NRW aus der Beihilfeabrechnung
bestehen zum Geschéftsjahresende in Hohe von 1.311 TEUR. Mit der vorhandenen Liquiditdtsausstattung
im abgelaufenen Geschéftsjahr war die Universitdat Miinster jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen.

Die Verringerung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens ergibt sich allein aus den geringeren geleis-
teten Vorauszahlungen fir Leistungen der folgenden Geschéftsjahre (Reduzierung in Hohe von 5.813
TEUR).

Auf der Passivseite tragen insbesondere der Jahresfehlbetrag in Hohe von 8.051 TEUR sowie die Reduzie-
rung der Sonderposten in Hohe von 5.499 TEUR zur Verdnderung der Bilanzsumme bei.

Weiterhin verdanderten sich folgende Passivpositionen:

1. Erhohung der Riickstellungen in Hohe von 2.789 TEUR,
2. Erhdhung der Verbindlichkeiten in Hohe von 16.088 TEUR und
3. Erhohung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 862 TEUR.

Die Erhohung der Verbindlichkeiten in Hohe von 16.088 TEUR ergeben sich wie folgt:

aus noch nicht abgeschlossenen Projekten im Bereich der Auftragsforschung (+ 1.926 TEUR),
aus noch nicht verausgabten Zuwendungen des Landes (+ 6.602 TEUR),

aus noch nicht verausgabten Drittmitteln fiir diverse Projekte (+ 6.317 TEUR) sowie

aus der gewdhnlichen Tatigkeit einer Universitdt und der damit einhergehenden Schwankung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Verbindlichkeiten.

Der Cashflow aus der laufenden, operativen Geschéftstatigkeit betrdagt im Berichtsjahr 33.943 TEUR. Der
Cashflow der getdtigten Investitionen in das Anlagevermdgen ist negativ in H6he von 14.072 TEUR und
zeigt somit eine verringerte Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr auf.

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich die Investitionen (Zugdnge der Anschaffungs-/Herstellungskos-
ten) der Universitdt Miinster nur marginal um 811 TEUR. Die Investitionen betrugen 2024 insgesamt
24.937 TEUR (2023: 24.096 TEUR). Insgesamt ergibt sich eine negative Nettoinvestition (Bruttoinvestition
abzgl. Abschreibungen) in Hohe von - 6.916 TEUR (2023: - 9.363 TEUR).



4. AbschlieBende Gesamtaussage

Auf der Basis der Erkenntnisse der Vorjahre sowie der Planungen fiir 2024 hat das Rektorat einen umfas-
senden Prozess der Haushaltskonsolidierung implementiert, der bereits das gesamte Jahr 2024 in allen
Bereichen pragte. Die Universitat Miinster musste fiir das Geschaftsjahr 2024 eine modifizierte Wirt-
schaftsplanung zur Anwendung bringen, die trotz Einsparungen in Hohe von insgesamt rund 11.300 TEUR
im Vergleich zu einer zundchst herkdmmlichen Haushaltsplanung einen Jahresfehlbetrag von -13.699
TEUR vorsah. Die vorgesehenen Kiirzungen betrafen die Fachbereiche, die Zentralverwaltung und die zent-
ralen Einheiten und orientierten sich im Verhdltnis zu den grundstéandigen Budgets. Der tatsachliche Fehl-
betrag ist mit-8.051 TEUR zwar deutlich geringer, jedoch sind im Vergleich zur Planung deutliche betrieb-
liche Mehraufwendungen entstanden, die gleichzeitig in 2024 durch Mehrertrage, welche jedoch im We-
sentlichen einmaligen Charakter aufweisen, kompensiert werden konnten.

Im Bereich der Zuweisungen und Zuwendungen waren im Vergleich zum Vorjahr erhebliche Minderertrdge
insbesondere durch das Auslaufen des Hochschulpaktes zu verzeichnen, die auch schon in der Wirt-
schaftsplanung 2024 beriicksichtigt wurden. Aus Hochschulpakt-Programmlinien wurden im Jahr 2023
noch rund 34.000 TEUR Ertrage durch Verwendung der Mittel generiert. Zudem erfolgte im Jahr 2024 keine
Auszahlung aus dem Sondervermdgen ,,Krisenbewaltigung*.

Ertragssteigerungen hingegen sind in der Grundfinanzierung (+14.615 TEUR), bei den Drittmitteln (+8.963
TEUR) und den sonstigen Ertragen (+4.066 TEUR) mit insgesamt rd. 27.600 TEUR zu verzeichnen.

Die Aufwandssteigerung von insgesamt 30.154 TEUR ist durch den Anstieg beim Personalaufwand und
insbesondere bei den betrieblichen Aufwandspositionen zu verzeichnen. Die Aufwandsentwicklung istim
iberwiegenden Teil als dauerhafte, kontinuierliche Aufwandssteigerung zu kategorisieren und weniger
durch einmalige Vorgange gekennzeichnet. Die Aufwandssteigerungen liegen dabei in wesentlichen Kos-
tenpositionen erheblich oberhalb der Steigerung derjahrlich indexierten grundstandigen Finanzierung der
Universitat.

Das Jahresergebnis von -8.051 TEUR ist deutlich defizitdr. Zur Einordnung sind Besonderheiten durch
Einmaleffekte auf der Ertragsseite zu berlicksichtigen, die in den Folgejahren nicht bzw. nicht in dem
MaBe zu erwarten sind. Hierzu zdhlen hohere Zinsertrage (rund 2.800 TEUR {iber dem Plan) und perio-
denfremde Ertrdge (rund 10.000 TEUR, Vorjahr rund 4.300 TEUR, Plan 2024 rund 2.200 TEUR), welche
insgesamt zu einem besseren Gesamtergebnis beitragen. Hinzu kommen nicht realisierte Aufwendun-
gen durch Abrechnungsverzégerungen von rund 5.700 TEUR, welche zum Teil in den Folgejahren zu leis-
ten sind. Dem gegeniiber beinhaltet das Jahresergebnis die erhebliche Belastung durch den weiteren
Anstieg der Riickstellungen fiir Urlaubs- und Mehrarbeit in Héhe von 9.988 TEUR.

Insgesamt muss ein deutlich schlechter werdendes Jahresergebnis festgestellt werden sowie die Not-
wendigkeit zur Umsetzung der Einspar- und Konsolidierungsmafinahmen, um die Finanzlage der Univer-
sitat dauerhaft stabil zu halten.



5. Chancen und Risiken

5.1 Darstellung des Risikomanagementsystems

Seit 2021 fand eine Weiterentwicklung des betrieblichen Risikomanagements in mehreren Dimensionen
statt, mit dem das Risikomanagement zunehmend zu einem integralen Bestandteil von bestehenden
Planungs-, Filhrungs- und Steuerungsprozessen wird. Als kontinuierlich angelegter Prozess zielt es da-
rauf ab, in Entscheidungsprozessen adressatengerechte Informationen kurzfristig und transparent be-
reitzustellen, Gefdhrdungen friihzeitig zu erkennen, eine praventive und aktive Risikosteuerung zu er-
moglichen, Risikokosten zu senken und Riickstellungsbedarfe zu ermitteln sowie die Erfiillung univer-
sitarer Aufgaben unter Beachtung externer Vorgaben sicherzustellen. In 2024 wurden die dafiir im Risi-
komanagement etablierten Prozesse mithilfe externer Unterstiitzung tberpriift und weiterentwickelt.
Die Ergebnisse wurden in einer aktualisierten Version des Risikohandbuchs festgehalten und vom Rek-
torat verabschiedet.

Verantwortlich fiir das Risikomanagement innerhalb jeder fachlich verantwortlichen Teileinheit sind -
entsprechend der Norm ISO 31000 - die jeweiligen Fiihrungskrafte. Die Hochschulleitung, und hier ins-
besondere der Kanzler, tragt die Verantwortung fiir ein funktionierendes betriebliches Risikomanage-
mentsystem. Unterstiitzt wird die Hochschulleitung durch das zentrale Risikomanagement, dessen Auf-
gabe die Konzeption, Koordination, Weiterentwicklung und Uberwachung des Systems zur Risikofriiher-
kennung und zum Risikomanagement umfasst. Schnittstellen und Kommunikationsroutinen, die einen
engen Austausch gewdhrleisten, bestehen insbesondere mit der Internen Revision und dem Compli-
ance-Management.

Begleitet wird das Risikomanagement von einer praventiven Compliance-Organisation, die das Risiko
von Schdden durch nicht rechts- oder normenkonformes Handeln mit Hilfe von organisationalen Maf3-
nahmen minimiert. Das Compliance Office koordiniert als Dachstruktur eines konsistenten Compliance
Management Systems (CMS), orientiert am IDW PS 980 und der ISO 37301, insbesondere praventive
Compliance-Maflnahmen in den Bereichen Arbeits- und Umweltschutz, Datenschutz, Exportkontrolle,
Informationssicherheit, Korruptionspravention, Tax-Compliance und gute wissenschaftliche Praxis. Es
fordert durch Kommunikations- und Schulungsangebote auch die Starkung der Selbstverpflichtung zu
den zentralen Werten der Universitat und erhoht die Sensibilitét fiir vorhandene Normen und Regeln.

Zur Compliance-Risikoidentifikation und -bewertung wurde ein einheitliches Vorgehen in enger, regel-
maéRiger Abstimmung mit dem zentralen Risikomanagement und der Internen Revision festgelegt. Neben
der Praventionsarbeit fungiert das Compliance Office als interne Meldestelle fiir Compliance(Ver-
dachts)-Fille, wofiir Melde- und Verfahrensstandards etabliert wurden. (Verdachts-)Falle werden grund-
sdtzlich zur Uberpriifung der betroffenen Prozesse genutzt und ggf. (weitere) PriaventivmaBnahmen zur
Risikominderung bzw. -vermeidung abgeleitet. Ein Hinweisgebersystem gemadfs EU-Richtlinie
2019/1937 wurde 2022 eingefiihrt und auf Basis des 2023 in Kraft getretenen bundesdeutschen Hin-
weisgeberschutzgesetzes tberpriift und angepasst.

5.2 Erlduterung und Beurteilung von Chancen und Risiken
Die operative Chancen- und Risikobetrachtung orientiert sich an der Funktionsfahigkeit und Ordnungs-

mafRigkeit der betrieblichen Prozesse. Im Fokus stehen dabei die zw6lf Risikokategorien: Risiken fiir die
Forschung, Risiken fiir die Lehre, Finanzrisiken, Reputationsrisiken, Haftungsrisiken, Sicherheitsrisiken,



Datenschutzrisiken, IT-Risiken, Personalrisiken, infrastrukturelle Risiken, Compliancerisiken und Integ-
ritatsrisiken.

In der Gesamtschau bestehen weiterhin keine existenzbedrohenden Risiken. Der vom Rektorat in Auf-
trag gegebene Risikobericht 2024 weist eine leichte Verschiebung der Risikolage aus. Ein wesentliches
Risiko besteht weiterhin in der strukturellen Unterfinanzierung der Hochschulen, das sich aufgrund der
Ankiindigung von Budgetkiirzungen des Landes NRW ab 2026 noch verscharft hat. Die Hochschulleitung
hat daher ein Konsolidierungskonzept entwickelt, um den fiir die kommenden Jahre prognostizierten
negativen Ergebnissen zu begegnen. Erste EinsparmaBBnahmen wurden bereits fiir das gesamte Jahr
2024 ergriffen. Dariiber hinaus wurde in allen Bereichen der Hochschule begonnen, langfristige Konso-
lidierungsmanahmen unter Beriicksichtigung strategischer Uberlegungen zu planen. Die Herausforde-
rungen bestehen einerseits darin, ausreichende MaRnahmen rechtzeitig umzusetzen, und andererseits,
die Qualitdt von Forschung und Lehre sowie die Entwicklung der Hochschule durch die Konsolidierungs-
mafinahmen nicht zu gefdahrden.

Ein hohes Risikopotenzial ist dariiber hinaus wie im Vorjahr in den Bereichen Bau und Flachen, Betrieb
der Gebdude und Anlagen sowie IT-Sicherheit gegeben. Dabei handelt es sich in erster Linie um Finanz-
risiken sowie um Personalrisiken aufgrund von Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Fachkraften bei
gleichzeitigem Ausscheiden erfahrenen Personals. Dies betrifft inzwischen nicht nur den technischen
Bereich, sondern auch das kaufmannische Gebdudemanagement, in dem die Abrechnung der Energie-
und Mietkosten erfolgt. Die Sicherheitslage im IT-Bereich ist vor dem Hintergrund zunehmender Angriffe
auf 6ffentliche Institutionen nach wie vor angespannt. In allen drei genannten Risikobereichen handelt
es sich um komplexe Prozesse mit vielen internen und externen Beteiligten. Optimierungen der Struk-
turen und Prozesse im Bereich der Informationssicherheit sowie MaBnahmen zur Personalgewinnung
und -bindung werden deshalb weiter vorangetrieben. Unter anderem wurde mit dem Aufbau eines Busi-
ness Continuity Managements begonnen.

Im Folgenden sind fiir einzelne Handlungsfelder der Hochschule neben betrieblichen Risiken auch stra-
tegische Risiken dargestellt, die sich an der strategischen Ausrichtung — basierend auf dem Hochschul-
entwicklungsplan (HEP) sowie den Struktur- und Entwicklungsplanen der Fachbereiche (SEP) — orientie-
ren. Beide Strategieprozesse sind zyklisch angelegt und greifen ineinander. In 2024 hat das Rektorat
einen neuen Hochschulentwicklungsplan vorgelegt, dem der Hochschulrat zugestimmt hat. Zudem wur-
den MaBnahmen zur Erreichung der 26 im HEP formulierten Ziele benannt und aufgesetzt, die einem
regelmdBigen Monitoring unterliegen.

Ende 2024 hat das Rektorat die Fachbereiche aufgefordert, ausgehend vom HEP bis Mitte 2025 neue
Struktur- und Entwicklungspldne zu erstellen. Diese sollen die geplante Entwicklung unter Beriicksich-
tigung der notwendigen Konsolidierung beschreiben. Im Laufe des Jahres 2025 werden Gesprdche zwi-
schen Rektorat und Fachbereichen iiber deren Planungen stattfinden, in deren Folge neue Entwicklungs-
vereinbarungen mit den Fachbereichen geschlossen werden. Dieses Instrument dient der Férderung von
Potenzialen, die fiir die Entwicklung der Gesamtuniversitdt von strategischem Interesse sind.



5.2.1 Finanzen

Die Wirtschaftsplanung 2024 und die Mittelfristige Finanzplanung 2025 bis 2029 waren gepragt von der
Erkenntnis, dass der Universitdat Miinster ein iber das Jahr 2024 hinausgehendes strukturelles Defizit
droht. Die Griinde dafiir sind vielfdltig, aber primdr gepragt von einem jahrelangen Wachstumsprozess
ohne kostendeckende und nachhaltige Gegenfinanzierung durch das Land NRW sowie anderer 6ffentlicher
Geldgeber. Dieser jahrelange, in der Regel durch Projektfinanzierungen eingeleitete Wachstumsprozess
ging einher mit der Erwartung, dass entsprechende Drittmittelprogramme weitgehend zur Kostendeckung
beitragen wiirden, wie es zum Beispiel beim MEET tiber Jahre der Fall war. Hinzu kamen tiberdurchschnitt-
liche Kostensteigerungen, vor allem im Energie- und Bewirtschaftungsbereich. Der urspriingliche Wirt-
schaftsplan 2024 wies ein Defizit von rd. 25.000 TEUR aus. Daraus ergab sich die zwingende Notwendig-
keit, umgehend zu reagieren. Das dauerhafte Einsparvolumen wurde zundchst auf rd. 15.000 TEUR pro
Jahr taxiert. Der modifizierte Wirtschaftsplan mit einem Defizit von rd. — 13.700 TEUR ging einher mit der
umgehenden Einleitung von SofortmaRnahmen, die erhebliche Einsparungen auf allen Ebenen der Univer-
sitdt zur Folge hatten. So wurden u.a. die Budgets der Fachbereiche, zentralen Betriebseinheiten und wis-
senschaftliche Zentren pauschal um 3,85% gekiirzt. Die Zuweisungen der Zentralverwaltung wurden pau-
schal um 30% gekiirzt. Die Budgetkiirzungen hatten bereits im Jahr 2024 echte Einsparungen zur Folge
und werden auch in den Folgejahren zu Kostenreduzierungen fiihren. Insgesamt hatte das 2024er Spatr-
programm ein Volumen von 11.300 TEUR.

Die finanziellen Herausforderungen, vor denen die Universitdt Miinster steht, sind aber im Verlauf des
Jahres 2024 noch gréBBer geworden. Mit der Ankiindigung der Ministerin fiir Kultur und Wissenschaft im
November 2024, die Basisbudgets der NRW-Hochschulen spdtestens ab 2026 um pauschal 5% zu kiirzen
(trotz der eigentlich bis 2026 laufenden Hochschulvereinbarung), ist eine Situation eingetreten, die die
Universitat zwingt, das urspriingliche Sparpaket nochmals aufzustocken. Dauerhaft sind jetzt jahrlich
25.000 TEUR zu sparen bzw. zu konsolidieren. Es liegt ohne Zweifel ein langerfristiges strategisches Risiko
vor. Das Schadensausmaf} wird erheblich sein, kann aber noch nicht abschlieBend beziffert werden. Ak-
tuell ist davon auszugehen, dass bei erfolgreicher Umsetzung des Konsolidierungskonzeptes keine Liqui-
ditdtsengpdsse entstehen. Eine vorzeitige Riickgabe der mittel- und langerfristig angelegten Wertpapiere
ist daher weiterhin nicht vorgesehen. Diese sollen bis zum Ende der jeweiligen Laufzeit gehalten werden,
um keine Verluste zu realisieren.

Schon der urspriingliche, durch die Hochschulvereinbarung 2026 gesichert erschienene Finanzrahmen
war fiir die Universitdt Miinster nicht ausreichend. Unter anderem die Gebdudestruktur der Universitat,
zwischen zwingend sanierungsbediirftiger Bausubstanz einerseits und moderner Forschungskomplexitat
andererseits, kombiniert mit landesseits fehlenden bzw. verzégerten Ersatzneubauten sowie mit nicht
kostendeckenden, pauschalierten Bewirtschaftungs- und Energiekostenansatzen, fiihrte zu einer zusatz-
lichen dauerhaften Belastung, die die Universitdat Minster trotz eigener Anstrengungen (u.a. Einsparung
und noch effizientere Nutzung von Raumen und Energie) nicht ohne dauerhafte Kompensationsleistungen
des Landes und/oder Bundes hatte tragen kénnen.

Die Hoffnung, dass die Anfang 2024 eingeleiteten Sparmafnahmen nur geringe Einschrankungen bei
Lehre, Forschung und Transfer haben konnten, ist im Jahresverlauf der realistischen Erkenntnis gewichen,
dass das nunmehr aufgelegte nachhaltige Konsolidierungsprogramm nur wirken kann, wenn dauerhafte
strukturelle Anderungen vorgenommen werden (u.a. Streichung von Professuren). Die Universitit Miinster
setzt aber noch darauf, dass die Landesregierung ihre Kiirzungen im Hochschulbereich nicht — wie bisher
geplant — pauschal vornimmt, sondern die hohe Leistungsfahigkeit und die strategische Bedeutung der



Universitdt Miinster (auch im Vergleich zu Fachhochschulen und anderen Universitdten) bei der Lasten-
verteilung angemessen beriicksichtigt wird. Dies konnte das Einspar-/Konsolidierungsvolumen evtl. noch
verdandern. Die Hochschulleitung stellt sicher, dass die Universitat Miinster entwicklungsfahig bleibt. Da-
fur stellt sie ein jahrliches Entwicklungsbudget im Umfang von 3.500 TEUR sowie projektbezogene Forder-
instrumente insbesondere zur Férderung groRformatiger Forschungsvorhaben bereit.

5.2.2 Studium und Lehre

Die Risiken im Bereich Studium und Lehre werden insgesamt als moderat bewertet. Zum Wintersemester
2023/24 kam es durch eine nicht hinreichend an die Hochschulen kommunizierte technische Anpas-
sung im Dialogorientierten Serviceverfahren (DoSV) der Stiftung fiir Hochschulzulassung (SfH) zu einer
besonders hohen Uberbuchungin 18 zulassungsbeschrinkten Studiengéngen (von insgesamt 270 Stu-
diengdngen), so dass die Universitdat Miinster in diesen Studiengdngen in Summe mit 1.268 Einschrei-
bungen {iber der Kapazitdt in das Wintersemester gehen musste. Inzwischen wurde in Abstimmung mit
dem MKW eine Ursachenanalyse vorgenommen und die hochschuleigenen Systeme wurde entspre-
chend angepasst, so dass diese starken Effekte bei zukiinftigen Verfahren nicht erneut eintreten sollten.
Die anhaltend hohe Nachfrage nach Studienpldtzen insbesondere in diesen Studiengdngen stimmt zu-
versichtlich, auch weiterhin ein nachgefragter Studienstandort mit attraktivem Studienangebot und gu-
ten Studienbedingungen zu bleiben. Gleichwohl kdnnen die Konsolidierungsanstrengungen auch dazu
fiihren, dass nicht alle bestehenden Studiengangsangebote in den kommenden Jahren aufrechterhalten
werden konnen bzw. dass auch in diesen Studiengdngen Studienplatze abgebaut werden miissen.

Die Universitat Miinster orientiert sich weiterhin an dem Ziel, dass eine ausgeglichene Auslastung best-
mogliche Studienbedingungen fiir ihre Studierenden gewdhrleistet. Angelehnt an den Zukunftsvertrag
Studium und Lehre starken (ZSL), der eine maximal mogliche Pramienausschiittung bei einer Auslastung
von unter 110 Prozent vorsieht, liegt der Zielkorridor nach Fachsemesterzahlung fiir die Universitat
Miinster insgesamt zwischen 100 Prozent und 110 Prozent. Nachdem die Auslastung liber alle Studien-
gdnge in den letzten Jahren auf 87% gesunken ist, hat sie sich im WS 2024/25 auf diesem Niveau sta-
bilisiert. Der langfristige Trend sinkender Studierendenzahlen wird sich voraussichtlich 2026 mit dem
ausbleibenden Abiturjahrgang noch verscharfen. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, sollen vor
dem Hintergrund einer notwendigen Konsolidierung insbesondere weniger stark nachgefragte Studien-
gdnge auf den Priifstand gestellt werden. Gleichzeitig hat die Universitdt Miinster fiir die Fragen der
Studierendengewinnung und -bindung ein Projekt aufgesetzt, um geeignete MaRnahmen langfristig zu
etablieren.

Wdhrend bei den stark nachgefragten Studiengdngen weiterhin eine erhebliche Zahl von Bewerber*in-
nen keine Zulassung erhalten kann, reagiert die Universitdat Miinster in bislang noch ausreichend nach-
gefragten Studiengdangen mit der Aufhebung von Zulassungsbeschrankungen. Um der sich verschéarfen-
den Differenz zwischen sehr hoch und sehr niedrig ausgelasteten Studiengangen und einer damit ein-
hergehenden ineffizienten Ressourcenverteilung entgegenzuwirken, hat das Rektorat ferner beschlos-
sen, dem Indikator Auslastung bei Stellenzuweisungen zukiinftig einen héheren Stellenwert beizumes-
sen. Auch bei der Festlegung der Konsolidierungsbeitrage der Fachbereiche zum hochschulweiten Kon-
solidierungsziel hat das Rektorat die aktuelle und zukiinftig erwartete Auslastung der Lehreinheiten in
besonderem Maf3e beriicksichtigt.

Gegenstand des Sonder-Hochschulvertrags zum Lehramt (Studienplatzoffensive Il) ist neben der ab
Wintersemester 2024/25 dauerhaften Erh6hung des Studienangebots fiir das Grundschullehramt um
30 Bachelor- und 24 Masterplatze insbesondere die Neueinrichtung des Lehramts fiir sonderpadagogi-



sche Forderung an der Universitdt Miinster seit dem Wintersemester 2023/24. Dafiir sind in der Endaus-
baustufe 120 Bachelor- und 96 Masterpldtze vorgesehen. Fiir die Neueinrichtung des Lehramts fiir son-
derpddagogische Forderung wurde ein Studienangebot mit den zwei sonderpdadagogischen Forder-
schwerpunkten ,,Lernen“ und ,Emotionale und soziale Entwicklung*“ aufgebaut. Die Universitat Miinster
sieht darin die Chance, ihr Profil als prominenter lehrkrdftebildender Standort weiter zu starken. Obwohl
der Abschluss des Akkreditierungsverfahrens aller Teilstudiengange erst kurz vor Studienstart und nach
dem Beginn der Bewerbungsphase erfolgte, konnten mehr als 80 Prozent der Studienpladtze erfolgreich
vergeben werden. Nachdem u.a. mit einem weiteren Film die Werbung an Schulen fiir das neue Studien-
angebot fortgesetzt wurde, zeigte sich der positive Trend auch bei den Einschreibungen fiir das Winter-
semester 24/25, in dem 96 Prozent der Studienpldtze belegt wurden. Das Land stellt fiir diese MaBnah-
men langfristig zusadtzliche Mittel zur Verfiigung, die insbesondere fiir Personalmafnahmen verwendet
werden. Die zusatzlich notwendigen Infrastrukturen fiihren allerdings zu Kostenbelastungen, die nicht
vollstandig durch die Landesmittel refinanziert sind. Alle weiteren zum Lehramt fihrenden Studien-
gdnge werden dariiber hinaus im Rahmen der laufenden Reakkreditierung des Modells und der Teilstu-
diengdnge einer Qualitatssicherung unterzogen und Impulse zur Weiterentwicklung werden umgesetzt.

Zusatzlich fand im Rahmen des 2021 in Kraft getretenen Sonder-Hochschulvertrags zum Aufbau von
Studiengdngen der Psychotherapie an den Universitdten ein Kapazitdtsausbau im Bereich der Psycho-
logie/ Psychotherapie statt. Zum Studienjahr 2023/24 wurde die Zahl der Bachelor-Studienpldtze auf
180 gesteigert. Geplant ist zudem, ab Wintersemester 2026/27 in der Endausbaustufe 90 neue Master-
studienpldtze flir Psychotherapie sowie zusatzliche 40 Pldtze in den sonstigen Masterstudiengangen
der Psychologie an der Universitdt Miinster anzubieten. Mit der Einrichtung eines Psychotherapie-Stu-
diengangs sichert die Universitdt Miinster ihre Attraktivitdt als Psychologiestandort. Investitionen in die
Infrastruktur sowie zusatzliche Flachenressourcen fiir die verschiedenen neuen Lehr- und Unterstiit-
zungsangebote, wie die Psychotherapie, das Lehramt fiir sonderpddagogische Forderung oder die Heb-
ammenwissenschaft, sind hierfiir notwendig, allerdings nicht auskémmlich durch die zuséatzliche Lan-
desfinanzierung abgedeckt.

Seit dem Sommersemester 2022 befindet sich die Universitdt Miinster wieder ganz im Modus der Pra-
senzlehre, wobei die Errungenschaften der digitalen Lehre aus der Zeit der Corona-Pandemie weiterhin
Eingang in Studium und Lehre finden und didaktisch zielfiihrend eingesetzt werden. Die unterschiedli-
chen Erfahrungen miissen nun in eine Gesamtkonzeption fiir die Nutzung digitaler Angebote miinden,
ohne zugleich den Grundsatz der Prasenz-Universitat aufzugeben. Der dafiir notwendige Prozess wurde
durch das Rektorat initiiert. Eine Arbeitsgruppe, die vom Senatsvorsitzenden geleitet wird, erarbeitet
gegenwadrtig auf der Basis der Hochschuldigitalverordnung (HDVO NRW) die Rahmenbedingungen fir
digitale Lehre an der Universitat Miinster.

Das Rektorat hat 2022 den grundlegenden Beschluss getroffen, eine Systemakkreditierung anzustre-
ben, und Ende 2022 das Projekt QMS@Universitdt Miinster zur Weiterentwicklung des Qualitdtsmana-
gements in Studium und Lehre auf den Weg gebracht. Eine beratende und eine durchfiihrende Agentur
wurden ausgewdhlt, auRerdem wurde ein auf Partizipation angelegter Prozess initiiert, der von Beginn
an alle Statusgruppen und Stakeholder mit in das Projekt einbindet und die verschiedenen Fachper-
spektiven zur Geltung bringt. Mit der Verabschiedung des Leitbilds Studium und Lehre wurde Ende 2023
ein wesentlicher Meilenstein im Projekt erreicht, dem die Verabschiedung einer Ordnung zum Qualitats-
management Anfang 2024 folgte. In 2024 und 2025 wird das neue interne Qualitdtsmanagement auf-
gesetzt, so dass die Begehungen fiir die Systemakkreditierung schon das neue System betrachten. Ziel
ist es, 2027 systemakkreditiert zu sein. Fiir die Universitdt Miinster ergeben sich dadurch neue Chancen
des Qualitditsmanagements und der Neugestaltung von Studiengdngen. Im Ubergang von Programm- zur



Systemakkreditierung birgt die Umstellung aber auch Risiken bzgl. der Akkreditierung bzw. Reakkredi-
tierung von Studiengdngen, sofern wegen der Zusatzbelastung durch die Systemakkreditierung Zeit-
plane nicht eingehalten werden kénnen.



5.2.3 Forschung

Seit 2021 lauft mit Horizon Europe ein EU-Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation fiir den Zeit-
raum bis 2027. Dies bietet Chancen, die Beteiligung der Universitdat Miinster an den europdischen For-
schungsférderetats weiter auszubauen, da die Universitdt nach wie vor noch nicht ihr mdgliches Poten-
tial erreicht. Auswertungen von Antrdagen und Bewilligungen der vergangenen Jahre ergaben, dass die
nur knapp durchschnittliche Antragsquote der Universitat Miinster oft nicht an der Exzellenz der antrag-
stellenden Wissenschaftler*innen liegt, da Einzelférderungen (bspw. ERC-Grants) hier oberhalb der
durchschnittlichen europdischen Bewilligungsrate liegen. Vielmehr schrecken eine geringe Forder-
quote, ein hoher Aufwand bei der Antragsgestaltung sowie die administrativen Herausforderungen bei
der Koordination grofer Konsortien und die erwartete Anwendungsndhe die Wissenschaftler*innen von
einer Antragstellung ab. Das Rektorat hat daher zundchst fiir den Zeitraum von 2022-2027 ein Mafinah-
menpaket zum Abbau von Antragshemmnissen bei der EU-Antragsstellung beschlossen, welches die
EU-Antragsquote mittelfristig erhdhen soll.

Entwicklung Antragszahlen in den EU MSCA fir die Uni Munster
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Mit diesem Ziel der Steigerung der Antragszahlen berdt Abt. 6.1 SAFIR als Forschungsforderungsbera-
tung an der Uni Miinster seit Anfang 2013 zu den Marie Sktodowska Curie-Actions (MSCA) der EU. Die
MSCA umfassen im Wesentlichen vier Forderprogramme, mit jeweils einer Frist pro Jahr: Doctoral Net-
works (DN, ca. 48% des MSCA-Budgets), Postdoctoral Fellowships (PF, 30%), Staff Exchanges (SE, 10%),
COFUND (CO-FUND, 12%). Unter Beriicksichtigung von Einbriichen durch die Coronaphase ldsst sich in
der Tendenz eine Steigerung der Antragszahlen fiir die MSCA erkennen.

Zur Scharfung des Forschungsprofils und zur Identifizierung und Beforderung groformatiger Drittmit-
telprojekte hat das Rektorat die Férderlinie der ,, Topical Programs“ initiiert. Die Topical Programs bieten
die Chance, potenziell exzellente und besonders zukunftstrachtige Forschungsfelder bottom-up auch
facheriibergreifend zu identifizieren und diese in einem strukturierten Prozess ausdifferenzieren und
fordern zu kdnnen. So sollen Forschungsprojekte zu signifikanten Drittmittelvorhaben und interdiszip-
lindren Verbiinden heranreifen. Die Unterstiitzung von fachlichen, universitaren und auBeruniversitdren



sowie internationalen Vernetzungsinitiativen steigert nicht nur die Qualitdt der Forschung, sondern die
Attraktivitdt und nationale wie internationale Sichtbarkeit der Universitdat Miinster als Standort exzel-
lenter Forschung. Die Begleitung des Prozesses durch so genannte Critical Friends sichert der Universi-
tat Miinster zudem unabhaéngige, strategische und fachliche Expertise fiir die Entwicklung von Schwer-
punktforschungen. Bereits bestehende, groe Verbundforschungsprojekte, die Forschungsschwer-
punkte der Universitdt markieren, werden gezielt unterstiitzt. So haben sich die zwei an der Universitat
existierenden Exzellenzcluster um eine Verldngerung innerhalb der aktuellen Antragsrunde der Exzel-
lenzstrategie beworben, von denen der Mathematikcluster weiterhin geférdert wird. Fiir das Cluster ,,Re-
ligion und Politik“ wird es zunédchst eine Auslauffinanzierung geben. Gleichzeitig gilt es hier anschluss-
fahige Forderformate fiir die exzellente Forschung in diesem Bereich zu finden.

Um die Qualitdt von Antrdgen zu erh6hen und ein hochschulweites strategisches Vorgehen bei Antrags-
stellungen zu unterstiitzen, wird eine moglichst flaichendeckende Inanspruchnahme der Antragsbera-
tung durch Wissenschaftler*innen angestrebt. Zudem unterstiitzt die in 2022 geschaffene Stabstelle
Zukunftslabor die Scharfung des Forschungsprofils und die Vorbereitung neuer und profilbildender Pro-
jekte. In Workshops zur Profilbildung und Schwerpunktsetzung wurden in 2023 Parameter und Indika-
toren, die profilbildend sind bzw. der Identifikation von Schwerpunkten dienen, erarbeitet. Der Ab-
schluss dieses Prozesses erfolgte in 2024. Ziel ist die Koordination und Kommunikation grof3er, inter-
disziplindr angelegter Forschungsprojekte mit Schnittstellenpotentialen.

Insgesamt gilt es, aufmerksam zu beobachten, wie sich die Férderformate und -programme verdandern,
die insbesondere die politischen Agenden auf Bundes- wie auf europdischer Ebene umsetzen sollen.
Forschungsbereiche der Universitat, die vor allem von Férdergeldern des Bundes profitieren (z.B. MEET),
melden einen spiirbaren Riickgang in den Bewilligungen. Gleichzeitig fragen Projekttrager laufender
Projekte bei der Universitdt an, ob die Verausgabung in dem beantragten Umfang weiterhin feststeht
und ob die Universitat Abrufe strecken oder die Planung dndern kann, da die Mittel im Bund zunehmend
knapp wiirden. Ob damit ein Riickgang bei den zu erwartenden Drittmitteln (zumindest aus den Bundes-
ministerien) einhergeht, bleibt unklar, da noch nicht entschieden ist, wie zukiinftig mit Vorhaben des
ehemaligen Klimatransformationsfonds (KTF) umgegangen wird. Bei den europdischen Fordermitteln
deuten sich ebenfalls Veranderungen an, die Folgen fiir die Universitat Minster haben kdnnten. Teile
des Forschungsforderbudgets der EU sollen zukiinftig im Sinne der sogenannten ,,competitiveness* fiir
Verteidigungs- und Kampfmittelforschung verwenndet werden. Bisher hat die Universitdt Miinster be-
ziiglich ihrer Forschung eine Zivilklausel. Gesetzlich vorgeschrieben ist diese aber nicht mehr. Daher
wird strategisch zu tiberlegen und entscheiden sein, wie sich die Universitat auf diese Verschiebung der
politischen Prioritatensetzung und der damit erwartbaren Verdnderung europdischer Forschungsférde-
rung einstellt.

Von der DFG als fiir die Universitat wichtigstem Férdergeber sind inzwischen erste Anderungen zur Aus-
gabenstabilisierung bekannt geworden. So wird die Ausschreibung fiir die Neueinrichtung von Schwer-
punktprogrammen (SPP) zum Stichtag 15. Oktober 2025 und zur Finanzierung ab 2027 ausgesetzt. Dar-
Uber hinaus wurden die Forder- und Bewilligungsquoten bei Sonderforschungsbereichen (SFB) abge-
senkt und der Forderbeginn bei Einrichtung von Graduiertenkollegs um sechs Monate verschoben sowie
die Bewilligung von Vertretungskosten bis auf weiteres ausgesetzt. Abzuwarten bleibt, ob die geplante
Erhdhung der Overheadpauschale der DFG zusétzlich zuerkannt wird oder ob damit eine weitere Verrin-
gerung der Férderquoten einhergehen wird.



5.2.4 Transfer

Der universitdre Transfer stellt neben Forschung und Lehre die dritte Leistungsdimension von Hochschu-
len dar. Transfer wird an der Universitat Miinster umfassend verstanden als Kooperation und Kommuni-
kation zwischen Wissenschaft, Gesellschaft und Wirtschaft im Sinne der Kommunikation von Wissen,
der Partizipation an Wissen und der Innovation durch Wissen. Die 2022 verabschiedete Transferstrate-
gie der Universitat Miinster beschreibt die Breite und Vielfalt dieses universitdren Wissens- und Tech-
nologietransfers in der Ausdifferenzierung der sechs Handlungsfelder Wissenschaftskommunikation,
Lebenslanges Lernen, Entrepreneurship, Technologietransfer, Citizen Science und Kultur.

Weiterhin besteht in NRW die strukturbedingte Herausforderung fiir die hochschulische Leistungsdi-
mension Transfer, dass das den Universitdten zugeordnete Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft
(MKW) samtliche auf den Technologietransfer bezogene Themen und Fragestellungen in die Zustandig-
keit des Ministeriums flir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie (MWIKE) verweist. Dies er-
schwert mindestens die Frage einer landesseitigen Mitfinanzierung des hochschulischen Transfers. Auf-
merksam zu beobachten gilt es ferner, ob der kommende Koalitionsvertrag neue Drittmittelprogramme
im Bereich Wissens- und Technologietransfer vorsieht und unter welchen Rahmenbedingungen diese
Programmlinien (durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)) ausgeschrieben wer-
den.

Trotz einer immer noch fehlenden landesseitigen (Mit-)Finanzierung der hochschulgesetzlich veranker-
ten Transferaufgaben, konnten im Zuge der Operationalisierung der Transferstrategie auch im Jahr 2024
eine Vielzahl von transferbezogenen Aktivitdten und MaSnahmen geplant und realisiert werden. Die
Umsetzung der Transferstrategie wird dabei sowohl durch die strategisch-strukturelle Starkung und Ver-
besserung der systemischen Rahmenbedingungen von Transfer in all ihren Ausprdagungen verstanden
als auch im Sinne praktischer Transferarbeit in den o. g. Handlungsfeldern. Mit der Aufnahme der Leis-
tungsdimension Transfer in die MaBnahmenplanung des fortgeschriebenen Hochschulentwicklungs-
plans (2024-2028) konnten zentrale Gelingensbedingungen zur Weiterentwicklung in den Bereichen
Wissenschaftskommunikation, Ausgriindung, transferbezogene Lehre sowie Weiterentwicklung des
Technologietransfers formuliert werden. Im Zuge dessen hat auch die langjdhrig bestehende Arbeits-
stelle Forschungstransfer des Dezernats fiir Forschungsangelegenheiten ihre inhaltliche und personelle
Neuausrichtung im Jahr 2024 abgeschlossen, um die universitdren Transferziele und Bedarfe bestmog-
lich erfiillen zu kénnen. Neben dem Ausbau und der Professionalisierung der Beratungs- und Unterstiit-
zungsangebote fiir Wissenschaftler*innen, effizienter Strukturen zur Kontaktvermittlung und Vernet-
zung zwischen inner- und aueruniversitaren Akteuren, wurden Schnittflichen und Ubergabepunkte im
Bereich transferbezogener Antragsberatung (zum Excellence Start-Up Center REACH und zur Forschungs-
forderberatungsstelle SAFIR) abgestimmt. Gemeinsam mit den Transferbeauftragten der Fachbereiche,
den Wissenschaftskommunikator*innen der Exzellenzcluster und weiterer zentraler Einheiten sowie au-
Beruniversitdarer Kooperationspartner in Miinster und dem Miinsterland konnte eine Vielzahl klein- und
grof3formatiger Transferveranstaltungen und -aktivitaten durchgefiihrt werden.

Seit September 2019 unterstiitzt das REACH — EUREGIO Start-up Center Griindungsinteressierte aus den
Hochschulen innerhalb der deutsch-niederlandischen Grenzregion bei der Umsetzung ihrer Vorhaben.
Aus dem ,,Griindungsradar 2025 des Stifterverbands geht hervor, dass sich die Griindungsférderung
der Universitdt Miinster seit 2019 erheblich verbessert hat — von Platz 41 der besten Griindungshoch-
schulen im Jahr 2020 auf Platz 11 in 2025. Mit der Griindung der ZWE (Zentrale wissenschaftliche Ein-
richtung) ,Zentrum fiir Innovation und Entrepreneurship® und ZBE (Zentrale Betriebseinheit) ,,Griin-
dungsservices“ hat das Rektorat eine Verstetigung des REACH iiber den Forderzeitraum hinaus etabliert.



Diese Entwicklung unterstreicht die nachhaltige Verankerung des Griindungszentrums in der Hochschul-
struktur und festigt seine Position als zentraler Treiber fiir Innovationen und Start-ups in der Region.
Wdhrend die ZBE die Fortfilhrung der Arbeit des REACHs sicherstellt, wird der Fokus der ZWE auf der
interdisziplindren Vernetzung innerhalb der Forschung und Lehre der Universitdt liegen. AuBerdem bie-
tet die ZWE ihren Angehorigen (u.a. dem Professor*innencluster) die Moglichkeit, weitere Drittmittel
einzuwerben.

Das REACH — EUREGIO Start-up Center hat sich im Rahmen des bundesweiten Férderprogramms ,,Leucht-
turmwettbewerb Startup Factories* des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) be-
worben. Ziel des Programms mit einer vorgesehenen Laufzeit von fuinf Jahren ist die Etablierung hoch-
schuliibergreifender, regional verankerter Start-up-Okosysteme mit internationaler Sichtbarkeit und ei-
ner starken Integration in Giberregionale sowie nationale Wertschopfungsketten. Im laufenden Auswahl-
verfahren konnte sich das REACH mit dem Konzept der R-Factory erfolgreich positionieren und zahlt zu
den letzten 15 Bewerbungen, aus denen im Jahr 2025 bis zu zehn Vorhaben zur Férderung mit jeweils
bis zu zehn Millionen Euro ausgewahlt werden.

Ende 2023 beschloss das Rektorat, einen internen Validierungsfonds zur Weiterentwicklung von tech-
nologiebasierten Ideen aus der Grundlagenforschung in Richtung Marktfahigkeit einzurichten. Da 6f-
fentliche Fordermoéglichkeiten mit zunehmender Marktreife einer Technologie abnehmen, wird im tech-
nologischen Bereich an dieser Stelle vom ,Innovation Gap“ gesprochen. Viele aussichtsreiche Entde-
ckungen an Universitdten kénnen daher am Ubergang zwischen Forschung und wirtschaftlicher Nutzung
scheitern, weil eine strukturelle Validierungsforderung fehlt. Die Steigerung der Anwendungsreife von
Erfindungen aus der Universitat Miinster verbessert die Verwertungschancen durch Lizenzierung, Ver-
kauf oder Ausgriindung. Fiir die Auswahl geeigneter Projekte wurde eine Jury berufen, die sich aus trans-
fererfahrenen Wissenschaftler*innen zusammensetzt und durch Stellungnahmen der PROvendis GmbH
und des REACH — EUREGIO Start-up Centers unterstiitzt wird. Fiir die erste Auswahlrunde in 2024 wurden
drei Antrage eingereicht, die alle von der Jury als technologisch relevant eingeschéatzt wurden. Die Fina-
lisierung des Auswahlprozesses ist im ersten Quartal 2025 vorgesehen.

Im Sommer 2022 hat sich die Universitdat Miinster dem Europdischen Universitatsnetzwerk (EUN) Ulys-
seus angeschlossen. EUN sind transnationale Allianzen, die zum Ziel haben, die Qualitdat und Wettbe-
werbsfahigkeit der europdischen Hochschulbildung unmittelbar zu beférdern und europdische Werte
sowie die europdische Identitdt zu starken. Entsprechend wichtig ist der lokale und standortiibergrei-
fende Ausbau von Biirger*innenbeteiligungsformaten und wissenschaftsgetriebenen Ausgriindungs-
programmen — zwei Starken, die die Universitdt Miinster zusammen mit einem wissenschaftlichen
Schwerpunkt in der interdisziplindren Nachhaltigkeitsforschung ins Netzwerk einbringen wird. Die Mit-
gliedschaft hat einen signifikanten (hochschul-)politischen Stellenwert im In- und Ausland und wird den
Standort Miinster nachhaltig starken.



5.2.5 Gebdudeinfrastruktur und -bewirtschaftung

Die Flachenmehrbedarfe, die durch neue Studiengange, aber auch durch neue Forschungsvorhaben ent-
stehen, stellen in der aktuellen Situation eine besondere Herausforderung fiir die Universitat Miinster dar.
Mehrbedarfe wurden zuletzt durch zuséatzliche Anmietungen im aktuell engen Biiro- und Gewerbeflachen-
markt Miinster organisiert und im liberwiegenden Maf3e eigenstandig finanziert. Zukinftig wird die Uni-
versitat durch eine Fortschreibung der Flachenbemessung und deren Anwendung diese Bedarfe in den
Bestand integrieren und bestehende Fremdanmietungen schrittweise aufgeben.

Obwohl die Universitdat Miinster dem Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft die aktuellen Bedarfe 2020
mit dem Hochschulstandortentwicklungsplan vollstandig und nach verbindlichen Vorgaben nachweisen
konnte, sind bisher nur wenige der vorgelegten notwendigen Erweiterungs-, Sanierungs-/Modernisie-
rungs- und Ersatzneubauten genehmigt worden. Die wichtigen groen Manahmen (u.a. Ersatzneubauten
Mathematik, Biologie, Physik, Musikhochschule, Geowissenschaften) meldet die Universitdt Miinster re-
gelméaRig fiir eine Forderung zu den im MKW stattfindenden Portfoliokonferenzen an. Allein seit 2022 sind
keinerlei Genehmigungen erfolgt. Damit steigt auch das Risiko, dass der notwendige Betrieb in den sanie-
rungsbediirftigen Bestandsgebduden nicht aufrechterhalten werden kann, weiter an. Kritisch bleibt zudem
anzumerken, dass die Universitat auch kiinftig hohe Eigenanteile fiir den Substanzerhalt und die Moder-
nisierung der von ihr genutzten Bestandsgebdude wird aufbringen miissen. Ebenfalls nur unzureichend
im Landeszuschuss abgebildet sind die steigenden Kosten fiir die Bewirtschaftung der Gebaude. Daherist
es erforderlich hier kiinftig insbesondere auf ZSL-Mittel zurlickzugreifen, soweit es deren Zweckbindung
zuldsst.

Uber das Mietausgabenbudget des Landes NRW wird die Universitdt Miinster gemeinsam mit dem BLB
NRW in den ndchsten Jahren Neubauten, wie aktuell den Campus der Theologien und Religionswissen-
schaften (Hiiffercampus), und den Forschungsbau Centre of Mathematics Miinster (CMM) errichten. Die
Hochschule hat sich bei den v.g. Baumafinahmen mit einem Zuschuss beteiligt. Die Neubauten der Orga-
nischen-/Bio-Chemie (OC/BC Il) und der Anbau Geo 1 werden im Rahmen des Mietausgabenbudgets -
ohne finanzielle Eigenbeteiligung der Universitdt - Beriicksichtigung finden. Die Universitdt Miinster hat
dem BLB NRW fiir diese Mafinahmen Planungsauftrage erteilt. Im Rahmen des Hochschulbaukonsolidie-
rungsprogramms des Landes NRW (HKoP) kann der Ersatzneubau fiir die Physik (IG 1) mit einer Eigenbe-
teiligung der Universitat Miinster von rd. 30 Mio. € bis 2027 realisiert werden. Fiir den 1. Bauabschnitt
Ersatzneubau Mathematik hat das MKW zur Vorbereitung der Umsetzungsentscheidung und der Erteilung
eines Planungsauftrages die Durchfiihrung einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung fiirimmobilienwirtschaft-
liche MaBnahmen des Landes NRW (MAB-Verfahren) gestartet.

Trotz des erfolgreichen Abschlusses einiger Projekte sowie der Einwerbung von weiteren Mitteln bleiben
im Bereich Bauen hohe Risiken bestehen. Dabei handelt es sich sowohl um finanzielle Risiken als auch
langerfristige Risiken fir die Attraktivitat der Universitat Miinster als Standort fiir Lehre und Forschung.
Wahrend das jahrlich beim BLB NRW zur Verfligung stehende Budget fiir BerufungsbaumaBnahmen bis
2023 noch ausreichend war, sind in 2024 eigene Mittel durch die Universitadt bereitgestellt worden, u.a.
aufgrund des Einfrierens der Mittel seitens des BLB einerseits und des Herrichtungsaufwands, der mit dem
anstehenden Generationenwechsel bei den Professuren einhergeht, andererseits. Zudem tbernahm die
Universitdt 2024 die Kosten fiir zwei Berufungsbaumafinahmen in Gebduden, fiir die der BLB NRW nicht
zustandig ist. Hinzu kommen personelle Engpdsse beim BLB NRW, die eine zeitnahe Umsetzung von Be-
rufungszusagen im baulichen Bereich behindern. Im Jahr 2024 mussten vier UmsetzungsmaRnahmen aus



diesem Grund teilweise bis vollstandig durch die Universitat erbracht werden. Mittelfristig kann diese Ent-
wicklung einen Wettbewerbsnachteil fiir die Universitat Miinster bei der Gewinnung hochqualifizierter Wis-
senschaftler*innen bedeuten.

Neben der Bereitstellung von Fldchen ist auch die Bewirtschaftung der iber 250 Gebdude der Universitat
Miinster eine Herausforderung. Die aktuell vorhandenen Bezugskosten fiir Energie sind durch die bisheri-
gen grundstandigen Landesetats, Drittmitteloverheads und Programmpauschalen selbst unter Hinzu-
nahme von anteiligen Sondermitteln nicht leistbar und darstellbar. Auch eine Optimierung der Energiever-
brauche kann die Mehrkosten nicht kompensieren. Dabei ist zuséatzlich zu konstatieren, dass der Strom-
verbrauch bei einer gewachsenen und weiterhin wachsenden Universitat weiter ansteigen wird. Die erfolg-
reichen Einsparbemiihungen des Jahres 2022 mit dem Ziel, im Energiebereich 20% gegeniiber dem durch-
schnittlichen Energieverbrauch der Jahre 2017-2021 einzusparen, wurden auch in den Jahren 2023 und
2024 fortgesetzt. Wahrend fiir das Jahr 2023 16,3 % gegeniiber dem Mittelwert 2017-2021 eingespart
werden konnten, ist nach derzeitigem Stand fiir das Jahr 2024 eine Einsparung von 12,2 im Bereich Warme
erreicht worden.

Auch im Bereich des Stromverbrauchs konnte die positive Entwicklung der Einsparung gegeniiber 2017-
2021 fiir 2023 mit 7,4 % und fiir 2024 mit 8,7 % fortgesetzt werden. Gleichwohl belastet die Beschaffung
der Energien (Warme und Strom) auch aufgrund von Preissteigerungen den Haushalt der Universitét trotz
aller Bemithungen weiterhin stark.

Ausschreibungen der Energieliefervertrage fiir Strom und Gas/Fernwdrme fiir die Jahre 2026/2027 sind in
2025 vorzunehmen, die aktuellen volatilen Marktlagen lassen keine verldsslichen Einschdtzungen zu.

Wesentlich fiir die weitere mittelfristige Planung wird das Ergebnis der neu zu verhandelnden Hochschul-
vereinbarung, die voraussichtlich schon ab 2026 gelten wird, sein. Eindeutig ist, dass die aktuell vorhan-
dene pauschale dreiprozentige Indexierung der Betriebs- und Bewirtschaftungsaufwendungen bei Weitem
nicht ausreichen wird, um die tatsachlichen Entwicklungen der Energiepreise und der allgemeinen Kos-
tensteigerungen bei den Betriebsaufwendungen auffangen zu kdnnen.

Die Aufrechterhaltung des Betriebes bedarf durch einerseits hochmoderne, komplexe Neubauten und an-
derseits immer dlter und teilweise maroder werdende Altbauten einen stetig steigenden Personal- und
Sachmitteleinsatz (u.a. Wartungen und Reparaturen, Arbeits- und Brandschutz, Barrierefreiheit). Dabei
besteht ein zunehmend hohes Risiko in einem anhaltend ungedeckten Fachkraftebedarf der Universitat
Minster. Die damit einhergehende notwendige Prioritdtensetzung in den Arbeitsbereichen geht mit erheb-
lichen Verzogerungen bzw. Liicken in der Mangelbeseitigung einher. Die sorgféltige Planung und Beglei-
tung von Maflnahmen zur Bereitstellung von ausreichenden, hochwertigen Flachen sowie die Gewinnung
von qualifiziertem, technischem Personal haben daher fiir die Universitdat Miinster einen bleibend hohen
Stellenwert.

5.2.6 IT-Infrastruktur und Digitalisierung

Die Universitdat Miinster tatigt weiterhin verstarkte Investitionen in ihre Infrastruktur, um den Anforde-
rungen der Digitalisierung gerecht zu werden. Dafiir werden zusdtzliche Gelder in den Bereichen Stu-
dium, Lehre und IT-Infrastruktur bereitgestellt. AuBerdem stehen durch die Digitale Hochschule NRW
mehrjdhrige Mittel fur digitale, hochschuliibergreifende Projekte zur Verfligung. Zusatzlich erhalt die
Universitdt seit 2022 rund 7.691 TEUR zur Umsetzung weiterer Projekte im Rahmen des e-Government-
Gesetzes NRW.



Die Universitat Miinster leitet weiterhin gemeinsam mit der TU Dortmund das Projekt SAP.NRW. Ziel des
Projektes ist es, eine SAP-Referenzvorlage fiir die ERP-Kernprozesse fiir alle SAP-Hochschulen in NRW
zu entwickeln und diese zum 01. Januar 2026 fiir die Universitat Minster produktiv zu setzen. Es handelt
sich dabei hauptsachlich um die Digitalisierung und Optimierung von Finanz- und Personalprozessen.
Seit 2024 wird verstdrkt an der Anpassung der Referenzvorlage an die Anforderungen der Universitat
Miinster sowie der Vorbereitung der Produktivsetzung zum 01. Januar 2026 gearbeitet.

Die Universitdt Miinster hat sich verpflichtet, Manahmen zur Informationssicherheit gemaf den Ver-
einbarungen zur Informations- und Cybersicherheit (Vcl und VzC) des Ministeriums mit den Hochschulen
umzusetzen. Dies erfolgt nach der BSI-IT-Grundschutzmethodik, wobei eine Basis- und Standardabsi-
cherung bis Ende 2026 fiir die Verwaltung und das Center for Information Technology (CIT) erreicht wer-
den muss. Ein BSI-Testat tiber die erfolgreiche Umsetzung ist bis Ende 2027 erforderlich. Die Universitat
hat bereits eine ISO 27001-Zertifizierung fiir den Pilot-Informationsverbund ,,Anbindung an die Netze
des Bundes* erhalten, die als Referenz fiir die weitere Umsetzung dient. Der Fokus liegt auf der Doku-
mentation von IT-Prozessen und BetriebsmaBnahmen. Eine Arbeitsgruppe hat 2023 Vorschldge zur Ver-
besserung der Struktur der dezentralen IT-Einheiten entwickelt, darunter die verbindliche Zuordnung
jeder Einrichtung zu einer Informationsverarbeitungs-Versorgungseinheit und personelle Mindeststan-
dards fiir diese Einheiten. Dies wurde in 2024 erfolgreich umgesetzt.

Zudem wurde im Juli 2024 die Stelle des Business Continuity Managers im CIT besetzt, sodass hier mit
Hochdruck am Aufbau eines reaktiven Business Continuity Management Systems (BCMS) gearbeitet
wurde. Hierbei handelt es sich ebenfalls um eine Anforderung aus der VzC. Eine Finalisierung ist fiir
2025 anvisiert. Im Anschluss beginnen die Arbeiten am Aufbau eines aktiven BCMS.

Weiterhin sieht sich die Universitat Miinster aufgrund des allgemeinen Mangels an IT-Fachkradften einem
Risiko ausgesetzt. Um den steigenden Anforderungen der Digitalisierung in Lehre, Forschung und Ver-
waltung gerecht zu werden, benétigt die Universitdat ausreichend qualifiziertes IT-Personal. Derzeit kdn-
nen offene Stellen oft nur schwer oder nach mehreren Ausschreibungen besetzt werden. Oft stehen zur
Besetzung nur befristete Mittel zur Verfligung, was erfolgreiche Besetzungsverfahren nahezu unmdéglich
macht. Daher werden vermehrt Stellen im CIT unbefristet ausgeschrieben, auch wenn zunachst nur be-
fristete Mittel zur Verfiigung stehen, um geeignete Fachkrafte zu gewinnen. Das bestehende Personal
leidet vermehrt unter der langanhaltenden hohen Arbeitslast. Seitens des CIT wird daher in Zukunft zu-
nehmend gepriift werden miissen, wie viele Services es mit der bestehenden Belegschaft tiberhaupt
dauerhaft anbieten kann.

5.2.7 Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist in den Leistungsdimensionen Forschung, Lehre und Transfer zu einem immer bedeu-
tenderen Querschnittsthema geworden. Die Wichtigkeit des Themas auf Hochschulebene wird in NRW
auch durch die Hochschulvereinbarung 2026 untermauert. Die Hochschulen sind dazu angehalten,
Nachhaltigkeit und Klimaschutz in alle Bereiche der Hochschule (Betrieb, Lehre, Forschung, Governance
und Transfer) zu integrieren, den Status quo zu erheben und im Rahmen eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses voranzutreiben. Zugleich wird dieser Prozess auf regulatorischer Ebene durch Gesetz-
gebungen auf EU- und Bundesebene verstarkt.

Mit dem Mission Statement Nachhaltigkeit und derim April 2023 verabschiedeten Nachhaltigkeitsstra-
tegie der Universitdat Miinster wurde die konzeptionelle Grundlage geschaffen, um Nachhaltigkeit suk-



zessive in die Prozesse der Universitat zu integrieren. Unter der Leitung des Prorektorates fiir Internati-
onales, Transfer und Nachhaltigkeit erarbeitet die Stabsstelle Nachhaltigkeit unter der gezielten Betei-
ligung der Stakeholder einen Manahmenkatalog zur Implementierung der Strategie.

Im Frithjahr 2024 haben sich alle Hochschulen in NRW darauf verstandigt, freiwillig am Berichtswesen
der Klimaneutralen Landesverwaltung (KNLV) teilzunehmen. Die enge Zusammenarbeit mit der Landes-
regierung basiert auf einem Pilotprojekt, bei dem die Universitat Miinster eine von drei teilnehmenden
Hochschulen war. Die Vereinbarung, dass alle Hochschulen in NRW ihre Treibhausgasbilanz nach einem
einheitlichen Standard erfassen, ist ein wesentlicher Schritt zum Klimaschutz. Durch Beteiligung der
Hochschulen am Berichtswesen der KNLV ist die Berichterstattung in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte
im Sinne der CSR-Richtlinie (EU-Richtlinie 2022/2464) und der darauf basierenden bundesgesetzlichen
Regelungen erfillt (vgl. die zum 01.05.2025 in Kraft getretene Bewertungsrichtlinie flir die Hochschul-
rechnungslegung des Landes NRW).

Kurzfristige, unmittelbare Risiken im Sinne der operativen Chancen- und Risikobetrachtung werden im
Bereich Nachhaltigkeit als gering eingeschatzt. Etwaige finanzielle Risiken konnen allenfalls durch
Nichtberticksichtigung des Energieeffizienzgesetzes (EnEfG) entstehen. Durch den Beschluss der Ein-
fuhrung eines Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001 gemdf3 EnEfG hat die Universitat
dieses Risiko identifiziert und diesem vorgebeugt. Mittelfristig ist das finanzielle Risiko durch Kosten-
steigerung fiir Emissionszertifikate im Rahmen des Europdischen Emissionshandels hdher einzuschat-
zen. Der Preis fiir Emissionsrechte steigt zunehmend und die im Handel zur Verfiigung stehende Ge-
samtzahl an Zertifikaten sinkt. Werden die durch die Energieproduktion im Heizkraftwerk (HKW) der Uni-
versitdt bedingten Emissionen in den ndchsten Jahren nicht gesenkt, fiihrt dies zwangsldaufig zu einer
erhohten Kostenbelastung der Universitat.

Das Themenfeld Nachhaltigkeit hat eine hohe Relevanz fiir Studierende und Beschaftigte der Universitat
sowie fiir die allgemeine Offentlichkeit. Neben den damit einhergehenden Reputationsrisiken birgt ein
ganzheitliches Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanagement daher ein groRes Potenzial fiir positive
Reputationsgewinne. Gleichzeitig kénnen MaBnahmen im Bereich Nachhaltigkeit einen Beitrag dazu
leisten, die beschriebene Risiken im Bereich Energiekosten (vgl. Punkt 5.2.1) und Fldchen (vgl. Punkt
5.2.5) zu minimieren. Die Weiterfiihrung und Intensivierung der Nachhaltigkeitsbemiihungen haben fiir
die Universitdt daher einen hohen Stellenwert.

6. Prognose

Der Wirtschaftsplan der Universitdt Miinster weist fiir das Jahr 2025 in der Gewinn- und Verlustrechnung
(Erfolgsplan) ein Plandefizit von -10.923 TEUR aus. Dieses Plandefizit konnte nur unter Berlicksichtigung
einer Einsparauflage fiir alle Teilbereiche der Universitdtin Hohe von -5,00 % der bisherigen Budgetzuwei-
sung erreicht werden (Vorjahr -3,85 %). Die Zentralverwaltung und weitere zentrale Organisationseinhei-
ten miissen wie im Vorjahr durch Kiirzungen in Einzelpositionen ebenfalls einen erheblichen zusatzlichen
Sparbeitrag leisten. Im Erfolgsplan werden ordentliche Ertrdge in Hohe von insgesamt 789.559 TEUR aus-
gewiesen. Diese setzten sich zusammen aus 388.632 TEUR Grundfinanzierung, 53.776 TEUR Programm-
/Projektfinanzierung des Landes, 23.000 TEUR Qualitatsverbesserungsmitteln, 110.917 TEUR Drittmitteln
und Sonstige Ertrdgen in Hohe von 213.234 TEUR.



Die mittelfristige Finanzplanung 2026-2030 zeigt auf, dass bei zundchst anteiliger, im weiteren Planungs-
zeitraum vollstandiger Umsetzung der Konsolidierungsmafnahmen eine insgesamt ausgeglichene Wirt-
schaftsplanung und Finanzierung der Universitdt dauerhaft méglich ist. Hierzu werden im Zeitablauf je-
doch aktuell vorhandene (Liquiditdts-)Reserven bendtigt und schlussendlich verbraucht sein.



Die Universitat wird sich in den kommenden Jahren konsolidieren miissen. Es wird die Aufgabe der Uni-
versitat sein, operative Hochschulaufwendungen signifikant zu senken. Im Rahmen der Konsolidierung
soll auf das strukturelle Defizit mit strukturellen MaRnahmen reagiert werden. Das Konsolidierungskon-
zept muss in den kommenden Jahren vollstandig und konsequent umgesetzt werden.

Die Konsolidierungsmainahmen stellen erhebliche Belastungen und Einschnitte fiir die Universitét dar.
Die Universitat wird sich insgesamt verkleinern miissen, angefangen beim Fldchen- und Raumbedarf bis
hin zu Verringerungen im Personalbestand. Dies wird sich auch in Kapazitatsreduzierungen und damit
weniger Studienangebot niederschlagen und damit weniger Studierenden das Studium an der Universitat
Minster ermoglichen.

Die vorhandene wirtschaftliche Situation (bilanziell / Liquiditat) ermdglicht aktuell den Umgang mit die-
sen Herausforderungen. Dabei ist kritisch zu betrachten, dass der betriebliche Aufwand zur Aufrechterhal-
tung des Betriebes in den — bereits festgestellten — abgdngigen Altgebduden der Universitat jahrlich kon-
tinuierlich steigt und weiter steigen wird. Zudem ist fiir die nachsten Jahre von dauerhaft hoheren Betriebs-
aufwendungen der Universitat auszugehen. Eine Anpassung der zukiinftigen Hochschulvereinbarung im
Sinne einer erhdhten Indexierung der Betriebskosten sowie einer Erhhung der Overheadpauschalen bei
den Drittmittelprojekten ist dringend notwendig. Ankiindigungen im Koalitionsvertrag der neuen Bundes-
regierung, die DFG-Programmpauschale fiir Neuantrdage auf 30 Prozent anzuheben, sollten schnellstmég-
lich umgesetzt werden. Der Verlust der Exzellenzclusterforderung fiir den Exzellenzcluster Religion und
Politik fiihrt dariiber hinaus zu Einnahmeausfallen. Diese miissen durch anderweitige Projektformate
(z.B. SFB/KFOR) aufgefangen sowie idealerweise strukturell durch anderweitige institutionelle Etatlinien
externer Forschungsinstitutionen (z.B. Leibniz) kompensiert werden.

Fur die Universitat Miinster ist es essenziell, unverziiglich im Rahmen einer genehmigten Masterplanung
Bau Perspektiven sowie Finanzierungssicherheit fiir die dringlichst notwendigen Ersatzneubauvorhaben
zu erhalten. Aktuell muss die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft der Altgebdude unter extremem
(Finanz-)Einsatz aufrechterhalten werden. Die zum Teil stark sanierungsbediirftige Bausubstanz birgt wei-
tere kaum kalkulierbare Risiken, sowohl hinsichtlich der Sicherstellung von Lehre als auch mit Blick auf
Arbeitssicherheit im Bereich Forschung und den damit verbundenen finanziellen Auswirkungen.

Das Rektorat der Universitdat Miinster erwartet von der Landesregierung im Rahmen der angekiindigten
landesweiten Reduzierung der Hochschuletats eine differenzierte Herangehensweise. Dabei sollte die
nachgewiesene Leistungsfahigkeit und Relevanz der jeweiligen Hochschule bei der Differenzierung und
Zuordnung der jeweiligen hochschulindividuellen Einsparbeitrage beriicksichtigt werden. Aufgrund der
Leistungsstdrke und der landesweiten Relevanz der Universitat Miinster bei der Nachfrage nach Studien-
platzen und Studienangeboten, der Absolventenstarke und der systemkritischen Relevanz bei der Ausbil-
dung von Lehrkraften fordert das Rektorat eine unterdurchschnittliche Belastung und Beteiligung.



7. Priifungen Dritter

Die Universitdt Miinster wird regelmafig durch den Landesrechnungshof, die Finanzbeho6rden und insbe-
sondere im Drittmittelbereich durch weitere Priifinstanzen gepriift. Wesentliche Beanstandungen hat es

fuir das Wirtschaftsjahr 2024 nicht gegeben.



Miinster, den 06. Juni 2025

Prof. Dr. Johannes Wessels Matthias Schwarte
Rektor Kanzler



