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R Sachbericht

Die Verwendung der Qualitdtsverbesserungsmittel im Berichtszeitraum 2018-2019 war
mafigeblich von der bisherigen jahresiibergreifenden MaBnahmenplanung der Fachbereiche
und sonstigen Einrichtungen der WWU gepragt.

MaBnahmen, die sich bereits in den Vorjahren bewdhrt haben, wurden gréf3tenteils fortgesetzt
und teilweise verstetigt. Hierzu zdhlen insbesondere personelle MaBnahmen, durch welche die
Erhéhung und auch die Stabilisierung der Qualitdt dauerhaft manifestiert wurde. Der
tiberwiegende Teil der Mittel wurde fiir die Finanzierung des Personals genutzt, das zum einen
zur Optimierung der Betreuungsrelation fiihrte und zum anderen zusétzliche Lehrangebote
schaffte. Insbesondere die erfolgreiche Implementierung von zusatzlichen Tutorien und
PersonalmaBnahmen stellte in vielen Fachbereichen ein wichtiges ergdnzendes Angebot zur
Verbesserung der Studienleistungen dar.

Neben der personellen Verstarkung stellt die Finanzierung der Baumafinahme ,,Botanicum-Haus
des Studiums“ einen wichtigen Grundpfeiler zur Verbesserung der Beratungsstrukturen und
Servicedienstleistungen fiir Studierende dar. Bei dem Botanicum handelt es sich um eine
geographische Zusammenfiihrung der zentralen Beratungseinrichtungen Career Service,
International Office mit dem Internationalen Zentrum ,Die Briicke“ und des
Studierendensekretariats. Der Wunsch nach einem lokalen Zentrum fiir Beratungen wurde
seitens der Studentenschaft explizit geduBert und durch die Finanzierung aus
Qualitdtsverbesserungsmitteln realisiert.

Weiterhin spielt erneut die Bereitstellung erweiterter Lernressourcen wie die Erweiterung der
Bibliotheksoffnungszeiten und die Verbesserung der digitalen Lernumgebungen sowie der
technischen Ausstattung der Lernrdume eine wichtige Rolle.

Im Nachfolgenden sind exemplarisch einige besonders erfolgreiche und nennenswerte
QualitatsverbesserungsmaBnahmen aus den dezentralen Berichten der Fachbereiche
aufgefiihrt, die veranschaulichen, welchen wesentlichen Beitrag die
Qualitdtsverbesserungsmittel zur Verbesserung der Lehr- und Lernbedingungen an der WWU
Miinster darstellen. Die Reihenfolge der aufgefiihrten Mafinahmen stellt keine Wertung der
Bedeutung oder des Erfolgs der MaRnahme dar. Die Adaption im Layout wurde ohne inhaltliche
Verdnderungen vorgenommen.



Lehreinheit Evangelische Theologie

1. Tutorien fiir verschiedene Lehrveranstaltungen im Grundstudium

Bibelkunde Altes Testament (AT) und Neues Testament (NT), 1 SH 5 fiir 8 Monate jahrlich

Diese Tutorien werden in priifungsrelevanten Ubungen angeboten und unterstiitzen dort
entweder groBe Lerngruppen mit Blick auf die MAP im jeweiligen Basismodul (so Bibelkunde
Lehramt mit teilweise 80 Teilnehmenden und mehr) oder bereiten mittelgroRe Lerngruppen
intensiv auf die in der Zwischenpriifung vorausgesetzte miindliche Bibelkundepriifung vor (so
Bibelkunde Pfarramt mit jeweils ca. 40 Teilnehmenden). Die Tutorien bieten vielfiltige
Méglichkeiten, die die Bibelkunde-Ubungen selbst nicht erlauben. So wurden bspw.
Priifungssimulationen durchgefiihrt, die den Studierenden Sicherheit vermittelten. Auf’erdem
wurden einige Sitzungen des NT-Bibelkunde-Tutoriums auf den September verschoben, um den
Studierenden unmittelbarvor der (in der ersten Woche des folgenden Semesters stattfindenden)
Priifung noch einmal die Moglichkeit fiir Riickfragen zu geben. Als vor zwei Jahren die NT-
Bibelkunde fiir Lehramt und Pfarramt gemeinsam unterrichtet werden musste, konnte im
Tutorium gruppenspezifisch differenziert werden. Aufgrund des hohen Stoffumfangs kénnen
nicht alle Einzelheiten der Bibelkunde im Kurs besprochen werden, so dass ein hohes Maf3 an
Selbststudium gefordert ist. Dieses Selbststudium wird durch die Tutorien unterstiitzt. Allgemein
sind die Tutorien in den letzten beiden Jahren rege besucht worden, so dass davon auszugehen
ist, dass die Studierenden das Angebot schdtzen. Im Ergebnis hat die Bibelkundepriifung fiir die
Studierenden mit dem Ziel Pfarramt / Mag. Theol. eine sehr geringe Durchfallquote (bei jahrlich
ca. 40 Priflingen vielleicht 2 Durchfallende). Das ist gewiss auch auf die unterstiitzende Wirkung
der Tutorien zuriickzufiihren.

2. Personalmafinahme zur Verbesserung der Betreuungsrelation

Seit 2011 wird eine — mittlerweile entfristete — Akademische Ratin mit 50% ihres Stellenumfangs
(A14) als Sprachlehrerin fiir Griechisch aus QVM finanziert. Das ermdglicht eine wesentlich
verbesserte Betreuungsrelation im Griechisch-Unterricht am Fachbereich, der zum staatlichen
Graecum fiihrt, das in den Studiengangen Mag. Theol. / kirchliches Examen und Lehramt
Gymnasien und Gesamtschulen verpflichtend ist. Durch die Lehre der Akademische Ratin wird
der am Sprachenzentrum fest angestellte Latein- und Griechischlehrer deutlich entlastet. So
tibernimmt sie etwa das wichtige Tutorium zu Paulus und seiner Umwelt, den Ferienkurs
Griechisch-Intensivkurs sowie eine der beiden Gruppen des Kurses Griechisch I. Auf diese Weise
konnen die Lernenden in mehrere Leistungsgruppen aufgeteilt und je nach Fortschritt zu
unterschiedlichen Terminen im Jahr fiir die Graecumspriifung vorbereitet werden. Andernorts
gibt es an Theologischen Fakultdten lediglich eine Sprachlehrperson fiir Latein und Griechisch,
ggfs. wechselnde Lehrauftrdge. Durch die 50%ige Anstellung der Akademischen Ratin aus QVM
werden in entscheidender Weise Stabilitdat und Kontinuitadt in der Sprachausbildung an unserer
Fakultdat ermoglicht, auf die die Lehrenden v.a. in den Fdchern Neues Testament und
Kirchengeschichte hervorragend aufbauen kdnnen.



3. Unterstiitzung von Exkursionen

Vielfach fiihren Exkursionen in das Ausland (Beispiele aus den letzten Jahren: Israel [Rundreise,
Grabungsexkursion], Schweiz, Frankreich, geplant: Ungarn). Herausgegriffen sei hier das
Beispiel einer Exkursion nach Paris mit 22 Teilnehmenden im Februar 2019, die in Kooperation
zwischen Lehrenden der exegetischen Facher und der Religionspddagogik organisiert wurde. Sie
umfasste auch gemeinsame Lehrgelegenheiten vor Ort mit Studierenden des Institut Protestant
de Theologie in Paris, v.a. in den relevanten Museen wie dem Louvre, in denen einerseits
klassische Objekte von religionsgeschichtlichem und archdologischem Interesse, andererseits
beriihmte Kunstwerke mit Rezeption biblischer Motive zu finden sind. Diese Pariser
Studierenden haben dann im Frithjahr 2019 mit einigen Kolleginnen und Kollegen den FBO1 in
Miinster besucht und auch hier an einer entsprechenden gemeinsamen Lehrveranstaltung in
Form eines Blockseminars teilgenommen. Eine Fortsetzung der Kooperation ist fiir die ndchsten
Jahre geplant. Hierdurch werden die internationalen und interkulturellen Kompetenzen unserer
Studierenden in einer Weise gefordert, die im Studium der Ev. Theologie (Pfarramt wie Lehramt)
ohne diese Unterstiitzung tiberhaupt nicht méglich ware.

Fachbereich Rechtswissenschaften - Einrichtung Servicebiiro

Zundchst durch Studienbeitrage und im Anschluss hieran durch eine QVM-Férderung wurde an
der Rechtswissenschaftlichen Fakultat ein Service-Biiro fur Studierende
(Studieninformationszentraum, im Folgenden: SlZ), eingerichtet. Es ist mittlerweile personell mit
zwei 0,75 TV-L E 13-Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter ausgestattet. Das SIZ beradt die
Studierenden in allen Studienphasen in Bezug auf Lehrangebote und Studienplanung,
unterstiitzt die Studierenden in Ansehung der praktischen Studienzeit und koordiniert die
internationalen Aktivititen der Studierenden (vor allem Auslandssemester an Partner-
Universitaten).

Aufgaben:

Der Staatsexamensstudiengang Rechtswissenschaft ist durch ein hohes Mafl an
wissenschaftlicher Freiheit geprdgt, sodass den Studierenden eine Vielzahl an
Gestaltungsmaoglichkeiten fiir ihr Studium zur Verfligung stehen. Aus dieser Vielfdltigkeit
resultiert ein grofer Beratungsbedarf. Das SIZ berdt in der Studieneingangsphase zum
Studienaufbau, Voraussetzungen fiir das Bestehen der Zwischenpriifung, zur praktischen
Studienzeit und zur Vorgehensweise fiir den Fall, dass Klausuren nicht bestanden werden. Die
Studierenden kdnnen sich per Mail, telefonisch oder personlich in der offenen Sprechstunde
oder zu vereinbarten Terminen an die Beraterinnen und Berater des SIZ wenden. Zur praktischen
Studienzeit wurde eine umfassende Datenbank aufgebaut, die den Studierenden bei der Suche
nach einem geeigneten Praktikumsplatz (auch im Ausland) behilflich ist.

Fiir Fortgeschrittene wird vom SIZ eine Informationsveranstaltung zu den Schwerpunktbereichen
organisiert, die durch ein entsprechendes Beratungsangebot unterstiitzt wird. Auch zu der
Examensvorbereitungsphase berdt das SIZ zu den Zulassungsvoraussetzungen zur ersten
juristischen Priifung, Voraussetzungen fiir die Wahrnehmung des Freischusses oder des
Abschichtens, die Vorbereitungsangebote oder zum Vorziehen des staatlichen Pflichtteils der
ersten Priifung.



Im Zuge der Bemiihungen einer inklusiven Hochschule wurde im SIZ ein spezielles
Beratungsangebot fiir Studierende mit Beeintrachtigung eingerichtet. Die Studieninteressierten
konnen sich bereits vor Aufnahme des Studiums (ber Unterstiitzungsangebote,
Nachteilsausgleich und Finanzierungsmoglichkeiten beraten lassen.

Das Beratungsangebot des SIZ beschrankt sich nicht nurauf das klassische Jurastudium mit dem
Ziel der ersten juristischen Priifung, sondern steht auch den Bachelor-Studierenden der
interdisziplindren Studiengadnge ,,Politik und Recht” und ,Wirtschaft und Recht“ offen. Die
Studierenden erhalten im SIZ Informationen zum Auslandsstudium und zu den Praktika, sowie
zum Wechsel in den Staatsexamensstudiengang.

Das Auslandsstudium erfreut sich innerhalb der Gruppe der Studierenden einer steigenden
Beliebtheit, der auch von dem SIZ durch ein entsprechendes Beratungsangebot begegnet wird.
Das SIZ berdt sowohl in zentralen Informationsveranstaltungen als auch in persdnlichen
Gesprachen iber den Weg ein Auslandsstudium aufzunehmen. Mit der Einrichtung des SIZ
konnte eine zentrale Koordination des Bewerbungsverfahrens fiir Auslandsstudienplatze
eingefiihrt werden, um eine moglichst hohe und gerechte Verteilung der Pldtze zu erzielen. Nach
dem Erhalt eines Studienplatzes an einer der zahlreichen Partneruniversitdten finden die
Studierenden Hilfsangebote zum Learning Agreement, der finanziellen Forderung und zur Wahl
der Kurse im Ausland. Im SIZ wird bereits im Vorfeld zum Auslandsaufenthalt und nach der
Riickkehr der Studierenden umfassend gepriift, welche Studienleistungen angerechnet werden
konnen. Dies ermoglicht den Studierenden eine sinnvolle Integration des Auslandsstudiums in
den Studienplan und raumt etwaige Unsicherheiten der Studierenden fast vollstandig aus.

Erfolg:

Die Studienbedingungen konnten fiir die Studierenden unseres Fachbereiches durch den Einsatz
von QVM spiirbar verbessert werden. Durch die Einrichtung des SIZ konnte die Studien- und
Auslandsberatung im Studiengang Rechtswissenschaften erheblich intensiviert werden. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die erste Anlaufstelle fiir Studierende, durch die Fragen
beantwortet oder richtige Ansprechpartner gefunden werden. Dank des umfassenden
Beratungsangebotes im SIZ wird die Studierendenmobilitdat am Fachbereich optimal geférdert,
wodurch sich in der Anzahl der sog. Outgoings und Incomings in den letzten Jahren vervielfacht
hat.

Das Beratungsangebot des Studieninformationszentrums entlastet gleichzeitig das
Priifungsamt. Die erweiterten Offnungszeiten des SIZ bieten zusitzliche Flexibilitdt. Die
Studierenden schatzen das Beratungsangebot des SIZ sehr und nehmen dieses sehr gut an. Aus
dem Studienalltag des Fachbereichs ist das SIZ mittlerweile nicht mehr wegzudenken.

Fachbereich Biologie- Digitalisierungsmafinahmen

Beantragt wurde die Anschaffung von je 32 Lizenzen fiir drei kostenpflichtige Applikationen
(Explain Everything; GoodNotes: Procreate) zur Nutzung auf Apple iPads in allen
lehramtsbildenden Veranstaltungen am Zentrum fiir Didaktik der Biologie. Damit folgte der
Antrag auf die Bewilligung einer QYM-MaBnahme aus dem Jahr 2018, durch die dem Zentrum fiir
Didaktik im Dezember 2018 die Anschaffung von 32 iPads fiir die biologiedidaktische
Lehramtsausbildung ermdglicht wurde.

Die drei genannten Applikationen fallen in den Bereich der ,,Productivity-Apps": Sie ermoglichen
es den Studierenden im Rahmen der lehramtsbildenden Veranstaltungen das volle Potential der
4



Apple iPads auszunutzen und den maximalen Ertrag fiir die Lehrveranstaltungen sicherzustellen.
Die App ,Explain Everything" (in der Education-Variante) ist in ihrer Grundform eine digitale
Whiteboard-App und zdhlt zu den am haufigsten im Bildungsbereich eingesetzten Apps.
Studierende sollen die Applikation im Rahmen aller Veranstaltungen am ZDB nutzen, um
multimediale Inhalte in das digitale Whiteboard einzubinden und interaktiv zu nutzen. Sie lernen
so biologiebezogene digitale Lernumgebungen selbst zu gestalten oder bisher verfiighare
Lernumgebungen kritisch zu reflektieren. Wir nutzen die App mittlerweile auch verstdrkt dafiir,
mit Studierenden im Rahmen der Lehrveranstaltungen selbst gestaltete Lernumgebungen zu
entwickeln. Dabei kénnen mit der App auch erkldarende Videos erstellt werden, wodurch sie das
bisherige Lehrangebot des ZDB sinnvoll ergdnzen und anschlussfdahig sind an die im Kontext
Schulunterricht verwendeten Lernmedien.

Die App ,GoodNotes" stellt ein umfangreiches Notizen-Programm dar, mit dem das iPad als
vollwertiger, digitaler Papier-Ersatz genutzt werden kann. Die App ist fiihrend im Bereich der
Handschrifterkennung in digitalen Notizblichern und in der digitalen Bearbeitung von
importieren PDF-, PowerPoint- und Word-Dateien odervon Bildern und Fotos. Wir nutzen die App,
um die Studierenden auf den Einsatz digitaler Arbeitsblatter vorzubereiten und um
Ubungsaufgaben in den Seminaren nun auch digital bearbeiten zu kénnen. Die App ermdglicht
es den Studierenden in den besuchten Lehrveranstaltungen alle Notizen digital anzufertigen,
Arbeitsmaterial digital zu bearbeiten und sich selbst fiir die Nachbereitung der Veranstaltungen
zu kommen zu lassen (z.B. iiber den WWU-Cloud Dienst Sciebo). Erste Einsdtze der App im
Rahmen der Lehrveranstaltungen des Bachelorstudiums und der Begleitveranstaltungen des
Praxissemesters zeigen, dass diese Angebote von den Studierenden sehr gut angenommen und
als lernunterstiitzend bewertet wurden.

Die App ,Procreate" ist eine Grafik-Editor Applikation, mit dessen Hilfe Grafiken digital
Uberarbeitet werden kdénnen. Sie fdllt in den Bereich der Sketch-Book-Applikationen und
ermoglicht das digitale Zeichnen. Wir nutzen diese App vor allem im Bereich des
sprachsensiblen Biologieunterrichts. Studierende sollen dabei etwa bestehenden
Biologieschulbiicher in der Veranstaltung digital iiberarbeiten und erlernen, wie sie den
Lernertrag durch kleine Modifikationen der eingesetzten Schulbiicher erhohen kdnnen. Erste
Einsdtze dieser App im Rahmen der facheriibergreifenden Veranstaltungen des Moduls ,,Deutsch
fur Schiilerinnen und Schiiler mit Zuwanderungsgeschichte“ wurden von den Studierenden sehr
positiv evaluiert.

Die drei genannten Apps kniipfen an die bestehende digitale Infrastruktur des ZDB an: Im
Rahmen deroben beschriebenen bewilligten QVYM-Maflnahme aus dem Jahr 2018 wurden fiir alle
iPads professionelle Apple Pencils bestellt und in den Kursrdumen Apple TVs installiert. Die
Kombination aus den hier beantragten Apps und der bestehenden Infrastruktur ermoglicht uns
ein vollwertiges und nachhaltiges Nutzen der digitalen Ausstattung.

Die Applikationen sind nicht an eine einzelne Veranstaltung gebunden und kdnnen in allen
lehramtsbildenden Veranstaltungen des ZDB eingesetzt werden. Nach aktueller
Studiengangstatistik der WWU (Sommersemester 2019) profitieren 991 Studierende von der
QVM



Fachbereich Medizin:

1. Projekt ,,Radiologischer Tag“ — Kooperationsprojekt der Klinik fiir Radiologie und dem e-
Campus Miinster

Ziel:

Das Ziel des Projekts ist es, im Rahmen des reformierten Regelstudienganges in Miinster im
organzentrierten Modulprinzip im 2. bis 5. klinischen Semester die radiologische Lehre jeweils
auf einen gesamten Tag (,Radiologischer Tag“) zusammenzufassen, um eine praxisorientierte,
zusammenhdngende und moderne radiologische Lehre zu erreichen. Hierflir musste zundchst
ein Rahmengeriist fiir die Planung, Vorbereitung und Durchfilhrung eines solchen Tages
entwickelt und anhand des Moduls ,, Thoraxradiologie“ evaluiert werden.

Umsetzung:

In interdisziplindrer und internationaler Zusammenarbeit wurde ein Rahmengeriist entwickelt,
das fiir die Implementierung des Formats ,,Radiologischer Tag“ eingesetzt werden kann. Dieses
umfasst ein ,Flipped-Classroom“-Konzept fiir das vorbereitende Selbststudium und ein Team-
based-learning-Szenario fiir die Prasenszeit. Sowohl fiir das Selbststudium als auch fiir die
Prasenszeit wurden moderne Lehr- und Lerntechnologien angepasst bzw. neu entwickelt.
Zusatzlich waren bauliche Manahmen im Mikroskopiersaal des PAN-Zentrum ndtig, um die
Beamer einzeln ansteuern zu kénnen.

An einem ,Radiologischen Tag“ wird die gesamte Semesterkohorte verteilt auf sieben
Seminargruppen im Mikroskopiersaal des PAN-Zentrums durch sieben Radiologen betreut. Vier
bis sechs klinische Félle mit 2D- und 3D-radiologischen Bildern werden zunéachst in Einzelarbeit
mit der Priifungssoftware VQuest bearbeitet, anschliefend in der Seminargruppe iiber das
Learning-Dashboard PRISMA diskutiert und am Ende im Plenum zwischen den Gruppen
besprochen. Im Vorfeld werden im Selbststudium die systematische Befundung und die
Erkennung und Beschreibung von pathologischen Bildmustern mit Hilfe von multimedialen
Lehrmaterialen (Virtuelle Patienten, Streaming Video) erlernt.

Fiir die Implementierung im zweiten klinischen Semester wurden von den Fachexperten des IKR
text- und videobasierte Vorbereitungsmaterialien und umfangreiche radiologische Féille mit 2D-
und 3D-Bildern (inkl. Markierungen) entwickelt. Zuséatzlich erfolgte die Schulung der beteiligten
Dozenten.

Erfolg:

Die Implementierung des ,Radiologischen Tag: Thorax“ mithilfe des entwickelten
Rahmengeriists war erfolgreich, was anhand der Durchfiihrung — dieser Tag wurde bisher dreimal
durchgefiihrt — und der positiven Riickmeldungen sichtbar wird. Dariiber hinaus sind mehrere
Publikationen aus diesem Projekt heraus entstanden (GMA, AMEE) bzw. befinden sich derzeit in
Arbeit.

Fiir die Implementierung dieses Formats ist ein grofer initialer inhaltlicher Aufwand auf Seiten
der Fachexperten notwendig, die die entsprechenden radiologischen Fidlle und die



Vorbereitungsmaterialien entwickeln miissen. Fiir die Zukunft ist geplant, weitere Module in das
neue Format zu iiberfiihren.

2. Digitalisierung der Lehre im Fach Kieferorthopddie

In den Jahren 2018-2019 konnte die Poliklinik fiir Kieferorthopddie mit Hilfe von
Qualitatsverbesserungsmitteln die letzten Schritte des Wandels zur digitalen Hochschullehre
auf Basis mobiler Endgerate vollziehen.

Ziel:

Das Ziel bestand darin, die Lehrinhalte der Kieferorthopéddie digital aufzubereiten, sodass
Studierende Lernzeit, Lerntempo und Lernort frei wahlen kdnnen, um ihren individuellen
Lernprozess selbst zu steuern. Das primdare Ziel war dabei, dass sich eine moderne qualitative
Lehre den Studierenden anpasst und nicht umgekehrt.

Umsetzung:

Fiir die Umsetzung erfolgte die Bereitstellung von Tablet-PCs (iPads) fiir jeden Studierenden und
ein Transfer von kieferorthopadischen Kursen (Organisation, Lehrinhalte, Arbeitsaufgaben,
Benotung, Kommunikation) in ein Cloud-System. Dariiber hinaus fand die Erstellung von
digitalen 3D-Lehrmaterialien (Modelle etc.) statt, die bisher nur analog verfiighar waren. Die
Bereitstellung und Programmierung von Apps diente dazu, um auf einem Tablet-PC alle
Anforderung der Kurse (3D-Diagnostik, Rontgenanalysen, Therapieplanung) erfiillen zu kénnen.

Erfolg:

a) Signifikante Verbesserung der Staatsexamensnoten im Fach KFO vor und nach
Einfiihrung des Projektes [1].

b) Evaluation in Evaluna: Projekt wird von Studierenden tiberdurchschnittlich gelobt.

c) Berichtim WDR 5, Leonardo: Tablet-Computer im Krankenhaus.

d) Erfolgsstory auf Apple.de [2].

e) Auszeichnung unter “Academic Performance” auf Apple.com. ZMK Miinster gelistet als
die einzige Dental School von weltweit 29 nominierten akademischen Instituten [3].

Quellen:

[1] Stamm T, Triller |, Hohoff A, Blanck-Lubarsch M. The tablet computer's impact on learning and
National Dental Examination scores in orthodontics - a mixed-method research. Head Face Med.
2019 May 3;15(1):11. doi: 10.1186/s13005-019-0195-7.

[2]https://www.ukm.de/fileadmin/ukminternet/daten/kliniken/kieferorthopaedie/PDF-
Dokumente/Zahnklinik_Muenster.pdf

[3] https://www.apple.com/de/education/docs/ipad-in-education-results.pdf (s.20)

Institutionen, die sich das Projekt ,Digitalisierung der Lehre im Fach Kieferorthopddie® als

Vorbild fiir eigene Entwicklungen angeschaut haben:



University of Yale, Universitat Freiburg, Fachhochschule fiir Finanzen NRW, Fernuniversitat
Hagen, RKU Heidelberg

Fachbereich: Erziehungswissenschaft und Sozialwissenschaften

Ein erheblicher Teil der QV-Mittel wird an zwei Instituten in die Finanzierung studentischer
Tutorien investiert. Die Tutorien sind vornehmlich an einfiihrende Vorlesungen mit hohen
Studierendenzahlen gekoppelt. Die grofie Zahl an Tutorien (z. B. > 100 pro Studienjahr am IfPol,
» 80 pro Studienjahr am IfE) ermd6glichen es, einen hervorragenden Betreuungsschliissel von 20
- 30 Studierenden pro Tutorium zu realisieren. Die Tutorien folgen dem Konzept des Peer-
Learnings, das sowohl fiir die Lehrenden als auch fiir die Lernenden sehr gute
Rahmenbedingungen fiir die fachliche Weiterentwicklung bietet. Durch die kleineren und damit
informelleren studentischen Lerngruppen sind die Partizipationsmoglichkeiten fiir die
Studierenden deutlich erhoht. Die dadurch gewdhrleistete vertiefte Auseinandersetzung mit den
Fachinhalten und die gleichzeitige stdrkere soziale Einbindung der Studierenden verbessert
letztlich gleichermaen Studierbarkeit und Studienerfolg. Im Rahmen einer empirischen Studie
konnte beispielsweise am IfE der positive Zusammenhang zwischen Tutoriumsbesuch und
Klausurnote statistisch nachgewiesen werden. Die durch QV-Mittel finanzierten Stellen dienen
somit der Verbesserung der Betreuungssituation hinsichtlich der Planung und Durchfiihrung des
Studiums und tragen so zur Ermoéglichung eines Studiums in Regelstudienzeit bei.

Lehreinheit Geographie- Studienberatung im Front Office:

Das Front Office Geo/Lok hat sich als zentrale Studienberatung der Lehreinheit Geographie des
Fachbereichs Geowissenschaften mittlerweile fest etabliert. Es wird gemeinsam von den
Instituten fiir Didaktik der Geographie (diese halbe Stelle wird aus BLP-Mitteln finanziert),
Geographie und Landschaftsdkologie aus QV-Mitteln betrieben. Gerade fiir die Studierenden der
institutsiibergreifenden Studiengange und des Lehramtes ist dieses Angebot besonders wichtig.
Das Front Office nimmt eine zentrale Stellung in der Beratung der Studierenden ein und ist mit
seiner Arbeit zu einem unverzichtbaren Teil in der Unterstiitzung der Studierenden geworden.
Das Angebot verbessert in deutlichem Umfang die Studienbedingungen und wurde wiederholt
positiv evaluiert, da dessen Arbeit zur Verbesserung der Lehr-/Lernbedingungen fiihrt. Mit dem
Exkursionspool, der zentralen Bekanntgabe von Priifungs-/Klausurterminen, der Vermittlung von
Praktikumspldtzen und der Verdffentlichung von Stellenanzeigen wurden auch neue Angebote
geschaffen. Etliche Servicefunktionen (z.B. Ausgabe der Studienpdsse) wurden in das Front
Office ausgelagert.

Das Front Office wurde 2008 aus Studienbeitrdgen eingerichtet. Es tragt diesen Namen, weil es
seinerzeit bewusst als Zusatzangebot geschaffen wurde. Mittlerweile ist es jedoch fest etabliert
und entlastet in erheblichem Mafe die Fachstudienberatungen, die dadurch mehr Zeit fiir eine
ausfiihrliche und qualitativ bessere inhaltliche Beratung haben. Durch gezielte Kommunikation
zwischen Studierenden, Lehrenden und dem Priifungsamt trdagt das Front Office zudem dazu bei,
die Studienabldufe in der Lehreinheit 1 des Fachbereichs Geowissenschaften immer weiter zu
verbessern und damit die Studierbarkeit zu férdern.



Fiir die Institute ist die Einrichtung des Front Office von so grofer Bedeutung, dass es im
Raumkonzept des Neubaus Geo Il, tatsdchlich auch als "Front Office" im wortlichen Sinne im EG
des Gebdudes ein Biiro mit Beratungsnische bekommen wird. Dieses wird transparent mit Glas
gestaltet, damit es von Studierenden auch noch besser angenommen wird. So wird ein weiterer
Zweck des Front Office erleichtert, ndmlich die Beratung von Studieninteressierten. Leider wird
das Gebdude erst 2025 zur Verfligung stehen.

Das Front Office ist auch im aktuellen Struktur- und Entwicklungsplan des Fachbereichs
verankert: wHier  haben sich, teilweise fachbezogen (Labordienstleistungen,
studiengangsbezogene Dienstleistungen), teilweise facheriibergreifend (z.B. Studienberatung
in einem studiengangsiibergreifenden Front Office in der Lehreinheit 1 oder die
Studienkoordination in der Lehreinheit 2), in den letzten Jahren Support- und
Beratungsdienstleistungen etabliert, deren Angebot auch in der Studierendenschaft so gut
angenommen wird, dass hier zum Teil bereits Verstetigungen von Stellen im akademischen
Mittelbau vorgenommen wurden, und weitere zukiinftig sinnvoll erscheinen, um eine qualitativ
hochwertige Lehre zu gewdhrleisten.”

Musikhochschule
1. Stelle Studienkoordination

Die Mafinahme der Finanzierung der Stelle Studienkoordination hat sich beispielhaft bewdhrt.
Die Stdarkung der Serviceeinheit Studienbiiro sowie die bestdndige Koordina-tion des
Lehrangebots tragen mafgeblich zum reibungslosen Studienbetrieb bei. Den Belangen der
Studierenden wird durch die personelle Bestdndigkeit zuverldssig Gehor geschenkt. Ebenso
konnte die Beratungssituation sowohl fiir Studieninteressierte als auch fiir Studierende
nachhaltig verbessert werden.

Die Stelle Studienkoordination hat sich in den vergangenen Jahren fest in der
Organi-sationsstruktur der Verwaltung der Musikhochschule etabliert und ist unabdingbar fiir
den Ablauf des Hochschulbetriebs geworden. Aus diesem Grund wurde die Entfristung der Stelle
im Jahr 2012 vorgenommen -dies dient der dauerhaften Sicherung der Qualitdt in der Ausiibung
der Tatigkeit und dem Binden der vorhandenen Kompetenz sowie des Fachwissens an den
Fachbereich.

2. Zusatzliche SWS Unterrichtsbegleitendes Klavierspiel durch SHKs sowie Lehr-
auftragsstunden fiir das Fach Korrepetition

Beide Bereiche tragen entscheidend zur Verbesserung der Ausbildungssituation bei: Sdmtliche
Literatur fiir Melodie-Instrumente und das Fach Gesang erfordert in einem hohen Mafle die
Anwesenheit des Klaviers als Begleitinstrument. Dariiber hinaus ist auch die Anwesenheit des
Klaviers als gleichwertiger Duopartner in einer 1-zu-1-

Beziehung entscheidend. Die zusatzlichen SWS in diesen Bereichen verbessern die
Rahmenbedingungen des musikalischen Lernprozesses der Studierenden folglich er-heblich.
Die entsprechenden Riickmeldungen der Studierenden und lehrenden sind ausschlieBlich
positiv.



Institut fiir Physikalische Chemie

Im Berichtszeitraum wurden die bereitgestellten Mittel groBtenteils zur Verbesserung der
Betreuungsrelation durch Hilfskrafte und wissenschaftliche Mitarbeiter*innen eingesetzt. Dies
betrifft in sehr groRem Umfang die Ubungen zur Vorlesung Mathematik und Quantenmechanik
und die Ubungen zur Vorlesung PC I.

Der vom Institut fiir Physikalische Chemie fiir Studienanfanger*innen in Chemie und
Lebensmittelchemie sowie fiir das Lehramt angebotene Vorkurs in Mathematik hat sich sehr gut
bewdhrt und wird intensiv genutzt. Im Gegensatz zu dem vom Fachbereich Mathematik
angebotenen Vorkurs, wird hier gezielt auf das BSc-Modul "Mathematische Methoden fiir
Naturwissenschaftler" vorbereitet. Dieser Vorkurs ist ein zusétzliches, freiwilliges Angebot fiir
Studienanfanger*innen, die bisher ein eher angespanntes Verhiltnis zur Mathematik hatten
oder ihr Schulwissen auffrischen mochten. Zusatzlich waren wir in der Lage, durch zusétzliche
Teilnahme von Doktorand*innen aus Hausmitteln tdglich einige Aufgaben praktisch
durchrechnen zu lassen und anschliefend zu diskutieren. Wir erhalten regelmafiig die
Riickkopplung von Studierenden, dass dieser Vorkurs zum einen ausgesprochen hilfreich zur
Auffrischung ist aber zum anderen den Teilnehmer*innen erlaubt, spezifische Defizite zu
identifizieren und diesen Stoff anschliefend noch einmal nachzubearbeiten.

In dem Modul ,Mathematische Methoden fiir Naturwissenschaftler* wird zundchst relevanter
Schulstoff aus der schulischen Oberstufe prasentiert. Hier spielen Ubungen eine wichtige Rolle
darin, durch Vertiefung des Stoffes sowie durch Diskussion und Uberpriifung der
Ubungsaufgaben eine Angleichung der unterschiedlichen Kenntnisstinde in Mathematik der
Studierenden zu erzielen. Noch relevanter sind die Ubungen fiir den Anteil des Moduls, in dem
bis dahin unbekannte mathematische Konzepte vorgestellt werden, die ebenfalls fiir das weitere
Chemie-Studium von Relevanz sind. In diesem Fall dienen die Ubungen zusitzlich dazu,
grundlegende inhaltliche Fragen zu dem Stoff zu erdrtern, beispielweise anhand geeignet
gewihlter Beispiele. Gerade fiir diesen Teil ist es essentiell, dass die Ubungsgruppen méglichst
klein sind. Nur dadurch kann gewdhrleistet werden, dass die individuellen mathematischen
Probleme der Studierenden angemessene Beachtung finden kdnnen. Das setzt im Vergleich zur
vormaligen Situation eine erhohte Betreuerzahl voraus. Durch Einsatz der QV-Mittel ist dies
moglich gemacht worden.

Auch im Modul ,Physikalische Chemie - Grundlagen®, in dem die Grundlagen fiir das
Verstandnis von physiko-chemischen Prozessen gelegt werden, wird in den die Vorlesung
begleitenden Ubungen durch eine grundlegende Erhéhung der Betreuungsrelation der
Ubungsgruppenleiter eine bessere Ausbildung ermoglicht. Dieses Mittel der effektiven
Studierendenbetreuung wird durch Einsatz der QV-Mittel im PC-Grundpraktikum ebenfalls
angewandt. Bewusst ist fiir diese Verbesserung dieses Modul ausgewdhlt worden, da hier zum
ersten Mal ein intensiverer Kontakt mit physiko-chemischen Fragestellungen stattfindet und
durch die verbesserte Betreuungsrelation die bendétigten Fahigkeiten zu quantitativen
Untersuchungen gut vermittelt werden kénnen. In den Ubungen zur Vorlesung sei bespielweise
die Moglichkeit genannt, auf die Aspekte zur effizienten und gleichzeitig exakten Beantwortung
von Fragestellungen aus der Physikalischen Chemie einzugehen. Im Praktikum ist es neben der
besseren direkten experimentellen Betreuung maglich, auf praktische Aspekte der Auswertung
(z.B. Fehlerrechnung) direkt einzugehen.
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Lehreinheit: Chemie, Organisch-Chemisches Institut

Im Berichtszeitraum wurden die bereitgestellten Mittel im Organisch-Chemischen Institut
tiberwiegend fiir die Verbesserung der Betreuungsrelation in der grundstandigen
experimentellen Ausbildung der Studierenden verwendet. Zu nennen sind dabei hauptsachlich
das Organisch-Chemische Grundpraktikum in den Bachelor-Studiengdngen BSc Chemie und BSc
Lebensmittelchemie (3. Fachsemester) und das Fortgeschrittenenpraktikum Organische Chemie
im BSc Chemie (6. Fachsemester). Mit geringen Anteilen sind die dadurch finanzierten
Mitarbeiter auch in den Nebenfachpraktika fiir die Biowissenschaftler/Mediziner sowie in der
Lehramtsausbildung (ZFB Chemie und MEd Chemie) eingesetzt worden. Konkret sind tiber den
gesamten Berichtszeitraum 2018/2019 eine Lehrkraft fiir besondere Aufgaben (100% TV-L 13,
Dr. Szymanski) und ein wissenschaftlicher Mitarbeiter (50% TV-L 13) aus den
Qualitatsverbesserungsmitteln bereitgestellt worden. Fiir das Jahr 2018 ist dariiber hinaus noch
eine weitere Lehrkraft fiir besondere Aufgaben TV-L 13 (Dr. Springer, ab April 2019 Dr. Meyer) zu
50% finanziert worden. Es soll an dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass die volle LfbA-
Stelle von Dr. Szymanski fiir diesen Zweck bereits im Jahr 2015 auf Antrag des Organisch-
Chemischen Institut verstetigt wurde. Mit Hilfe dieser personellen Konstellation ist es
insbesondere gelungen, einen Mitarbeiter dauerhaft fiir die Organisation und Durchfiihrung der
praktischen experimentellen Ausbildung der Studierenden zu etablieren, was vorher nicht der
Fall war und was — zusammen mit den anderen Personen — im Hinblick auf die Betreuung der
Studierenden in den OC-Praktika einen deutlichen Fortschritt ermoglicht hat. Es konnten
dadurch mindestens zwei Personen mehr fiir die Betreuung der praktischen Aufgaben in den OC-
Praktika eingesetzt werden.

Dariiber hinaus wurde ein nennenswerter Teil der bereitgestellten QV-Mittel in 2018 dazu
verwendet, die Prasentationstechnik im groen Horsaal C1 der Chemischen Institute (Beamer,
Tonanlage plus peripheres Zubehor) zu modernisieren. Der Horsaal C1 mit seinen knapp 600
Platzen ist der grofite Horsaal der Chemischen Institute, er wird inshesondere in den
Grundvorlesungen der Chemiker und der naturwissenschaftlichen Nebenfachausbildung
(Mediziner, Physiker, Geowissenschaftler u.a.) gebraucht. Ein Ersatz der alten Anlage war schon
langer notwendig und konnte durch Einsatz der QV-Mittel realisiert werden, um damit die
technische Qualitat der Vorlesungen und sonstiger Prdsenzveranstaltungen im Hdérsaal im
Hinblick auf bessere Verstandlichkeit fiir die Studierenden deutlich zu verbessern.

SchlieBlich ist noch die ganz signifikant verbesserte Ausstattung der experimentellen OC-
Praktika zu nennen. Seit Einfiihrung der Studiengebiihren und spadter der QV-Mittel hat das
Organisch-Chemische Institut sukzessive die Anzahl der Gerate in den Studierendenlaboratorien
fir die praktische Ausbildung der Studierenden erhdht oder auch bisher nicht vorhandene
Gerdte und Ausriistungsbestandteile angeschafft. Wahrend es z.B. noch Ende der 2000er Jahre
pro Praktikumssaal nur zwei Rotationsverdampfer gab, ist diese Zahl jetzt auf bis zu acht Gerdte
pro Saal erhéht worden. Diese Relation gilt auch fiir viele andere Gerdte, und es sind Gerdte
angeschafft worden, die friiher nicht verfiigbar waren, wie z.B. ein IR-Gerat. Ausbildungsbedingt
unterliegt dieser Gerdtepark aber einem viel hoheren Verschlei? als in den
Forschungslaboratorien des Instituts, daher wird ein weiterer Teil der QV-Mittel auch immer
verwendet, um Gerdte zu ersetzen.
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Fachbereich fiir Nordische Philologie — Maf’nahme zur Verbesserung der Studienbedingungen

Das Institut fiir Nordische Philologie hat die Qualitdtsverbesserungsmittel hauptsachlich fiir die
Einstellung von Hilfskraften (wissenschaftliche und studentische) in verschiedenen Bereichen
genutzt.

Durch den Einsatz einer studentischen Hilfskraft im Bibliotheksbereich ist es moglich die
Offnungszeiten der Bibliothek zu erweitern. Die Bibliotheksnutzer*innen. werten es duerst
positiv, dass regelmdfiig ein*e Ansprechpartner*in in der Bibliothek fiir die Ausleihe und
Aufsicht zur Verfligung steht. Die Gewdhrleistung dieser Masnahme wird von den Studierenden
des Instituts als sehr wichtig angesehen, da hierdurch eine entscheidende Verbesserung in
Bezug auf die Nutzbarkeit der Institutsbibliothek erzielt wird und eine intensivere Betreuung der
Bibliotheksnutzer*innen moglich ist. Aus reguldren Haushaltsmitteln kann dies vom Institut als
eines der sog. ,Kleinen Facher* nicht geleistet werden.

Eine weitere (wissenschaftliche) Hilfskraft ist fiir den Bereich ,,Praktikumsbdrse“ eingesetzt. Im
Rahmen des Zwei-Fach-Bachelor des Instituts miissen die Studierenden ein Berufspraktikum im
Modul ,,Berufspraxis“ ableisten. Die Hilfskraft im Praktikumsbiiro ist mit der Vermittlung von
Berufsfeldpraktika betraut und informiert iber Praktikumspldtze in Deutschland, aber auch im
skandinavischen Ausland. Sie steht bei Fragen rund um das Praktikum zur Verfiigung, betreut
die Studierenden wahrend der Durchfiihrung der Praktika und vermittelt ebenfalls Kontakte in
die Wirtschaft. Durch die Arbeit im Praktikumshbiiro ist ein Informations-netzwerk und eine
Sammelstelle rund um Praktika geschaffen worden. Dies Angebot wird von den Studierenden
des Instituts, aber auch von externen Studierenden rege genutzt. Die Betreuungssituation im
Bereich der Berufsvorbereitung ist durch diese MaBnahme nachhaltig verbessert worden.

Zusatzlich sind Hilfskrafte fiir den Bereich ,Wissenstransfer aus den Qualitatsver-
besserungsmitteln des Instituts finanziert worden. Die Hilfskrafte sind mit der Vernetzung des
Instituts mit anderen regionalen und lberregionalen Skandinavistik-Instituten betraut, um den
Austausch von Forschung und Lehre auszubauen. Dies ist inshesondere liber die Organisation
von Workshops, Vortrdgen und der Vergabe von Lehrauftragen an externe Forscher*innen
gelungen. Das Angebot fiir Studierende ist erweitert worden und durch die Vortrage und
Lehrauftrdge externer Personen erhalten die Studierenden weiteren Einblick in die Berufspraxis
und in andere Forschungseinrichtungen.
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Votum der Qualitdtsverbesserungskommission
siehe Anlage: Anschreiben von Frau Prof. Dr. Reuvenkamp vom 11.09.2020

Abfluss der QVM - Finanzbericht

Zeile Einnahmen / Ausgaben 'L\i':lgé‘:rin
1 Ubertrag aus 2017 (Saldo 2017) 9.434.887
2 |+ | Mittelbereitstellung MIWF 2018 17.537.095
3|./.| Ausgaben fiir hauptamtliches Lehrpersonal 2018 6.876.686
4 |./.|Ausgaben fiir sonstiges Personal 2018 6.075.583
5 |./. | Ausgaben flir Sachmittel 2018 3.875.321
6 |./.|Ausgaben fiir BaumaBnahmen 2018 1.010.868
71./.| Ausgaben fiir sonstige Investitionen 2018 587.377
8 Saldo 2018 8.546.147
9 davon bereits fest verplant 8.546.147
10 Ubertrag aus 2018 (Saldo 2018) 8.546.147
11|+ | Mittelbereitstellung MIWF 2019 17.436.774
12 |./. | Ausgaben fiir hauptamtliches Lehrpersonal 2019 7.562.252
13| ./. | Ausgaben fiir sonstiges Personal 2019 5.466.002
14 | ./. | Ausgaben fiir Sachmittel 2019 4.334.339
15| ./. | Ausgaben fiir BaumaBnahmen 2019 3.948.608
16 | ./. | Ausgaben fiir sonstige Investitionen 2019 482.693
17 Saldo 2019 4.189.027
18 davon bereits fest verplant 4.189.027
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Anlage

_ | exvamnienies) .
WW U Qualitdtsverbesserungs-

e TS MU NSTER kommission

WWU Miinster | Schlossplatz 2 | 48149 Miinster

An das Rektorat der Universitdt Miinster Westfilische Wilhelms-
Schlossplatz 2 Universitit Miinster
48149 Minster . Schlossplatz 2

48149 Miinster

Sitvia Reuvenkamp
Stellvertretende
Vorsitzende der
Qualitdtsverbesserungs-
kommission

Datum 11.09.2020

Votum der Qualitdtsverbesserungskommission zum Hochschulfort-
schrittsbericht IV (Berichtszeitraum 01.01.2018 bis 31.12.2019)

Mitwirkung der Qualitdtsverbesserungskommission

Die zentrale Qualitdtsverbesserungskommission der Universitédt Miinster besteht aus sie-
ben Vertreter*innen aus der Gruppe der Studierenden, zwei Vertreter*innen aus der
Gruppe der Hochschullehrer*innen, zwei Vertreter*innen aus der Gruppe der akademi-
schen Mitarbeiter*innen sowie einem Vertreter aus der Gruppe der Mitarbeiter*innen in
Technik und Verwaltung. ,

Da die Qualitdtsverbesserungsmittel im Berichtszeitraum 2018 - 2019 wie im Fortschritts-
bericht dargelegt, weitestgehend durch jahresiibergreifende Mainahmenplanungen der
Fachbereiche und sonstigen Einrichtungen der WWU gebunden waren, bestand die Auf-
gabe der zentralen Qualitdtsverbesserungskommission nicht in der Evaluation und Aus-
wahl forderungswiirdiger Projekte. Die Qualitdtsverbesserungskommission beflirwortet
insgesamt eine anteilige Verteilung der Qualitdtsverbesserungsmittel auf die Fachberei-
che und zentralen Einrichtungen, empfiehlt aber, zukiinftig auch wieder Mittel fiir zentrale
Mafinahmen vorzuhalten. Den Fachbereichen werden die Qualitdtsverbesserungsmittel
an der WWU nach einem festen Verteilungsschliissel sowie auf der Grundlage von vorge-
legten Verwendungspldnen in Aussicht gestellt und bei tatsdchlicher Verausgabung zuge-
wiesen. Fiir die Vergabe dieser dezentralen Mittel ist die zentrale Qualitdtsverbesserungs-
kommission nicht das zustdndige Beratungsgremium. Der Empfehlung des Rektorats, die
Studierenden an der Mafinahmenplanung und -evaluation zu beteiligen, kommen die
Fachbereiche in ganz unterschiedlicher Weise nach. In einigen Fallen wurden dezentrale
Qualitédtsverbesserungskommissionen eingefiihrt, die zur Halfte mit Studierenden besetzt
sind. In anderen Fallen findet eine Beteiligung der Studierenden lediglich tUber den Fach-
bereichsrat und die Kommission fiir Lehre und Studium statt, die sich mehrheitlich aus
Hochschullehrer*innen zusammensetzen. Angesicht dieser disparaten Praxis der Studie-
rendenbeteiligung bemiiht sich die zentrale Qualitdtsverbesserungskommission derzeit
um einen besseren Uberblick zur Beteiligung von Studierenden an und der Zufriedenheit
mit der dezentralen Verwendungsplanung von Qualitdtsverbesserungsmitteln. Ziel ist es,
die studentische Beteiligung bei der Vergabe und Evaluation der dezentralen Qualitéts-



verbesserungsmittel an der Universitdt Miinster zu verbessern und stirker zu institutiona-
lisieren. Fiir den Berichtszeitraum 2018 - 2019 wurden erstmals alle Fachschaften um eine
Stellungnahme zu den im Forschungsbericht als exemplarisch ausgewiesenen Qualitits-
verbesserungsmafinahmen gebeten. In Zukunft sollen die Fachbereiche selbst allen ihren
Projektbeschreibungen studentische Voten beifiigen. AuBerdem ist eine Befragung der
Fachschaften zum studentischen Einfluss auf die Verwendungsplanung fiir Qualitétsver-
besserungsmittel in den Fachbereichen in Vorbereitung.

Stellungnahme zum Hochschulfortschrittsbericht

Der Fortschrittsbericht gibt einen guten Uberblick {iber die Heterogenitit der aus Quali-
tatsverbesserungsmitteln finanzierten Manahmen und Projekte an der Universitit Miins-
ter. Sie reichen von vergleichsweise klassischen MaBnahmen zur Verbesserung der Be-
treuungsrelation und des Ausbaus von Service- und Beratungsangeboten bis zu ausge-
sprochen innovativen Projekten zur Stdrkung des Praxisbezugs universitirer Lehre oder
digitalen Unterstiitzung von Lehr- und Lernprozessen. Die Mischung aus langfristig ange-
legten bewdhrten Manahmen und experimentellen Projekten mit hohem Innovationspo-
tential erscheint ausgesprochen sinnvoll. Die durchaus begriiBenswerte Verstetigung be-
reits etablierter MaBnahmen sollte allerdings keinesfalls dazu fiihren, dass die Spiel-
rdume filir neue Formate zunehmend enger werden. Die im Fortschrittsbericht ausfiihrli-
cher beschriebenen Mainahmen und Projekte zeigen, dass Studierende der gesamten
Universitdt und unterschiedlicher Studienziele erheblich von den Qualititsverbesse-
rungsmittel profitieren. Besonders erfreulich ist, dass die in den Projektbeschreibungen
von Lehrenden der Universitdt Miinster beschriebenen Effekte der Qualitdtsverbesserung
durch die eingeholten Stellungnahmen der Fachschaften der betroffenen Facher durchweg
bestdtigt und sogar noch ergdnzt werden. Diese Stellungnahmen lassen erkennen, dass
die Zustimmung der Studierenden zur Mittelverwendung ungeachtet der sehr unterschied-
lichen Beteiligung der Studierenden am Vergabeprozess der einzelnen Fachbereiche ins-
gesamt sehr hoch ist. Sie zeigen aber auRerdem, wie wichtig die studentischen Perspek-
tiven bei der Auswahl und Evaluation von Qualitidtsverbesserungsmafinahmen sind.

Fazit

Die Qualitatsverbesserungsmittel leisten einen essenziellen Beitrag nicht nur zur Verbes-
serung, sondern an vielen Stellen auch zur Gewédhrleistung der Studienqualitat an der Uni-
versitdt Minster. Sie ermdglichen zu einem nicht unwesentlichen Teil MaRnahmen, die
eigentlich durch die Grundfinanzierung abgedeckt sein sollten. Es ist dringend zu hoffen,
dass sich diese Situation mit dem Zukunftsvertrag ,,Studium und Lehre stirken“ sowie der
anstehenden Erhohung der Qualitidtsverbesserungsmittel nachhaltig verdndert und die
Handlungs- und Gestaltungsmoglichkeiten der zentralen wie dezentralen Qualititsverbes-
serungskommissionen vor allem fiir die kurzfristige Finanzierung innovativer Konzepte
ausweitet. Die Kommission wird sich weiter dafiir einsetzen, dass die Mitbestimmungs-
moglichkeiten der Studierenden iiber die Verwendung dezentraler Qualitdtsverbesse-
rungsmittel erhéht und einheitlicher institutionalisiert werden.

Prof. Dr. Silvia Relvenkam p






