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Definition von Leadership im Sport:

Leadership im Sport bezeichnet die Fahigkeit von Einzelpersonen — hadufig Trainer:innen, Kapitan:innen oder
erfahrenen Teammitgliedern — andere Teammitglieder zu beeinflussen, zu motivieren und zu leiten, um
gemeinsame sportliche Ziele effektiv zu erreichen. Dabei umfasst Leadership sowohl formelle Fithrungsrollen
(z. B. Trainer:innen) als auch informelle Fiihrungsprozesse, bei denen charismatische oder besonders
leistungsstarke Athlet:innen eine zentrale Rolle spielen kénnen.

Zentrale Elemente sportlicher Leadership sind:
*Kommunikation und Motivation
*Vorbildfunktion (Modeling Behavior)
*Entscheidungsfindung unter Druck
*Teamkohasion fordern

Zielorientiertes Handeln

Chelladurai, P. (2007). Leadership in Sports. In G. Tenenbaum & R. C. Eklund (Eds.), Handbook of Sport Psychology (3rd ed., pp. 113-135). Wiley.
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Fiihrungsansatze u.a.

Transactional Leadership (Transaktionale Fiihrung)
- Gownton, 1973; Burns, 1978

Situational Leadership (Situative Fiihrung)

- Fiedler, 1967; Hersey & Blanchard, 1977

Servant Leadership (dienende Fiihrung)

- Greenleaf, 1970; Sullivan, 2019

Authentic Leadership

2011

Charismatic Leadership

- Conger & Kanungo, 1987, 1998; Gomes et al. 2009

- Gardner et al.,

Leader behavior C

Situational
Characteristics

Required
Behavior
7
Actual Performance
Behavior
T — /| satisfaction

Leader
Characteristics

Member Preferred
Characteristics Behavior

Athlete's Personal
Goachis Personal

Transformational Leadership (Transformationale Fiihrung):
- Bass, 1985; Chelledurai, 1978; Coté et al, 1995; Jowett & Poczwardowski, 2007;

Smith & Smoll, 1984
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Coach's Mental Modol
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Organization

Contextual Factors

f High Performance

The 3+1Cs model

Describing and assessing
coach-athlete relationship quality 5
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fuzzy construct, current
theoretical and
methodological
issues impede
understanding of whether
transformational
leadership matters for sport

outcomes

Omitted variables
Omitted selection
Simultaneity

VIER

Available online at www sciencedirect. com

ScienceDirect

Transformational leadership in sport: current status and future

directions

Calum A Arthur’, Nicolas Bastardoz® and Robert Eklund'

Borrawed from organizational psychology, the concept of
transformational leadership has now been applied 1o a spart
cantoxt for a decade. Our review covers and critically
discusses empirical articles published on this growing topic.
Howe:

najority

gl has been
a fuzzy construct, current theoretical and mlhaue\ag»oal
Issues impede understanding of whether transformational

applied practice and palicy, the transformational leadership
construct requires a refined definition and stronger empirical
tests allowing for robust causal inference. avenues

Leadership Questionnaire is most typically used to mea-
sure the constructs of the theory.

In i I psychology, the lead-
ership paradigm is the most widely researched [7.58°°] and
results from meta-analyses provide some support for its
predictive validity, suggesting that transformational lca-
ders are more effective and generate more satisfied fol-
lowers [9,10]. Recent critcal reviews, however, have

and ical issuics regard-
ing the theory and is application on matters including

for advancing research on transformational leadership in the
sport context.

Addres:

*Facuty of Haslh, Sport & Science, Univarsity of S, FX3 A ¢
? Department of Organizational 3

Intermef 622, Quartier Dorigny, CH-1015 Lausanne, Swizotand

Carmasponding author: Arthur, Galum A (Calum arthurstir ac.uk)

Current Opinion in Psychology 2017, 16:78-83

This review comes from a themed issue on Sport psychology
Edited by Pater J Beek, Vana Hutter and Raoul Oudejans

For a complete overview see the (ssue and the Ediorsl

Availabie oniine 10 Apri 2017

hitpy//dx.dol.org/10.1016/) copsyc.2017,04.001
2352-250%/Crown Copyright & 2017 Pubsished by Eisevier Lid. All
rights reserved.

and appro-
priate sclection of estimators [5.6.11]. Overall, these
critiques have cast some doubt on the validity of the
theory.

Against this backdrop, we discuss the state-of-the-science
regarding this theory as applied to the sport context. One
key problem is endogencity, which renders estimates not
(e i i and biased). This pes
ill usually stems in the leadership literature from using
measures of leadership style to predict utcomes, and can
have various sources, such as: (1) when key correlates of
the regressors and outcomes have been omited, (b)
regressor and ourcome simulancously determine cach
other, or (¢} all ratings come from the same source and use
the same method (what is usually referred to as common-
source common-method bias) [11]. We hope with this
commentary to stimulate more relevant and causally
informative leadership rescarch in a sport context so that
research in the area can better capture the true extent to
which sport leaders m:lk: a u.rrmnu.- 0 mdmdun and

Antonakis, J., et al.,(2010) On making causal claims: A review and recommendations. The Leadership Quarterly, .21(6): p. 1086-1120.
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DTB-FORUM: LEISTUNG MIT RESPEKT

= Mend O, S7 MeineSZ SZPlus Bundesregierung USA Ukraine ~Politik Wirtschaft Meinun

Beim digitalen Forum des Deutschen Turner-Bundes (DTB) am 8. Mai wird in
E osB Impulsvortragen das Thema ,Leistung mit Respekt” aus verschiedenen

) o

SERVICE  THEMEN  wissEN  AKTUEEs  Usenuns  Perspektiven beleuchtet.

AKTUELLES  DBER UNS

Z~ i
TV TV Sr—w

TRAINER™ INNE

Trainer*innen bilden das Herz:

finden Sie umfassende INformm warz ung April haben im Deutschen Turner-Bund die Steuerungsaruppe und der Beirat .Leistung mit

Anerkennung dieser zentralen Respekr getagt. Als erste offantliche Veranstaltung des gesamtverbandlichen Kultur- und Strukturprozesses des
DB findet am Samstag, den 08.05.2021 van 13:30 bis 17:30 Uhr das Forum _Leistung mit Respekt” statt
Referent*innen aus dem Sport bileuchten in ihren Impulsvortragen das Thema ,Leistung mit Respeks* aus

= , B verschiedenen Perspektiven,
Kim Janas sagt, sie sei nach einer schweren Verletzung "wie eine heit fiig
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Was sind die ‘ I‘

Herausforderungen

im Leistungssport?

Teambuilding und
Individualférderung

o) @&
\/ ‘ htd
Strukturen und Standiger Wandel

Leitlinen

> Komplexitt N
» Konkurrierende Anforderungen _\)_(/_

> Koexistenz
» Dynamisch

Kompetitiver Druck
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Behaviorally complex leader...

... besitzt danach die Fahigkeit, "die vielfiltigen Rollen und Verhaltensweisen auszuiiben, die
die erforderliche Vielfalt umschreiben, die ein organisatorischer oder umweltbedingter
Kontext mit sich bringt’ (Denison et al., 1995, S. 526; Lawrence et al., 2009, S. 88)

Competing Value Framework...

Beschreibt zwei dichotome und konkurrierende Werte:

¢ Flexible versus stabile Struktur
e Internale versus externale Struktur

(Quinn & Rohrbaugh, 1981) ’
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Rationale Zielkriterien (Planung,
Zielsetzung, Produktivitat) versus
Personalkriterien (Zusammenhalt,

Moral, Weiterbildung). ¢ Compete

. * Colloborate
Interne Prozesskriterien

(Informationsmanagement, Stabilitat, .

Kontrolle) versus offenen .

Systemkriterien (Anpassung,
Wachstum).

Control
Creativity

(Cameron et al., 2006)

(Quinn, 1984)

10

10
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Fig. 4. Average of item angles as positioned in the CVF quadrants.
(Lawrence, 2009, p.98)

11

— Flexible
Strategiefelder und
Flihrungsrollen
m Collaborate: Create:
t_u Anticipate customer needs E._ e Facilitator * |nnovator
= '"ma'sofj’:mmma"ge o  Empathizer * Visionary
2 9 ety 2 * Mentor * Motivator
£ R =
i %& Control: Compete:
2 * Monitor * Producer
* Coordinator e Competitor
* Regulator * Driver
Stable 2
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Charismatische Rede

Charisma basiert auf symbolischen, wertebasierten und emotionalen Fiihrungssignalen
(Antonakis et al., 2016; Antonakis et al., 2015) und ist trainierbar (Antonakis et al., 2011)

Charismatische Flihrungskrafte haben die Fahigkeit, solche Signale zu setzen, um

Aufmerksamkeit zu erzeugen und mit Inhalten zu fillen, die die Vision und strategischen
Ziele rechtfertigen.

» Deliver (nonverbale Signale, Energie und Timing)

» Substance (fachliche Kompetenz, Relevanz fiir das Team, Konsistenz)

12

» Frame (Vision, Rahmen, Werteorientierung, Reframing)

12
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Collaboration fiir Teamstarke
,Dinge gemeinsam tun“

Ansatz

COLLABORATION

Creativity fir neue

Control fir Disziplin und . .

R CONTROL CREATIVITY Losungen ,,Dinge als Erste:r
Entwicklung o @ tun®
,Dinge richtig tun“ b

Competition fiur den Erfolg
,Dinge entschlossen tun”

13
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Ziel

* Implementierung eines auf Competing Values Framework (CVF; Quinn,
1984) und Charisma (Bastardoz, 2020) basierenden Leadership
Assessment

* CVF + visiondr-charismatische Fiihrung ermoglichen die Abbildung
kontrastierender Flihrungsrollen, die komplexes Coaching-Verhalten im
Sport widerspiegeln

* Selbst- und Fremdbild erméglichen eine Selbstreflexion, die
anschlussfahig an Achtsamkeit sowie authentische Fiihrung ist finkbes

14

14
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Leadership Diagnostik Individuelle Coachings Workshops
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Konkurrierende Fithrungsrollen und die Coaching- und Leadershipkultur
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Universitat Munster
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Ziel

* Implementierung eines auf Competing Values Framework (CVF; Quinn, 1984) und Charisma
(Bastardoz, 2020) basierenden Leadership Assessment

18

18
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Fragestellung

1. Wie sehen Selbstbild und Fremdbild des Flihrungsverhaltens aus?
2. Welchen Einfluss haben soziodemografische Faktoren und

Personlichkeitseigenschaften?

3. Ist der individualisierte Interventions-Ansatz funktional?
4. Lasst sich der Ansatz im DTB verankern und was lasst sich fir

Trainer*innen-Schulungen im DTB ableiten?

19

19
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Erhebungsinstrument

Competing Values
Framework

Collaboration, Creativity,
Control & Competition

(omega=.57 - .90; 1 = “stimme
nicht zu” bis 5 = “stimme zu”)

—l Lawrence et al. (2009)

Beispielitem:
Die Trainerin plant mit den
Athlet:innen ihre kiinftigen
Entwicklungsschritte.

Charisma

(omega= .63 - .80; 1 = “stimme nicht
zu” bis 5 = “stimme zu”)

% Bastardoz (2020) }

Beispielitem:
Der Trainer nutzt Vergleiche in
seinen Ansprachen.

21
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Moderator:in

5C-Modell

Koordinator:in

Beobachter:in

Regelgeber:in

Macher:in

Team-Entwickler:in

Wettkampfer:in

Mentor:in

Innovator:in

Stimulator:in

Motivator:in

Antreiber:in

22

22
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Der Trainer ist auf jede
Wettkampfsituation vorbereitet.

X S 3ltems " o
Die Trainerin stellt sofort fest, Koordinator:in
W dle. Athlet:innen 5 ltems Beobachter:in

Fortschritte machen.
3Items Regelgeber:in

Der Trainer fordert aktiv die
Disziplin in der Gruppe.

Team-Entwickler:in

Moderator:in Mentor:in

Macher:in Antreiber:in

Wettkampfer:in

Ini

23
23
=" — Universitat
Miinst . . .
anster Der Trainer weiR, was die
Athlet:innen personlich bewegt.
Die Trainerin ist offen flr Die Trainerin berat die
konstruktives Feedback der 31t Athlet:innen dabei, ihre Karriere
. ems
Athlet:innen. zu planen.
5Iltems 5 ltems
Team-Entwickler:in
Moderator:in Mentor:in
Koordinator:in Innovator:in
Beobachter:in Stimulator:in
. Motivator:in
Regelgeber:in
24

24
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Team-Entwickler:in

Moderator:in Mentor:in

COLLABORATION

[/
4”’

Innovator:in

Stimulator:in

Motivator:in

Macher:in Antreiber:in

Wettkampfer:in

Der Trainer verwendet moderne
Hilfsmittel.

3ltems
Die Trainerin ermutigt die
3ltems Athlet:innen, verschiedene
Losungen fiir Probleme zu finden.
4 ltems

Dem Trainer fallt es extrem leicht

die Athlet:innen individuell zu
motivieren.

25
25
=" — universitat
Miinster Koordinator:in Innovator:in
Beobachter:in Stimulator:in
Motivator:in
Regelgeber:in
Macher:in Antreiber:in
Wettkampfer:in
4 Items 3ltems
. . . — 5 ltems . . —
Die Trainerin zeigt immer vollen Die Trainerin liefert prompte
Einsatz. Antworten auf entstehende
Probleme.
Der Trainer baut einen
Wettbewerbsdrang unter den
26

Athlet:innen auf.

26
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ihren Ansprachen.

Die Trainerin nutzt Vergleiche in

3ltems

Der Trainer erarbeitet mit den

Athlet:innen eine Vision.

5ltems

4 Items

Die Trainerin Uberzeugt die

Athlet:innen mit ihrem Auftreten.

27

27
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Stichprobe

T1: Nov. 22 bis Feb. 23

Interventionszeitraum

)éy CULTurn

T2: Dez. 23

Selbstbild: n=21
* 11 Trainerinnen
* 10 Trainer

Fremdbild: n=241
+ 27 Vorgesetzte

* 108 Kolleg:innen
* 106 Athlet:innen

-~

w

~

VERTEILUNG TRAINER*INNEN

s s
2| |2 2 2
S 1
"k | BN
GTM GTW ™

1
T
RSG

Selbstbild: n=21
* 11 Trainerinnen
+ 10 Trainer

Fremdbild: n=232
+ 25 Vorgesetzte

+ 107 Kolleg:innen
* 100 Athlet:innen

Elunioren HSenioren [ Beide Altersgruppen

28
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Reliabilitat der Konstrukte

Tabelle 1: Cronbachs Alpha und Omega-Werte fiir betrachtete Konstrukte zum

Zeitpunkt t1 im Selbst- und Fremdbild

/S CULTurn

Tabelle 2: Cronbachs Alpha und Omega-Werte fiir betrachtete Konstrukte zum
Zeitpunkt t2 im Selbst- und Fremdbild

Cronbachs Alpha Omega Cronbachs Alpha Omega
Konstrukt (zu t1) Selbstbild Fremdbild Selbstbild Fremdbild Konstrukt (zu t2) Selbstbild Fremdbild Selbstbild Fremdbild
Moderator 0.79 0.80 0.89 0.91 Moderator 0.85 0.89 0.92 0.92
Teamentwickler 0.55 0.81 0.57 0.82 Teamentwickler 0.79 0.82 0.82 0.83
Mentor 0.70 0.83 0.86 0.88 Mentor 0.85 0.85 0.90 0.89
Innovator 0.89 0.84 0.91 0.86 Innovator 0.92 0.88 0.92 0.88
Stimulator 0.82 0.85 0.83 0.86 Stimulator 0.75 0.84 0.77 0.84
Motivator 0.62 0.85 0.70 0.88 Motivator 0.72 0.87 0.79 0.88
Koordinator 0.78 0.88 0.82 0.88 Koordinator 0.89 0.89 0.90 0.89
Beobachter 0.79 0.81 0.90 0.84 Beobachter 0.78 0.82 0.88 0.83
Regelgeber 0.74 0.81 0.83 0.81 Regelgeber 0.66 0.80 0.71 0.80
Macher 0.71 0.87 0.76 0.90 Macher 0.80 0.86 0.87 0.87
Wettkdmpfer 0.81 0.78 0.93 0.83 Wettkampfer 0.82 0.83 0.88 0.87
Antreiber 0.69 0.81 0.69 0.81 Antreiber 0.88 0.84 0.88 0.84
CharismaDeliver 0.83 0.63 0.87 CharismaDeliver 0.84 0.66 0.86
CharismaFrame 0.78 0.79 0.80 0.80 CharismaFrame 0.64 0.83 0.67 0.84
CharismaSubstance@ 0.87 0.77 0.91 Chari: k 0.73 0.86 0.83 0.89

29
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Auspragung der Filhrungskompetenz in den 5Cs zum Projektstart

~

[

N\
-
’

sesesess

*'T}

homogenen Fremdbild bestatigt

Trainer:innen schatzen ihr Filhrungsverhalten in allen Dimensionen und Rollen hoch ein

lhre Selbsteinschatzung wird von ihren Vorgesetzten, Kolleg:innen und Athlet:innen in einem

Trainer und Trainerinnen schéatzen sich in ihrem Flihrungsverhalten gleich hoch ein

30

30
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Pra-Post-Ergebnisse im Selbstbild nach Geschlecht, einzelne Fiihrungsrollen
stimme zu 5,0
4,5
4,0
35
:
© 3,0
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1,5
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* Paustian-Underdahl et al., 2014
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Pra-Post-Ergebnisse im Selbstbild nach Geschlecht, einzelne Fiihrungsrollen

Vergleich Wettkampfer zwischen t1 und t2 im Selbstbild

5
L]

4 *
Geschlecht
B -
B w

3-

.

Wettkampfer

it @
Zeitpunkt
33
33
£ L
e Ml e zr:ii:;;:'i-téi #/ CULTurn
Pra-Post-Ergebnisse im Selbstbild nach Geschlecht, einzelne Fiihrungsrollen
Vergleich Wettkdmpfer zwischen t1 und t2 im Selbstbild Vergleich CharismaFrame zwischen t1 und t2 im Selbstbild
5 5-
a ] * g 4 .
= Geschlecht E Geschlecht
5 Bn g B o
g ‘ w E - w
3- O 3-
2~ 2-
3] 1‘2 t lIZ
Zeitpunkt Zeitpunkt
34
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Pra-Post-Ergebnisse im Fremdbild

t1 t2 tl t2 t1 t2

Athlet:innen (n=100)

5,0
w» ’
e
28 4

w

4,

o

3

w

3

Mittelwert
°

2

w

2

°

1,

w

R\
S‘«(\X\" »

N\

1,0
Kolleg:innen (n=107) Vorgesetzte (n=25)

M Collaboration M Charisma

H Creativity M Control B Competition 35
35
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Pra-Post-Ergebnisse im Fremdbild, Wettkampfer
Vergleich der Wettkampfer zwischen t1 und t2 im Fremdbild
5-
I Trainergeschlecht

2l I I . I weiblich
.§§ I . E mannlich
a
5 iy | |
= Personengruppe (Codiert)
o
= 5 - B3 vorgesetzte:r

B8 Funktionsteam
u Alhlet:innen
2-
it 2
Zeitpunkt
36
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Kernerkenntnisse

Flihrungskompetenz

e Hohe Ubereinstimmung zwischen Selbst- und Fremdbild der Trainer:innen als auch hohe Werte insgesamt

* Keine signifikanten Unterschiede mit Blick auf den Zeitpunkt, mit Blick auf das Geschlecht in einzelnen
Fuhrungsrollen signifikante Unterschiede zu erkennen

* Insbesondere im Bereich Charisma das groRte Verbesserungspotenzial erkannt, auch in qualitativen Daten

* Fokus auf Selbstreflexion und die Entwicklung von Charisma entscheidend fiir die Forderung der

* Quantitative Diagnostik ermoglichte das Festlegen der Schritte im Coachingprozess

37
37
hod °
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Diskussion
Verzerrung durch Intervention auf
Selbstselektion Individualebene
Limitationen
. Intervention auf
Geringe L
X .. institutionellem
Stichprobengrée
Level
. - Durchfiihrbarkeit
Keine Validierung .
& Anwendbarkeit
des Instruments .o
. L werden positiv
fur Individualsport
bewertet
38
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Personlichkeit und Fiihrungskompetenz

unter der Betrachtung des Competing Values Framework
und Charismatischer Fiihrung im Volleyball und Turnen

Samuel Schleitzer, Maike Tietjens
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Personlichkeit

Gewissen-
haftigkeit

Neurotizismus Vertraglichkeit

Big Five
(McCrae & John, 1992)

Extraversion Offenheit
(far Erfahrungen)

41
41
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Personlichkeit
Gewissen-
haftigkeit
Neurotizismus Vertraglichkeit
(Ashton & Lee, 2007)
Extraversion Offenheit
(fur Erfahrungen)
Ehrlichkeit-
Bescheidenheit
42
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Theoretischer Hintergrund: Personlichkeit und Fiihrung

Fuhrung und Persénlichkeit

o . : Fihrung und
im Sport
Sport und Personlichkeit p Personlichkeit

- Extraversion &
- Extraversion und

Gewissenhaftigkeit - Extraversion und
Gewissenhaftigkeit férderlich und Gewissenshaftigkeit
positiv zu sportlicher Neurotizismus nachteilig forderlich (Do &
Leistung (Yang et al., fir Trainer:innen- Minbashian, 2020;
2024) Athlet:innen-Beziehung. Zaccaro et al., 2018)
(Schmid et al., 2020; Yang
- Neurotizismus eher et al. 2015) - Ehrlichkeit-
negativ zu sportlicher Bescheidenheit ebenfalls
Leistung

forderlich (Javalagi et al.,
(Allen et al., 2011; Kim et 2024)

al., 2018; Piepiora, 2021)

43
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Fragestellung

1. Wie sehen Selbstbild und Fremdbild des Flihrungsverhaltens aus?

2. Welchen Einfluss haben soziodemografische Faktoren und
Personlichkeitseigenschaften?

3. Ist der individualisierte Interventions-Ansatz funktional?

4. Lasst sich der Ansatz im DTB verankern und was lasst sich fir
Trainer*innen-Schulungen im DTB ableiten?

44
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Stichprobe

/S CULTurn 4 CULVolley

45

45
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CULVolley
CULVolley

* Transfer des 360°-Feedbacks aus CULTurn auf Nachwuchstrainer:innen im DVV
e 12 Trainer:innen (davon 8 Bundestrainer oder Bundesstlitzpunkttrainer)

* Feedback von 15 Kolleg:innen und 42 Athlet:innen

46
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Stichprobe - Selbstbild 000000

zusammengefligt aus CULTurn und CULVolley:

Trainer:innen

Anzahl Alter weiblich
CULTurn 21 M=44.73 52%
CULVolley 12 M=41.58 8%
Insgesamt 33 M=43.58 36%

47
47
‘—;7'_ Universitat
Miinster
Personlichkeitsfragebogen
- Big Five durch BFI-10 (Rammstedt et al., 2012)
— 0O - Cronbachs Alpha zwischen a = .402 und a = .595
— 0O
— - Ehrlichkeit-Bescheidenheit durch HEXACO-60 (Ashton &
— 0 Lee, 2009)
- Cronbachs Alpha a = .656
48
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Statistik

- Pearson-Korrelation zwischen Personlichkeit und 5Cs
- nur das Selbstbild wurde einbezogen.
- t-Tests zum Testen von Mittelwertsunterschieden

tl Intervention t2

(S CULTurn s Goreamicns
CULVolley @ - _

49
49
x t1 Intervention t2
== = Universitat 5
Minster (kw CULTurn Persénlichkeit
CULVolley Personlichkeit
Ergebnisse: Personlichkeit nach Geschlecht
Trifft voll
undganz 5
zu
(]
£
2
= 3
-
&=
=
Trifft
Giberhaupt 1
nicht zu Extraversion Neurotizismus ~~ Gewissenhaftigkeit =~ Vertr Offenheit Ehrlichkeit-Bescheidenheit
m mannlich (n=21) mweiblich (n=12) ®Insgesamt (n=33) 50
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Trifft voll
und ganz
zu

Universitat

Miinster

IS

Mittelwerte
w

t1 Intervention t2

(\é;, CULTurn Persénlichkeit

CULVolley Personlichkeit

Ergebnisse: Personlichkeit nach Sportart

mir

2
Trifft
Uberhaupt 1
nicht Zu Extraversion Neurotizismus Gewissenhaftigkeit Vertraglichkeit Offenheit Ehrlichkeit-Bescheidenheit
W Turnen (n=21) m Volleyball (n=12) 51
51
L t1 Intervention t2
=== === Universitat r:
Minster (S CULTurn 5Cs
CULVolley 5Cs
Ergebnisse: 5Cs im Selbstbild (beide Studien t1)
Stimme
voll und
ganzzu
4
(O]
€
s
% 3
=
5=
=
2
Stimme 1
liberhaupt Kollaboration Kreativitat Kontrolle Wettkampf Charisma
nicht zu M Turnen (n=21) MW Volleyball (n=12) W Insgesamt (n=33)
52
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Ergebnisse:

t1 Intervention

t2

(S CULTurn

5Cs +
Personlichkeit

5Cs +
Personlichkeit

Zusammenhang von Personlichkeit und Fiihrungseinschatzung

Pearson-Korrelation zwischen den eigenen Personlichkeitseigenschaften und der
FUhrungseinschatzupgim Selbstbild (n=33).

Vertraglich- Neuro- Ehrlichkeit-_
Extraversion 9 L . Offenheit / Bescheiden-
keit haftigkeit tizismus :
heit
Kollaboration .03 -.01 -.06 -.31 10
Kreativitat -.04 .15 -.58" .01 -.00
Kontrolle -.02 .02 -42" -19 .02
Konkurrenz -.15 -.10 -.31 .06 .20
Charisma .03 -.02 -.39° -.04 .02
*p <.05; "p<.01
53
53
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Kernaussagen

- Der Zusammenhang zwischen Gewissenhaftigkeit und Neurotizismus einerseits sowie Fiihrungsqualitaten

im olympischen Spitzensport andererseits wird bestarkt.

- Erwartungsdiskonform

- Kein Zusammenhang zwischen Extraversion und Flihrungsqualitaten

- Kein Zusammenhang zwischen Ehrlichkeit-Bescheidenheit und Fiihrungsqualitdten

54
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Limitationen

- Kleine Stichprobe

- Keine Berechnung des Zusammenhangs zu Fremdbildern moglich
- AusschlieBlich Selbstauskunft
- Sehr kurzer Personlichkeitsfragebogen

- Niedrige Werte in Cronbachs Alpha

Erhebung der Personlichkeit bei CULTurn nach der Intervention

55
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Ausblick

- Fir belastbare Aussagen zum Zusammenhang zwischen Personlichkeit und Flihrungsqualitdten grofle
Stichprobe mit umfangreichen Fragebdgen notwendig

- Praktischer Nutzen fiir Trainer:innen begrenzt
= Forschung mit 5Cs auf praxisnahe Themenfelder, wie Interventionen legen.
= Untersuchung von Personlichkeit und Fiihrung dabei ein interessantes Nebenprodukt.

- Untersuchung von Personlichkeit als Moderator von Interventionserfolgen.

56
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Geférdert durch:
= R | et e
= = Universitat
Miinster

fgrund eines Beschlusses

aufgrus
! . des Deutschen Bundestages

Das individuelle CULTurn Fihrungs-Coaching:
Eine Intervention zur Forderung starken- und ressourcenorientierter
Flihrungskompetenz

Sebastian Briickner & Maike Tietjens

asp

57. jahrestagu ng ,Advances in Recovery and Stress Research” 29. — 31 - Mai 2025

59

Fahrplan

‘ Unser )éy CULTurn

Der komplexe Alltag als Trainer*in

* Das CULTurn-Interventionsprogramm

* Die Coaching-Schwerpunkte

* Verwendete Coaching-Tools

* Ergebnisse der qualitativen Prozessanalyse

* Transferaktivitaten und Nachhaltigkeit

60
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Welchen
Herausforderungen
begegnest du?

o
~

Strukturen und
Leitlinen

AJ’O
Teambuilding und
Individualférderung

0e0 ) @)_
T
CHARISMA Standiger Wandel

2
Y

Kompetitiver Druck

61

Welchen
Herausforderungen
begegnest du?

ﬁy CULTurn

COLLABORATION
[/
2

CREATIVITY

,‘(?,

62
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Die Interventionen

7= [ ]
Y= P
e [~\ 74

(S CULTurn

(¥ [~
aa 4
Pre-Test Feedback 1 Shadowing Coachings Workshops Post-Test Feedback 2 Evaluation
und
Transfer
2022 2023 2024
)E.. CULTurn |

Flhrungsdiagnostik

Indiv. Coachings

Workshops

63

Qualitative Inhaltsanalyse (Mayring, 2015)

42 individuelle
Feedbackgesprache —
(Eingangs- bzw.
Abschlussdiagnostik;

ca. 1 Stunde)

63 individuelle
Coachingtermine
(ca. 1 Stunde)

Individuelle
Themenfindung und
Coachingplan

Individuelle
Coachingbilanz und
Lernerfolge

Spezifische
Coachingthemen

Verwendete
Coachingtools

/< CULTurn

Kategorienbildung
und Systematisierung
der Coaching-
Themen

Inhaltliche
Zusammenfassung
der einzelnen
Gesprachspunkte

Einordnung im 5C-
Modell

64
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l}:l Ubersicht der qualitativen Analyse der Coaching-Themen

Athlet*innen
Leistung

M P

Arbeit mit jJungen Menschen
(Pubertat)

w

. Kommunikation und
Teamdynamik

4. Psychologische Aspekte der
Druckbewaltigung

(4]

. Feedback und Motivation

&

Konfliktbewaltigung

N

Athlet:innen-Trainer:innen-
Beziehung

Uber den Beruf

(Un)Zufriedenheit

= ¥ PP

Zukunftsunsicherheit und Karriereplanung

Trainingskultur

1. Trainingsgruppe und
Entscheidungsfindung

2. Umgang und Respekt

3. Trainingskultur und
Professionalitat

4. Der Standort als soziales
System

5. Kommunikation im
Trainerteam

6. Belastungssteuerung
7. Eltern und andere Einflusse

Selbstfiihrung

)é;, CULTurn

Verband

. Verbandsentwicklung und Kritik
. Kommunikation im Verband

. Positive Entwicklungen und

Strukturverbesserungen an
Standorten

. Individuelle Trainererfahrungen

und Zukunftsaussichten (Blic
auf Olympia)

. Arbeitsklima

o Leistungssteuerung durch den

Verban

5. Multitasking und Ehrenamt

6. Umgang mit Erfolg und Misserfolg

7. Auszeit und Work-Life-Balance

Mentale Vorbereitung und Rituale (Alltag und Training)

65

[€] Coaching-Schwerpunkte

Athlet*innen

1. Leistung
2. Feedback und Motivation
3. Konfliktbewialtigung

Themenschwerpunkte in den Bereichen

Trainingskultur

1. Umgang und Respekt
2. Kommunikation im Trainerteam
3. Eltern und andere Einfliisse

»Dann hab ich n»Solche Team-
COLLABORATION halt ganz viele, so, COLLABORATION besprechungen
9 Tools mitgenommen, '7 miissen wir glaube
/7 mit den Kindern J/ ich ... fter machen,
L gemeinsam Pline L\ nicht einmal im Jahr.
2u erarbeiten, Oder nicht dann,
Belohnungssysteme, wenn Probleme
die Angst auftreten,sondern
anzusprechen.” immer wieder.”
(TN12) (TN 19)
Selbstfiihrung
1. Zukunftsunsicherheit und Karriereplanung
2. Mentale Vorbereitung und Rituale [o]
3.  Umgang mit Erfolg und Misserfolg R/

)év CULTurn

Verband

1. Kommunikation im Verband
2. Positive Entwicklungen & Struktur-

verbesserungen an Standorten

3. Leistungssteuerung durch den

Verband

»Es geht zum
einen eine Struktur

CONTROL

(o} aufzubauen und

rv diese zu vermitteln,
da sehe ich noch

grofies Entwicklungs-

potenzial ...”

(TN 15)

»Was ich jetzt gelernt habe, ich kann es nicht jedem Recht machen,
... ich muss Entscheidungen treffen, die nicht allen gefallen. Und
damit habe ich immer weniger ein Problem.” (TN 10)
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\ Themenschwerpunkte Gruppenworkshops

* Schwerpunkt 1 — Selbstflihrung: Stress- und Kraftquellen
* Schwerpunkt 2 — Fiihren im Alltag: Kommunikation

* Schwerpunkt 3 — Vertrauen und Empowerment

* Schwerpunkt 4 — Psychologische Sicherheit: ,,Own Your Gymnastics”

@Minkusimages

67

f&‘\ Interventionsmalinahmen: Einzelcoaching und Gruppenworkshops

Strukturierung und
Unterstutzung

Reflexion und
Losungsfindung bei
konkreten Anliegen/Fragen

Ressourcen-Aktivierung
Ubungen Ziircher
Ressourcenmodell
(Storch, 2000)

Kognitive Neubewertung:

ABC-Modell
(Ellis, 1993)

Kennenlernphasen und
Abholen im Alltag Persénliche

Erfahrungen teilen

Psychologische

Direkte Sicherheit

Interventionen

Karriereentscheidungen

Team-Building-
Kommunikation/Charisma Interventionen

/S CULTurn

68
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Feedback Interventions-MalRhahmen )éy CULTurn

"Also ich fands sehr, sehr gut und
danke dir auf jeden Fall. Also mir hat es
[...] ich
konnte da eigentlich schon auch immer
viel fur mich mitnehmen.” (TN 2)

"Was ich auch super fand, den

einfach mal so ein

bisschen einen Einblick zu kriegen, wie das
da ist, dass ja manches oder vieles doch
sehr dhnliche Probleme sind, obwohl es

eine andere Sportart ist. (TN 6) Einzel-Coachings &
Trainings-Besuche

, in diesem
wir kénnen ein bisschen besser
programmieren, was wir machen, -
Workshops was wir brauchen, und ich finde das 5C Flihrungsdiagnostik
(Trainer*innen- Aus-, wirklich sehr interessant.” (TN 14)

Fort- und Weiterbildung)

69
L]
El’geb n iSSE QS 17 * *Adaptierte Version des QS 17 fiir das Fiihrungs-Coaching im Rahmen von CULTurn N CULTurn
0— Kleinert, J. & Ohlert, J. (2012). Erfassung von Betreuungsqualitét in der Sportpsychologie:
o= Das Befragungsinventar QS17. Deutsche Sporthochschule Koln.
N Min Max M SD
Betreuungs-
verhéltnis
(QS17 _1-7) 17 1,57 3,00 2,81 0,41
Féhigkeiten/
Fertigkeiten
(QS17_8-13) 16 0,50 3,00 2,02 0,69
Leistung/
Befinden 17 0,75 3,00 212 0,72
(QS17_14-17)
Kernerkenntnisse: 0 = trifft gar nicht zu
+ Sehr hohe Werte fiir Betreuungsqualitit ; B ::::2 z:z: ;'jcm zu
 Fahigkeiten / Fertigkeiten: Hohere Werte zu Items Selbstfiihrung als 3 _ trifft voll und ganz zu
f[]t: iz e FCIhr.ungstecl?nlkfen . ) n.E. = kann ich nicht einschatzen
* Leistung / Wohlbefinden: Niedrigere Werte bei Items vor/wahrend
Wettkampf

70
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5C Ergebnisse

oooo

Kernerkenntnisse:

* GroBtes Verbesserungs-Potenzial (vgl. Diagnostik)

+ Oft als Nicht-Trainierbar wahrgenommen

* Insbesondere Metaphern bereits etabliert und Vorbilder im Verband (z.B. Andreas Hirsch)

Zitat:
,Es hat sich viel bewegt, zum Positiven verandert. (...) Vor allem im Bereich charismatische
Fihrung.” (TN 1)

Wie sind wir vorgegangen?

* Psychoedukation im Einzelcoaching & Psychoedukation in Gruppen-Workshops

* Ressourcen-Aktivierung durch Tools Ziircher Ressourcenmodell (ZRM):
,Charismatisch kommunizierende*r Trainer*in“

71

5C Ergebnisse CULTurn

oooo

I

Kernerkenntnisse:

* Thema Regeln, Kontrolle, Struktur: im Training Kern-Thema — und immer die Herausforderung wo
Offenheit und Impulse der Athlet*innen mdglich, wertvoll, gewiinscht, méglich (Alter, Emotionen...)

* Gerade mit Blick auf Umfeld, Strukturen: ,,Control the Controllables” als wichtiger Leitsatz

Zitate:

,Ich meine auch nicht, dass ich die Kontrolle muss haben, aber sie muss die Kontrolle selber machen, dass sie
das besser macht.” (TN 8)

,Es geht zum einen eine Struktur aufzubauen und diese zu vermitteln, da sehe ich noch groRRes
Entwicklungspotenzial... in meinem Verhalten und was ich vorlebe. Und ich glaube, da muss eine konstante
Prasenz von mir sein.” (TN 15)

Wie sind wir vorgegangen?
* Fokus auf Selbstfiihrung durch emotionale Selbstregulation (verbesserte Selbstkontrolle) in Einzel- und
Gruppen-Coachings (Tools ZRM, ABC-Modell)
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5C Ergebnisse

,‘é:./ CULTurn

CREATIVITY

_‘(2)’.

Kernerkenntnisse:

* Kreativitdt als Kern-Bestandteil des Turnens vs. Tradition des Turnens und Leistungs-Entwicklung die auf
viel Wiederholung beruht als Gegenpole

*  Wenn Trainer*innen emotional abgeholt werden, dann sind sie auch offen fiir Veranderungen und Neues

Zitate:

,Dieser Veranderungsprozess macht auch zu einem gewissen Teil SpaRB, weil man jetzt einfach auch ein
bisschen offener kommunizieren kann.”“ (TN 18)

»Also mit XXX hab ich zum Beispiel jetzt wirklich den Weg gefunden einfach Sachen viel offener anzusprechen
wenn ich irgendwo Bedenken hab oder ja dass ich mich ungerecht behandelt fiihle dass ich es einfach auf
ne... auf eine moéglichst konstruktive Art einfach anspreche.” (TN 2)

Wie sind wir vorgegangen?

* Viel Fokus auf Vertrauens- und Beziehungsaufbau vor allem im Einzel-Coaching

* Einsatz kreativer, statt analytischer Methoden und Tools (v.a. ZRM und Ressourcen-Aktivierung) zur
Starkung der Emotions-Regulation und des Perspektivenwechsels

73

5C - Wiinsche und Potenziale )éb/ CULTurn

0O

Ausblick / Wiinsche > Transferpotenziale:

Viele weitere individuelle Entwicklungsaufgaben und -ideen zum situationsadaquaten

Handeln in bestimmter Fihrungsrolle bzw. Fiihrungsrollen-Wechsel

Wunsch weiterhin Ansprechpartner zum offenen Austausch zu haben

(Kernkompetenz Selbstreflexion braucht Rahmen, Struktur, Unterstiitzung)
,Flihrungspersonal braucht kontinuierliche Begleitung/Coaching”

CULTurn Tool-Box zusammenstellen und verfligbar machen

Wahrgenommenes Fiihrungs-Vakuum (fehlende personliche Kommunikation,

Verstdandnis, Riickendeckung, Unterstiitzung...)
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| Fragen /< CULTurn

???  Questions Questions ???

é SPROSSENWAND
Magazin im DTB & MEND
Perspektivwechsel CULTurn eroffnet Top-Trainerin Tatjana
Bachmayer ganz neue Blickwinkel

na Bachmayer. Die 51-Jahrige war liber ein Jahrzehnt Cheftrainerin der

Kunstturn Region Karlsruhe und seit 2024 Trainerin beim TuS 1861
Chemnitz-Altendorf. "Ich bin immer offen fiir solche Dinge und dachte mir, ich pro-
biere es einfach aus”, erzahlt Bachmayer.

E ine der Trainerinnen, die das "CULTurn"-Angebot des DTB nutzte, ist Tatja-

Wie verandert sich der Blick auf den Sport, wenn Athletinnen zu Trainerinnen wer-
den? Der Beitrag nimmt dich mit auf eine Reise des Perspektivwechsels — persdn-
lich, reflektiert und voller neuer Einsichten darliber, was es heift, auf der anderen

Seite der Matte zu stehen.

AUSGABE  Bildung 02-2025 | Turn-Team Deutschland | Perspektivwechsel WEITERLESEN
AUTOR Nils B. Bohl https://sprossenwand.dtb.de/turn-team-deutschland/perspektivwechsel
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Bis bald in Miinster!

Sportwissenschaft:
Vielfalt und Nachhaltigkeit!?

Kongress der Universitat Minster anlasslich des
Early Bird Registrierung 27. sportwissenschaftlichen Hochschultages der
noch bis Deutschen Vereinigung fir Sportwissenschaft
moglich! 17. bis 19. September 2025
mit feierlicher Er6ffnung am Abend des 16. Septembers

Der Ministerprasident

Kontakt: des Landes Nordrhein-Westfalen w
www.dvs2025.de ibernimmt die Schirmherrschaft
dvs2025@uni-muenster.de fiir die Veranstaltung.
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Anhang

77
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Effective Leadership

Alter
Geschlecht

Nationalitat
Sportart

Situational
Factors

Martens, 1987

Leader’s
Qualities

Effective
Leadership

Follower’s
Qualities

Leadership
Styles

Integrity

Flexibility

Loyalty
Accountability »
Confidence

Candor
Preparedness
Resourcefulness
Self-Decipline
Patience

Bill Parcells, 1995 (Weinberg & Gould, 1999)

Relationship-orientated vs. task-

orientated leadershipstyles
autocratic vs. democratic
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Theorie » Trait Approach
» Behavioral Approach

» Interactional Approach

Antecedents Leader behavior Consequences
Situational Required
Characteristics Behavior
v

2 Léider 5 Actual R Performance

Characteristics Behavior d

T A [ |satisfaction
o Member 6 Preferred
Characteristics Behavior

et Borensu
it stendart

NEO-FFI

NEO-Fiinf-Faktoren-Inventar

n
2

ach Costa und McCrae

ew ormierte und vltand dbera

Gewissenhaftigkeit + +

Offenheit + +
‘ Neurotizismus —
‘ Extraversion +
Vertraglichkeit +

NIKOS NTOUMANIS AND CLIFFORD J. MALLETT

Table 5.1 Autonomy-supportive and controlling interpersonal style

Autonomy-supportive

An autonomy-supportive coach:

Encourages athlete initiative

Allows athlete participation in decision
making

Offers choices that are relevant to athletes’
goals and values

Provides a rationale for task-engagement
Acknowledges negative feelings associated
with task-engagement

Is non-judgmental

Attempts to understand athletes' perspective
before offering suggestions (Mageau &
Vallerand, 2003).

Controlling
A controlling coach:

® Behaves in a coercive, pressuring, and authoritarian way
in order to impose a preconceived way of thinking and
behaving upon their athletes

Uses excessive monitoring and surveillance
Marginalizes athletes' input and views

Attempts to influence aspects of the athletes' lives that
are not directly relevant to their sport participation
Uses intimidating behaviors (e.g., yelling, physical
punishment)

Uses guilt-inducing statements

Withdraws attention, positive regard and support when
athletes are not compliant with his/her instructions and
expectations (Bartholomew et al., 2009).
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Charisma

...die Fahigkeit, in jeder Rolle und Situation
andere zu Héchstleistungen zu motivieren

..wie?
Ansprache
Auftreten
Werte

Haltung

CHARISMATISCHE
TRAINERPERSONLICHKEITEN

MOTIVATOR

STRATEGE

MENTOR

80
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Selbst- und Fremdbild nach Geschlecht und Zeitpunkt

/S CULTurn

Selbstbild Fremdbild
Trainer:innen Athlet:innen Kolleg:innen Vorgesetzte:r
Ménnlich|Weiblich [Mannlich|Weiblich [Mannlich Weiblich [Mannlich|Weiblich [Mannlich L/\/eiblich Ménnlich L/\/eiblich Mannlich|Weiblich [Mannlich|Weiblich
Dimension t1_m tl_w t2_m t2_w tl-m  tl-w t2-m  t2-w_ tl-m  tl-w _ t2-m  t2-w tl-m tl-w  t2-m t2-w
Moderator 4.32 4.27 4.46 4.36 433 4.24 4.40 4.30 3.97 4.13 4.21 4.18 4.2 3.96 4.35 4.12
Teamentwickler ~ 3.23 3.64 3.37 3.70 3.56 3.58 3.38 3.65 3.35 3.87 3.68 3.90 3.30 3.93 331 3.85
Mentor 4.18 4.15 4.34 4.22 4.10 4.12 4.07 4.16 3.93 4.28 4.17 4.30 3.92 4.32 4.12 4.26
Collaboration 4.01 4.08 4.16 4.15 4.06 4.04 4.04 4.10 3.81 4.13 4.07 4.16 3.88 4.09 4.02 4.11
Innovator 4.13 3.67 37 3.42 4.23 3.96 4.03 4.13 4.05 4.03 4.15 3.90 4.08 4.18 4.25 3.87
Stimulator 4.24 4.03 4.4 3.97 4.12 4 3.95 4.03 3.81 3.95 4.09 3.94 3.97 4.13 4.00 4
Motivator 4.18 4.18 4.22 4.23 4.06 4.07 3.94 4.19 3.87 4.15 4.18 4.16 4.08 4.17 4.27 4.17
Creativity 4.18 3.98 4.12 391 4.13 4.01 3.97 4.13 391 4.05 4.15 4.02 4.05 4.16 4.18 4.03
Koordinator 3.87 3.85 4 3.91 4.07 4.12 4.03 3.99 3.75 4.10 4.1 4.11 3.78 4.04 4.17 4.00
Beobachter 4.46 4.22 4.5 4.22 4.27 4.27 4.15 4.19 4.05 4.20 4.33 4.24 4.25 4.45 4.42 4.32
Regelgeber 3.97 3.76 3.87 3.94 4.11 4.12 3.93 3.94 3.89 4.13 3.97 4.21 4.03 4.31 4.14 4.23
Control 4.16 3.99 4.19 4.06 4.18 4.19 4.06 4.07 3.92 4.16 4.17 4.20 4.06 4.30 4.27 4.21
Macher 3.95 4.23 4.05 4.23 4.20 4.19 4.08 4.09 4.11 4.30 431 4.35 4.23 4.4 4.46 4.5
Wettkampfer 4.06 3.38 4.28 3.64 4.01 3.76 3.87 3.69 3.66 3.89 3.85 3.88 3.68 4 4.2 3.91
Antreiber 3.53 3.70 3.90 3.61 3.80 3.97 3.86 3.90 3.61 3.84 3.83 4.06 3.95 3.89 4.03 3.77
Competition 3.89 3.74 4.11 3.83 4.02 3.95 3.93 3.88 3.80 4.01 4.00 4.08 3.93 4.11 4.24 4.07
CharismaDeliver 35 3.68 3.9 3.70 4.09 4.12 4.05 4.11 3.84 4.05 3.98 4.16 4.02 4.13 4.19 4.02
CharismaFrame 4.00 3.42 4.13 3.76 3.80 3.60 3.72 3.77 3.41 3.61 3.53 3.65 3.42 3.64 3.75 3.46
CharismaSubstance 4.06 3.87 4.26 3.96 4.21 4.12 4.11 4.15 3.82 4.13 4.07 4.17 3.9 4.17 4.18 4.05
Charisma 3.79 3.67 3.99 3.82 4.08 4.07 4.04 4.08 377 4.02 3.93 4.06 3.87 3.96 4.06 3.90
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Verdanderungen nach Ende der Interventionsphase sowie vorhandene
Geschlechtsunterschiede im Fremdbild der TN

* Mehrfaktorielle Varianzanalyse — Personengruppe, Geschlecht der Trainer:innen & Zeitpunkt:

* Antreiber:in (p = 0.0434), Collaboration (p = 0.0467), Teamentwickler:in (p = < 0.001) und Mentor:in (p

0.0070) unterschiedlich hinsichtlich des Geschlechts bewertet

* Rolle des Wettkdmpfers wurde nur von der Gruppe der Vorgesetzten bei den Trainern von t1 zu t2
hoher eingeschatzt (Interaktionseffekt von Personengruppe und TrainerGeschlecht (p = 0.032))

* Die Trainer:innen wurden in der Rolle Moderator:in (p = 0.0164) und Macher:in (p = 0.0409) von den

Personengruppen (Vorgesetzte, Kolleg:innen und Athlet:innen) unterschiedlich bewertet.
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Ergebnisse CULVolley
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Kollaboration Kreativitat Kontrolle Konkurrenz Charisma
B Trainer:innen M Kolleg:innen M Athlet:innen
n=12 n=15 n=42 8
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x t1 Intervention t2
m;'\"’:‘r::ta‘ (‘.Q/ CULTurn 5Cs Persénlichkeit
CULVolley s
Personlichkeit
Ergebnisse: Zusammenhang Personlichkeit und Fiihrungskompetenz
Pearson-Korrelation zwischen den eigenen Personlichkeitseigenschaften und der
FUhrungseinschétsttbild (n=33). 7~ O\
- . Ehrlichkeit-
Extraversion ', ¥ e"traglich- Gewissen- Neuro- Offenheit = Bescheiden-
keit haftigkeit tizismus heit
Kollaboratio 13 -.05 .28 -.10 -.31 .22
Kreativitat -.03 -17 .35 -.20 -.03 .19
Kontrolle .09 -.09 .34 -.25 -.28 .18
Konkurrenz -.02 -.30 .28 -.02 -.32 .21
Charisma .03 -.28 37 -.05 -.15 A7
“p<.05 N—" N
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* Beispiele unterschiedlicher Offenheit flir Coachingimpulse und
konkrete Veranderungsprozesse

* [tems QS 17, Fragebogen Betreuungsqualitat
* Coaching-Ergebnisse im 5C-Modell (Bereich COLLABORATION)
* Coaching-Ergebnisse im 5C-Modell (Bereich COMPETITION)
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Rezeption

, Wir sollten uns auch mal tiber Komfortzonen
von Trainern unterhalten.” (TN 10)

,Ich bin natiirlich auch kein einfacher Typ.
[...] Ich hab da auch meine Meinung und bin

»Wie starkt man das Mindset der
Athlet*innen? d ,Letztlich ist die
Personlichkeitsentwicklung
entscheidend.” (TN 9)

,Das ist ein guter Gedanke von dir!"
(TN 10)
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*
Ite ms QS 17 *Adaptierte Version des QS 17 fiir das Fiihrungs-Coaching im Rahmen von CULTurn

o—
o
o
o—

Kleinert, J. & Ohlert, J. (2012). Erfassung von Betreuungsqualitét in der Sportpsychologie:
Das Befragungsinventar QS17. Deutsche Sporthochschule Kéln.

)&:/ CULTurn

1. Ich konnte das, was besprochen wurde, gut verstehen.
b o 2. Der Sportpsychologe weil, wovon er spricht.
2 = 3. Der Sportpsychologe hat mein Interesse am Thema Fiihrungs-Kompetenz geweckt.
% i© 4. Der Sportpsychologe ist jemand, dem ich vertrauen kann.
g § 5. Ich habe mich verstanden gefiihlt.
=) 6. Ich habe mich ernst genommen gefihlt.
7. Ich habe mich wahrend der Coaching-Intervention wohl gefiihit.
- 8. Mir ist bewusst geworden, wie viel ich mit meinem Kopf bewirken kann.
< § 9. Ich habe viel Gber mich gelernt.
=g 10. Ich verstehe mich nun besser.
o 2 11. Ich habe neue Fuhrungs-Strategien kennen gelernt.
o E 12. Ich weil nun, wie ich Fiihrungs-Strategien anwenden kann.
= 13. Die erlernten Techniken kann ich im Training und im Wettkampf gut anwenden.
> < 14. Ich glaube das Erlernte und Erfahrene hilft mir auch in Situationen auBerhalb des Sports.
ST 15. Durch das Erlernte und Erfahrene kann ich meine Leistung als Flihrungs-Personlichkeit verbessern.
@ = 16. Das Erlernte und Erfahrene fiihrt dazu, dass ich mich vor einem Wettkampf besser fihle.
Sa 17. Das Erlernte und Erfahrene fiihrt dazu, dass ich mich wahrend eines Wettkampfes besser fuhle.

87

5C Ergebnisse

COLLABORATION
RN

Kernerkenntnisse:

» Starken-orientierte Athleten-Trainerinnen-Arbeit als standige Herausforderung, die —
altersabhangig — Schritt fir Schritt etabliert und gelernt werden muss

* Verdnderung lasst sich nicht erzwingen oder verordnen — nur auf Augenhdhe erarbeiten; dies
betrifft auch Trainer- und Betreuer- sowie Leistungssportteams

* Turnen als Einzelsport im Wettkampf, Mannschaftssport im Training

Zitat:

,Dann hab ich halt ganz viele, so, Tools mitgenommen, mit den Kindern gemeinsam Plane zu
erarbeiten, Belohnungssysteme, die Angst anzusprechen, Wege zu finden, der Angst irgendwie sich
zu stellen oder die Angst anzunehmen und das trotzdem dann zu schaffen.” (TN 12)

Wie sind wir vorgegangen?
» Stdrken-orientierte Impulse in Einzel-Coachings und bei Trainingsbeobachtungen
* Team-Building-Impulse im Rahmen Einzel-Coachings, Gruppen-Workshops & Trainingsbesuche
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Kernerkenntnisse:

* Leistung als Teil einer werte-basierten Personlichkeitsentwicklung

* Erfolg ist ein zentraler Aspekt von Leistungssport — bei ,Leistung mit Respekt” fallt Leistung
aber oft gefiihlt eher hinten runter

* Probleme leistungs-orientiert zu arbeiten durch Einfliisse von auRen (Personen, Strukturen,
gesellschaftliche Verdnderungen); Rollen-Konflikt als ,, Antreiber”

Zitat:
,Wir alle haben, also, einen Gewinner Mindset, und wenn du deine Ziele nicht erreichst, dann
empfindet man das schon eher, also, als Versagen.” (TN 1)

Wie sind wir vorgegangen?
* Gruppen-Arbeit zu Erfolgsfaktoren leistungsstarker, erfolgreicher Gruppen und Teams
* Einzel-Interventionen mit viel Selbstreflexion, zu wahrgenommenen Rollen-Konflikten
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