ENGAGE

Engagement fir nachhaltiges Gemeinwohl % BundesminiSterium
W

fiir Bildung
Y * und Forschung

Verbundprojekt: ENGAGE — Engagement flir nachhaltiges Gemeinwohl
Forderkennzeichen: 01UG1911

Laufzeit: November 2019 - Oktober 2022

Engagement und nachhaltiges Gemeinwohl in
dezentralen, zivilgesellschaftlichen Initiativen

Oko-Institut e.V. Institut fir 6kologische ISOE — Institut fir
Wirtschaftsforschung (IOW) sozial-6kologische Forschung

Dr.‘in Corinna Fischer
Gerolf Hanke

David Hofmann Barbara Birzle-Harder
Lukas Sattlegger
Dr. Immanuel Stiel}



Inhalt
1 Einleitung
2 Forschungsfragen
3 Literaturanalyse: Gemeinwohlpotenziale des Engagements in
dezentralen zivilgesellschaftlichen Initiativen
31 Charakteristika der Initiativen
3.2 Tatigkeiten der Initiativen
33 Verstandnis von Gemeinwohl
34 Gemeinwohlpotenziale der Initiativen
3.4.1 Theoretische Begriindung
3.4.2 Empirische Befunde
35 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen
4 Fallstudiendesign und Methodik
4.1 Auswahl der Fallstudienbeispiele
4.2 Datenerhebung und -analyse
5 Fall: Repair Cafés
5.1 Zum Stand der wissenschaftlichen Debatte
5.2 Zur Auswahl des Fallbeispiels
53 Kurzportrait ,,Café kaputt”
54 Methode und Datengrundlage
5.5 Status quo
5.5.1 Soziale und 6kologische Ziele
5.5.2 Inklusivitat und Fairness
553 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz
554 Soziale und 6kologische Wirkungen
5.6 Hemmende und férdernde Faktoren fir Gemeinwohlforderung
5.6.1 Soziale und 6kologische Ziele
5.6.2 Inklusivitat und Fairness

5.6.3 Demokratiefdhigkeit und Birger*innenkompetenz

10
10
11
11
13
13
13
15
17
17
17
21
21
24
24
26
26
26
29

33
35
37
37
38
40



5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

5.6.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Ansatze zur Erschliefung von Potenzialen
57.1 Bestehende Ansatze
5.7.2 Denkbare weitere Ansatze

Fall: Urbane Gemeinschaftsgdrten
Zum Stand der wissenschaftlichen Debatte
Zur Auswahl des Fallbeispiels

Kurzportrait ,,Peace of Land”

Methode und Datengrundlage

Status quo
6.5.1 Soziale und 6kologische Ziele
6.5.2 Inklusivitat und Fairness
6.5.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz
6.5.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Hemmende und férdernde Faktoren fiir Gemeinwohlférderung

6.6.1 Soziale und 6kologische Ziele und Wirkungen
6.6.2 Inklusivitat und Fairness
6.6.3 Demokratiefdhigkeit und Birger*innenkompetenz

Ansdatze zur Erschliefung von Potenzialen

6.7.1 Bestehende Ansatze (Auswahl, siehe auch die bisherigen
Ausfiihrungen)
6.7.2 Denkbare weitere Ansatze

Fall: Kleingartenvereine
Kurzportrait

Methode und Datengrundlage

Status quo
7.3.1 Soziale und 6kologische Ziele
7.3.2 Inklusivitat und Fairness
733 Demokratiefdhigkeit und Birger*innenkompetenz

7.3.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

40
41
41
42
45
45
46
46
49
49
49
51
52
57

59
60
61

62

62
63
67
67
68
68
68
69
70
70



7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

9.2

9.3

Hemmende und férdernde Faktoren fir Gemeinwohlforderung

7.4.1 Soziale und 6kologische Ziele

7.4.2 Inklusivitat und Fairness

7.4.3 Demokratiefdhigkeit und Birger*innenkompetenz
7.4.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Ansdatze zur Erschliefung von Potenzialen
7.5.1 Bestehende Ansatze
7.5.2 Denkbare weitere Ansdtze

Fall: Wandervereine

Kurzportrait

Methode und Datengrundlage

Status quo
8.3.1 Soziale und 6kologische Ziele
8.3.2 Inklusivitat und Fairness
8.3.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz
8.3.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Hemmende und férdernde Faktoren fiir Gemeinwohlférderung

8.4.1 Soziale und 6kologische Ziele

8.4.2 Inklusivitat und Fairness

8.4.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz
8.4.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Ansdtze zur ErschlieBung von Potenzialen

8.5.1 Bestehende Anséatze
8.5.2 Denkbare weitere Ansatze
Fall: Tafeln

Kurzportrait

Ergdanzungen zu Forschungsfragen und Methode
9.2.1 Fokus bei den Forschungsfragen

9.2.2 Datengrundlage

Uberblick tiber die Tafeln

71
71
72
74
75
77
77
78
79
79
80

80
80
81
83
84
85
85
85
87
88
89
89
91
93
93

94
94
95
97



9.4

9.5

10

10.1

10.2

10.3
10.4

11

9.3.1
9.3.2
933
9.3.4
9.3.5

Anzahl und Dichte der Tafeln
Organisationsformen der Tafeln vor Ort
Tatigkeiten der Tafeln vor Ort
Tafel-Akademie

Tafel Jugend

Analyse der Dimensionen ,,nachhaltigen Gemeinwohls*

9.4.1
9.4.2
9.4.3
944

Soziale und 6kologische Ziele
Soziale und 6kologische Wirkungen
Inklusivitat und Fairness beim Engagement

Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Ansatze zur ErschlieBung von Potenzialen

9.5.1
9.5.2

Bestehende Anséatze

Denkbare weitere Ansatze

Fazit und iibergreifende Schlussfolgerungen

Soziale und 6kologische Wirkungen

Inklusivitat und Fairness

Demokratiefahigkeit und Bilrger*innenkompetenz

97
99
101
102
102
103
103
107
112
117
120
120
123
125

125
126
128

Handlungsempfehlungen fiir Politik, Verwaltung, Stiftungen und andere

Forderer zivilgesellschaftlichen Engagements

Literatur- und Quellenverzeichnis

129
131



Abbildungsverzeichnis

Abb. 1: Reparatur-Statistik Café kaputt, 2018-2022..........ccccceevvuveeevsevieeeesiiienessiiennnnn 36
Abb. 2: Eingangsbereich Café kaputt und Nachbargrundstick...............cccccovveeeveuunn.. 39
Abb. 3: Ansicht eines Teils von Peace Of LaNd ..............coovcuveeeeeciveeessiiieeesiiieseesiinnannn 47
Abb. 4: Plakate am Zaun von Peace Of LaNd. ...........eeeeeeeeeeeeeiviveeeeeeeeiesiiiivveeeeeeeesssiinns 48
Abb. 5: Die Kreisstruktur von Peace Of LaNd...............eeeeeeeeeeeevivveeeiieeiesiiiineeeeesseesesiinns 53
Abb. 6: Beispiele fiir Dragon Dreaming bei Peace of Land..............cccccceeevevvveeencuunnnn. 54
Abb. 7: Innere und duflere Kreise von Peace of Land ............cccccvuveeevecvveeesicveeeesiinnnnn. 56
Abb. 8: Anzahl Tafeln im Verhdltnis zu Armutsgefdhrdeten, zu Einwohnerzahl und
Ko T=X Yo I £} AN 99
Abb. 9: Organisationsformen der lokalen Tafeln. ..........ccceevvvuveeeiieeeeesviiievenieeeeresann, 100
Abb. 10: Organisationsstrukturen der Tafeln in west- und ostdeutschen

L1V T Lo (=X Lo T To [=T s DU UUPUPPE 100
Abb. 11: AKtiVItGten der TAfEIN...........ccovecveeeeeeiieieeiieeeesciee et esstee e saea s 101

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Ubersicht iiber die DAtenQGUEIIEN ................coeeeeeceeeeecieieeieeeeeieeeeeeeeeeeaenn 19
Tabelle 2: Regel zur Stichprobenziehung bei lokalen Tafeln ..............ccccovvevevuvvennnnn. 95
Tabelle 3: Auswertung lokaler Tafeln: Angestrebte und realisierte Stichprobe......... 96
Tabelle 4: Ubersicht iiber die Interviews mit lokalen Tafeln.............c.cccceveeverervenanee. 96

Tabelle 5: Anzahl der Tafeln pro Landesverband................cccccoeveevvvvveeeeeeeeessiiiunnnnn. 98



1 Einleitung

Das Interesse an zivilgesellschaftlichem Engagement und Beteiligung sowie am Konzept des Gemein-
wohls haben in den letzten Jahren eine gewisse Renaissance erlebt. In wissenschaftlichen und gesell-
schaftlichen Debatten wird insbesondere auch der Zusammenhang zwischen beidem hervorgehoben.
So wird etwa im Kontext der viel besprochenen , Krise der Demokratie” ein , Teufelskreis“ zwischen
sinkendem Engagement und abnehmender Gemeinwohlproduktion ausgemacht (u. a. Crouch 2004,
Streeck 2013, Bliihdorn 2013, Sebaldt 2015). Umgekehrt wird vor dem Hintergrund multipler sozialer,
okologischer und 6konomischer Krisen eine , GrolRe Transformation” (WBGU 2011) gefordert; dabei
stellt sich die Frage, inwiefern das Zusammenspiel von breitem Engagement sowie intensiver Beteili-
gung bei der Gemeinwohl-Produktion eine solche Transformation beférdern kann. Schlielich wird vor
dem Hintergrund veranderter Rahmenbedingungen und neuer Herausforderungen diskutiert, ob ,Ge-
meinwohl“ konzeptionell neu gefasst werden muss (vgl. u. a. Weidner 2002; Schmitt-Egner 2015;
Hiebaum 2020, Blum 2020). An diese Debatten kniipft das Projekt ,ENGAGE — Engagement fiir nach-
haltiges Gemeinwohl“ an. Das Projektteam geht dabei von einem Gemeinwohlverstandnis aus, wel-
ches das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung als substanzielle Minimalanforderung an jede Bestim-
mung von Gemeinwohlinhalten integriert (ENGAGE 2020). Damit wird nicht nur das Wohl der Men-
schen im ,,Hier und Jetzt“, sondern auch im ,Dort und Spater”, d. h. die Sicherung der 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Bedingungen zukiinftiger Gemeinwohlschaffung dezidiert in den Blick ge-
nommen (ENGAGE 2020).

Der Blick auf die deutsche Engagement- und Beteiligungs-Landschaft deutet auf einige Herausforde-
rungen hin: Traditionelle Engagement- und Beteiligungs-Strukturen geraten etwa zunehmend unter
Druck. Insbesondere die klassischen Verbdande und Parteien sehen sich konfrontiert mit Dynamiken
von Mitgliederverlusten, einer Uberalterung in den Mitgliederstrukturen sowie zunehmenden Schwie-
rigkeiten bei der Mobilisierung neuer Mitglieder. Auch niedrige Wahlbeteiligungsraten werfen immer
wieder Fragen nach der Reprasentativitat klassischer Verfahren politischer Beteiligung auf. Gleichzeitig
wird insbesondere auch neueren Formen von Engagement und Beteiligung eine wichtige Rolle zuge-
schrieben. Es lasst sich jedoch auch bei vielen neuen Engagement- und Beteiligungsformen sehen, dass
diese insbesondere spezifischen Milieus zuzuordnen sind. Dies generiert haufig den Vorwurf, sie wiir-
den damit anstelle eines Gemeinwohls vor allem (eigene) partikulare Interessen bedienen — soziale
Ungleichheiten und ungleiche Teilhabechancen wiirden so weiter verfestigt. Das Forschungsprojekt
,ENGAGE — Engagement fir nachhaltiges Gemeinwohl” untersucht deshalb, unter welchen Bedingun-
gen Engagement und Beteiligung tatsachlich zum Gemeinwohl beitragen kdnnen. Indem wir fragen,
welche Faktoren hemmend oder fordernd wirken kénnen, wollen wir dem Zusammenhang von Enga-
gement bzw. Beteiligung und Gemeinwohlschaffung im Lichte der Notwendigkeit einer Nachhaltig-
keitstransformation ndher auf den Grund gehen.

Die Trendanalyse zu Engagement und Beteiligung in Deutschland, die im Rahmen von ENGAGE durch-
gefuhrt wurde, zeigt, dass traditionelle, formalisierte Engagement- und Beteiligungsformen insgesamt
immer noch in Deutschland dominieren, flexible, weniger formalisierte Engagement- und Beteiligungs-
formen jedoch zunehmend an Bedeutung gewinnen (ENGAGE 2021). So ist das Engagement in indivi-
duell selbstorganisierten Initiativen seit vielen Jahren stark ansteigend (ENGAGE 2021).

Die vorliegende Fallstudie beschaftigt sich daher speziell mit der Engagementform ,,dezentraler, zivil-
gesellschaftlicher Initiativen”. Darunter verstehen wir lokal verankerte, feste Gruppen, die sich um ein
konkretes Thema oder Anliegen herum organisieren und ihre Aktivitaten gemeinschaftlich und selbst-
standig steuern, unabhangig bspw. von den Vorgaben eines Verbandes. Ein wesentliches Merkmal ist,
dass ehrenamtliches Engagement pragend fir die Arbeit der Initiative ist. Diese kann bspw. durch Pro-
jektmittel erganzt werden. Zuweilen werden Hauptamtliche zur Koordination und Entlastung der Eh-
renamtlichen eingesetzt, bspw. flr Verwaltungsaufgaben. Die Rechtsform kann unterschiedlich ausse-
hen; sie kdnnen bspw. als Vereine, Genossenschaften oder als GbR organisiert sein. Die Initiativen kon-
nen sich zu Netzwerken zusammenschlieRen oder in Dachverbdanden organisiert sein.



Betrachtet werden fiinf Typen von Initiativen. Die Typen decken ein breites Spektrum nachhaltigkeits-
relevanter praktischer Aktivitaten ab und sprechen tendenziell verschiedene soziale Milieus an. Die
Organisationsformen und -kulturen reichen von eher traditionell-hierarchischen bis zu losen und ba-
sisdemokratischen Formen und Kulturen (wobei durchaus informelle Hierarchien moglich sind).
Im Einzelnen haben wir folgende flinf Beispiele analysiert:

1. Repair Cafés (I0W)
Urbane Gemeinschaftsgirten (I0W)

Kleingartenvereine (Oko-Institut, ISOE)

0 W N

Wandervereine (Oko-Institut, ISOE)
5. Tafeln (Oko-Institut, ISOE).

Flr jedes Fallbeispiel wurden mehrere Einzelfélle betrachtet. Bei den Repair Cafés und urbanen Ge-
meinschaftsgarten wurde jeweils eine Initiative in der Analyse fokussiert, wobei die Ergebnisse mit
weiteren Initiativen sowie der Literatur verglichen wurden, um spezifische Besonderheiten reflektie-
ren zu kdnnen. Bei den Kleingartenvereinen wurde die Bundes- und Landesebene sowie sechs Klein-
gartenanlagen in drei Stadten analysiert. In der Fallstudie zu den Wandervereinen wurden die Bundes-
ebene, die Wanderjugend, zwei Gebietsvereine sowie insgesamt drei Ortsvereine aus den beiden Ge-
bietsvereinen fokussiert. Der Fokus lag dabei auf Mittelgebirgs-Wandervereinen. Fiir die Tafeln wur-
den die Bundesebene sowie sechs lokale Tafeln untersucht.

Zu Beginn dieses Fallstudienberichtes stellen wir die zugrunde liegenden Forschungsfragen vor (Kapitel
2), reflektieren Gemeinwohlpotenziale dezentraler, zivilgesellschaftlicher Initiativen (Kapitel 3) und
flhrenin das Fallstudiendesign und die verwendete Methodik ein (Kapitel 4). In den folgenden Kapiteln
stellen wir die Ergebnisse der Analysen der untersuchten Falle Repair Cafés (Kapitel 5), urbane Ge-
meinschaftsgarten (Kapitel 6), Kleingartenvereine (Kapitel 7), Wandervereine (Kapitel 8) sowie Tafeln
(Kapitel 9) vor. AbschlieBend ziehen wir ein Fazit und stellen fallstudientbergreifenden Schlussfolge-
rungen vor (Kapitel 10). Diese beziehen sich auf den Status quo sowie hemmende und férdernde Fak-
toren fir bestehende Gemeinwohlbeitrage. Des Weiteren skizzieren wir Ansatze zur ErschlieBung wei-
terer denkbarer Gemeinwohlpotenziale in den Initiativen selbst sowie Handlungsempfehlungen wie
die Gemeinwohlbeitrdage von Politik, Verwaltung, Stiftungen und andere Forderer zivilgesellschaftli-
chen Engagements gefordert werden konnen. Wir hoffen dadurch einen Anstol fir zivilgesellschaftli-
che und politische Debatten sowie fiir die konkrete Organisationsentwicklung von Initiativen geben zu
kdénnen.



2 Forschungsfragen

Durch den vorliegende Fallstudienbericht sollten folgende Forschungsfragen beantwortet werden:

Status quo: Wie gut gelingt es verschiedenen dezentralen zivilgesellschaftlichen Initiativen derzeit,
zum nachhaltigen Gemeinwohl beizutragen? Dabei sollte einerseits das Selbstverstandnis der Initiati-
ven von ihrem Gemeinwohlbeitrag berlicksichtigt werden. Andererseits wurden die verschiedenen Di-
mensionen nachhaltigen Gemeinwohls einbezogen, wie sie im Projekt ENGAGE formuliert sind
(ENGAGE 2020):

Prozedurale Aspekte der Gemeinwohlproduktion:

Inklusivitdt und Fairness: Welche unterschiedlichen Gruppen von Biirger*innen werden beteiligt; wel-
che Vorkehrungen werden getroffen, um eine Beteiligung formell und materiell zu erméglichen, und
inwieweit konnen sich unterschiedliche Gruppen fair und gleichberechtigt einbringen?

Demokratiefihigkeit und Biirger*innenkompetenz': Wird in den Initiativen demokratische Beteili-
gung eingelibt? Werden die Engagierten dabei unterstiitzt, entsprechende Kompetenzen auszubilden
und sich aktiv in der Initiative und / oder in der Gesellschaft einzubringen? Gibt es Regeln fiir einen
respektvollen Umgang? Wird die politische Urteilsbildung geférdert?

Inhaltliche Aspekte:

Welche sozialen und 6kologischen Ziele verfolgen die Initiativen und welche sozialen und 6kologi-
schen Wirkungen erzielen sie? Entsprechen die Ziele und Wirkungen substanziellen Mindestkriterien
fir das Gemeinwohl (Anerkennung von Menschenrechten, Befriedigung von Grundbeddrfnissen flr
jetzige und kommende Generationen, Respektieren dkologischer Leitplanken)?

Hemmnisse und férdernde Faktoren: Was hilft den Initiativen, zum nachhaltigen Gemeinwohl beizu-
tragen? Was hindert sie? Gibt es Faktoren, die spezifisch fir bestimmte Gemeinwohldimensionen sind
— oder fir bestimmte Typen von Initiativen?

Potenziale: Welche Moglichkeiten haben die Initiativen, Hemmnisse zu tGberwinden und fordernde
Faktoren zu nutzen, um ihren Beitrag zum nachhaltigen Gemeinwohl zu starken?

1 Birger*innenkompetenz bedeutet, dass Biirger*innen demokratische Verfahren einiiben und sich mit poli-
tischen Fragen jenseits des privaten Interesses auseinandersetzen. Hierzu sind verschiedenen Kompetenzen
und praktische Erfahrungen nétig (siehe Kapitel 3.4.1).
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3 Literaturanalyse: Gemeinwohlpotenziale des Engagements in
dezentralen zivilgesellschaftlichen Initiativen

Es gab im Untersuchungszeitraum der Literaturanalyse nur wenig Arbeiten, die die gesamte Bandbreite
dezentraler zivilgesellschaftlicher Initiativen auf ihre Gemeinwohlpotenziale hin betrachten (Ausnah-
men bilden Stein (2015), Groschke et al. (2009) und Schoéffmann (2013)). Die Literaturauswertung
stutzt sich daher neben einzelnen konzeptionellen Arbeiten (Hasendhrl 2005, Horner 2020) vorrangig
auf folgende Korpi:

e Literatur zu Vereinen (wobei der Gegenstand anhand der Rechtsform definiert ist): Schaffrin et al.
(2019), Crede (2000), Braun (2006), Strachwitz (2009), Groschke (2009), Schreier (2009)

e Literatur zu ,zivilgesellschaftlichen Nachhaltigkeitsinitiativen” oder ,sozial-6kologischen Initiativen”
(wobei der Gegenstand anhand der Inhalte und Ziele definiert ist): Baier et al. 2016, Miller und
Werner 2015, Peuker et al. 2020a, Peuker et al. 2020b, Rickert-John et al. 2021, Riickert-John et al.
2016, Wunder et al. 2019, Seidl und Fischer 2019)

e Ausgewadhlte Literatur zu den konkreten hier untersuchten Fallbeispielen:

— Gemeinschaftsgarten: Miller und Werner (2015), BBSR (2015), Sammelband von Kumnig et al.
(2017), darin: Rosol (2017), Eizenberg (2017), Exner und Schiitzenberger (2017), Ernwein (2017),
Sondermann (2017), siehe erganzend auch Kapitel 6.1

— Tafeln: Weerth (2004), Lorenz (2010; 2014), Gurr (2010), Maar (2010), Selke (2010; 2011; 2013),
Selke und Maar 2011), Richter (2017)

— Wandervereine: Quack (2019), BMWi (2010), Schoffmann (2019), Ween und Abram (2012),
Westskog et al. (2021)

— Kleingarten: BBSR (2008; 2019)

— Reparaturinitativen: KannengieRer (2018a), KannengieBer (2018b), KannengieBer (2018c), Mller
und Werner (2015), Waitz und Meyer-Soylu (2016), Paech (2016), Bertling und Leggewie (2016),
Jonas et al. (2020), Moalem und Mosgaaard (2021), o.N. (2016a), o.N. (2016b), o.N. (2016c),
siehe erganzend auch Kapitel 5.1

e Um einen speziellen Blick auf Inklusion zu werfen: Literatur zum Engagement von Menschen in pre-
kdren Lebenslagen (Munsch 2005; 2011, Schmidt und Knust 2013, Meusel 2016, Klatt und Walter
2011)

3.1 Charakteristika der Initiativen

Die in der Einleitung formulierten Definitionsmerkmale ,dezentraler zivilgesellschaftlicher Initiativen”
decken sich insgesamt gut mit den Merkmalen, die in der ausgewahlten Literatur beschrieben werden.
Das gilt insbesondere fiir Nachhaltigkeitsinitiativen bzw. sozial-6kologische Initiativen. Sie werden cha-
rakterisiert als: selbstorganisiert und ,bottom up“ initiiert und getragen von Freiwilligen aus der Zivil-
gesellschaft (teilweise allerdings mit begrenzter Unterstitzung Hauptamtlicher oder Gbergeordneter
Organisationen). Sie sind somit stark personenabhangig, gemeinschaftlich handelnd, lokal verankert
und mit flachen (formalen) Hierarchien ausgestattet. Die Rechtsformen kdnnen unterschiedlich aus-
fallen, von Initiativen ohne eigene gewahlte formale Rechtsform, tiber Vereine, Genossenschaften und
GbRs bis hin zu Gruppen unter dem Dach einer groReren Organisation oder in Tragerschaft einer Stif-
tung oder Forschungseinrichtung (vgl. Baier et al. (2016b)). Genossenschaften und GbRs als wirtschaft-
liche Akteure werden allerdings in ENGAGE nicht untersucht.
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Bei traditionelleren Vereinen sind hingegen flache Hierarchien nicht immer gegeben. Faktisch kann die
Ausgestaltung der Rechtsform ,Verein“ sehr unterschiedlich ausfallen, von flachen bis zu sehr tief ge-
staffelten und starren Hierarchien.

3.2  Tatigkeiten der Initiativen

Die Tatigkeiten der Initiativen lassen sich mit Braun (2006) grob in binnen- und auRenorientierte Akti-
vitdten unterscheiden. Binnenorientierte Aktivitaten zielen vor allem auf die eigene Mitgliedschaft.
AulRenorientierte Aktivitaten wirken in die Gesellschaft aullerhalb der Initiative selbst.

Zu den binnenorientierten Aktivitaten gehoéren:

e gemeinschaftliches Tun wie Gartnern, Reparieren, Bauen, Programmieren, Kochen, Nahen oder
Wandern;

e Herstellen und Bereitstellen von Infrastrukturen fiir die eigene Mitgliedschaft (zum Beispiel Klein-
garten, Verleih von Werkzeugen und Geraten);

e Beratung, Qualifizierung und Weiterbildung fiir die eigene Mitgliedschaft.

Zu den auBenorientierten Aktivitaten zahlen:

e Herstellen und Bereitstellen von Infrastrukturen fiir eine gréRere Offentlichkeit (zum Beispiel 6f-
fentlich begehbare Griinflachen, Rdume fiir das Reparieren von Gegenstdanden, Wanderwege und
Hitten);

e praktische Hilfe und Dienstleistungen fiir andere, z. B. Verteilung von Lebensmitteln und Konsum-
gitern, Hilfe beim Reparieren;

e Beratung, Qualifizierung und Weiterbildung fir Dritte;
e Themenanwaltschaft, d. h. Setzen von Themen und Eintreten fiir Ziele im politischen Raum;

o Interessenvertretung der Mitglieder im politischen Raum (im Gegensatz zu Interessenverbanden nie
als alleinige Aktivitat, sondern hochstens als Spin-off der Hauptaktivitat).

Zwischen binnen- und auBenorientierten Aktivititen gibt es flieBende Ubergénge. So kann es Ande-
rungen im Zeitverlauf geben, etwa wenn Flachen in Kleingarten fiir die Allgemeinheit gedffnet werden.
Oder Angebote konnen formal allen offen stehen, aber es bestehen hohe faktische Hiirden fiir AuRen-
stehende, etwa durch milieuspezifischen Habitus. Die meisten Initiativen tun zudem beides, wenn auch
mit unterschiedlichen Schwerpunkten.

3.3  Verstandnis von Gemeinwohl
Der Begriff ,,Gemeinwohl” wird in der Literatur nicht immer verwendet. Um sich dem Gemeinwohlver-
standnis zu nahern, wurden auch verwandte Begriffe wie , zivilgesellschaftlicher Mehrwert” (Groschke
et al. 2009) einbezogen. Zudem wurde offen gefragt, welche positiv bewerteten Wirkungen oder Leis-
tungen der Initiativen in der Literatur identifiziert werden. SchliefRlich wurde entlang der Gemeinwohl-
dimensionen von ENGAGE (ENGAGE 2020) verglichen, ob sich dhnliche Dimensionen auch in der Lite-
ratur finden.

Gemeinwohlorientierung kann mit Peuker et al. (2020a) verstanden werden als ein Hinausblicken iber
die persdnlichen und Gruppeninteressen sowie eine Orientierung am Wohl und den Beddrfnissen einer
gréReren Gemeinschaft: ,Die Eigeninteressen der Teilnehmer/innen (...) gehen Giber die unmittelbaren
Gruppeninteressen hinaus. Sie agieren nicht gewinnorientiert und verhelfen in ihrem Ansatz der
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Allgemeinheit zur Lésung sozial-6kologischer Probleme." (ebda., S. 10). Oder mit Baier et al. (2016a):
Limmer werden die — als legitim betrachteten — Einzelegoismen (iberschritten und eine Ubereinstim-
mung mit dem Wohl von vielen angestrebt" (ebda., S. 36).

Welche Gemeinwohldimensionen die Autor*innen im Einzelnen benennen, variiert je nach deren nor-
mativem Hintergrund (der manchmal explizit gemacht wird, manchmal auch nur implizit erkennbar
wird). Zu den haufig genannten Dimensionen zdhlen:

Inhaltliche Dimensionen:

e Beitrag zu einer sozial-6kologischen Transformation. Dieser Beitrag umfasst 6kologische, 6kono-
mische oder sozial nachhaltige Praktiken, wie weiter unten beschrieben. Dariber hinaus schliel3t er
Elemente ein wie: Breitenwirksamkeit, Upscaling-Potenzial und politische Wirksamkeit.

— Okologie: Ausiiben und Popularisieren von umweltschonenden Praktiken, z. B. Ressourcenscho-
nung durch Nutzungsdauerverlangerung, biologisches Gartnern, Verringern von Lebensmittelab-
fallen, Erzeugung erneuerbarer Energien.

— Okonomie: Ausprobieren und Verbreitern alternativer Praktiken des Wirtschaftens, die sich vor
allem durch kooperatives und solidarisches Handeln, eine Abkehr von der Gewinnorientierung
und das SchlieRen regionaler Wirtschaftskreislaufe auszeichnen.

— Soziale Gerechtigkeit: Ausgleich von Benachteiligungen, Umverteilung.

o Bereitstellung von Gemeingiitern (Commons) und deren Bewirtschaftung nach gemeinschaftlichen
Prinzipien (Commoning): Dazu zdhlen (1) physische / materielle Guter und Dienstleistungen (z. B.
offentliche Grinflachen, nutzbare Raume, Mobilitdtsdienstleistungen, Infrastrukturen zum Tau-
schen und Teilen, praktische Hilfen im Alltag) (2) kulturelle Leistungen (Feste, Veranstaltungen, Be-
gegnungsmoglichkeiten) und (3) Open-Source-Wissen (z. B. durch Workshops, Bildungsveranstal-
tungen, Online-Stellen von Wissensbestanden).

Prozedurale Dimensionen:

o Inklusion: Beteiligung(smoglichkeit) eines breiten Spektrums von Birger*innen an der Initiative.
¢ Empowerment, Demokratisierung und Politisierung, und zwar im Inneren und nach auflen.

— Im Inneren: Aktives Anwenden und Ausliben demokratischer Kompetenzen: Partizipatives Aus-
handeln von Entscheidungen, Flihren von Auseinandersetzungen und Erarbeiten von Losungen.

— Nach auRen: Sensibilisierung der Mitglieder fiir gesellschaftliche Probleme. Befahigung, Ermuti-
gung und Unterstiitzung, die eigenen Angelegenheiten in die Hand zu nehmen, seine Interessen
zu vertreten und sich gesellschaftlich und politisch einzubringen. Eintreten in Aushandlungspro-
zesse mit anderen Akteuren: ,[Es gilt], die Substanz des Gemeinwohls immer wieder neu auszu-
handeln und zwar fir den jeweiligen raumlichen und gesellschaftlichen Kontext" (Sondermann
2017, S. 213).

Peuker et al. (2020b) merken dazu an, dass ein potenzielles Spannungsverhiltnis besteht zwischen
einem ,Verstandnis von Gemeinwohl, das Konflikt und Wandel betont, im Unterschied zu demjeni-
gen, das auf Bewahrung und Erhaltung setzt” (ebda, S. 31).

e Fordern von Begegnung und sozialen Kontakten: Férdern von Gesprachen, Kennenlernen, Aus-
tausch, gemeinsamem Spald und gegenseitiger Hilfe.

o Gesellschaftliche Integration, Forderung des sozialen Zusammenhaltes: in der Gesellschaft insge-
samt, liber den Kreis der Initiative hinaus.
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3.4 Gemeinwohlpotenziale der Initiativen

34.1 Theoretische Begrindung

In der Literatur zu Vereinen findet sich eine theoretische Begriindung dafiir, dass Vereine prozedurale
Gemeinwohldimensionen forderten (Crede 2000, Strachwitz 2009). Gestlitzt auf Buchstein (2002) und
Putnam (2000) wird angenommen, dass in Vereinen Sozialisationsprozesse stattfinden, die zur Ent-
wicklung von Biirger*innenkompetenz und Sozialkapital beitragen. Blirger*innenkompetenz meint da-
bei, dass demokratische Verfahren eingelibt werden und dass die Mitglieder sich mit politischen Fra-
gen jenseits des privaten Interesses auseinandersetzen. Sozialkapital bedeutet den Aufbau von Ver-
trauen und von Normen der Gegenseitigkeit. Dies trage zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei und
reduziere die Gefahr des Trittbrettfahrens und die Notwendigkeit sozialer Kontrolle.

Blrger*innenkompetenz werde in den Aushandlungsprozessen, Wahlen und Abstimmungen eingelibt,
die in Vereinen zwangslaufig stattfinden muissten. Die Vereine wirkten so als ,Schule der Demokratie”.
Sozialkapital entwickele sich durch das gegenseitige Vertrauen und die gegenseitige Hilfe, die Vereins-
mitglieder im Gberschaubaren sozialen Raum aufbauten. Das wiirde die Orientierung am Wohl anderer
und am gemeinsamen Interesse fordern. Braun (2006) hat hingegen darauf hingewiesen, dass diese
Annahmen sehr voraussetzungsvoll seien: Eine bloRe Mitgliedschaft bedeute nicht zwangslaufig, dass
Personen an demokratischen Prozessen im Verein beteiligt seien; die Beteiligung sei vielmehr an be-
stimmte Aktivitaten und Funktionen gekoppelt. Unklar sei auch, ob und liber welche Mechanismen die
intern gelernten Aushandlungspraktiken und das intern aufgebaute Vertrauen auf andere Lebensbe-
reiche Ubertragen wiirden, um zu einer generalisierten Birger*innenkompetenz und gesellschaftli-
chen Integration beizutragen. Auch das Gegenteil sei denkbar: SchlieBungsprozesse, bei denen eine
starke Identifikation mit der eigenen Gruppe mit einer Ablehnung des Fremden und mit Kollektivego-
ismus gegenilber anderen Gruppen einhergehe. SchlieBlich seien die behaupteten Zusammenhange
empirisch (zum damaligen Zeitpunkt) noch wenig erforscht.

3.4.2 Empirische Befunde

Auf der Basis von Beobachtung und Beschreibung einzelner Initiativen (seltener auf Basis systemati-
scher Erhebungen und Analysen) werden folgende Gemeinwohlpotenziale festgestellt:

Inhaltliche Dimensionen:

e Beitrag zu einer sozial-6kologischen Transformation: Fiir die Nachhaltigkeitsinitiativen oder sozial-
okologischen Initiativen stellen viele Autor*innen fest, dass sie einen solchen Beitrag leisten — aller-
dings in unterschiedlichem Ausmal3. Haufig wird festgestellt, dass die Initiativen nachhaltige Prakti-
ken ausibten, aber dass es noch an Modglichkeiten fiir ein Upscaling, Verbreiterung oder
Mainstreaming fehle.

— Okologie: Die Studien sprechen den Initiativen (jedenfalls denen, die &kologische Ziele haben)
durchgangig einen positiven Beitrag zu. Besonders im Fokus stehen: sorgsamer Umgang mit Res-
sourcen durch Lebensdauerverlangerung und Vermeidung von Abfallen, Erzeugung erneuerbarer
Energien, biologische Landwirtschaft, aber auch Umweltbildung und Sensibilisierung fiir 6kologi-
sche Probleme.

— Okonomie: Die Befunde hierzu sind gemischt. Es werden viele alternative Praktiken festgestellt,
beispielsweise des Tauschens und Schenkens. Aber es fehle teilweise an der Einbindung in die
»regularen” regionalen Wirtschaftskreislaufe.

— Soziale Gerechtigkeit: Der Beitrag der Initiativen zu sozialer Gerechtigkeit wird vergleichsweise
selten thematisiert. An sozialen Aspekten stehen die Themen Inklusion, Politisierung / Empower-
ment und Begegnung mehr im Mittelpunkt (vgl. dazu weiter unten). Vereinzelt werden Beitrage
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zur sozialen Gerechtigkeit festgestellt (z. B. ersparen Repair Cafés Menschen mit geringem Ein-
kommen einen Neukauf, Garten tragen zur Selbstversorgung bei, Tafeln verteilen Lebensmittel
und Gebrauchsgegenstande um, Erwerbsloseninitiativen und Migrant*innen-Selbstorganisatio-
nen vertreten die Interessen ihrer Mitglieder gegeniiber Amtern oder bei politischen Aktionen).

o Bereitstellung von Gemeingiitern (Commons): Es ist ein breit getragener Befund, dass viele Initiati-
ven dies tun und dass dies eine ihrer Hauptfunktionen ist. Es gibt allerdings kritische Auseinander-
setzungen dariber, ob dies dem Gemeinwohl dient. Am Beispiel der Tafeln und der urbanen Ge-
meinschaftsgarten wird diskutiert:

— Ist diese Praxis gemeinwohldienlich, weil sie allgemeinen Interessen dient, oder gemeinwohl-
schadlich, weil staatliche Aufgaben privatisiert und somit der neoliberale Riickzug des Staates ge-
fordert werden? In dieser Frage deutet sich der beschriebene Konflikt zwischen einem ,,politi-
schen” und einem ,, bewahrenden” Gemeinwohlverstindnis an.

— Ist es schon gemeinwohldienlich, wenn eine Initiative ,Clubgliter”, also Leistungen fiir sich und
die eigene Mitgliedschaft herstellt oder erst, wenn sie als ,,6ffentliche Gliter” einer breiteren All-
gemeinheit zur Verfligung gestellt werden? So kdnnte man beispielsweise argumentieren, dass
Selbsthilfe fiir Erwerbslose oder Suchtkranke bereits gemeinwohldienlich ist, da sie Menschen in
die Gesellschaft integrieren hilft und soziale Spaltungen abmildert. Auch kénnen binnenorien-
tierte Aktivitaten breitere positive Nebenwirkungen haben, etwa wenn private Kleingarten das
Mikroklima verbessern oder die Biodiversitat fordern.

Prozedurale Dimensionen:

o Inklusion: Bei den Vereinen wird ein breites Spektrum festgestellt, je nach Zielsetzung und Tatigkeit
des Vereins. Als besonders inklusiv erweisen sich Sportvereine (Schreier 2009). Andere Vereine sind
auf einer bestimmten Dimension sehr inklusiv, auf einer anderen gar nicht. So vereinen z. B. Schiit-
zenvereine im landlichen Raum alle sozialen Schichten. Dafiir sind Frauen und Migrant*innen weit-
gehend ausgeschlossen (Groschke 2009). Umgekehrt unterscheidet sich die Mitgliedschaft in Wan-
dervereinen nicht nach Geschlecht, aber stark nach Alter und sozialen Milieus: Es sind vor allem
traditionelle Milieus und Milieus der unteren Mittelschicht sowie dltere Menschen (Quack 2019).

Bei den ,,neuen Nachhaltigkeitsinitiativen” sind die Befunde ebenfalls gemischt, mit einer Tendenz,
die Inklusivitat der Initiativen zu bejahen. Dabei verzichten allerdings diverse Autor*innen auf ei-
gene Empirie und libernehmen einfach die Eigendarstellung der Initiativen, sie seien ,fiir alle offen”.
Viele interessieren sich ,,nur” fiir eine bestimmte Dimension, z. B. die Inklusion von Geflichteten,
die Altersverteilung oder die Geschlechtergerechtigkeit. Nur wenige Autor*innen untersuchen tat-
sachlich empirisch, welche Gruppen beteiligt sind und welche Mechanismen ein- oder ausschlieRen.
Exner und Schiitzenberger (2017) kommen fiir Wien zu dem Schluss, dass beim Gartnern eine soziale
Segregation herrscht: ,Urbane Gemeinschaftsgarten” werden fast nur von Mittelschichtsangehori-
gen mit héherer Bildung und hoherem Einkommen betrieben, Kleingdrten von Angehdrigen der Ar-
beiterklasse. Beide Gruppen lehnen die jeweils andere aufgrund des Habitus ab (urbane Gemein-
schaftsgarten gelten bei Kleingartnernden als ,,schlampig” und ,ungepflegt®, Kleingarten bei Ge-
meinschaftsgartnernden als ,,spieRig“, ,,geleckt” und ,eng“). Munsch (2005) zeigt in einer qualitati-
ven Studie, wie Langzeit-Erwerbslose durch die Ziel- und Effektivitatsorientierung einer engagierten
Gruppe abgeschreckt werden und ,fehl am Platz” wirken. Seidl und Fischer (2019) thematisieren,
wie eine ,Logik der Ahnlichkeit” bewirkt, dass der innere Kreis von Initiativen recht homogen ist,
wahrend die Adressat*innen etwas heterogener sein kénnen.

Praktisch iberhaupt nicht thematisiert wird die Frage, was die Initiativen tun (konnen), um die Be-
teiligung verschiedener Birger*innen formell und materiell zu ermdoglichen.

o Demokratisierung, Politisierung und gesellschaftliche Integration: Empirische Untersuchungen der
postulierten Zusammenhange sind rar. Eine reprasentative Studie von Braun (2006) zeigt, dass
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Vereinsmitglieder politisch aufgeschlossener, weniger fremdenfeindlich und hilfsbereiter sind als
Nicht-Vereinsmitglieder. Das gilt allerdings nicht fiir alle Vereinsmitglieder gleichermalien, sondern
insbesondere fiir Personen, die Amter und Funktionen innehaben, sowie fiir ,auRenorientierte” Ver-
eine, die in die Gesellschaft hineinwirken wollen. Es bleibt jedoch offen, ob es sich dabei um einen
Sozialisationseffekt durch die Vereine handelt oder um einen Selektionseffekt (indem sich politisch
aufgeschlossenere und hilfsbereitere Personen eher in Vereinen engagieren). Die Fallstudien in dem
Sammelband von Groschke et al. (2009) zeichnen ein gemischtes Bild. So gibt es Organisationen —
etwa einen Schitzenverein —, deren Entscheidungsstrukturen hierarchisch und geschlossen sind.
Antrage werden vorgefiltert, Mitglieder haben kaum eine Chance — oder Interesse — an der demo-
kratischen Willensbildung mitzuwirken. Bei anderen — wie einer Jugendinitiative fir Europa — geh6-
ren flache Hierarchien, diskursive Prozesse und neue Beteiligungsformen zum Konzept. Und wieder
andere — wie ein Diplomat*innenverein - sind nach innen demokratisch, nach auBen aber geschlos-
sen und elitar.

e Fordern von Begegnung und Sozialkontakten: Es gibt grolRe Einigkeit, dass die Vereine und Initiati-
ven dies leisten. Vereinzelt wird beobachtet, dass das auch Schwierigkeiten im Selbstverstandnis
auslosen kann: So definierten sich Mitglieder eines Blrgerhilfevereins hauptsachlich iber praktische
Hilfsleistungen wie Gartenarbeiten oder Botendienste. Dass Mitblrger*innen vor allem ,ratschen”
(also sich ungezwungen unterhalten) wollten, entsprach nicht ihrem Selbstverstéandnis (Schénber-
ger und Solf-Leipold 2019).

Zielkonflikte

Immer wieder scheinen in der Literatur Zielkonflikte auf. Sie kdnnen zwischen verschiedenen inhaltli-
chen Gemeinwohldimensionen auftreten: So gibt es beim Wandern Konflikte zwischen Naturerleben
und Naturschutz, etwa in der Frage, wohin groRe Besuchergruppen gelenkt werden sollen (Brunzel et
al. 2018). Bei Tafeln kénnen Konflikte auftreten zwischen dem Ziel, Lebensmittelabfalle zu minimieren
und moglichst viele Lebensmittelspenden zu erhalten (Lorenz 2014). Auch stellt sich die Frage, ob man
sich starker als ,Dienstleister” oder als politische Interessenvertretung positioniert (die Positionierung
kann die gesellschaftliche, politische und finanzielle Unterstiitzung untergraben und damit die ,Dienst-
leistungsfunktion” gefahrden (Selke 2011, Voigtlander 2015). Bei Garten entstehen Konflikte um Gen-
trifizierung (Rosol 2017) und um die Nutzung von Flachen: Sollen Flachen fiir Garten oder fiir den Woh-
nungsbau oder soziale Infrastrukturen zur Verfligung gestellt werden?

Zielkonflikte gibt es aber auch zwischen inhaltlichen Dimensionen einerseits und prozeduralen Dimen-
sionen andererseits: Beispielsweise zwischen dem Anspruch an inklusive Prozesse und demokratische
Aushandlung einerseits und dem Wunsch, das inhaltliche Ziel effizient zu erreichen andererseits
(Munsch 2005).

3.5 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Die Literaturanalyse zeigt: Dezentrale zivilgesellschaftliche Initiativen haben auf allen Dimensionen Po-
tenzial, Gemeinwohl zu schaffen. Im Einzelnen bestehen allerdings noch erhebliche Forschungslicken.

e Bestimmte Gemeinwohlbeitrage werden eher postuliert als empirisch belegt. Das gilt insbesondere
fir die prozeduralen Dimensionen. Offen ist:

— Wie inklusiv sind Initiativen tatsachlich? Wer ist beteiligt, wer nicht? Mit welchen (vielleicht un-
bewussten) Mechanismen wird Inklusion oder Exklusion hergestellt? Was — wenn Gberhaupt et-
was — tun die Initiativen, um Inklusion zu erreichen?

— Wie sehr sind die Mitglieder von Initiativen tatsachlich an der demokratischen Willensbildung und
Entscheidungsfindung nach innen und nach auRen beteiligt? Welche Prozesse laufen konkret ab,
die Birger*innenkompetenz und demokratische Ermachtigung férdern kénnten? Was — wenn
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Uberhaupt etwas — tun die Initiativen, um Beteiligung, demokratische Ermachtigung und Biir-
ger*innenkompetenz zu erreichen?

e Offen ist, welche Voraussetzungen gegeben sein miissen, damit die Initiativen ihre Gemeinwohlpo-
tenziale entfalten kénnen, und was dabei forderlich und hinderlich ist.

e Zu prifen ist, welche Zielkonflikte in der Praxis der Initiativen konkret auftreten, und wie sie bear-
beitet werden.

Diesen Fragen wollen wir uns in den folgenden Fallstudien widmen.
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4 Fallstudiendesign und Methodik

4.1  Auswahl der Fallstudienbeispiele

Wir verstehen ,dezentrale, zivilgesellschaftliche Initiativen” als lokal verankerte, feste Gruppen, die
sich um ein konkretes Thema oder Anliegen herum organisieren und ihre Aktivitaten gemeinschaftlich
und selbststandig steuern, unabhangig bspw. von den Vorgaben eines Verbandes. Ein wesentliches
Merkmal ist, dass ehrenamtliches Engagement pragend fiir die Arbeit der Initiative ist. Diese kann
bspw. durch Projektmittel erganzt werden. Zuweilen werden Hauptamtliche zur Koordination und Ent-
lastung der Ehrenamtlichen eingesetzt, bspw. fiir Verwaltungsaufgaben. Die Rechtsform kann unter-
schiedlich aussehen; sie kénnen bspw. als Vereine, Genossenschaften oder als GbR organisiert sein.
Die Initiativen kénnen sich zu Netzwerken zusammenschlieRen oder in Dachverbanden organisiert
sein.

Es wurden Typen von Initiativen untersucht, die ein breites Spektrum nachhaltigkeitsrelevanter prak-
tischer Aktivitaten abdecken und — so unsere Vermutung zu Projektbeginn — verschiedene soziale Mi-
lieus oder Gruppen von Menschen ansprechen. Die Organisationsformen und -kulturen reichen von
eher traditionell-hierarchischen bis zu losen und basisdemokratischen Formen und Kulturen (wobei
durchaus informelle Hierarchien moglich sind). Zudem haben die ausgewahlten Initiativen besondere
Potenziale soziale und 6kologische Aspekte zu verbinden.

Wir haben folgende flinf Fallbeispiele analysiert:

1. Repair Cafés (IOW)

2. Urbane Gemeinschaftsgarten (I0W)

3. Kleingartenvereine (Oko-Institut, ISOE)
4. Wandervereine (Oko-Institut, ISOE)

5. Tafeln (Oko-Institut, ISOE)

Mit Blick auf ein eher , kritisch-kreatives” Milieu wurden Repair Cafés sowie urbane Gemeinschaftsgar-
ten ausgewahlt. Kleingartenvereine und Wandervereine reprasentieren ein eher ,traditionelles Mi-
lieu“. Bei Tafeln arbeitet ein recht hoher Anteil von Menschen in prekdren Lebensverhaltnissen mit.
Die Fallstudien haben jedoch gezeigt, dass die aus theoretischer Perspektive begriindete Milieu-Diffe-
renzierung zwar Anhaltspunkte fiir die gewiinschte Diversitdt der Engagement-Formate liefert, in der
Praxis aber nicht klar abgrenzbar ist.

Flr jedes Fallbeispiel wurden mehrere Einzelfélle betrachtet. Bei den Repair Cafés und urbanen Ge-
meinschaftsgarten wurde jeweils eine Initiative in der Analyse fokussiert, wobei die Ergebnisse mit
weiteren Initiativen sowie der Literatur verglichen wurden, um spezifische Besonderheiten reflektie-
ren zu kdnnen. Bei den Kleingartenvereinen wurde die Bundes- und Landesebene sowie sechs Klein-
gartenanlagen in drei Stadten analysiert. In der Fallstudie zu den Wandervereinen wurden die Bundes-
ebene, die Wanderjugend, zwei Gebietsvereine sowie insgesamt drei Ortsvereine aus den beiden Ge-
bietsvereinen fokussiert. Fiir die Tafeln wurden die Bundesebene sowie sechs lokale Tafeln untersucht.

Eine detailliertere Begriindung zur Auswahl der konkreten Beispiele findet sich zu Beginn der jeweili-
gen Fallstudienberichte.

4.2  Datenerhebung und -analyse

Als Datenquellen wurden Dokumente wie Satzungen und Internetauftritte analysiert, Interviews mit
Expert*innen, ehrenamtlich Engagierten in verschiedenen Rollen (praktische Arbeit,
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Verantwortungstrager*innen) sowie hauptamtlichen Verantwortungstrager*innen gefiihrt, Anlagen
begangen und Aktivitdten teilnehmend beobachtet (siehe Tabelle 1). Zentral war eine enge Zusam-
menarbeit mit den Praxisakteuren. (Zwischen-)Ergebnisse wurden in zwei Transferworkshops mit den
unmittelbar beteiligten Akteuren sowie weiteren Stakeholdern und in der ENGAGE-Abschlusskonfe-
renz mit einem grofReren Kreis reflektiert und fiir praxisnahe Veroffentlichungen aufbereitet. Noch
wahrend der Laufzeit des Projekts wurden die Zwischenergebnisse in kleineren bilateralen Formaten
mit den untersuchten Initiativen zurlickgespiegelt.
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Tabelle 1:

Doku-
mente

Interviews

Ubersicht iiber die Datenquellen

Repair Cafés

Internetauftritt des Café
kaputt und zentrale Doku-
mente (insb. Selbstbe-
schreibungen, Aktivitats-
darstellungen, Satzung,
Newsletter).

Webseite der offenen
Werkstatt Konglomerat in
Dresden

3 Interviews mit ehren-
amtlich Engagierten des
Café kaputt

3 Interviews mit haupt-
amtlichen Verantwor-
tungstrager*innen aus
dem Orgateam des Café
kaputt

Urbane Gemeinschafts-

garten

Internetauftritt von Peace
of Land und zentrale Do-
kumente (insb. Selbstbe-
schreibungen, Aktivitats-
darstellungen, Materialien
fiir neue Mitglieder, Blog)

Webseite des Allmende-
Kontors

4 Interviews mit Mitglie-
dern aus dem Kernteam
von Peace of Land, von
denen zwei Personen auch
Mitglieder des Vorstands
waren

1 Interview mit einem
Mitglied des Kernteams
des Allmende-Kontors

Kleingartenvereine

Bundeskleingartengesetz

Internetauftritte: Bundes-
verband der Kleingartner,
Schreberjugend, einzelne
Kleingartenvereine

BBSR , Kleingarten im
Wandel - Innovationen fiir
verdichtete Rdume*“

Verbandsmagazin

Kleingarten-Entwicklungs-
plan Karlsruhe

Satzungen einzelner Ver-
eine

4 Interviews mit Vertre-
ter*innen der Kleingarten-
vereine auf Bundes- und
Landesebene sowie mit
der Bundesgeschaftsfiih-
rung der Schreberjugend

6 Interviews mit lokalen
Vereinsvertreter*innen

Wandervereine

Diverse Dokumente zum
Zukunftsdialog des Deut-
schen Wanderverbands

Diverse Dokumente des
AK Spessart Zukunft

Websites der Gebietsver-
eine und des Wanderver-
bands

Satzungen der Wander-
vereine

1 Interview mit Vertre-
ter*in des Deutschen
Wanderverbands

1 Interview mit Vertre-
ter*in eines Jugendver-
bands auf Gebietsebene

2 Interviews mit Wissen-
schaftler*innen

Tafeln

Internetauftritt Tafel
Deutschland mit Satzung,
Tatigkeitsberichten, Flyern,
Broschiiren, Positionspa-
pieren, Verbandsmagazin,
Ergebnissen von Tafel-Um-
fragen, Faktenblattern,
Pressemitteilungen

Kurz-Check von 499 Inter-
netauftritten lokaler Tafeln

2 Interviews mit Vertre-
ter*innen der Tafel
Deutschland und der Tafel
Jugend

14 Interviews mit Vertre-
ter*innen von sechs Tafeln
(6 Verantwortliche und 8
Aktive)




1 Interview mit einem
Mitglied des Kernteams
der Offenen Werkstatt
Konglomerat

Hintergrundgesprach mit
anstiftung

1 Expert*inneninterview
mit anstiftung

20

5 Interviews auf Gebiets-
und Ortsvereinsebene

Sonstige
Quellen

teilnehmende Beobach-
tungen bei Café kaputt
(Technik-Sprechstunde
vor Ort, Online-Reparatur-
sprechstunde) und in die-
sem Rahmen Interaktio-
nen mit Gasten des Cafés,
Rundgang durch das na-
here Umfeld, mehrere er-
ganzende Gesprache mit
Mitgliedern des Orga-
teams

teilnehmende Beobach-
tung Vorstandssitzung
Konglomerat

teilnehmende Beobach-
tungen bei Peace of Land
(AG Waldgarten, Online-
Plenum) und im Rahmen
des Vorortbesuches mit
Gartner*innen, insb. neu
hinzugestoRenen Men-
schen

6 Vor-Ort-Besuche

Online-Workshop mit ca.
20 Teilnehmenden zur Va-
lidierung der Ergebnisse

2 Vor-Ort-Besuche mit
teilnehmender Beobach-
tung

4 Vor-Ort-Besuche
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5 Fall: Repair Cafés

5.1 Zum Stand der wissenschaftlichen Debatte

Zu den Gemeinwohlpotenzialen der Repair Cafés existiert bereits eine recht umfangreiche wissenschaftliche
Debatte. Zentrale Erkenntnisse daraus werden hier zusammengefasst, um den in der Tiefe untersuchten Fall
zu rahmen.

Es findet sich in der Literatur keine einheitliche Definition von Repair Cafés. Allerdings besteht Einigkeit Giber
zentrale Elemente wie die Bereitstellung von Materialien, Werkzeugen und Wissen, den freiwilligen Charak-
ter des Engagements, die Unentgeltlichkeit sowie verschiedene geteilte Werte und Ziele (Moalem und Mos-
gaard 2021). Auf der Seite www.repaircafe.org werden Repair-Cafés beschrieben als ehrenamtliche Treffen,
bei denen die Teilnehmer*innen alleine oder gemeinsam mit anderen ihre kaputten Dinge reparieren.

Obwohl die niederlandische Stiftung Stichting Repair Cafés angibt, das Konzept 2009 entwickelt zu haben,
hat sich die Szene vor allem in Deutschland besonders stark entwickelt (siehe die Online-Plattform der an-
stiftung, die ein zentraler Netzwerkakteur fir die Community ist: https://www.reparatur-initiativen.de).

Bereits in der DDR wurden Reparaturwerkstatten gefordert, dies jedoch aus einer Situation des Mangels her-
aus, wiahrend heute als Motivation gerade der Uberfluss und die Kritik daran im Zentrum stehen, sodass auf
frihere Ansatze heute kaum noch Bezug genommen wird (Grewe 2017). Personliche Erfahrungen aus dieser
Zeit sind aber fir altere Engagierte in den neuen Bundesldandern bis heute pragend wie die Interviews mit
Engagierten aus dem Leipziger Café kaputt zeigten.

Das akademische Interesse an Repair Cafés hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Ein starker An-
stieg an Veroffentlichungen ist vor allem in den letzten finf bis sechs Jahren zu beobachten. Als Griinde fir
das gestiegene Interesse an der Rolle von Repair Cafés konnen die steigende Bedeutung von Repair Cafés als
Akteure im Nachhaltigkeitsdiskurs sowie VorstéRe der EU-Kommission zur Kreislaufwirtschaft und Recycling
gesehen werden (Moalem und Mosgaard 2021).

Der akademische Diskurs zeichnet sich durch eine starke Heterogenitat beziiglich der Themen aus und findet
in fachlich unterschiedlichen Journals statt, wobei auffallig ist, dass bislang nur wenige Journals mehrere
Publikation zu dem Thema aufweisen. Relevante Journals sind Journal of Cleaner Production, Energies und
European Planning Studies. Am meisten Publikationen gab es in Deutschland (13 %), GroRRbritannien (12 %)
und Osterreich (5 %) (Moalem und Mosgaard 2021). Eine Vielzahl von Beitrdgen wird zudem in praxisnahen
Zeitschriften und Sammelbanden publiziert. Klar voneinander abzugrenzende Forschungsstrange oder zent-
rale, die Debatte stark pragende Autor*innen haben sich bislang nicht herausgebildet. Folgende Schwer-
punktthemen wurden aber in der Literaturiibersicht von Moalem und Mosgaard (2021) identifiziert: (1) Cha-
rakteristika und Format in Bezug auf Set-up und Verfahren, (2) soziale Elemente (Beitrag zum sozialen Zu-
sammenhalt), (3) Produkte, die zu Repair Cafés gebracht werden, (4) geografische Verortung, (5) Akteure und
Engagement sowie (6) Ziele.

In Bezug auf das Gemeinwohlpotenzial von Repair Cafés werden zum einen der 6kologische Beitrag durch
Ressourceneinsparung (Lange 2017; KannengielRer 2018; 2018b, Bertling and Leggewie 2016, MeilRner 2021)
und zum anderen der soziale Beitrag zu einer gesellschaftlichen Transformation hin zu nachhaltigen Lebens-
formen und Stadten diskutiert (Bertling et al. 2016, Simons et al. 2016, Schagg et al. 2022, Beck und Jende
2020, Schagg, Becker & Pradhan 2022). Ein weiterer Diskursstrang zu den Gemeinwohlpotenzialen ergriindet
die Motivationen fur das Engagement in Repair Cafés (Lange et al. 2016, Simons et al. 2016, Lange 2017,
Aryan et al. 2021, Charter and Koch 2014, KannengieBer 2018, Charter and Keiller 2019, Bizer et al. 2019).
Diese sind divers und reichen von altruistischen Werten, kritischem Konsumieren lber personliche Vorteile,
finanzielle Ziele und Bildungszielen bis hin zu politischem Protest und dem Ziel einer weitreichenden sozial-
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dkologischen Transformation. Uberwiegend werden aber ideelle Motivationen und der Wunsch, zur Veran-
derung und zu Gemeinschaft beizutragen, genannt.

Systematische Erhebungen und Analysen zum soziodemografischen Hintergrund der Teilnehmer*innen in
Repair-Cafés haben bislang kaum stattgefunden. Daher wurde der Fokus bei der Literaturauswertung liber
Repair Cafés hinaus auf weitere Reparaturinitiativen und Communities (Maker-Bewegung) ausgedehnt. Hier-
bei sind vor allem offene Werkstatten relevant.?

Bei der Analyse des soziodemografischen Hintergrunds sind die in Repair Cafés Engagierten von den anderen
Besucher*innen zu unterscheiden. Besucher*innen haben unterschiedliche soziale Hintergriinde, kommen
aus allen Altersgruppen und bezeichnen sich haufig als kritische Konsument*innen (Moalem und Mosgaaard
2021). Analysen zum sozio6konomischen Status existieren lediglich zur Gruppe der Engagierten. Auch diese
sind nicht auf Repair Cafés beschrankt, sondern beziehen alle Arten von offenen Werkstatten ein und kénnen
daher nur ein ungefdhres Bild liefern. Insgesamt deuten die Ergebnisse darauf, dass die Engagierten eine
heterogene Akteursgruppe sind. Sie stammen aus verschiedenen Altersgruppen, mit einem groRen Anteil
zwischen 25- und 35-, 40- und 45-Jdhrigen sowie (iber 60-Jahrigen (Lange; Domann und Hafele 2016, Aryan
Bertling and Liedtke 2021), haben unterschiedliche (Aus)Bildungshintergriinde und Einkommen mit einer
starken Reprasentation von Menschen mit niedrigem Einkommen (Lange; Domann and Hafele 2016). Zu den
Engagierten zdhlen u. a. pensionierte Menschen (KannengieRer 2017), Handwerker*innen (Hielscher und
Jaeger-Erben 2021), Hochschulangestellte, aber auch Studierende und erwerbslose Menschen (Kannengie-
Rer 2017). Besonders gut ausgebildete Reparateur*innen spielen eine wichtige Rolle (Carrigan et al. 2020).

Zugleich gibt es einen Reprasentationsbias hinsichtlich des Geschlechts und Migrationshintergrund. Mit ei-
nem Anteil von 70 % sind Manner stark liberreprasentiert (Lange, Domann und Hafele 2016), aber auch Aka-
demiker*innen sind Uber- und Menschen mit Migrationshintergrund unterreprasentiert (ebenda). Nach
Schagg, Becker und Pradhan (2022) flihren die dadurch reproduzierten Rollenbilder und Vorstellungen von
mannlicher Expertise zu Hierarchien und Machtasymmetrien, die Frauen und Menschen mit geringen Ein-
kommen entmutigen kénnten.

Die Unterreprasentation von Menschen mit Migrationshintergrund und Nicht-Akademiker*innen deckt sich
mit den Ergebnissen der als Teil dieses Forschungsprojekts durchgefiihrten Trendanalyse — Engagement und
Beteiligung in Deutschland (Link), wobei die Uberreprasentation von Mannern ungewdhnlich ist, sind es doch
sonst Uberwiegend Frauen, die sich in individuell organisierten Initiativen engagieren (Schagg, Becker und
Pradhan 2022). Dies kdnnte mit der konkreten Tatigkeit der Reparatur und den in diesem Bereich verbreite-
ten Rollenbildern von méannlicher Technikexpertise zusammenhangen, die Repair Cafés trotz ihres inklusiven
Anspruches nicht zu Gberwinden vermdgen. Ausnahmen hierbei stellen ,,Nahcafés” sowie der Textilbereich
dar. Inwiefern Repair-Initiativen Vorkehrungen treffen, um eine faire Beteiligung von Birger*innen unter-
schiedlicher Herkunft, Kultur, Geschlecht, sozialer Stellung, Bildung oder Gesundheit treffen, ist bislang un-
zureichend erforscht. Im Rahmen der Fallstudie gehen wir u. a. dieser Frage nach.

Zum Beitrag von Repair Cafés zur Starkung von demokratischen Kompetenzen gibt es eine Vielzahl an theo-
retischen Uberlegungen und Arbeiten zu méglichen Potenzialen, die allerdings bislang empirisch nicht, bzw.
kaum, untersucht sind. Sie beruhen auf der Analyse von konkreten Fallstudien in den Niederlanden (Pesch,

2 Hielscher und Jaeger-Erben (2017) nutzen fiir ihre Analysen eine ,,self-selection sample strategy within the repair

and maker community where anyone was able to participate”. Lange, Domann and Hafele (2016) bezogen fiir ihre
Umfrage 180 offene Werkstatten, die in der 6ffentlichen Kontaktdatenbank des Verbund Offener Werkstatten
(VOW), dem zentralen Netzwerkakteur in Deutschland, eingetragen wurden, ein und ergdnzten durch eigene Re-
cherche ihr Sample auf 452 offene Werkstatten, von denen etwa 200 Befragte Antworten zuriickschickten. Aryan,
Bertling und Liedtke (2021) gingen dhnlich vor und kontaktierten ebenfalls etwa 453 kollaborativen Plattformen.
Alle drei Analysen beschranken sich auf Deutschland und bilden damit nur die deutsche Maker-Bewegung ab und
sind zudem nicht auf Repair Cafés im engeren Sinne beschrankt. Sie sind damit nur eingeschrankt reprasentativ,
kénnen aber als erste Orientierung dienen. Anderen Studien, zum Beispiel KannengieRer (2017) und Schagg, Be-
cker und Pradhan (2022) beziehen sich auf Fallstudien und haben damit eine noch geringe Verallgemeinerbarkeit.
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Spekking und Quist 2018), Deutschland (Beck und Jende 2020) und den USA (Rosner 2014). Die Autor*innen
betrachten auf der Ebene theoretischer Potenziale oder bei der deskriptiven Analyse des Selbstbildes und
Zielsetzungen der Initiativen, ohne eine Aussage (iber deren tatsachliche Realisierung treffen zu kénnen. Die
Literatur bietet vielfaltige Ansatzpunkte fiir das Potenzial, Blrger*innenkompetenzen zu férdern. Repair-Ini-
tiativen werden als demokratische Mikropraktiken und als basisdemokratische Selbstorganisationen be-
schrieben, die sowohl die Selbstwirksamkeit starken als auch einen Beitrag zu lokalen Demokratien leisten,
indem innerhalb eines Quartiers die Fahigkeiten, gemeinsame Anliegen praktisch anzugehen und Birger*in-
nen miteinander zu verbinden, gestarkt werden (Beck und Jende 2020). Reparieren starkt zudem den sozialen
Zusammenhalt (Pesch, Spekking und Quist 2018) und gilt als Praxis fir mehr Autonomie (Hector 2018).

Auch beziglich der 6kologischen und sozialen Wirkungen ist wichtig hervorzuheben, dass es bislang kaum
empirische Auswertungen gibt. Den Versuch einer empirisch fundierten Analyse der Reparierquote und den
daraus entstehenden 6kologischen Einsparungen hat van der Velden (2021) unternommen. Mithilfe der Da-
ten vom RepairMonitor, in den Reparaturdaten von 34 Repair-Cafés eingeflossen sind, kam van der Velden
zu dem Ergebnis, dass die Erfolgsrate der Reparatur bei etwa 65 % liegt, mit besonders hohen Erfolgsraten
bei Kleidungsstiicken und Fahrrdadern (liber 90 %) und geringen Werten bei Laptops. Insgesamt kommt van
der Velden zu dem Ergebnis, dass Repair Cafés zwar einen positiven dkologischen Beitrag leisten kénnen,
dieser aber durch fehlende Ersatzteile, fehlende Moglichkeiten, Einzelteile auszutauschen oder der fehlen-
den Moglichkeit, Gerate iberhaupt auseinanderzubauen, insgesamt begrenzt sei. Neben dieser empirischen
Analyse gibt es weitere Arbeiten zu den potenziellen Wirkungen und den eigenen Anspriichen von Repara-
turinitiativen zu ihren Beitrdgen zum sozialen und 6kologischen Wohlergehen. Inwiefern diese Potenziale
tatsachlich auch realisiert werden, wird in dieser Literatur nicht ausgewertet. Als wichtigster potenzieller
Beitrag wird immer wieder die Reduktion des Ressourcenverbrauches durch Verlangerung der Nutzungs-
dauer und der Verringerung von Miill hervorgehoben (KannengieRer 2018; MeiRner 2021). Reparieren als
Alternative zu Konsum (Beck und Jende 2020) und als Gegenbewegung zur Wegwerfgesellschaft (MeilRner
2021; Madon 2021) fordert durch die Reflexion aktueller Praktiken ressourceneffiziente Konsum- und Le-
bensstile (Grewe 2017; KannegieBer 2018b). Es kann als Widerstandsbewegung gegen Kommodifizierung
(Graziano und Trogal 2017) sowie postkapitalistische Praxis (Beck und Jende 2020) gedeutet werden. Gleich-
zeitig fordert das Reparieren als Tatigkeit der Reproduktion und ist eine inhdrente soziale Angelegenheit, due
auf die Nachbarschaft wirkt (MeilRner 2021).

In der UBA-Studie ,Handwerk und Reparatur — 6konomische Bedeutung und Kooperationsmaoglichkeiten mit
Reparaturinitiativen” (Bizer et al. 2019) werden folgenden Hemmnisse fiir Repair-Cafés genannt: (1) fehlende
finanzielle Mittel und fehlende Verflgbarkeit von Rdumlichkeiten, (2) hohe Fragilitat aufgrund der zentralen
Bedeutung von Freundschaften und Gemeinschaft und (3) begrenzter Empfanger*innenkreise und Schwie-
rigkeiten, eine kritische Masse zu erreichen. Um den Hemmnissen zu begegnen wird daher zum Beispiel vor-
geschlagen die Sichtbarkeit der Reparaturbewegung zu erhéhen, etwa durch starkere Social-Media-Kampag-
nen und -Prasenz. Auch die Vernetzung untereinander und ein starkerer digitaler Wissenstransfer konnte die
Reparaturbewegung starken. Eine starke Vernetzung mit kommerziellen Reparaturangeboten und Koopera-
tionen kdnnte sich allerdings auch negativ auf die Motivation auswirken, da viele Engagierte durch idealisti-
sche Werte motiviert sind und die Akzeptanz von Verdnderung daher immer im Vorfeld mit den Freiwilligen
diskutiert werden sollte (Bizer et al. 2019).

Moalem und Mosgaard (2021) betonen als Hemmnis fiir die Reparaturbewegung das Fehlen von Daten zu
den Moglichkeiten der Reparatur und dem Recycling von Produkten Reparaturbewegung. Hier ware es wich-
tig bei der gesetzlichen Rahmensetzung entsprechend nachzuscharfen. Auf europaischer Ebene gibt es dies-
bezliglich aussichtsreiche Initiativen.

In der Literatur wird auch hervorgehoben, dass gerade die Sozialkompetenzen der Hauptengagierten eine
zentrale Rolle spielen und zum Teil noch weiterentwickelt werden kénnten (MeiRner 2021). Zudem miissen
Repair-Cafés inklusiver werden, um ihren eigenen Zielen und Werten in der Praxis gerecht zu werden. Dazu
gehort insbesondere das Uberwinden von Rollenbildern und hegemonialer Vorstellung mannlicher Technik-
expertise sowie die Verringerung von Machtasymmetrien und Hierarchien (Schagg, Becker and Pradhan
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2022). Entscheidend ist dabei, dass Wissen zur Reparatur auch wirklich an die Besucher*innen weitergege-
ben wird, um zu einer Selbsterméachtigung der Besucher*innen beizutragen und Wissenshierarchien abzu-
bauen (Moalem und Mosgaard 2021).

5.2 Zur Auswahl des Fallbeispiels

Die im Antrag adressierten ,Reparaturinitiativen” wurden auf Grundlage einer ersten erfolgten Literaturana-
lyse dahingehend konkretisiert, dass die Gruppe der Repair Cafés in den Fokus genommen wurde, da dieses
Format deutlich mehr inklusives Potenzial hat im Gegensatz zu offenen Werkstatten, die ebenso in Frage
kamen. Offene Werkstatten haben einen starker geschlossenen, weniger niedrigschwelligen und auch , pro-
fessionelleren” Charakter und sprechen stadrker technologie-affine Menschen, Kiinstler*innen oder Desig-
ner*innen mit konkreten Ideen an, die in der Werkstatt realisiert werden sollen. Insofern haben sie tenden-
ziell h6here Zugangshirden.

Auf Basis einer die ibergeordneten Auswahl-Kriterien (siehe Kapitel 2.1) beriicksichtigenden Vorrecherche
und in Abstimmung mit dem Praxispartner anstiftung, der iiber einen Uberblick tiber die Vielfalt der Repara-
turinitiativen im deutschsprachigen Raum verfligt, wurde das ,, Café kaputt”, ein Repair Café in Leipzig, fur
eine vertiefte Analyse ausgewahlt. Das Café kaputt ist besonders durch seinen Anspruch, sehr inklusiv und
barrierefrei zu sein, flir unsere Fallstudie interessant. Ebenso werden soziale Aspekte des Reparierens und
der Gemeinschaftsbildung stark betont. Es kann alles in allem als relativ typisches Repair Café charakterisiert
werden, dass erfolgreich seit langerer Zeit etabliert ist.

5.3  Kurzportrait ,,Café kaputt”

Das Café kaputt in Leipzig versteht sich als ,,Reparaturcafé und Bildungsort” (Café kaputt Webseite 1). Seit
der Eroffnung 2014 wird das Café kaputt, nach eigenen Aussagen, jedes Jahr von (iber 1000 Menschen
besucht (Café kaputt Webseite 10).

Das Kernmotto der Initiative lautet: , Wir leisten Hilfe zur Selbsthilfe” (Café kaputt Webseite 9). Das Café ist
also keine Annahmestelle fiir kaputte Dinge, um sie zu reparieren und/oder an Dritte weiterzugeben. Es ist
ein Ort praktischer Bildung, an dem die Gaste mit Unterstiitzung der Ehrenamtlichen selbst bei der Reparatur
aktiv werden. Primare Zielgruppe ist die Leipziger Stadtgesellschaft.

Es gibt zwei zentrale Gruppen in der Initiative: das Orgateam und die ehrenamtlich Engagierten, die insb. in
den Reparatursprechstunden aktiv sind (intern genannt ,,Reparaturhelfer*innen). Diese mehrmals in der
Woche stattfindenden Sprechstunden in den Bereichen Elektro, Heimwerken und Textil stellen die zentrale
Aktivitat des Cafés dar. Die Reparaturhelfer*innen sind das ,Herzstlick des Café kaputt” (Café kaputt
Webseite 6). Seit der Griindung sind Menschen, die sich in Reparaturhelfer*innen engagieren, im Café kaputt
aktiv. Zudem gibt es Menschen, die sich ausschlieRlich online (IT-Support) oder fiir Veranstaltungen
engagieren. Als institutionalisiertes Austausch-Format beider Gruppen gibt es den Beirat.

Es gab im Mai 2022 nach Aussagen des Orgateams etwa 40 Engagierte, die sich insb. in den Sprechstunden
engagierten. Davon waren ungefahr die Halfte stark engagiert und 20 % brachten sich sehr intensiv (mehrere
Stunden in der Woche) ein (Café kaputt Telefonat 1).

Seit 2019 gibt es zudem zwei bezahlte Teilzeitstellen flir Koordination. Spater wurde eine dritte Teilzeitstelle
moglich. Gemeinsam mit den Bundesfreiwilligendienstleistende, die regelmalig beschaftigt werden, bilden
dieser Personenkreis das Orgateam, der fir den Rahmen sorgt, der dieses Engagement moglich macht (Café
kaputt Webseite 6). Vorher wurde das Repair Café Uberwiegend durch ,ehrenamtlichen (Vollzeit-
JEngagement Einzelner” (Café kaputt Webseite 6) getragen. Das dies nicht mehr ausschlieRlich so ist, wird als
Erfolg gesehen, der zur Wirksamkeit und Stabilitat der Initiative beitragt (Café kaputt Webseite 6). Zugleich
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wird in der Selbstbeschreibung betont: ,Wir sind noch mitten in diesem Verstetigungsprozess” (Café kaputt
Webseite 6).

Trager des Repair Cafés ist der gemeinnitzigen Vereins leben.lernen.leipzig e.V. mit Sitz in Leipzig. Zur
Geschichte des Vereins duBern sich die Initiator*innen wie folgt: ,Schon wahrend unseres Studiums
entwickelten wir padagogische Angebote fiir junge Menschen. Seither ist es unser Anliegen, das Interesse
und die Freude an verantwortungsvoller Mitbestimmung in unserer Gesellschaft zu (be-)leben. Dieser
Freund*innenkreis engagierter Menschen unterschiedlicher Fachrichtungen griindete dann 2012 den Verein
leben.lernen.leipzig e.V.” (Café kaputt Webseite 17). Kurze Zeit danach entstand 2012 die Idee, ein
Reparaturcafé und Bildungsprojekt zu griinden, in dem die Initiator*innen seit Sommer 2013
,Umweltbildungsarbeit und globales Lernen mit der Vermittlung von Praxiskompetenzen im Bereich
Reparatur fiir alle verbinden” (Café kaputt Webseite 17). Aktuell ist das Café kaputt die einzige Projekt-
Aktivitat des Vereins.

Das Café kaputt erhalt verschiedene Projektforderungen u. a. von der Stadt Leipzig sowie verschiedener
Stiftungen. Von Bedeutung sind zudem Spenden und Férdermitgliedschaften.

Auf der Webseite werden als bisherige Forderer u. a. angegeben:
e Amt fur Umweltschutz der Stadt Leipzig (Umweltbildungsarbeit des Projektes)
e Heidehof Stiftung (Umweltbildungsarbeit und MalRnahmen fir mehr Inklusion und Barrierefreiheit)
e GLS Treuhand e.V. (Férderung tiber den Stiftungsfonds Sonnige Aussichten)

e Sachsisches Staatsministerium fir Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt (Forderung der
ehrenamtlichen Tatigen)

e Der Freistaat Sachsen (Férderung fir Sprachmittler*innen im Rahmen des Landesprogramms
Integrative MalRnahmen)

e Sichsische Mitmach-Fonds (MaRBnahmen fir Inklusion und Barrierefreiheit)

e Stadt Leipzig Investitionsprogramm Barrierefreies Bauen "Lieblingsplatze fiir alle" (barrierefreier
Umbau der Toilette)

Quelle: Café kaputt Webseite 19.

Das Café kaputt unterhalt verschiedene Kooperationen u. a. mit Projekten und Vereinen, die sich fir die
Themen Umweltbildung und -schutz oder Inklusion engagieren. Der Fokus liegt dabei auf Partnern aus der
Stadt Leipzig.

Das Café kaputt ist in Leipzig sowie deutschlandweit mit Initiativen aus den Bereichen Reparieren (bspw.
Netzwerk Reparaturinitiativen der anstiftung), offene Werkstatten (Verbund offener Werkstatten), Bildung
fir Nachhaltige Entwicklung, Umwelt (Konzeptwerk Neue Okonomie, Verein Okoléwe, BUND Leipzig,
Blindnis Abfallvermeidung Leipzig, kunZstoffe e.V.) und Inklusion (inklusiver Gartenverein gemeinsam griin
e. V., Inklusionsnetzwerk Sachsen) vernetzt (Café kaputt Webseite 18).

Zudem betreibt das Café kaputt in verschiedener Weise Offentlichkeitsarbeit. Hierzu gehdren eine aktive
Pressearbeit (Mitwirkung bei Zeitungsartikeln), die Produktion praxisnaher Videos, in denen die Arbeit der
Ehrenamtlichen vorgestellt wird sowie Aktivitdten im Bereich sozialer Medien (Facebook, Instagram). Zudem
beteiligt sich die Initiative bspw. liber Stande an Stadtteilfesten, an denen auch Ehrenamtliche mitwirken, die
nicht regelmalig in Reparatursprechstunden aktiv sind.
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5.4  Methode und Datengrundlage

Es wurden der Internetauftritt des Café kaputt und zentrale Dokumente analysiert (insb.
Selbstbeschreibungen, Aktivitatsdarstellungen, Vereinssatzung, Newsletter). Zudem wurden insgesamt sechs
Interviews gefuhrt, drei davon mit ehrenamtlich Engagierten und drei mit hauptamtlichen
Verantwortungstrager*innen aus dem Orgateam. Dabei wurde Wert darauf gelegt, moglichst vielfaltige
Perspektiven zu gewinnen (Menschen mit verschiedenen Rollen, unterschiedlichen Geschlechts, Alters,
Dauer und Umfang der Engagements). Des Weiteren erfolgten teilnehmende Beobachtungen (Technik-
Sprechstunde vor Ort, Online-Reparatursprechstunde) und in diesem Rahmen Interaktionen mit Gasten des
Cafés, ein Rundgang durch das ndhere Umfeld und mehrere erganzende Gesprache mit Mitgliedern des
Orgateams (siehe Quellen).

5.5 Status quo

5.5.1 Soziale und 6kologische Ziele

Das Café kaputt setzt sich fiir vielfaltige und ambitionierte 6kologische und soziale Ziele ein, flr eine
,Gesellschaft [...], in der wir reparieren statt wegwerfen und unsere Ressourcen — seien es Werkzeuge oder
Wissen — gemeinsam teilen” (Café kaputt Webseite 1).

Hierzu gehoren in der 6kologischen Dimension: die Verlangerung der Nutzungsdauer von alltaglich
genutzten und ressourcenintensiven Produkten, die Vermeidung von Abfall, Kampf gegen den Klimawandel,
die Starkung der Wertschatzung fir Produkte und der bewusste und suffiziente Umgang mit diesen.

Wesentliche Mittel hierfiir sind die Reparatur der von den Gasten mitgebrachten Gegenstande und die
Unterstltzung beim praktischen Kompetenzaufbau der Gaste bezliglich Reparatur und Produktnutzung.
Zudem wird die Befahigung geférdert Produkte vor dem Kauf bspw. beziiglich Haltbarkeit besser bewerten
zu koénnen (Interview 3: ,dass man halt die Leute ein bisschen befdhigt, beim nachsten Kleiderkauf auf
irgendwas zu achten”). Handwerkliche Fahigkeiten kénnen sich Besucher*innen zudem auch in Praxis-
Workshops aneignen (Café kaputt Webseite 1). Man kann zudem auch an einem eigenen Projekt
selbststandig arbeiten und nur die Werkzeuge in Anspruch nehmen. Dies scheint aber, wie die Interviews
und Gesprache zeigten, eher selten vorzukommen.

Bezogen auf die soziale Dimension versteht sich das Café als Lernort, Ort der Begegnung und des
Austauschens, mochte das soziale Miteinander fordern und soziale Ungleichheit bekdmpfen. Es strebt die
Inklusion vieler verschiedener Menschen an. Das Café kaputt mochte Erfahrungen der Selbstwirksamkeit
ermoglichen und zur Verbreitung wichtiger handwerklicher Fahigkeiten beitragen (Café kaputt Webseite 10).

Beziiglich der individuellen Motivationen der Reparaturhelfer*innen wurden in den Interviews u. a.
hervorgehoben: einer sinnvollen Beschaftigung in der Rente (Interview 6) und insgesamt
abwechslungsreichen Tatigkeiten nachgehen (Interview 6), die Freude und Leidenschaft an der eigenen
(technischen, handwerklichen) Arbeit und am Beruf an andere Menschen weitergeben (auch in der Rente)
(bspw. Interview 3) und soziale Kontakte aufbauen und pflegen (explizit und implizit in fast allen Interviews).
Interview-Partner 6 bringt die gemeinsame Motivation der Reparaturhelfer*innen bezlglich der
Okologischen Dimension wie folgt auf den Punkt: , die haben Freude am Reparieren, machen das auch
bewusst, weil man verhindern will, dass die Millberge unendlich weiterwachsen. Und man da doch Geraten
ein zweites Leben verpassen kann [...]. Die haben gleiche Einstellung, gleiche Motivation®. Andererseits wird
seitens des Orgateams von einer Person mit gutem Uberblick tiber die Aktiven festgestellt, dass deren
Motivationen ,,sehr unterschiedlich” sind. ,,Manche haben halt so ein technisches Interesse oder fiir manche
ist das auch so ein bisschen noch so Kultur aus der DDR zum Beispiel” (Interview 1). Das manche Engagierte
nicht primar o6kologisch motiviert sein konnten zeigt bspw. die Selbstbeschreibung ,dass ich nun jeden
Schnipsel Papier trenne oder so, bin ich jetzt nicht der Typ dazu” (Interview 4). Eine weitere Gemeinsamkeit
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neben der Technikbegeisterung ist auch die ausgepragte Neugier (Interview 4). Interviewpartner 6 betont
zudem stark die Freude des Gastes bei erfolgreicher Reparatur als individuelle Motivation. In der Gruppe der
Berufstatigen mit Blirojob gibt es auch das Engagementmotiv einen praktischen Ausgleich in der Freizeit zu
schaffen oder sich praktische Fahigkeiten anzueignen oder wieder aufzubauen (Interview 1).

Die Mitglieder des Orgateam sind ebenso hoch engagiert und Giberzeugt von ihrer Arbeit. Sie duern sich auf
der Webseite wie folgt zu ihren individuellen Motivationen:

e  gemeinsam die Welt ein bisschen besser machen”
e Teil der Reparatur-Kultur sein zu kénnen”

o finde es besonders toll, wie viele unterschiedliche Menschen... etwas gemeinsam auf die Beine
stellen”

e ,die schonen Erfahrungen beim gemeinsamen Reparieren”, ,so viele unterschiedliche, wertvolle
Perspektiven auf die Welt kennenlerne”

e ,mich hat es immer geédrgert, dass die Menschen mit ihren Geradten und sonstigen Utensilien bei
Reparaturen allein gelassen wurden”

e ,Wohlfiihloase... super entspannte Atmosphare”
e ,lerneich taglich dazu”
(Café kaputt Webseite 6).

Diese nach auBen kommunizierten Aussagen decken sich mit den Interviews mit dem Orgateam (bspw.
Interview 5: Café kaputt ist ,Herzensprojekt”, wesentlich ist eine ,wohlige Atmosphare” zu schaffen). In
Interview 5 wurde zudem betont, ,,dass es ja in erster Linie eben auch um dieses Gemeinschaftliche geht, ja,
und reparieren ist da quasi sozusagen an zweiter Stelle”. Insofern handle es sich um ein , Sozialprojekt mit
Wissensvermittlung” (Interview 5). Inwiefern diese Einschdtzung einen Konsens formuliert ist aber offen.

Auf Ubergreifender Ebene moéchte das Café kaputt zu einem Bewusstseins- und gesellschaftlichen
Kulturwandel hin zu einer nachhaltigen und gerechten Lebensweise beitragen. Dabei stellt es auch Beziige
zu abstrakteren und systemisch angelegten Themen und Konzepten wie Wachstumskritik, Degrowth und
Postwachstum her (Café kaputt Webseite 15). Dabei erfolgt eine weniger starke Verortung bezlglich
Theorien und Konzepte, als es Peace of Land in der Fallstudie zu urbanen Gemeinschaftsgarten tut. Dies hat
den Vorteil weniger ,,abschreckend” auf bestimmten Personengruppen zu wirken und trotzdem wichtige
Signale fiir besonders an diesen Themen interessierte Menschen zu senden. Andererseits werden Potenziale
der Unterstitzung durch eine breitere Community (wie bei Peace of Land) ggf. nicht optimal genutzt und die
Gruppe bleibt tendenziell starker auf sich selbst bezogen.

Zudem versteht sich das Café kaputt als ,Schutzraum’ gegeniiber dem ,kapitalistischen DrauRen’, formuliert
Kritik am ,,Konsumwahn” (Café kaputt Webseite 10) und beschaftigt sich damit wie das ,gute Leben’ gefordert
werden kann:

e  Immer wieder neue Dinge zu kaufen macht ab einem bestimmten Level nicht mehr gliicklicher.”
(Café kaputt Webseite 15)

e Wir haben viel zu viele Dinge, um uns lange, intensiv und genussvoll mit ihnen zu beschaftigen. Wir
versinken in der Vielfalt unserer Moglichkeiten, empfinden Stress und Zeitknappheit.” (Café kaputt
Webseite 15)

e  Kaputte Dinge zu reparieren statt neue zu kaufen, widerspricht eigentlich unserem aktuellen
Wirtschaftssystem® (Café kaputt Webseite 16).
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e ,Wir missen also grundsatzlich unsere Wirtschaft andern, damit Reparieren auch im GrofRen und
Ganzen wieder Sinn macht.” (Café kaputt Webseite 16)

e ,Wirwollen einen sozial-6kologischen Umbau” (Café kaputt Webseite 15)

Das Café kaputt versteht sich als ,,0Ort der gelebten Utopie” (Café kaputt Webseite 16). Als Gegenmodell zu
,Ellenbogenmentalitat, Konkurrenzdenken und den Ausschluss anderer” (Café kaputt Webseite 15) werden
mehr ,Teilhabe, Solidaritdt, Akzeptanz von Anderen, Zusammenarbeit und Austausch untereinander, um
tragfahige Losungen fiir ein gutes Leben fir alle zu entwickeln” (Café kaputt Webseite 15) gefordert, ,,damit
niemand von uns Angst und Stress haben muss, ,,aus dem System zu fallen” und seine Grundsicherheiten zu
verlieren” (Café kaputt Webseite 15).

Die eigenen Aktivitaten werden auerdem in Debatten zum Verhaltnis zum globalen Siiden bspw. imperialer
Lebensweisen eingebettet. Man betont die globale Verantwortung von Deutschland: ,Wir leben tber unsere
Verhaltnisse”, ,,Wohlstand auf Kosten Anderer” (Café kaputt Webseite 15).

Die systemkritischen Aspekte werden in offiziellen Dokumenten auf der Webseite sowie vom Orgateam stark
betont. Bei den Reparaturhelfer*innen ist dies weit weniger der Fall, wie die Interviews mit diesen zeigten.
Die ehrenamtlich Aktiven betonen soziale und ,produktbezogene’ Aspekte (Wertschatzung fiir Produkte) und
den Spald am Reparieren selbst in den Interviews.

Es wird ein hoher Anspruch an die eigene Arbeit formuliert (, einzigartige Bildungserfahrung” als Ziel, Café
kaputt Webseite 6). Zugleich wird dieser praktisch in handhabbare , kleine” Schritte heruntergebrochen: ,Mit
der Welt im Kopf fassen wir uns ein Herz und fangen bei uns zu Hause an.” (Café kaputt Webseite 15). Das
Café mochte eine wichtige Anlaufstelle fur die Nachbarschaft und ,Austauschort in Umweltfragen” sein (Café
kaputt Webseite 10).

Das Café kaputt sieht sich somit selbst als Gemeinwohlakteur. Es verfolgt dabei einen klaren bottom-up
Ansatz, der auf Empowerment abzielt (Kompetenzaufbau, Bewusstseinsbildung, Bildung und
Kommunikationsangebote), indem individuelle Beitrage zur sozial-6kologische Transformation erschlossen
werden sollen, aber auch die groRen kritischen Fragestellungen aufgebracht werden. Es werden eher
weniger, bzw. kaum, direkte politischen Ambitionen formuliert. GroRRere politische Aktivitdten sind nicht
erkennbar. Das Repair Café versteht sich aber als Teil einer internationalen ,,Bewegung”, die eine Reparatur-
Kultur férdern will. Hierzu gehért bspw. das Recht auf Reparatur® zu unterstiitzen und die politische
Forderung zu vertreten: , Ein Reparatur-Café fiir jeden Kiez!“ (Café kaputt Webseite 14). Das Team berat auch
interessierte Menschen, die ein Repair Café neu griinden moéchten (Café kaputt Webseite 14).

Zu diesen vielfdltigen Zielsetzungen und Motivationen auf organisationaler und individueller Ebene,
insbesondere beziiglich der sozialen Dimension, bestehen sehr groRe Uberschneidungen zu den in der
Satzung des Trédgervereins leben.lernen.leipzig e.V. formulierten Vereinsziele *. Diese sind in hohem MaRe

3 Siehe bspw. die Forderungen des Runden Tisches Reparatur: https://runder-tisch-reparatur.de/forderungen.

4 Die Satzung formuliert folgende Vereinsziele:

,Zweck des Vereins ist die Forderung von Bildung und Erziehung:
e  fiir ein demokratisches Miteinander
e fiir mehr Solidaritat, Zivilcourage und birgerschaftliches Engagements zugunsten
e gemeinnitziger Zwecke
e fir den interkulturellen Austausch
e flir mehr Partizipation/Eigeninitiative/Emanzipation/Empowerment aller Menschen (besonders strukturell
benachteiligter Menschen)
e fiir effektives und nachhaltiges politisches Engagement
e fiir kooperative Konfliktbearbeitung.
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pragend sowohl fiir die konkrete Arbeit als auch auf Ebene der individuellen Motivationen der Beteiligten
sind, was sich bspw. im Abgleich der Interviews und Selbstbeschreibungen miteinander und mit den
Vereinszielen gut erkennen lasst. Wahrend in der Satzung der Bildungsaspekt stark betont wird (ggf. auch
aus gemeinnitzigkeitsrechtlichen Griinden), ist dies als primadre Motivation bei den ehrenamtlich
Engagierten schwacher ausgepragt.

Der Verein tritt jedoch nicht aktiv in Erscheinung und dient der institutionellen/organisationalen Abwicklung
der mit dem Café kaputt anfallenden formalen Aufgaben, wie die Interviews und Gespriache mit dem
Orgateam bestatigten.

5.5.2 Inklusivitdt und Fairness

»Alle sollen mitmachen konnen“ (Café kaputt Webseite 8) ist ein zentrale Grundiiberzeugung der Initiative.
Es sollen dabei die Voraussetzungen geschaffen werden, dass der Austausch vieler Menschen ,mit
unterschiedlichen Lebenshintergriinden” (Café kaputt Webseite 15) moglich wird. Nach eigenen Aussagen
gelingt dies der Initiative ,schon ganz gut” (Café kaputt Webseite 8). Hiirden bezlglich der Inklusivitat
werden soweit moglich abgebaut.

e fiir das Aufweichen sozialer Grenzen

e fiir Horizonterweiterung durch Austausch und Diskussion

e fiir eine aktive und kritische Auseinandersetzung mit der eigenen Umwelt

e fiir einen wertschatzenden und nachhaltigen Umgang mit der Vielfalt unserer Gesellschaft und unseren
natirlichen Ressourcen

e und gegen Diskriminierung und Rassismus, Gewalt und Ausbeutung

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch interdisziplindre Bildungsprojekte: Wir gestalten
offentliche Reparaturlernangebote (,,Reparatursprechstunden®) fiir Alltagsgegenstédnde, in denen das Reparieren
statt Wegwerfen vermittelt wird, Ganztagsangebote fiir Jugendliche in Kooperation mit Schulen, Projekttage,
Workshops, offentliche Veranstaltungen mit Bildungsbezug (StraRenfeste, Tag der offenen Tir, Lesungen, etc.),
Austauschprojekte mit internationalen Partner*innen und themenbezogenen Bildungsreisen fir Kinder und
Jugendliche sowie fiir Erwachsene. Wir fihren Trainings zu ziviler Konfliktbearbeitung, Gewaltfreier
Kommunikation, Entscheidungsfindung in basisdemokratischen Gruppen und weiteren Themen durch. Wir bilden
NGOs, Vereine und sozial-6kologische Unternehmen zu Gruppenprozessen, Konflikten und
Organisationsstrukturen in Beratungen weiter. AuBerdem bieten wir Reflexionsraume fiir politisches Engagement
von Einzelpersonen und Organisationen. Thematischer Fokus unserer Bildungsarbeit liegt auf der Sensibilisierung
und Motivation der Teilnehmenden fiir eine nachhaltige Entwicklung im Sinne einer Forderung des
Umweltschutzes, der globalen Gerechtigkeit (vgl. Bildungskonzepte ,,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” und
,Globales Lernen”).

Wir ndhern uns den Themen mit interaktiven Methoden, zum Teil auf kreativ-kiinstlerischen Wegen (,,Upcycling”,
kreative Reparaturtechniken, Lesungen mit nachhaltigkeitsbezogenen Themen uvm.). Die Angebote finden in
unseren eigenen Raumen, an Schulen, bei Stadtteilinitiativen und anderen soziokulturellen Einrichtungen statt. Der
Anspruch an alle Projekte ist es, dass sie durch niedrige Zugangsbarrieren fir strukturell benachteiligte
Gesellschaftsgruppen/Milieus (soziale und kulturelle Minderheiten) leicht zugénglich sind und auf eine
aktivierende/emanzipatorische Wirkung abzielen. Der Satzungszweck wird sekundar auch durch Fortbildungen fir
die Vereinsmitglieder, die zur besseren Verwirklichung des Vereinszwecks bzw. zur professionellen Umsetzung der
oben beschriebenen Bildungsarbeit dienen, verwirklicht.”

Quelle: leben.lernen.leipzig e.V. 2020
Aktuell werden nicht alle dieser Ziele mit konkreten Aktivitdten derzeit unterlegt sind. Dies gilt insbesondere fiir

Angebote an Schulen, Trainings sowie die Zusammenarbeit mit internationalen Partner*innen und
themenbezogenen Bildungsreisen.
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Diversitat

Die ehrenamtlich Engagierten sind ,ein recht bunt gemischter Haufen” (Interview 5), wo ,sehr
unterschiedliche Menschen zusammenkommen” (Interview 1), die zudem vermutlich aus verschiedenen
soziokulturellen Milieus stammen (Interview 2). Die Zusammensetzung der Gruppe der Ehrenamtlichen
verandert sich zudem mit der Zeit (Interview 2).

Unterschiede bspw. bei der Geschlechterverteilung bestehen zwischen den Bereichen Elektro und
Handwerken (deutlich mehr Manner) und dem Textilbereich (mehr Frauen, aber auch Manner) (Interview 1).
Von den Frauen, die 2021 begonnen haben, sich in der Techniksprechstunde zu engagieren, hat sich keine zu
einem ldngeren Engagement entschlossen (Interview 1). Uber die Beweggriinde von Menschen, die ihr
Engagement beenden, ist dem Orgateam in der Regel wenig bekannt (Interview 1).

Das Alter der ehrenamtlich Engagierten reicht von Anfang/Mitte 20 bis ins Rentenalter; eine Person ist um
die 80 Jahre (Interview 1). Insgesamt ist der Kreis altersgemischt (Interview 1), wobei die Gruppe élterer
Manner derzeit (iberreprasentiert ist (Interview 2). Im Technikbereich sind Engagierte allen Altersgruppen
jenseits Mitte 20 aktiv (Interview 5). Auffallig ist, dass eher wenige Jugendliche oder junge Erwachsene (unter
Mitte 20) aktiv sind (Interview 2). Andererseits zeigte sich ein Interviewpartner, der neu als Reparaturhelfer
aktiv ist, Uberrascht, dass so viele junge Menschen aktiv sind (Interview 4). Ein Gesprach mit dem Orgateam
ergab, dass es aus ihrer Sicht wiinschenswert ware, mehr jingere Menschen unter 25 (=Studienalter) zu
erreichen.

Diversitat herrscht tendenziell auch beziiglich personlicher und beruflicher Hintergriinde, letzteres jedoch
zu geringerem MalSe. Es engagieren sich sowohl jliingere Menschen, die sich Ausbildung oder Studium
befinden, junge Erwerbstatige, Erwerbstatige mittleren und hoheren Alters, Erwerbslose, Gefllichtete, die
eine Beschéftigung suchen, sowie Rentner*innen gleichermalen (Interview 1). Eher weniger Engagierte
haben andererseits betreuungsbediirftige Kinder (Interview 1). Der Anteil von Engagierten mit einschlagiger
beruflicher Expertise ist im Textilbereich hoch und gréRer als im Technikbereich, wo laut Interview-
Partner*in 5 ,,auch viele Laien” zu finden sind. Andererseits verfligen im technischen Bereich viele Engagierte
Uber ein technisch orientiertes Studium oder eine Ausbildung (Interview 1). Insofern scheint dies eine
Interpretationsfrage zu sein. Alles in allem sind die Engagierten aber beziiglich ihrer Qualifikationen
homogener im Vergleich mit anderen Kriterien.

Es sind auch Menschen mit Migrationsgeschichte bspw. aus dem Nahen Osten (bspw. aus Syrien) als
Reparaturhelfer*innen aktiv (Interview 6). Das Orgateam bemiiht sich sehr intensiv um diese Gruppe, indem
Sprachmittler*innen (insb. fiir Arabisch) eingesetzt werden (Interview 1). Aktuell sind zwei
Sprachmittler*innen aktiv, deren Arbeit auch vergitet wird (Interview 2). Die Sprachprobleme sind und
bleiben aber wie auch die teilnehmende Beobachtung zeigte, trotz der vielen Bemiihungen seitens des
Orgateams herausfordernd (,,soweit ich das beobachten kann funktioniert das nicht“, Interview 3; ein
Interview mit einem der Sprachmittler*innen konnte im Untersuchungszeitraum nicht durchgefiihrt
werden). Vor allem deswegen, da es beim Konzept des Café kaputt sehr um die Vermittlung von
Reparaturwissen und den Einbezug der Gaste in den Reparaturprozess geht. Reparaturauftrage sollen daher
nicht einfach nur , libersetzt” werden, sondern eine wechselseitige Kommunikation im Sinne der Hilfe zur
Selbsthilfe stattfinden (Interview 3).

Es gibt zudem ehrenamtlich Engagierte, die einen Grad der Behinderung haben oder chronisch erkrankt sind
(Interview 1).

Aus den Interviews mit dem Orgateam kann man die Schlussfolgerung ziehen, dass keine besondere aktive
Rekrutierungsstrategie bezogen auf Ehrenamtliche verfolgt wird, da dafiir vermutlich keine Notwendigkeit
besteht. So stoRen in der Summe genligend Menschen bspw. durch Mund-zu-Mund-Propaganda (Interview
4), personliche Kontakte (Interview 3 und 5) oder durch Zeitungsartikel (Interview 6) auf das Café. Dies gilt
sowohl flr potenzielle Ehrenamtliche als auch Besucher*innen.
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Zu den Besucher*innen des Cafés liegen weniger Informationen vor. Auf Basis der gefiihrten Interviews
(bspw. Nr. 4) und der teilnehmenden Beobachtung kann davon ausgegangen werden, dass diese Gruppe
ebenso relativ divers ist, insbesondere bezogen auf Geschlecht und Alter, also verhaltnismaRig sichtbare
Kategorien. Es wurde die Vermutung geduRert, dass verhaltnismaRig viele der Gaste einen hoheren
Bildungshintergrund haben (Interview 3). In Interview 1 werden vier verschiedene mogliche Motivationen
der Gaste genannt: (I) primar 6kologische Motivation, (Il) dltere Menschen, die die Reparaturkultur der DDR
weiter pflegen mochten und fiir die das Reparieren selbstverstandlich ist, (lll) Menschen mit wenig Geld, die
sich keine neuen Gegenstidnde leisten konnen oder wollen und die Angst haben wegen der hohen
Reparaturkosten tiber den Tisch gezogen zu werden (Interview 4). Gruppe (IV) umfasst Gaste, die vermutlich
primar an der sozialen Interaktion interessiert sind (Interview 1, bestatigt durch Interview 3).

Das Konzept Repair Café sieht, wie es der Name beschreibt, vor, dass es wahrend des Besuchs maglich ist
,gemitlich Kaffee oder Tee [zu] trinken und mit einer Menge interessanter Menschen [zu] quatschen”
(Webseite 3). Dies konnte so nicht im Untersuchungszeitraum beobachtet werden, da es wahrend der
Pandemie zu entsprechenden Einschrankungen kam und auf die aktive Einladung zum Verweilen und das
Reichen von Getranken verzichtet wurde (Interview 6). Das gleiche gilt ebenso von Besuchen von Schulen,
Projekten oder Gruppen im Café, die prinzipiell nach Absprache mdglich sind, aber Corona-bedingt und
teilweise auch kapazitatsbedingt (Offnung derzeit nur an den Nachmittagen méglich) im
Untersuchungszeitraum nicht beobachtet werden konnten.

Das Organisationsteam bestand im Mai 2022 aus 7 Personen, 6 davon sind aktuell aktiv. Diese Personen
verfligen Uber unterschiedliche Geschlechtsidentitaten. 5 sind eher jliingeren Alters und eine Person ist im
Rentenalter (Café kaputt Webseite 6). Mit Blick auf die Diversitdat des Orgateams selbst wird von einem
Mitglied festgestellt, dass sich Menschen ,das so auf eine gewisse Art auch leisten konnen, in dem Orgateam
zu arbeiten, unter diesen immer sehr wechselhaften Arbeitsbedingungen. Es ist halt auch natirlich ein
bestimmtes Milieu, dass das irgendwie kann“ (Interview 1). In Interview 3 mit einem®*einer
Reparaturhelfer*in wurde deutlich, dass es wohl auch kulturelle Differenzen beziiglich der wahrgenommen
Arbeitshaltung / ,Lockerheit” von Mitgliedern des Orgateams gibt. Aufgrund der unterschiedlichen
Milieuhintergriinde sowie Auffassung Gber die primaren Zielsetzungen scheinen solche unterschiedlichen
Wahrnehmungen nicht weiter verwunderlich.

Barrierefreiheit

Seit 2019 beschaftigt sich das Café kaputt ganz explizit mit dem Thema Barrierefreiheit (Webseite 8). Im
Sommer 2020 startete ein von der Heidehof-Stiftung und dem Sachsischen Mitmachfonds geférdertes
Projekt ,,Reparieren fiir alle — Die inklusive Offnung unseres Reparaturcafés auf den Weg bringen” (Café
kaputt Webseite 8). In diesem Projekt werden gemeinsam mit Menschen, die bisher noch gehindert werden
teilzunehmen, Ansadtze erarbeitet um die Reparatursprechstunden noch zugdnglicher zu gestaltet.
Zusammen mit den Reparaturhelfer*innen werden bspw. Sensibilisierungs-Workshops mit Menschen mit
Behinderungen durchgefiihrt. Die Ergebnisse, die sich aktuell noch in Arbeit befinden, sollen andere
Reparaturinitiativen in Deutschland bei dhnlichen Bemiihungen unterstiitzen (Café kaputt Webseite 8).

Der barrierefreie Ausbau des Bades erfolgte im Januar 2022 (Telefonat 1) und wurde von den Ehrenamtlichen
tatkraftig unterstitzt. Auf der Webseite informiert das Café Uber die Moglichkeiten beziglich einer
barrierefreien Anreise, Zugang zu den Raumlichkeiten und Sanitdranlagen, sowie einen Assistenzbedarf
anzumelden (Café kaputt Webseite 8).

Die zentrale Info-Webseite ist in leichter Sprache, Deutscher Gebardensprache, Englisch, Franzosisch,
Russisch und Arabisch verfligbar. Zudem gibt es mehrsprachige Print-Materialien. Es gibt zudem eine Video-
Vorstellung in Gebardensprache. Die Barrierefreiheit der Homepage wurde von der Aktion Mensch gefordert.
Die Webseite ist sehr einladend gestaltet. So werden viele verschiedene Aktive in personlicher,
sympathischer und teilweise lustiger Weise dargestellt, frohliche Menschen beim Reparieren und bei
gemeinsamen Freizeitaktivitdten gezeigt und dabei die Diversitdt der Beteiligten u. a. beziglich des Alters
sichtbar. Zudem gibt es serviceorientierte Hinweis auf mogliche Wartezeiten, bei weiter Anreise wird zu
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einem vorherigen Anruf geraten und die Empfehlung ausgesprochen sich warm anzuziehen und (Pandemie-
bedingt) ein eigenes Getrank mitzubringen (Café kaputt Webseite 1).

Bei der Gestaltung der Webseite wird auch Wert darauf gelegt, Menschen fir das Thema Reparieren zu
gewinnen, die Uber wenig Vorkenntnisse verfligen. So wird niedrigschwellig begriindet, warum reparieren
fir jemanden ganz personlich sinnvoll sein kann. Dabei wird auf soziale Themen abgehoben. Das Café kaputt
fasst dies wie folgt zusammen:

e ,Reparieren schont den Geldbeutel”
e Esist spannend, die Dinge unseres taglichen Lebens mal von innen zu sehen und zu erfahren, wie
sie funktionieren”

e ,Das praktische Tun macht SpaR, fordert unseren Entdecker*innengeist”

e  Die Freude etwas selbst wieder funktionstlichtig gemacht zu haben, ist oft viel schéner und
langanhaltender”

e  Gemeinsam basteln ist noch schoner. Dabei konnen wir Wissen und Fahigkeiten miteinander teilen
und von anderen lernen.”

(Café kaputt Webseite 15).

Verschiedene nicht digital-affine Engagierte werden telefonisch aktiv vom Orgateam kontaktiert (Telefonat
1).

Aus den Interviews wird ersichtlich, dass es ein Bewusstsein fiir die Thematik und die Potenziale Barrieren
abzubauen vor allem im Orgateam gibt (Interview 1). Aufgrund verschieden ausgeprdgten Wissens und
personlicher Erfahrungen mit den Themen Diversitat, Inklusivitat und interkulturelle Kompetenz im Kreis der
Ehrenamtlich kann es vorkommen, dass sich Menschen durch fehlende oder so wahrgenommene Sensibilitat
in der Sprache ,nicht so super wohlfiihlen” (Interview 1).

Trotz verschiedener Bemiihungen scheinen, sofern es aus Interviews vollumfanglich ersichtlich wurde, eher
wenige Personen mit korperlichen oder geistigen Beeintrachtigungen das Café mit einem Reparaturprojekt
in den letzten Jahren besucht zu haben. Warum dies trotz der guten Voraussetzungen so ist, ist eine offene
Fragestellung, die weiter gepriift werden sollte. Letztendlich konnte im Untersuchungszeitraum aber hierzu
keine abschlieRende Bewertung erfolgen. Interessant zu sehen wird sein, ob die verschiedenen Initiativen
des Orgateams bei diesem herausfordernden Thema weiter zu kommen, erfolgreich sein werden. Der
investierte Aufwand bei ausbleibendem Erfolg wird von Ehrenamtlichen auch kritisch gesehen: ,Also ich
stehe der Sache ein bisschen kritisch gegentiiber. Das, was man da verfolgt mit dieser Barrierefreiheit ist sicher
gut und richtig. Aber bezogen auf den Aufwand, der da nétig war, um den Umbau zu bewerkstelligen, das
fand ich, ist ein bisschen Ubertrieben, weil die Anzahl der Besucher mit Behinderung ist relativ gering. Also,
zum Beispiel ein Rollstuhlfahrer in meinen ganzen Jahren, wo ich jetzt dabei bin, habe ich zweimal einen
Rollstuhlfahrer gesehen” (Interview 6).

Weitere formelle und informelle Hiirden fiir ein Engagement

Es werden prinzipiell niedrigschwellige Anforderungen an ehrenamtliche Reparaturhelfer*innen gestellt.
Diese sollen groRe Freude am Reparieren und am Austausch mitbringen und Interesse haben, ihr Wissen
weiterzugeben (Café kaputt Webseite 9). Zudem wird betont, dass man einfach ,,reinschnuppern” kann, so
oft kommen kann wie man méchte (wobei einmal in der Woche als Wunsch genannt wird — dies scheint bei
dem aktiven Kreis Ublich zu sein) und dass das Team aus ganz unterschiedlichen Menschen besteht (Café
kaputt Webseite 9).

Hirden liegen vor allem in der notwendigen handwerklich-technischen Expertise. Diese ist nétig um
kompetent die Aufgaben des Reparierens erfiillen zu kénnen, aber auch da bei wenig handwerklichen
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Geschick Verletzungsgefahr besteht (Interview 6). ,Die meisten ... haben irgendwie Beziehungen zu
Elektrotechnik, Mechatroniker oder auch, da ja viel auch Software oder sowas ist, also Leute, die aus der
Computertechnik kommen, aus der IT-Branche und so“ (Interview 6). Das Orgateam versucht dieser
kompetenzbezogenen Hirde durch die Vermittlung von Weiterbildungsangeboten soweit mdglich zu
begegnen (Interview 2).

In der gelebten Praxis wird gerade seitens der Reparaturhelfer*innen selbst die implizite Erwartung
vermittelt sich relativ stark festzulegen auch sehr regelmaRig aktiv zu sein. So heil3t es in einem Interview 4:
,wenn man da bloB einmal im Monat kommt ..., das bringt halt dann auch nichts”.

Das Café kaputt versucht auch méglichst niedrige finanziellen Hiirden zu setzen. So wird eine kleine, nicht
quantifizierte Spende, nach der Reparatur erbeten. Der Bitte kommen laut Interviews auch viele Gaste nach.
Das Café kann auch auf Spendenbasis auRerhalb der Offnungszeiten von anderen Initiativen oder
Blrger*innen genutzt werden (Café kaputt Webseite 13). Dabei gibt es keine feste Preise, da das Angebot
allen zugdnglich gemacht werden soll. Es wird aber erlautert, dass das Café als gemeinniitziges und nicht-
kommerzielles Projekt auf Einnahme gerade aus ihrer Bildungsarbeit angewiesen ist und sie gerne adaquate
Honorare zahlen mdchte.

Niedrigschwelligkeit und Teambuilding als integrative Strategien

Das hauptamtliche Orgateam schafft einen professionellen, serviceorientierten und niedrigschwelligen
Rahmen fiir das Engagement (vgl. Interview 1), der die Konzentration der Ehrenamtlichen auf ihren
Kernaktivitaten ermoglicht und von anderen Tatigkeiten wie der Verwaltung entlastet. Zu den zentralen
Aufgaben gehoren die Gewahrleistung einer funktionalen Struktur und Koordination der Ehrenamtler*innen
(Interview 5). Andererseits hat das Orgateam somit eine starke Definitionsmacht fiir das Gesamtprojekt. Die
Orga-Gruppe wirkt eher geschlossen. Es scheint keine optimale Integration der Ehrenamtlichen in den
Gesamtprojektrahmen zu geben, aber ob ein , Leidensdruck” dieser besteht ist unklar, bzw. nicht aus den
Interviews eindeutig erkennbar.

Die Ehrenamtler*innen haben enge Beziehungen untereinander bzw. in ihren Subteams (Teams der
regelmaRigen Sprechstunden). So sind Freundschaften entstanden (Interview 5) und es wird bspw. auch in
einer Messenger-Gruppe viel kommuniziert (,manchmal auch recht viel Blodsinn, wie das so ist”, Interview
6). Insgesamt wurde das Gefiihl geduBert ,dass sich alle miteinander recht gut verstehen” (Interview 5).

Das Orgateam organisiert gemeinsame Ausflige mit den Ehrenamtlichen, um das Teambuilding zu
unterstltzend und auch um niedrigschwellig verschiedene nachhaltigkeitsrelevante Themen im Sinne ihrer
Bildungsarbeit zu adressieren. Dabei wird bewusst Abstand davon genommen Themen stark zu setzen und
yverpflichtend” zu machen, sondern es werden Angebote gemacht (Interview 1). Hierzu gehdren bspw.
Kinobesuche/Filmvorfihrungen (zu Elektroschrottentsorgung in Afrika, Interview 6), Besuch einer
Miulldeponie (Interview 1) oder Stadtrundgidnge (zu Postkolonialismus, Interview 1). Einige der Themen
wurden auch von Reparaturhelfer*innen angeregt, gemeinsame Veranstaltungen finden mehrmals im Jahr
statt (Interview 6) Diese Freizeitaktivitdten des Ehrenamtsteams finden sich auch in der Online-Bildergalerie
wieder, was ihre Bedeutung unterstreicht.

5.5.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Die Selbstbeschreibungen des Café kaputt und die vor Ort wahrgenommene Kultur des Umgangs bestatigen,
dass dem Orgateam viel daran liegt, Partizipation und Mitgestaltung durch die Ehrenamtlichen zu férdern.
So kénnen diese bspw. Vorschldge einbringen, zu denen sich das Orgateam dann nach Prifung der
Umsetzbarkeit verhalt. Dabei haben die Ehrenamtlichen ,,sehr viele gute Ideen” (Interview 5) von denen so
viele wie moglich realisiert werden: ,, Also wenn jemand ... sagen wiirde du, ich will irgendwie einen Workshop
machen, dann ware das Giberhaupt gar kein Problem. Also genau, dann wiirden wir sagen ja klar, kdnnen wir
mal gucken, wir machen dann irgendwie” (Interview 1). Seitens des Orgateams herrscht grolle
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Wertschatzung fir die Ehrenamtlichen, was sich in den Interviews deutlich bestatigt hat. Sie werden explizit
als ,,Expert*innen“ (Café kaputt Webseite 3) angesprochen und Vorschldge werden umgesetzt (bspw.
Interview 6: Protokollkontrolle eingefiihrt). Die Teams der verschiedenen Reparatur-Sprechstunden kénnen
viele sie betreffende Dinge selbst regeln. Das Café kaputt soll sich besténdig entsprechend ,, den Bedirfnissen
der Mitmachenden weiterentwickeln” (Café kaputt Webseite 11). Die Offenheit wird auch an der Einladung
deutlich: ,,Wir freuen uns iber Menschen, die Lust haben, uns zu zeigen, was wir wie noch besser machen
kénnen” (Café kaputt Webseite 8).

Das Orgateam kann als eine ,Full-Service-Agentur’ betrachtet werden, die den Ehrenamtlichen so viele
Aufgaben der Verwaltung und Organisation abnimmt wie nétig, damit sich diese motiviert ihren Kernanliegen
widmen konnen. So heilt es in Interview Nr. 6: , Wir als Helfer kommen eben wirklich nur zum Zeitpunkt der
Offnung und steigen dann als Helfer ein. Und kiimmern uns um das Organisatorische eigentlich so gut wie
nicht“. Nach eigenen Aussagen des Orgateams ist die Ubernahme dieser ,unbeliebten” (Café kaputt
Webseite 6, vgl. auch Interview 1) Aufgaben fiir ,,das langfristige Bestehen des Café kaputt unerlasslich” (Café
kaputt Webseite 6).

Andererseits ergibt sich dadurch ein Spannungsverhaltnis beziiglich der Moglichkeiten und Anlasse fir
Mitwirkung und Mitbestimmung durch die Ehrenamtlichen. Zudem hat das Orgateam ein klares
Rollenverstandnis: ,in erster Linie treffen wir die Entscheidungen. Wir fiinf und nur wir fiinf. Und das machen
wir jede Woche in unserer Teamsitzung” (Interview 5).

Das Thema demokratische Praxis ist bisher aber weniger explizit als Thema fiir das Gesamtobjekt im Blick.
Eine Vermutung ist, dass diesbeziiglich wenig Defizite wahrgenommen werden. In den Interviews mit den
Ehrenamtlichen wurde hingegen teilweise deutlich, dass sich nicht alle zu jeder Zeit eingeladen fihlen, auch
Vorschlage fir das Gesamtprojekt zu machen oder Aktivitditen des Orgateams ggf. auch einmal zu
hinterfragen. Dies kdnnte an der funktionalen Trennung der beiden das Café tragenden Gruppen liegen, aber
auch an der kulturellen Pragung der Ehrenamtlichen in vermutlich eher traditionellen, hierarchischen
Organisationen. Andererseits wird bspw. in Interview 6 die Frage verneint, ob man mehr mitbestimmen
mochte (,,das reicht schon. Ist gut so”).

Es gab laut Orgateam seit langerem keine groReren Konflikte oder Streitereien (Interview 5). Dies wird durch
die Interviews mit den Reparaturhelfer*innen bestétigt, in denen lediglich von vereinzelten personlichen
Spannungen berichtet wurde, die aber individuelle Ursachen haben (Interview 1) und ganz normal sind in
Situationen, in denen engagierte Menschen mit eigenen Motivationen eng zusammenarbeiten. In solchen
Fallen sieht es auch das Orgateam als seine Aufgabe an zu vermitteln (Interview 1).

Zentrales institutionalisiertes Gremium fiir den Austausch, die Mitwirkung und die gemeinsame
Entscheidung ist der Projektbeirat, zu dem alle Mitwirkende (Orgateam, Ehrenamtliche sowie Gaste)
eingeladen sind. Nutzer*innen sind selten anwesend (Interview 1). Der Beirat soll Raum geben Impulse,
Visionen oder Kritik zu Diskussion zu stellen. ,Das ist alles recht locker und offen und frei“ (Interview 6).
Seitens des Orgateams werden Themen eingebracht, ,,wo wir denken, ah, da wissen wir gar nicht, wie wir es
entscheiden sollen oder wollen irgendwie so die Meinung der anderen einbeziehen, einholen oder denken,
das muss eine gemeinsam getragene Entscheidung sein oder so“ (Interview 1). Dabei werden Themen
ausgespart, die die Ehrenamtlichen Gberfordern (Interview 2), da sie viel Hintergrundwissen erfordern, oder
wo explizit die Vereinsebene in Verantwortung steht (Interview 1). Auf den Beiratstreffen wird aber zum
Beispiel Uber grolRere Anschaffungen entschieden (Interview 2).

Der Beirat soll etwa alle 6 Wochen tagen (Café kaputt Webseite 11). Er wird auch laut Orgateam etwa alle
zwei Monate (Interview 1) oder alle drei bis vier Monate (Interview 2) einberufen, somit also deutlich
seltener. Bei einem Beiratstreffen im Friihjahr 2022 waren etwa 15 Ehrenamtliche zugegen (Interview 5), es
war somit verhaltnismaBig gut besucht.

Inwieweit die reale Praxis der Beiratsarbeit den formulierten Zielen entspricht, konnte im Rahmen der
Fallstudie nicht geklart waren, da keine Sitzungen beobachtet werden konnten und ebenso keine Materialien
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vorlagen. In jedem Fall kann festgestellt werden, dass die Sitzungen, im Vergleich mit der (potenziellen)
Bedeutung des Beirats, relativ selten stattfinden und auch ein Wissen um die Arbeit des Beirats nicht bei
allen Ehrenamtlichen vorliegt (bspw. Interview 4). Ebenso fiihlte sich eine interviewte Person nicht wirklich
eingeladen teilzunehmen (Interview 3). Des Weiteren finden sich auf der Webseite keine Informationen zu
Themen und Ergebnisse der Treffen.

Bezliglich der diskursiven Gestaltung scheint es sehr unterschiedliche Bedirfnisse zu geben. So kritisiert ein
ehrenamtlicher Helfer ,Ich vermisse ..., dass das es ein bisschen straffer vorbereitet wird. Das artet dann
immer aus in einer fiirchterlich langen Quatscherei” (Interview 6).

5.5.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Dem Café kaputt gelingt es sehr gut seine dkologischen und sozialen Ziele zu erreichen. Es vermittelt
wichtige, nachhaltigkeitsrelevante Kompetenzen, stellt persénliche Unterstiitzung (Hilfe zur Selbsthilfe) und
Infrastrukturen bereit (Werkzeuge, Werkstattraum), vermittelt vielfaltige Informationen zu umwelt- und
sozialpolitischen Themen sowie ,,alternativen Ideen fiir ein gerechteres und 6kologisches Wirtschaftssystem”
(Webseite 1). Hierzu dienen u. a.:

* verschiedene Online-Informationsangebote;

* eine Plakatausstellung im Café zu (bergreifenden Themen (Postwachstum, weltweite
Produktionsketten im Bereich Textil und Elektro; Dokumentation Besuch);

*  Prasenz auf Stadt- und StraBenfesten;
* Bildungsangebote fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene (Café kaputt Webseite 1);
* Newsletter.

Im Kern des Aktivitatsspektrum stehen die Reparatursprechstunden. Es werden an drei Tagen in der Woche
insgesamt 12 Stunden Reparaturangebote in den drei Bereichen ,Technik und Elektro“ (8 Stunden),
,Heimwerken und Handwerk” (2 Stunden) sowie ,Textil“ (2 Stunden) geleistet (Café kaputt Webseite 2).
Zudem besteht das Angebot einer digitalen oder telefonischen Reparaturhilfe bei Computer-Software-
Problemen zweimal in der Woche fiir insgesamt 8 Stunden (Webseite 4).5

Das Café erzielt eine hohe Resonanz sowohl beziiglich der hohen Zahl der Besucher*innen, als auch der
Ehrenamtlichen.

Da es sich bei den einzelnen Reparatur-Projekten meist um recht komplexe Sachverhalte handelt, denen sich
Gast und Helferende mit genligend Zeit widmen missen, ist die absolute Zahl der reparierten Gegenstidnde
(insbesondere Haushalts- und Elektrogerate sowie Textilien) nicht so hoch, wie vielleicht vermutet werden
konnte. Das liegt insbesondere auch am reparaturunfreundlichen Produktdesign sowie der
Nichtverfligbarkeit von bestellbaren Ersatzteilen. Nach eigenen Aussagen werden jede Woche etwa 30
Gegenstdnde vor der Entsorgung bewahrt (Webseite 10). Die reparierten Gegenstande werden systematisch
protokolliert (Interview 5). Das Café kaputt quantifiziert seit der Eroffnung 2014 seine Okologischen
Wirkungen durch eine Reparatur-Statistik und nutzt hierfir auch ein Online-Tool des Netzwerks
Reparaturinitiativen. Das folgende Diagramm (Abbildung 1) zeigt die Reparaturstatistik fir den Zeitraum
2018 bis Ende 2022. Diese Reparaturen bedeuten laut dem eigenen Online-Tool eine Umweltentlastung von
24 1t CO, (Webseite 7).

5 Wegen der Pandemie wurden die Reparatursprechstunden zum Jahresanfang 2022 auch fiir kurze Zeit digital

abgehalten, was sich alles in allem nicht bewd&hrt hat (wie die Interviews zeigten).
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Abb. 1: Reparatur-Statistik Café kaputt, 2018-2022, entnommen:
https://www.cafekaputt.de/das-cafe-kaputt/reparatur-statistik, zuletzt aufgerufen 03.04.2023.
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Auch selbst stellt sich das Café kaputt moglichst nachhaltig auf. So besteht die Werkstatt fast ausschlieflich
aus geschenkten Dingen (Café kaputt Webseite 12) und das Café ist mit dem OPNV gut erreichbar.

2013/2014 wurde das Café kaputt fur seine Beitrage in der Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) durch
die Weltdekade der Vereinten Nationen ausgezeichnet. Die Angebote sind anschlussfahig an die Lehrplane
in den Unterrichtsfachern Chemie, Geographie, Gemeinschaftskunde und Ethik und dienen auch der
Berufsorientierung (Café kaputt Webseite 5).

Das Projekt informiert auf seiner Webseite auch zu verschiedenen Nachhaltigkeitsthemen. Hierzu zdhlen eine
Reparatur-Stadtkarte von Leipzig, die Verfligbarkeit von 3D-Druckern in Leipzig, Informationen zu
weiterflihrenden Netzwerken, Abgabestellen fiir Gebrauchtes sowie auf Reparatur-Hilfen im Web. Zudem
werden u. a. auch anschauliche Zahlen zum Abfallaufkommen vermittelt.

Die Gewinnung, Aktivierung und Integration von Ehrenamtlichen gelingt dem Café kaputt gut. Viele von
ihnen sind sehr aktiv, was die Interviews bestatigt haben. Zu beobachten ist eine gute Gruppendynamik und
hohe Zufriedenheit. Es herrscht eine wertschatzende und inklusive Atmosphare. Das hohe Mal} des
Engagements vieler Ehrenamtlichen zeigt sich bspw. darin, dass es ,einen festen Kreis [gibt], der eigentlich
immer mit dabei ist” (Interview 5) und Reparaturen und bauliche Verdnderungen von Ehrenamtlichen
bewiltigt werden (Interview 6).

Zu den beabsichtigten sozialen Wirkungen gehort auch, dass Begegnungen zwischen Menschen entstehen,
die sonst nicht stattgefunden hatten (Interview 6: ,,Und manchmal habe ich gedacht, Mensch, da kam jemand
an, vollkommen zerschlissene Hosen, tatowiert von oben bis unten. Ich dachte, mein Gott, diesem Menschen
mochtest du nicht im Dunkeln begegnen. Und dann stellte sich heraus, das waren ganz patente fachlich
Topleute. Das ist dann immer eine Uberraschung, sowas zu erleben.”). Betont wurde in einem Interview auch
die Bedeutung, dass sich im Café kaputt Menschen verschiedener Generationen begegnen (Interview 3).

5.6 Hemmende und fordernde Faktoren fiir Gemeinwohlférderung
[Bemerkung: verschiedene der im Folgenden aufgefiihrten Strategien, Mafinahmen und Praktiken tragen zu

verschiedenen Zielen und Gemeinwohldimensionen bei. Um Dopplungen zu vermeiden werden sie nur einmal
genannt]

5.6.1 Soziale und 6kologische Ziele

Fordernde Faktoren:

Ein wichtiger Aspekt ist, dass es dem Café kaputt gut gelingt sowohl soziale als auch 6kologische Ziele zu
formulieren, die integrierend und motivierend auf die Gruppe wirken. Dabei werden die groRen Ziele konkret
,heruntergebrochen” und geben allen Aktiven die Moglichkeit, Teil von einem groflen Ganzen zu werden.
Wie die Interviews bestatigen, gelingt es gerade sehr gut, das soziale Miteinander und den SpaR in den
Mittelpunkt zu stellen. Erfreulich ist, dass diese sozialen Ziele im Vergleich mit den groRBen systemischen
Nachhaltigkeitszielen nicht direkt oder indirekt abgewertet werden, sondern nebeneinander stehen kénnen.
Zudem besteht Raum fiir eigene Besonderheiten und Motivationen der Aktiven. Ein zentraler Erfolgsfaktor
ist somit, dass es der Initiative hervorragend gelingt einen Rahmen zu schaffen, in der das Engagement sehr
unterschiedlicher Menschen mit unterschlichen Motivationen fiir ein gemeinsames Anliegen, dem
Reparieren und Handwerk/Basteln (vgl. Interview 1), mit Freude und individueller Befriedigung gelebt
werden kann.

Wesentlicher unterstiitzender Faktor flir die Arbeit der Initiative ist, dass der Mietvertrag langfristig
abgesichert ist.



38

Um die eigenen Ziele zu verfolgen, werden eher punktuelle, bzw. zielgerichtete Kooperationen gepflegt. Die
Interviews ergaben, dass diese Kooperationen fir den Normalbetrieb, jenseits der Finanzierung konkreter
Projekte, eher weniger relevant sind. Insbesondere konzentriert man sich stark auf die Arbeit der eigenen
Gruppe, um diese zu reflektieren und stetig verbessern.

Hemmende Faktoren/Potenziale:

Das soziale Ziel des Austauschs und der Begegnung im Sinne des ,Café-Charakters” steht eher am Rande. Auf
den Punkt gebracht wird dies in Interview 6: ,Ja, es kommen Leute, die denken, ja, wir kdnnen auch einen
Kaffee trinken. Ja klar, geht das auch. ... jeder auch sich bedienen, eine Tasse Kaffee trinken. Aber es ist eben
nicht so, dass man sich gem{tlich hinsetzt und einen Plausch macht und dann vielleicht nebenbei repariert.
Sondern das Reparieren, das steht im Vordergrund”.

Zu Beginn der Griindung des Café kaputt wurde eng mit Schulklassen zusammengearbeitet (Telefonat 1), was
heute aufgrund der begrenzten raumlichen und zeitlichen Kapazititen der Engagierten (gerade am
Vormittag) eher selten vorkommt (siehe Interviews). Hier liegen vermutlich die deutlichsten Potenziale, die
eigene Wirksamkeit zu steigern.

Die Interviewten teilen zudem durchaus eine groRe Zufriedenheit mit der Arbeit der Initiative, was angesichts
des langfristigen Bestandes des Café und der guten Resonanz natirlich verstandlich ist. Dennoch kénnte es
sein, dass Potenziale die eigene Wirksamkeit noch zu steigern, indem bspw. noch mehr Kooperations- und
Vernetzungsaktivitditen unternommen werden oder der Standort ggf. erweitert wird, weniger gesehen
werden.

Die Kommunikation des Orgateams mit den Reparaturhelfer*innen bezlglich der sozialen Zielen und
Prioritatensetzung der Initiative (bspw. Abbau sprachlicher Barrieren, rdumliche Barrierefreiheit) scheint
ausbaufahig (,,Also ich weiR nicht, von wem die Idee kommt ... ich habe keine Ahnung, warum jetzt arabische
Sprachen unbedingt”, Interview 3). Teilweise fihlen sich nicht alle Ehrenamtler*innen mitgenommen und
angesprochen.

5.6.2 Inklusivitat und Fairness

Fordernde Faktoren:

Durch das personell (im Verhéltnis mit anderen Initiativen) gut ausgestatte, hoch motivierte, kompetente
und entsprechend auch sensibilisierte Orgateam hat das Café kaputt sehr gute Moglichkeiten, MaRnahmen
zur Steigerung der Inklusivitat erfolgreich zu verfolgen. Als , Full-Service-Agentur” fiir Engagierte kénnen
diese von weniger attraktiven und ggf. auch voraussetzungsvollen Verwaltungsaufgaben entlastet werden,
was die Fokussierung auf das ehrenamtliche Engagement ermdglicht. Somit kénnen diese ihre Energie und
Kapazitdten entsprechend ihren Kern-Interessen einzusetzen, was die Zufriedenheit erhéht. Somit wird auch
vermieden, dass ggf. Tatigkeiten ausgelibt werden mussen, die den ,,gdngigen Arbeitsstrukturen ... dhnlich”
(Interview 2) sind, was weniger attraktiv in einem Ehrenamt sein konnten.

Zudem bestehen mit den professionellen Strukturen und der funktionalen Differenzierung von
Verantwortlichkeiten (verglichen mit rein ehrenamtlich organisierten Initiativen) auch gute Voraussetzungen
Fordermittel fur entsprechende Projekte und damit mogliche zusatzliche fir die Initiative passgenaue
Aktivitaten zu akquirieren und in eine gute Umsetzungspraxis zu Uberflihren. Die Moglichkeit bezahlte
Mitarbeitende einzustellen, bzw. bestehendes ehrenamtliches Engagement zu vergiiten und in ein
Beschaftigungsverhaltnis umzuwandeln, war fiir die Entwicklung der Initiative insgesamt sehr wichtig
(Telefonat 1). Das Orgateam nutzt auch die gemeinsamen Ausfliige mit den Ehrenamtlichen bewusst um
neue Begegnungen auch mit anderen Lebenswelten zu ermoéglichen und somit das Verstandnis und Offenheit
zu fordern.
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Sehr forderlich ist die gelebte Willkommenskultur unter den Ehrenamtlichen (,,dass ich neu bin, das merkt
man gar nicht. Also, man denkt, man ist schon jahrelang dabei“, Interview 4).

Hemmende Faktoren:

Das Café kaputt liegt in einem alternativen, linke Szene-Kiez in Leipzig (Interview 6: ,Leipzig-Lindau ist ja
eigentlich bekannt dafir, dass es also ein recht buntes Vélkchen ist, was dort wohnt“). Dies zeichnet sich
auch an der ndheren Umgebung des Gebaudes deutlich ab (Abbildung 2):
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Abb. 2: Eingangsbereich Café kaputt und Nachbargrundstiick, eigene Aufnahme 01.03.2022.

Dies konnte zur Folge haben, dass sich Menschen aus traditionelleren Milieus ggf. ,,abgeschreckt” fihlen. In
den Interviews kam dies nicht zur Sprache. In einem Interview (Nr. 6) wurde nach Nachfrage geduRert, dass
die Raumlichkeiten Menschen nicht abschrecken wiirden. Dies kdnnte daran liegen, dass die Menschen die
das Café besuchen, bestimmte ,Hirden” bereits erfolgreich genommen haben. Bezogen auf die bei den
Engagierten und ggf. auch bei den Besucher*innen unterreprasentierte Gruppe der Jugendlichen/jungen
Menschen wurde in einem Interview (Nr. 3) die interessante Feststellung gemacht, dass das Café kaputt
»eher wirklich die jungen, verriickten, keine Ahnung, also ich sage mal, die sogenannten Okos oder so, ne,
[anspricht].” Dies sei ,nicht so der normale, durchschnittliche, junge Mensch”. Zudem ist der Standort
insgesamt auch nicht unbedingt einer ,,wo viel Publikumsverkehr ist“ (Interview 4).

Durch die begrenzten Raumlichkeiten vor Ort, wo der Werkstattraum zentral ist, besteht bis auf die Nutzung
der AuBenflachen wenig Moglichkeit um eine Café-Atmosphéare herzustellen, die zum Verweilen und zur
niedrigschwelligen Kontaktaufnahme einldadt. Der Werkstatt-Charakter ist sehr dominant und die Arbeit am
Produkt steht im Vordergrund.
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5.6.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Fordernde Faktoren:

Durch die prinzipiell inklusive und partizipative Ausrichtung des Projektes kénnen Menschen aus
,2traditionellen Milieus’, die vom ,universellen’ Reparaturthema angesprochen werden, neue Maoglichkeiten
von demokratischen Gruppenprozessen kennenlernen. Somit kdnnen Potenzial fir selbstwirksames Handeln
und demokratische Teilhabe erschlossen werden.

Hemmende Faktoren/Risiken:

Die teilnehmenden Beobachtungen sowie Interviews zeigen, dass es sich beim Orga-Kreis und den
ehrenamtlichen Reparaturhelfer*innen um zwei relativ geschlossene, bzw. voneinander abgegrenzte
Gruppen mit starker funktionaler Aufteilung handelt. Dies kann die demokratische Mitwirkung und
Mitgestaltung der Ehrenamtlichen hemmen, da sie sich ggf. weniger eingeladen fiihlen, bzw. die
Notwendigkeit und konkrete Anldasse bestehen sich fiir die Organisationsentwicklung des Gesamtprojektes
zu beteiligen. Das professionelle, relativ groRe Orgateam, agiert eher im Sinne eines ,klassischen
Vereinsvorstandes” und hat eine relativ grolle Macht zu definieren, was das Gesamtprojekt ist und in welche
Richtung es sich entwickeln sollte (bspw. tGber Finanzakquise, oder die Gestaltung von interner Agenda und
Organisationentwicklungsprozessen). Das konnte dazu fiihren, dass die Themen und Entscheidungen zu stark
vorstrukturiert oder vorbestimmt werden und bestimmte Perspektiven von Engagierten, die nicht Teil dieser
Gruppe sind, ggf. libersehen werden. Durch das informelle Machtgefélle kann es sein, dass hervorgehobene
Einzelpersonen fiir die Initiative insgesamt eine besondere Rolle im Guten wie im Schlechten einnehmen,
was Chancen, aber auch Risiken birgt.

5.6.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Forderliche Faktoren:

Ein zentraler Faktor ist, dass es der Initiative gelingt viele Ehrenamtlichen zu motivieren sich zu engagieren
und somit die Aufgaben auf viele Schultern verteilt werden kdnnen (Interview 2, 5 und 6). Zudem ist das sehr
hohe personliche Engagement mit oft regelmaRig wochentlichen Einsatzen der Kerngruppe von
Ehrenamtlichen von hoher Relevanz. Ebenso die positive Gruppendynamik.

Neben den bereits ausgefiihrten Aspekten ist ein zentraler forderlicher Faktor, dass das Orgateam sehr
bewusst institutionelle und organisationale Prozesse plant, steuert und nachhalt. Somit wird ein GroRteil des
Erfolgs nicht dem Zufall tiberlassen. Zudem gelingt es hervorragend eine motivierende und wertschatzende
Atmosphare fiir die Ehrenamtlichen zu schaffen. Ein weiterer wichtiger Faktor ist die relative personelle
Kontinuitat im Orgateams, die durch die erfolgreiche Akquise von Fordermitteln moglich wurde (Interview
1).

Der Vergleich mit der Anfangszeit ohne hauptamtliche Unterstiitzung zeigt, dass die bereits damals gesetzten
Zielen sowohl Bildungsangebote zu organisieren, als auch das Team zu managen ,,quasi gar nicht jetzt rein
ehrenamtlich dann so zu stemmen war” (Interview 1).

Hemmende Faktoren/Potenziale:

Ein zentraler hemmender Faktor ist die Notwendigkeit des Orgateams, viele zeitliche Ressourcen in die
Akquise kurzfristiger, insb. jahrlich laufender, Projektmittel investieren zu miissen (Interview 5), die zu Lasten
anderer Aktivitaten bspw. zur Forderung der Inklusivitat und Diversitat gehen. Ebenso wird die Abhangigkeit
von wenigen zentralen finanziellen Zuwendungen als Risiko genannt (Interview 5), konkret betrifft das
Forderung des Leipziger Umweltamtes, die einen GroRteil der derzeitigen Aktivitdten finanziert (Interview 1).
Ein damit verbundenes Problem ist, dass diese Férderung sehr spat bewilligt wird (Interview 1) und eine
Planungssicherheit der Mitarbeitende unmaoglich macht.
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Beim Café kaputt handelt es sich um ein rdumlich gesehen relativ kleines Repair Café (Interview 5). Mit
Ausnahme der Reparatursprechstunde im Bereich Textil (vgl. Interview 3), scheint das Café kaputt bezlglich
Nachfrage und den vorhanden raumlichen und personellen Kapazititen an seine Grenzen zu stofRen
(Interview 6). Das bedeutet, dass viel mehr Ehrenamtliche nicht ohne weiteres raumlich integrierbar sind und
die Werbung von mehr Besucher*innen eher dazu fihren wiirde, dass diese langere Wartezeiten haben, was
der Motivation fiir einen Besuch abtraglich sein kann (siehe Gesprache und Interview mit dem Orgateam).
Um also zusatzliche Wirkungen zu erzielen, stellt sich somit zukiinftig die Frage einer potenziellen
Erweiterung oder eines Umzugs, bzw. eines zweiten Standorts.

Bezliglich des Ziels der Wissensvermittlung besteht die Schwierigkeit, dass die Ehrenamtlichen auch in der
Lage sein missen diese ambitionierten Ziele zu erfiillen und dieses gleichranging zu dem des 6kologischen,
produktbezogenen Ziels zu sehen (Interview 6: , weil ich selber sehr gerne bastele, fallt es mir schwer, die
Arbeiten abzutreten”, Interview 3 hingegen: ,was mir auch wichtig ist, dass die Leute dann, die was
reparieren, auch verstehen®). So scheint die Reparatur an sich im Fokus zu stehen, und nicht die Hilfe zur
Selbsthilfe und die entsprechende Kommunikation.

Ein Interview (3) deutet darauf hin, dass die Betreuung der Ehrenamtlichen im Bereich Textil ggf. nicht
optimal ist, bzw. die interne Kommunikation seitens des Orgateam reflektiert werden kénnte. Insgesamt
scheint dies ein Bereich zu sein, dessen Potenzial nachfrageseitig noch nicht ausgeschopft ist.

5.7  Ansatze zur ErschlieBung von Potenzialen

57.1 Bestehende Ansatze

* Durch erfolgreiche Akquise von Projektmitteln ist es bisher bereits erfolgreich gelungen die vorher
sehr prekare Arbeit der Orga-Verantwortlichen auf ein stabileres Fundament (3 Teilzeitstellen) zu
stellen. Mit Bezug auf zusatzliche Aktivitaten zur ErschlieBung weiterer Gemeinwohlpotenziale stellt
sich die Frage weiterer Akquisen und den Implikationen eines weiteren moglichen personellen
Wachstums auf die ,Statik” des Gesamtprojektes (siehe die Ausfiihrungen zu den zwei internen
Gruppen).

* Es laufen bereits verschiedene Bemiihungen, Inklusivitdt und Barrierefreiheit zu férdern. Hierzu
gehoren u. a. laufende Projekte sowie ggf. auch die zukiinftige Akquise von Projektmitteln. Zudem
werden aktiv Kooperationen mit Vertreter*innen und entsprechenden Gruppen gesucht, um ihre
Perspektiven und Bedirfnisse noch starker berlicksichtigen und die eigene Praxis reflektieren zu
konnen (bspw. Besuch eines*einer Vertreter*in eines Blinden- und Sehbehindertenverbands,
Interview 6, oder Austausch und Besuch mit barrierefreier Gemeinschaftsgarten, Interview 5). Es ist
wichtig, dass dies professionell vom Orgateam angegangen wird, da dies die Kompetenz vieler
Ehrenamtlicher Gberschreitet, was sich in verschiedenen Interviews zeigt (bspw. Interview 6). Alles
in allem scheinen die Kooperationsaktivitaten insgesamt ausbaufahig. Wichtig fir die Erhohung von
Diversitat und Inklusivitat ware auch eine noch starkere direkte Ansprache von bisher unzureichend
erreichten Gruppen, die derzeit u. a. seitens des Orgateams aus Kapazitdtsproblemen nicht moglich
ist (Interview 2).

¢ Durch den Versuch, mehr Fordermitglieder zu gewinnen, mochte sich das Café kaputt ,unabhéngiger
von kurzfristigen Forderlogiken” (Webseite 10) und mehr Zeit fiir die Kernaktivitaten gewinnen.

* Die wichtige Arbeit des Orgateams wird praktisch dadurch unterstitzt, dass ein separater Biroraum
neu angemietet wird, der ein konzentriertes Arbeiten fordern soll (Interview 5).
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Denkbare weitere Ansatze

Im Hinblick auf die ErschlieBung interner Potenziale wadre es wichtig, Rolle und Arbeitsweise des
Beirats gemeinsam mit dem Ehrenamtlichen zu reflektieren und ggf. weiterzuentwickeln. Zudem
kénnte es sinnvoll sein, die Ehrenamtlichen insgesamt starker in die Diskussions- und
Entscheidungsprozesse des ,inneren Kreises” / des Orgateams zu integrieren und sie bspw. auch an
der Konzeption und Durchfiihrung von geférderten Projekten zu beteiligen.

Die Starkung des Café-Charakters, um Aufenthaltsqualitdt und Verweildauer zu férdern, kdnnte
dazu beitragen, mehr zufillige Begegnungen und den intensiveren Austausch zu fordern. Zudem
scheint die aufsuchende Kommunikation mit Wartenden noch ausbaufahig. Insgesamt konnte der
Kontakt zu der Hauptzielgruppe der Gaste des Cafés ausgebaut werden.

Das ,Hilfe zur Selbsthilfe-Konzept” ist anspruchsvoll fir Ehrenamtler*innen. Ggf. kdnnte es sinnvoll
sein, den Kompetenzaufbau weiter zu férdern, bzw. die Ehrenamtlichen dabei zu begleiten.

Alles in allem scheint die Bekanntheit des Café Kaputt in Leipzig noch ausbaufahig.
Mehr jiingere Menschen (unter Mitte 20) kénnten angesprochen und gewonnen werden.

o Bsp. Mitglieder von ,Fridays for Future ... fiir das Reparieren begeistern” (Interview 2), auch
vor dem Hintergrund, dass ,technische Wissen, was jetzt so die alteren Generationen
mitbringen ... so langsam dann so am Aussterben ist oder sein kénnte“ (Interview 2)

o Zudem kdnnte die friiheren Kooperationen mit Schulen wieder intensiviert werden.

Kooperationsansatze aulBlerhalb der eigenen ,Blase” koénnte noch starker als bisher und
systematischer angegangen werden (siehe als gutes Beispiel hierflir die offene Werkstatt
,Konglomerat” in Dresden, siehe unten). So kdnnte das Café bspw. mit Nachbarschaftszentren,
Wohlfahrtsverbanden, Tafeln oder der Verwaltung vor Ort kooperieren. Ein gutes Beispiel hierfir ist
das Dresden Konglomerat, das aulRerordentlich gut vernetzt ist. Auf diese Weise wird der eigene
Gemeinwohlbeitrag starker allgemein sichtbar und es werden neue Menschen und Gruppen
einbezogen. Dies ist essentiell, um den langfristigen Bestand der Initiative abzusichern.
Kooperationen mit Akteur*innen aulerhalb der eigenen Community sind anspruchsvoll. Sie
brauchen Zeit, Anstrengung und den Willen, die unterschiedliche Kultur zu verstehen. Deshalb
miissen sie mit angemessenen Ressourcen unterlegt werden und ergeben sich nicht ,,von selbst”.

Diskutiert wurde bereits schon, ,,ob man das Café kaputt an manchen Tagen vielleicht sogar noch in
andere Raume verlegen soll, in andere Stadtteile” (Interview 5). Zur Frage, wie stark die Initiative
allgemein noch wachsen sollte, gibt es unterschiedliche Auffassungen (Interview 5). Hier konnte die
Reflektion Uber einen gemeinsame Organisationsentwicklungsprozess, bzw. die Diskussion zum
Status quo sinnvoll sein.

Exkurs: die offene Werkstatt Konglomerat als gutes Beispiel fiir Kooperationsbeziehungen

Der Konglomerat e.V. in Dresden ist ein gutes Beispiel fir ein gemeinschaftliches getragenes
Reparaturprojekt in Form einer offenen Werkstatt. In 12 Werkstattbereichen (u. a. 3D-Druck,
CNC-Frasen, Holz, Kunststoff-Recycling und -verarbeitung, Textil oder die Vermittlung von
Materialien) kdnnen die Nutzenden auf tiber 500 Quadratmetern am Standort ,Rosenwerk”
ihre eigenen Projekte selbst oder zusammen mit anderen Interessierten verwirklichen (Kon-
glomerat Webseite 1, 2). ,,Im gemeinsamen Selbermachen sieht das Konglomerat groRRes Po-
tenzial, um die Geschicke der Welt in die eigenen Hande zu nehmen und wichtige Impulse
flir zuklnftige Entwicklungen zu setzen.. Gemeinsame Vision ist eine kooperative
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Gesellschaft, in der selbstverursachte Probleme nicht auf entfernte Lander oder zukiinftige
Generationen abgewalzt, sondern vielfaltige Losungsansatze lokal und transdisziplinar ent-
wickelt werden” (Konglomerat Webseite 1). In der Regel kommen neue interessierte Men-
schen mit ihren konkreten Projektideen (insb. fiir die Arbeit mit Holz) in einen der Werkstatt-
bereiche (Interview).

Das Projekt wird seit 2015 ehrenamtlich und durch den Verein in kollektiver Weise betrieben.
Es gibt eine hauptamtliche Unterstiitzung flir Buchhaltung und Mitgliederverwaltung, die die
Ehrenamtlichen stark entlastet. Der Verein scheint sehr aktiv bei der Beantragung von For-
dermitteln zu sein und hier auch gut vernetzt. Eine weitere Einnahmequelle sind Auftrage,
die fur Dritte Gbernommen werden. Einige Werkstattbereiche konnen Mini-Jobs anbieten,
die zusatzliche Unterstiitzung ermdglichen (Interview).

In manchen Werkstattbereichen engagieren sich zwei, in anderen zwischen 10 und 15 Perso-
nen regelmaRig. Die meisten Engagierten sind zwischen 30 und 40 Jahre alt und haben sehr
unterschiedliche berufliche Hintergriinde (Interview). Nach eigenen Aussagen ist die Kern-
gruppe der Engagierten , kein Abbild der Gesellschaft ... Wir sind halt einfach eine, genau,
weilde privilegierte Community ...Und das wollen wir auch aufbrechen” (Interview). Eine bis-
her kaum erreichte Zielgruppe mit Potenzial sind Studierende. Die Umgangssprache ist
Deutsch.

Es werden eigene Kooperationsprojekte initiiert und Raume fir den Austausch mit anderen
Gruppen gestaltet, wobei Besonderheiten und Interessen der anderen Gruppen proaktiv mit-
gedacht werden (Interview, teilnehmende Beobachtung). Darliber hinaus engagiert sich die
Gruppe auch zu aktuellen gesellschaftlichen Themen, bspw. fiir die Ukraine-Hilfe oder bei
lokalen Kultur- und Stadtteilzentren/-aktivitaten (bspw. Volkshaus Cotta), die ein breite Ziel-
gruppe ansprechen (teilnehmende Beobachtung). Das ist insofern von besonderer Relevanz
beziiglich der Gemeinwohldimension Férderung von Inklusivitat, Diversitat und Fairness, da
eine offene Werkstatt explizit ein sehr spezifisches Publikum von Menschen insb. mit hand-
werklichen, kiinstlerischen oder design-orientierten Interessen und Kompetenzen anspricht,
die mit den Spezialequipment umgehen kdnnen und vermutlich eher einen entsprechenden
professionellen Hintergrund haben. Insofern ist das Vereinsengagement in den Kiez/ den
Stadtraum hinein eine gute Ergdnzung, um die Wirksamkeit/die potenziellen Gemeinwohl-
beitrdge des Projektes, bzw. der engagierten Gruppenmitglieder zu erhéhen/zu verbreitern.
Eine Strategie der Gruppe ist es dabei das Bewusstsein fiir eigenen blinde Flecke zu scharfen
und in den Austausch mit Gruppen zu gehen, die die eigenen Perspektive erweitern kénnen.
So wurde wahrend der teilnehmenden Beobachtung Fragen diskutiert wie ,Kébnnen Men-
schen mit Rollstuhl wirklich gut bei uns klarkommen? Sollten wir das nicht testen? Wir kdn-
nen das ja nicht wissen... bléd wenn sich alles um einen Gehérlosen dreht: mochte der das
denn?‘ (paraphrasiert, auf Basis der Mitschrift). Zudem hat der Vorstand geplant einen Work-
shop fiir den Bau einer Rampe mit der entsprechenden Zielgruppe (Verband) zu machen so-
wie mit Gebardendolmetscher*innen und Video-Aufnahmen, die das Kennenlernen der
Werkstatt unterstiitzen, zu experimentieren. Die Pflege von Kooperationen scheint eine
grofde Bedeutung zu haben. So werden die Raumlichkeiten mit einer anderen Initiative geteilt
und auch fiir externe Vereinsaktivitaten Raume angeboten. Dariiber hinaus sucht die Gruppe
auch die Vernetzung in lokale sdchsische Kontexte hinein, was das Potenzial birgt auch das
Umland der GroRstadt einzubeziehen, was aber gleichwohl sehr herausfordernd ist (teilneh-
mende Beobachtung). Hierzu gehort bspw. das Teilen von Maschinen mit traditionellen Ver-
einen (bspw. Museumseisenbahn, Landmaschinen-Verein, THW), was besondere Kooperati-
onspotenziale bietet. Zudem bietet die Gruppe auch andere Veranstaltung am Standort an
wie Kino-Veranstaltungen, kulinarisch-begleitete Veranstaltungen, Workshops mit Schulen
und nimmt an der langen Nacht der offenen Werkstéatten teil (Interview). Es gibt u. a. Ko-
operationsaktivitaiten mit der TU Dresden, der Hochschule fiir Bildende Kiinste, einem
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Klnster*innenkollektiv sowie einem Bildungsverein in dessen Rahmen auch Workshops
durchgefiihrt werden. Zudem besteht ein enger Austausch mit den stadtischen Verwaltungs-
akteuren (Interview 1).

Wichtig ware es fir Initiativen wie das Café kaputt, wenn seitens von Politik und Verwaltung von
aufwandigen, jahrlichen Forderzyklen, die ggf. auch erfordern neue, zusatzliche Aktivitaten zu
definieren (Interview 1: ,Bei Projektférderung ist ja oft auch so, dass man immer so das Rad neu
erfinden soll“), hin zu einem schlanken Antragsverfahren mit besserer Planbarkeit oder ggf. starker
hin zu einer institutionellen Grundforderung von etablierten und erfolgreichen Initiativen zu
kommen. Hierfiir ist es notig ein angemessenes Controlling-Instrument zu entwickeln, bspw. unter
Beteiligung von gesellschaftlichen Stakeholdern. Dies kénnte auch den Anreiz fir Initiativen fordern,
sich mehr mit Gruppen aufierhalb des engeren Kreises der Initiative zu beschaftigen.

Im Fall des Café kaputt wirde durch eine Entlastung des Orga-Teams von administrativen
Tatigkeiten Kapazitaten frei um andere Vorhaben, wie die Forderung von Inklusivitat und Diversitat
verstarkt verfolgen zu konnen, die nicht (ohne weiteres) durch ehrenamtliches Engagement
Ubernommen werden kann (siehe die vorherigen Ausflihrungen). Anderseits zeigt sich beim Café
kaputt verglichen mit Initiativen aus anderen Regionen Deutschlands, dass verschiedenen
kommunale Verwaltung vermutlich sehr unterschiedlich ihre ggf. vorhandenen Spielraume bei der
Gestaltung von Forderprogramme nutzen, um den Aufwand fir unterstiitzenswerte, ,bewahrte”
Bestandsinitiativen zu senken.

Bezogen auf okologische Potenziale ware es zudem relevant zu priifen, ob eine Kooperation von
Repair Cafés und (oft kommunalen) Recyclinghéfen sinnvoll ware, um leichter Zugang zu ansonsten
oft teuer zu beschaffenden Ersatzteilen zu erlangen. Hier bestehen erhebliche praktische und
haftungsrechtliche Hiirden (Interview 6: ,,Und da wird also absolut blockiert. Das geht nicht. Das wird
begriindet damit, dass die Gerate eben durch die Abgabe im Recyclinghof in das Eigentum der Stadt
Ubergegangen sind. Und wenn die Stadt diese Gerdte dann wieder rausgibt, dann muss sie dafir
haften, dass die Gerate technisch in Ordnung sind. Und diese Verantwortung wollen sie nicht
Ubernehmen.”. Wobei es diesbezliglich in einer , Grauzone” auch andere pragmatische und
informelle Losungen geben muss (Interview 6: ,, Wir wissen zum Beispiel von dem Repair Café in ...,
die haben also so ein Gentleman Agreement mit der Stadtreinigung und mit den Wertstoffhéfen, die
haben also vereinbart, dass sie so zweimal im Monat da eben zwei namentlich genannte Leute
hingehen und sich mit den Container auseinandersetzen®).

Ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt um die Reparaturpraxis im Sinne der Nachhaltigkeit insgesamt zu
erhohen ware es starker Anbieter von technischen Produkten zu verpflichten transparent lber
Aufbau und Reparaturmoglichkeiten zu informieren (Interview 6: ,Dass also Informationen zu
bestimmten Geraten gerade Schaltpldane und sowas ist ja oftmals schwierig zu haben und zu finden,
und wenn da jemand was hat, dass man das, ja, fur alle nutzbar ins Netz stellt. So etwas fehlt.“).
Insgesamt muss ein reparaturfreundliches Produktdesign starker Verbreitung findet. Ein
wesentlicher Beitrag kdnnte darin liegen die gesetzlich erforderliche Garantiezeit zu erhéhen (bspw.
von zwei auf zehn Jahre, wie in Interview 6 gefordert wird). Ein weiterer wesentlicher Punkt ist die
hohen Kosten, insb. durch die Besteuerung von menschlicher Arbeit, die die Wirtschaftlichkeit von
Reparaturen insgesamt in Frage stellt. Denn es herrscht insgesamt kein ,Materialproblem in
stofflicher Hinsicht (Gesprach mit externen Experten). Ein weiterer wichtiger Hebel wéire zudem
dafiir Sorge zu tragen, dass Ersatzteilen nicht mehr zu prohibitiv hohen Preisen angeboten werden.
Ein interessanter Ansatz wird in Thiringen verfolgt. Dort fordert die Landesregierung in
professionellen Werkstdtten durchgefiihrte Reparaturen von Birger*innen mit einhundert Euro
jahrlich (Interview 6).
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6 Fall: Urbane Gemeinschaftsgarten

6.1 Zum Stand der wissenschaftlichen Debatte

Zu den Gemeinwohlpotenzialen der Urbanen Gemeinschaftsgarten existiert bereits eine recht umfangreiche
wissenschaftliche Debatte. Zentrale Erkenntnisse daraus werden hier zusammengefasst, um den in der Tiefe
untersuchten Fall zu rahmen.

Die anhaltende Urbanisierung und die dadurch zunehmende Flachennutzungskonkurrenz riickt 6ffentliche
Grunflachen und insbesondere urbane Gemeinschaftsgarten starker in den Fokus der Wissenschaft. Gemein-
schaftsgarten definieren sich lber die gemeinschaftliche Praxis, sie werden freiwillig geschaffen und betrie-
ben (Kumnig et al. 2017). Dabei zeichnen sie sich durch eine explizite und bewusste Orientierung auf Gemein-
schaftlichkeit und Kollektivitdt aus (Sondermann 2017). Dies zeigt sich zum Beispiel an dem Urban Gardening
Manifest (anstiftung 2014), welches von 140 Organisationen unterzeichnet wurde und die angestrebten Ge-
meinwohlpotenziale definiert. Genannt werden u. a., der Kommerzialisierung und Privatisierung des 6ffent-
lichen Raums entgegenzuwirken, Orte der sozialen Vielfalt und des nachbarschaftlichen Miteinanders zu
schaffen, Teilhabe zu ermoglichen, 6kologische Alternativen zu erproben und einen Beitrag fiir ein besseres
Klima im Sinne von mehr Lebensqualitat und Umweltgerechtigkeit zu schaffen (anstiftung 2014).

Exemplarisch fir die starke basisdemokratische Orientierung der meisten Gemeinschaftsgarten beschreiben
Viehoff und Follmann (2017) in ihrer Fallstudie den Gemeinschaftsgarten Neuland Koln als sehr basisdemo-
kratische Organisation, in der alle Entscheidungen gemeinschaftlich und meistens im Konsens gefallt werden.

Die meisten Veroffentlichungen zu urbanen Gemeinschaftsgarten wurden in Sammelbanden publiziert, wo-
bei vier davon als besonders wegweisend zu betrachten sind: ,,Urban Gardening — Uber die Riickkehr der
Garten in die Stadt” (Mller 2011), ,,Umkampftes Griin“ (Kumnig et al. 2017), ,,Die Experimentalstadt — Kre-
ativitat und die kulturelle Dimension der Nachhaltigen Entwicklung” (Reinermann und Behr 2017) sowie ,,Ur-
ban gardening and the struggle for social spatial justice” (Certoma et al. 2019). Relevante Journals sind Stand-
ort — Zeitschrift fiir angewandte Geografie sowie Local Environment: The International Journal of Justice and
Sustainability. Im Untersuchungszeitraum war keine umfassende Literaturauswertung des akademischen Dis-
kurses Uber urbane Gemeinschaftsgarten verfiigbar. Als besonders relevante Diskursstrange konnten wir
aber zum einen die sozialen und politischen Aspekte von Gemeinschaftsgarten ausmachen und zum anderen
die 6kologische Potenziale. Insgesamt kommen viele Beitrage aus dem Bereich Geografie, Raumplanung und
Urbanistik, aber auch sozialwissenschaftliche und 6kologische Beitrage spielen eine wichtige Rolle im Diskurs.

Einen ausfihrlichen Einblick zum sozialen Hintergrund der Engagierten geben Exner und Schiitzenberger
(2017) inihrer Fallstudie zu sechs urbanen Gemeinschaftsgarten in Wien. Das Ergebnis ist, dass diese Initia-
tiven weniger divers sind als die Durchschnittsbevolkerung und nur ein eng begrenztes soziales Milieu an-
sprechen. Etwas mehr als 50 % der Engagierten haben einen Universitdtsabschluss (23 % in der Gesamtbe-
vélkerung) mit einer noch stiarkeren Uberreprésentation von Griinwiahlenden (47 % im Vergleich zu 12 % der
Gesamtbevolkerung). Die Fallstudien ergaben aber auch, dass die Mitglieder der Garteninitiativen dies ad-
ressieren, indem sie versuchen Menschen mit geringem Einkommen oder Asylbewerber*innen gezielt einzu-
binden. Auch die Fallstudien aus Kopenhagen von Certoma et al. (2019) heben den aktiven Versuch der Mit-
glieder hervor, ethnische Minderheiten und obdachlose Menschen zu integrieren. Von Anfang an wurden
zum Beispiel der Gemeinschaftsgarten Sundholm gegriindet, mit dem Ziel, den sozialen Zusammenhalt zu
starken. Entsprechend wurden insbesondere Wohnungslose, Pakistani und tiirkische Frauen eingebunden.
Inwiefern interkulturelle Garten die Regel oder eher die Ausnahme sind, kann anhand dieser beiden Beispiele
nicht bewertet werden.
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6.2  Zur Auswahl des Fallbeispiels

Auf Basis der theoretisch-konzeptionellen Uberlegungen im Projekt ENGAGE, einer Vorrecherche und in Ab-
stimmung mit dem Praxispartner anstiftung, der tiber einen Uberblick iiber die Vielfalt der urbanen Gemein-
schaftsgarten im deutschsprachigen Raum verfligt, wurden Peace of Land, ein urbaner Gemeinschaftsgarten
in Berlin, fiir eine vertiefte Analyse ausgewahlt. Bei Peace of Land ist besonders, dass das Projekt ausschlie-
lich ehrenamtlich arbeitet und eine Vielzahl von Aktivitaten, dezentralen Arbeitsgruppen und 6ffentlichen
Veranstaltungen realisiert. Mit der Anlehnung an das theoretische Konzept der Permakultur kann zudem
reflektiert werden, ob diese Strategie eher integrierend wirkt oder eine Engagement-Hiirde darstellt.

6.3  Kurzportrait ,Peace of Land”

Peace of Land (Pol) versteht sich als Gemeinschaftsgarten-Projekt und zugleich als Lernort fiir Permakultur,
,um Permakultur in all ihren Facetten zu lernen, anzuwenden und Wissen weiterzugeben” (PoL Webseite
1).

PolL befand sich bis Ende 2022 zwischen einem Gewerbegebiet und einer Einfamilienhaussiedlung im Berliner
Bezirk Pankow, Stadtteil Prenzlauer Berg an der Grenze zu Lichtenberg (Adresse: Am Weingarten 14, 10407
Berlin)®. Aufgrund des Neubaus einer Turnhalle musste dieser Standort aufgegeben werden. Derzeit (Mitte
April 2023) lauft die Suche nach einem neuen Standort. Es laufen Verhandlungen mit der Stadt Berlin
bezliglich eines Ersatzstandorts (PoL Webseite 22).

Die Fallstudie bezieht sich auf den alten Standort. Primarer Erhebungszeitraum (Interviews, teilnehmende
Beobachtungen) war Januar bis Marz 2022. Online-Quellen wurden im ersten Halbjahr 2022 ausgewertet.

Trotz seiner Erreichbarkeit mit dem OPNV (fuRldufig Bushaltestelle, S-Bahnhof: ca. 10 min entfernt) und der
relativen Ndhe zu dichter Wohnbebauung (Wohnhochhauser), lag der Garten aufgrund seiner spezifischen
Lage in einem wenig attraktiven Gewerbegebiet abgeschieden und wurde vermutlich kaum durch zufallig
Passant*innen, ausgenommen die in den Biros und Werkstatten arbeitenden Menschen, wahrgenommen.
Der Gemeinschaftsgarten befand sich neben einem Kleingartenverein (zu dem soweit bekannt kein Kontakt
bestand und dessen Standort erhalten blieb) sowie mehreren Schulen.

Das Geldnde des Gemeinschaftsgarten war knapp 4000 m?groR. Vor der Ubernahme des Gelindes lag dieses
10 Jahre brach und wurde u. a. zur Lagerung von Schutt und Baumaterialien verwendet. Aus DDR-Zeiten
waren Metall-Baracken vorhanden, die nach Renovierung als Vereinsgebaude genutzt wurden. Das Gelande
wurde zuféllig von einer Person entdeckt, die Freunde dartber informierte, die sich in einer Permakultur-
Ausbildung befanden (PoL Webseite 4). 2016 konnte ein Pachtvertrag mit der Stadt Berlin geschlossen
werden. Dieser wurde von den Griinder*innen mit dem Bezirk auf unbestimmte Zeit, aber mit 3-monatiger
(also sehr kurzer) Kindigungsfrist geschlossen (Interview 3). Er sah eine Staffelmiete vor, die sich jedes Jahr
steigerte. 2022 betrug die monatliche Miete inkl. Nebenkosten: 520 Euro (PoL Webseite 4). Nach dem
Abschluss des Pachtvertrags im Herbst 2016 wurden weitere Engagierte flir das Projekt gesucht, die anfangs
vor allem mit der Miillbeseitigung beschaftigt waren. Gleich zu Beginn erfolgte eine Phase der sorgfaltigen
Beobachtung der Pflanzen- und Tierwelt und der raumlichen Gegebenheiten. Im Frihjahr 2017 wurde auf
Basis eines Dragon Dreaming (Visionsfindung in einem Gruppenprozess) ein erstes Permakultur-Design fir
den Standort entwickelt (PoL Webseite 4).

Wichtig fir die Anlage und den Aufbau des Gemeinschaftsgartens war eine Forderung des
Bundesumweltministerium von August 2017 - Juli 2019 im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative
(Fordervorhaben ,Kurze Wege“, PoL Webseite 8), durch die zwei halbe Stellen (Interview 2) fur das

6 m Folgenden wird daher bei der Darstellung die Vergangenheitsform verwendet. Damit soll aber nicht angedeutet
werden, dass zentrale Aspekte bspw. bezogen auf die interne Zusammenarbeit der Gruppe zum jetzigen Zeitpunkt
(Mitte April 2023) nicht mehr giltig sind.
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Veranstaltungsprogramm ,Klimaschutz durch angewandte Permakultur” moglich wurde. Diese
BildungsmaRnahmen wurden mit praktischen Arbeiten am Standort verknlipft (PoL Webseite 4).

Anfang des Jahres 2020 stellt sich die ,Peace of Land Gemeinschaft” als eigenstandiger Verein auf. Der
Vorstand des Peace of Land e. V. setzte sich im Mai 2022 aus drei Vorsitzenden (alles Frauen) sowie dem
Kassenwart (Mann) zusammen. Mit zwei Personen aus diesem Vorstand wurden Interviews gefiihrt. Der
Verein strukturiert seine Aktivitdten durch eine Vielzahl von festen und dezentralen Arbeitskreisen und
Projektgruppen. Der Garten gliederte sich entsprechend in verschiedene Bereiche auf u. a. Marktgarten,
Waldgarten, Streuobstwiese, Teich, Kompostanlage und einen Bereich fir die Bienen (siehe Abbildung 3).

Abb. 3: Ansicht eines Teils von Peace of Land, Aufnahme von Saskia Uppenkamp |

Photographer, entommen: https.//www.peaceof.land/projekt/marktgaertnerei.

Das Projekt trug sich komplett selbst. Die Arbeit wurde vollstandig ehrenamtlich geleistet. ,,Der harte Kern
sind so zehn bis fiinfzehn Menschen” (Interview 1).

Fiir einzelne Projekte gab es teilweise externe Forderungen. So wurde bspw. das Projekt der ,,Mini-
Marktgartnerei mit finanzieller Unterstitzung des Fonds My PlayGreen von der Konig-Baudouin-Stiftung
umgesetzt (PoL Webseite 7). Die aktuelle Miete des Geldndes sowie weitere Kosten wurden im
,Normalbetrieb” (vor den Corona-Einschrdnkungen) zum gréBten Teil durch Veranstaltungseinnahmen’
(Interview 1) sowie erganzend durch Spenden und Beitrage der Mitglieder aufgebracht. Durch die Pandemie
entfiel diese Hauptfinanzierungsquelle und die Miete musste aus Erspartem geleistet werden (PoL Webseite
9). Es wurden keine Coronahilfen beantragt.

PoL musste sein Geldande Am Weingarten 14 im Dezember 2022 verlassen, da der Bezirk Pankow eine
Turnhalle auf dem Geldnde bauen wird (PoL Webseite 9). Der Gemeinschaftsgarten wurde vor vollendete
Tatsachen gestellt und sehr spat vom Bezirk zur Sachlage kontaktiert, so beteiligte PoL-Mitglieder in den

7 So beliefen sich bspw. die Kosten fiir einen 16-stiindigen Kurs Gestaltung und Praxis von Waldgéirten — Basiskurs*,

der an einem Wochenende stattfindet, auf 195 € in 2022, erméaRigt auf Anfrage 155 € (PoL Webseite 11).
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Interviews (,, Transparenz ist was anderes”, ,ich habe von den fixen Entscheidungen erst 2021 im April gehort,
als eine Begehung bei uns auf dem Grundstiick stattfand mit Architekten”, Interview 3). Es gab intensive
Bemiihungen, die Planung noch abzuwenden. Hierzu gehérte 2021 der konkrete Vorschlag, die Turnhalle auf
einer anderen benachbarten Flache zu erreichten. Dies hatte jedoch laut Bezirk Pankow das Vorhaben zeitlich
sehr stark verzogert (um zusatzliche ca. 6 Jahre) sowie zusatzliche Kosten fiir Planung und Architektur
bedeutet (1-2 Mio. Euro), so die Angabe auf der PoL-Webseite (Pol Webseite 9). PolL organisierte eine
Solidaritdtskampagne und entschied sich ebenso auch fiir eine Plakat-Kampagne (siehe Abbildung 4). Die
verwendeten Zitate stammen aus einem partizipativen Prozess (Interview 3) und zeigen die Bandbreite der
Positionen, die von konstruktiv und sachlich bis zu emotional und provozierend reichen. Gerade durch
»,Gartenmord flr Hallensport” wurden die betroffene Schulleitung und Stadtratin ,sehr beriihrt” (Interview
3). Dies flihrte letztendlich aber eher zu einer witenden Reaktion durch diese (Interview 3).

1 retten

B

www.peaceof.land

Abb. 4: Plakate am Zaun von Peace of Land, eigene Aufnahmen, 18.02.2022.

PoL erhielt viele Solidaritatsschreiben und nach eigenen Angaben eine (nicht ndher definierte) gréRere
Unterstlitzung (PoL Webseite 9). Insgesamt fehlte es aber an politischer Unterstiitzung (Interview 3).
Letztendlich konnte an der politischen Prioritatensetzung nichts verandert werden. Das Vorhaben wurde
vom damaligen Pankower Biirgermeister und der Schul-Stadtratin (beide Die Linke) angesichts steigender
Schiler*innenzahlen letztlich als oberste Prioritat eingestuft. Das Grinflaichenamt Pankow bot Ersatzflachen
im Bezirk in einer Entfernung von 11 km und mehr an, die PolL daher ablehnte (PoL Webseite 9).

Es wird derzeit ein Geldnde méglichst ab 2000m? gesucht (PoL Webseite 9) sowie ein nutzbares Geb3iude,
bzw. ein Standort mit Moglichkeit fur die Errichtung eines solchen, welches fiir die Vielzahl der
Veranstaltungen und Gemeinschaftsaktivitdten des Vereins geeignet ist. Gerade der Verlust des ausgebauten
und individuell fur die Vereinszwecke angepassten Gebaudes ist in der Standortsuche vermutlich ein kaum
zu kompensierender Faktor. Zudem wird nach Standorten gesucht, die nicht nur eine Zwischennutzung
erlauben, damit der Bestand des neuen Gartens dauerhaft abgesichert werden kann (Interview 3). Aufgrund
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der prekaren Situation versucht PolL derzeit 6ffentliche Unterstitzung zu bekommen und ruft zu Spenden
auf. Zudem wurde in den Interviews mit den Vorstandsmitgliedern deutlich, dass PoL aus den gemachten
Erfahrungen der Vergangenheit die Konsequenz ziehen moéchte und in Zukunft starker auf die Akquisen von
Fordermitteln zu setzen und somit von der bisherigen ausschliellichen Selbstfinanzierungsstrategie Abstand
zu nehmen. Ob dies breit geteilter Konsens des damals aktiven Kernteams war, konnte in der
Erhebungsphase nicht abschlieend geklart werden.

Aus den Interviews und den Vor-Ort-Besuchen wurde sichtbar, dass sich viele Aktive trotz des
bevorstehenden Umzugs sehr am aktuellen Standort engagierten, um den maximal moglichen Nutzen aus
der Saison 2022 zu ziehen. Dies war eine Strategie, um moglichst viele Aktive weiterhin zu motivieren,
offentliche Aufmerksamkeit zu generieren, Mittel aus Veranstaltungen zu erzielen, aber auch die
aufwandigen Vorbereitungen auf den Umzug selbst (Baume umpflanzen uvm.) auf méglichst viele Menschen
verteilen zu kénnen.

6.4 Methode und Datengrundlage

Es wurden der Internetauftritt von Peace of Land und zentrale Dokumente analysiert (insb.
Selbstbeschreibungen, Aktivitdtsdarstellungen, Materialien fiir neue Mitglieder, Blog). Dies erfolgte in der
ersten Jahreshalfte 2022. Zudem wurden vier Interviews mit Mitgliedern aus dem Kernteam der Engagierten
im Zeitraum Januar bis Marz 2022 gefiihrt, von denen zwei Personen auch Mitglieder des damaligen
Vorstands waren. Dabei wurde Wert darauf gelegt moglichst vielfaltige Perspektiven zu gewinnen (Menschen
mit verschiedenen Rollen, unterschiedlichen Geschlechts, Art des Engagements). Des Weiteren erfolgten im
Marz 2022 teilnehmende Beobachtungen (AG Waldgarten vor Ort, Online-Plenum) und im Rahmen des
Vorortbesuches weitere Gesprache mit Gartner*innen, insb. neu hinzugestoRenen Menschen. Bei einem
Besuch im Februar 2022 erfolgte eine Bestandsaufnahme des Umfeldes des Gartens.

6.5 Status quo

6.5.1 Soziale und 6kologische Ziele

Pol zeichnet sich dadurch aus, dass sehr ambitionierte ethische, soziale und 6kologische Ziele basierend auf
dem Konzept/Ansatz der Permakultur (also einer , dauerhaften” Kultur/Landwirtschaft) integriert gedacht
und durch verschiedene MalRknahmen konsequent in der Praxis verfolgt werden. Dabei versteht PolL
Permakultur als ,Methode, die uns hilft, unsere Welt — im Kleinen wie im GroRen — zu gestalten. Dabei geht
es um das Entwerfen, Installieren und Steuern von produktiven, energie-effizienten Landnutzungssystemen
zur Befriedigung menschlicher Bedirfnisse in Harmonie mit allem Leben auf der Erde. Diese von uns
hervorgebrachten Systeme sollen stabil und widerstandsfahig sein, sich weitgehend selbst erhalten und
moglichst eigenstandig entfalten kénnen. Wir konnten auch sagen, es geht uns um die Errichtung
ganzheitlicher Systeme, die dem Leben dienen, unserem und dem Leben in seiner Gesamtheit” (Pol
Webseite 2).

Alle verfolgten systemischen Ansatze und praktischen Vorhaben sollen dabei folgende ,drei einfachen
ethischen Grundsatze” verfolgen: ,,Sorge fiir die Erde, Sorge fiir die Menschen und gerechtes Teilen” (PoL
Webseite 2). Dabei sollen die Aktivitaten von PolL ,,dem grofRen Ganzen und uns selbst zu Gute [kommen]“
(PoL Webseite 2).

Aus den Permakultur-Prinzipien werden konkrete okologische und soziale Verhaltensempfehlungen
abgeleitet. Im Leitfaden fiir neue Gruppenmitglieder sind das (PolL Leitfaden, S. 11-13): Beobachte &
interagiere (biete auch Unterstlitzung an), nutze kleine und langsame LOosungen, integriere statt zu trennen,
nutze Selbstregulation & Feedback, nutze und schéatze erneuerbare Energien und Leistungen (auch: bringe
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selbst mehr Energie in die Gruppe als du der Gruppe entnimmst) und erzeuge keinen Abfall (PoL Leitfaden,
S. 11).

PoL war ein Demonstrations- und Lernort gerade auch fiir Menschen, die Permakultur-Design studieren, bzw.
sich damit beschaftigen und dies an einem Ort experimentell erproben mdchten (PoL Webseite 4). Zudem
sollten auch Menschen, die zuféllig gerade in diesem Gartenprojekt aktiv sind, an Permakultur-Prinzipien
herangefiihrt werden. Pol sollte aber auch als Ort fiir den allgemeinen Kontakt mit der Natur und das
Verfolgen von eigenen Projekten sowie als Raum fir Austausch und gemeinsame Aktivitdten dienen (Pol
Webseite 4).

Die Gruppe von Pol sieht ihre Rolle als ,,Gemeinwohlakteur”, der vor allem Uber die sozial-6kologischen
Beitrdage der Gruppe vor Ort sowie durch die Interaktion mit den Gasten wirksam wird. Weniger ausgepragt
ist die Teilnahme an (stadt-)politischen Prozessen, abgesehen von der Verdrangungsdebatte, die natirlich
existenziell war. Andererseits werden auch Forderungen erhoben bspw., dass Grof3stddte wie Berlin
Einsamkeits-Tendenzen entgegen wirken und das Bedirfnisse nach dem starkeren Kontakt zur Natur
erfillen, indem sie 6ffentliche Raume der Begegnung, Kommunikation und gemeinsame Aktivitditen wie
Gemeinschaftsgarten fordern (PoL Webseite 22).

Um die eigenen Ziele zu erreichen arbeitet PoL mit verschiedenen anderen Initiativen und Einzelpersonen
zusammen. Im Mai 2022 wurden auf der Webseite u. a. als Partner genannt (PoL Webseite 5):

e Permakultur Institut e.V.: zentraler Partner und seit 30 Jahren zentraler Netzwerkknoten fiir Perma-
kultur (bspw. Bildungsveranstaltungen), PoL war friiher eine Aktivitat des Vereins (,erster offizieller
Praxisort fir Permakultur in Deutschland”, PoL Webseite 5) und wurde stark unterstiitzt. Durch die
starke Zugehorigkeit zur Permakultur-Bewegung kann PoL bspw. auf umfangreiche Vernetzungs- und
Bildungsangebote zuriickgreifen;

e SolaWi Waldgarten: PolL dient u. a. als Abholstelle, SoLaWis gelten als zentral flr permakulturelles
Wirtschaften;

e Foodsharing: verschiedene PoL-Aktive retten Lebensmittel, die gemeinsam verarbeitet werden;
e  Walk on the Wildside — Schule fiir Wildnispadagogik: organisiert bspw. Workshop im PoL;

o Mellifera e.V.: Verein fiir Wesensgemale Bienenhaltung und Bienen-Schutz, aktiv auch bei den Bie-
nenvolkern im Pol;

e Sarasale e.V. und Soned e.V.: engagiert sich u. a. fir Permakultur in Senegal und Ghana;
e TinyCollective: bietet u. a. Workshops im PoL zum Bau von TinyHouses an;

e Baufachfrauen Berlin e.V.: bieten berufliche Neuorientierung fiir Frauen im nachhaltigen Handwerk
an, arbeiten u. a. zu BNE und Gendergerechtigkeit;

e  Kulturmarkthalle: interkultureller Begegnungsort fuRRlaufig von PolL, u. a. gemeinsame Veranstaltun-
gen und Nutzen von Raumlichkeiten;

e Waldgartenprojekt Rehfelde: arbeiten an der Entstehung eines Waldgartens nahe Berlins.

e Forum Stadtgartnern: Zusammenschluss von Kleingédrten und Gemeinschaftsgartner*innen, dient
der Vernetzung, Austausch und gemeinsamen Veranstaltungen, engagieren sich gemeinsam mit PolL
fiir den Bestandsschutz aller griinen Flachen in Berlin;

e Wachstumswende: die gemeinwohlorientierte Plattform wird fiir die digitale Kommunikation ver-
wendet.
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(PoL Webseite 5)

Es war u. a. moglich auf dem Geldande von Pol eigene Workshops anzubieten (Interview 2).

6.5.2 Inklusivitat und Fairness

PoL mochte ein Ort der Begegnung und des voneinander Lernens von vielfdltigen Menschen sein, der sich
durch eine ,,wertschatzende Kommunikationskultur” (PoL Webseite 2) auszeichnet.

Statistiken liber die Zusammensetzung der Aktiven existierten zum Erhebungszeitraum nicht, bzw. waren
nicht zuganglich. In den Interviews und den teilnehmenden Beobachtungen wurde deutlich, dass tendenziell
mehr Frauen als Madnner engagiert waren (u. a. Interview 1 und 3), viele Menschen aus akademischen Milieus
stammten (Interview 4) und eher wenige Aktive eine Migrationsgeschichte hatten (Interview 3). Die
Engagierten waren altersgemischt, wobei viele im mittleren Alter zwischen 30/40 und 50/60 oder 3lter waren
(Interview 3). Zudem brachten auch einige Aktive ihre Kinder mit in den Garten (Interview 3). Insgesamt
waren eher wenige sehr junge Menschen aktiv (unter oder Anfang 20-jahrige). Letzteres konnte darin liegen,
dass es in diesem Alter weniger moglich ist oder praktikabel erscheint, ein langerfristiges Commitment zu
geben. Interviewpartner*in 3 beschriebt Pol als relativ international zusammengesetzt. Interviewpartner*in
4 fand, dass die ,Leute ... total unterschiedlich” sind, andererseits sprach er/sie von einer gemeinsamen
,Bubble”. Auf den ersten Blick wiirde man, so Interviewpartner*in 2, sagen: ,homogener Haufen, alles
irgendwelche weiBen Okos“. Auf der anderen Seite gab es bspw. Workshops mit Migrant*innen sowie
Kindern mit Migrationsgeschichte (Interview 2), diese sind aber eher ,nebenbei‘ entstanden und nicht Teil
einer zielgerichteten Strategie (,,das ist nicht unser Fokus”, Interview 2). Laut Interviewpartner*in 2 tbten
die meisten Aktiven eine berufliche Tatigkeit (angestellt oder selbststandig) aus und schienen liberwiegend
nicht sehr viel Geld zu verdienen. Interviewpartner*in 1 betonte die Vielzahl an ausgeblbten Berufen
(,Designer, Kiinstler, Ingenieure, Heilpraktiker, Arzte, Handwerker und alles Mégliche®).

Eine interessante Beobachtung ist, dass Pol viele der beteiligten , Akteure, Aktive und Gaste” (PoL Webseite
1) mit personlichen Portraits auf der Webseite vorstellt. Im Mai 2022 waren das 24 Personen (13 Frauen, 11
Manner, unterschiedliche personliche und berufliche Hintergriinde, PoL Webseite 6).

|II

PoL wiirde noch mehr zu einem ,,nachhaltigen Gemeinwohl”, gemals dem ENGAGE-Ansatz, beitragen, wenn
PoL noch vielfaltiger (bspw. bezogen auf berufliche und Bildungs-Hintergriinde oder Migrationsgeschichte)
sowie inklusiver sein wiirde (bspw. fiir Menschen mit korperlichen oder geistigen Beeintrachtigungen).
Interviewpartner*in 3 konnte sich PoL ebenso ,,noch diverser” vorstellen. Interviewpartner*in 2 ist eher an
den Gemeinsamkeiten, nicht an den Unterschieden von Menschen interessiert.

PoL kommunizierte intern und extern vor allem in deutscher Sprache. Es fehlte an Kapazititen um
Ubersetzungen in andere Sprache vorzunehmen und sich um  nicht-deutsch  oder
-englischsprachige Menschen zu kimmern (Interview 1). Es wurden aber auch englischsprachige
Veranstaltungen durchgefiihrt (Interview 1). So wurde bspw. einer der beiden Permakultur Design Kurse
(Umfang 72 h) in 2022 auf Englisch und der zweite, der vom Partner Soned organisiert wurde, auf Deutsch
und Englisch angeboten (PoL Newsletter 1). Es gab im Erhebungszeitraum nur wenige nicht-deutsche
Muttersprachler*innen (Interview 1). Uber die Mehrsprachlichkeit hat sich Pol, so Interviewpartner*in 1,
schon immer Gedanken gemacht, die Umsetzung scheiterte aber aktuell daran, dass es viele andere
Baustellen gibt. Interviewpartner*in 2 bemerkte anderseits, dass es zum Thema Férderung von Inklusion aus
seiner/ihrer Sicht noch keine oder kaum interne Diskussionen gab. Letztendlich hingen Aktivitaten, die als
nicht zum Kernengagement gehorig betrachtet werden, davon ab, ob es Menschen gab die die Initiative
ergriffen und sich darum kiimmerten (Interview 1).

Ein zentrales Ergebnis aus den gefiihrten Interviews ist, dass die Forderung von Diversitat und Inklusivitat in
der praktischen Arbeit kein prioritdres Thema von PoL war. Interviewpartner*in 2 sprach bspw. davon, durch
solche Debatte eher von der ,eigentlichen Arbeit, die gemacht werden muss“ abgelenkt zu werden.
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Der Weg, Teil von PolL zu werden wurde von der Gruppe klar beschrieben, mit praktischen
Handlungsanweisungen versehen und soll sehr bewusst gegangen werden. Ebenso wurde die Einladung, Teil
von Arbeitsgruppen zu werden klar, transparent und mit entsprechenden Details (an wer richtet sich die AG,
was kann man tun, welche Anforderungen bestehen) gestaltet und Zielgruppe differenziert angesprochen
(bspw. PoL Webseite 19).

Eine Beobachtung u. a. aus den teilnehmenden Beobachtungen sowie aus den Interviews war, dass
Menschen vor allem {iber das Permakultur-Konzept sowie die Recherche nach praktischen Initiativen in Berlin
dazu auf das Gartenprojekt gestoRen sind (Interviewpartner*innen 1, 2 und 4). Eine Interviewpartner*in
berichtete, dass sie kam, um ein eigenes Projekt zu verwirklichen. Interviewpartner*in 1 berichtete von
verschiedenen Motivlagen von neuen Engagierten (Gartenprojekt in Wohnortnahe, explizites Interesse an
Permakultur, allgemeines Umweltengagement, handwerkliches Interesse).

Die Gewinnung, Aktivierung und Integration von Ehrenamtlichen und Engagierten gelang PolL im
Erhebungszeitraum gut, was sich an der damaligen hohen Aktivitats- und Interaktionsdichte zeigt. Etwas
schwieriger war die Gewinnung von Vorstandsmitgliedern (Interview 2) sowie Menschen, die sich vor allem
im organisatorischen Bereich (Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit, Antrige schreiben) engagieren
mochten (Interview 2).

Ebenso erreichten PolL (soweit beobachtbar war) tendenziell viele Anfragen mit Beteiligungsinteresse.
Hierflir sprach auch die bewusste und eher ,riskante” Strategie relativ hohe Hirden fir die Teilnahme im
aktiven Kreis zu setzen (siehe die folgenden Ausfiihrungen zur Kreisstruktur). Eine These ist, dass diese hohen
(teilweise ggf. impliziten) Hirden eine Gegenreaktion auf die negativen Erfahrungen in der Vergangenheit
mit Fluktuation waren (,sie [die Kerngruppen-Mitglieder] haben Vorsicht mit neuen Leuten®, Interview 4)
und bestimmten Menschen eher ,ferngehalten werden sollen’. So hatten in der Vergangenheit verschiedene
pragende Personen das Projekt relativ Uberraschend verlassen (Interview 3). Zudem bedeutet der
Permakultur-Ansatz ja gerade eine langfristige Perspektive einzunehmen und Kompetenzen aufzubauen, was
ein Anreiz flr die Gruppe sein kdnnte, das Commitment von Interessierten sorgsam zu prifen.

Eine aktive digitale Vernetzung und Nutzung der gemeinsamen Online-Plattform Netzwerk
Wachstumswende ist fiir alle Aktiven obligatorisch. Insofern konnte mangelnde Digitalaffinitat ggf. eine
Barriere fur Interessierte darstellen.

Wie bei anderen vergleichbaren dezentralen zivilgesellschaftlichen Initiativen hangen verschiedene
Aktivitaten bezogen auf das Gesamtprojekt stark am hohen Engagement von Einzelpersonen, was teilweise
zu Uberlastungen fiihrt. Dies wurde durch die Interviews sowie die wahrgenommene Kérpersprache einiger
besonders aktiven Menschen bei den teilnehmenden Beobachtungen bestatigt.

6.5.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Pol vergleicht sich als selbst verwaltetes Projekt mit ,,einem sich entfaltenden , Organismus”, der durch
Selbstorganisation und Partizipation immer lebendiger wird” (PoL Webseite 10).

Engagierten und potenziell Engagierten wurden eine hohe Interaktionsdichte und intensive Partizipations-
und Beteiligungsprozessen vorgelebt und als bindendes Leitbild vermittelt. Hierzu gehorten vor allem die in
der Gartensaison meist wochentlichen (!), in der Nebensaison zweiwdchentlichen Treffen im Plenum
(Interview 4), um zu beraten, Entscheidungen auf Ebene des Gesamtprojektes zu treffen (PoL Webseite 2)
sowie Aufgaben zu verteilen (Interview 4).

Die zentralen Bausteine der internen Zusammenarbeit sind:

e Die Kreisstruktur: dieses Organisationsprinzip setzte das Plenum in das Zentrum der Organisation
und verband diese mit den verschiedenen thematischen Arbeitskreisen, die so autonom wie moglich



53

flr ihre Bereiche tatig sein sollten (PoL Webseite 10, siehe Abbildung 5). Die Struktur passt sich dabei
dynamisch den zukiinftigen Erfordernissen an.

Peaceofland
Soziale Strukturen

“Arbeitskreise”
5. Januar 2017

Einfilhrung

GELANDE-
DESIGN

Kooperation
mit
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Werkzeug
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INFRASTRUETUR
GEBAUDE
=X
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Abb. 5: Die Kreisstruktur von Peace of Land, entnommen: https://www.peaceof.land/projekt/kreis-
struktur-plenum-systemisches-konsensieren, zuletzt aufgerufen 20.04.2022.

Das Plenum: meist wochentliche Vollversammlung aller Engagierten und Interessierten, auf der zent-
rale Themen behandelt wurden, die Uber , den Horizont einzelner Arbeitskreise hinausgehen” (PolL
Webseite 10). Das Plenum war der Ort, in dem diese diskutiert wurden, Ideen gesammelt wurden
und gemeinsam entschieden wurde, bspw. welche Projekte umgesetzt werden sollten (Interview 1).
Dabei wurde im Plenum und in den Arbeitsgruppen eine , effiziente Meeting-Kultur” (PoL Leitfaden,
S. 10) gepflegt, die Zeit, Energie und Aufmerksambkeit als wichtige Ressourcen sparen sollte (Interview
4). Hierzu gehorte die gemeinsame digitale Vor- und Nachbereitung der Sitzung, kurze und nicht wie-
derholende Redebeitrdage und eine klare Moderation. Die teilnehmende Beobachtung eines plenaren
Treffens hat dies bestétigt. Zudem werden weiterfiihrende Materialien zur Kultur von Meetings be-
reitgestellt (Pol Leitfaden, S. 10), die dazu beitragen sollen, eine gemeinsame Kommunikationskultur
zu fordern.

Systemisches Konsensieren: war das zentrale Entscheidungsprinzip fir das Plenum und die Arbeits-
kreise (PoL Webseite 2). Der eigene Anspruch von PoL war es durch diese Methode ,,die bestmégliche
Losung fur alle zu finden” (PoL Webseite 10) und sich ,,so gut wie moglich an den Konsens anzuna-
hern” (Interview 1). Dabei wird mit Bedenken und Widerstdanden (die bspw. (iber eine Geste abge-
fragt werden, dabei kann es keinen, geringen oder starken Widerstand geben) konstruktiv umgegan-
gen, in dem Sinne, dass diese im Gegensatz zu einfachen Ja-Nein-Entscheidungen sichtbar und adres-
sierbar werden und nicht einfach per Mehrheitsprinzip Gberstimmt werden (sollen). Am Ende sollte
der ,,Weg des geringsten Widerstands” (PoL Leitfaden, S. 10) gegangen werden. Konkret wird abge-
fragt, ob es Widerstdnde zu verschiedenen Entscheidungsoptionen gibt oder ob eine ,,Passivlosung”
(PoL Leitfaden, S. 10), die den Status quo erhélt, gewahlt wird. Ziel ist, durch diesen Modus die ,tat-
sachliche Tragfahigkeit in der Gruppe zu erreichen” (PoL Webseite 10). Dies soll sowohl fir
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Uberschaubare, als auch komplexe Situationen erfolgen. ,,Im GroRem und Ganzen funktioniert das
ganz gut. Und zwar nach meiner Erfahrung auch besser als so in anderen Gruppen, die halt so noch
nach dem klassischen Mehrheitsprinzip ihre Dinge entscheiden”, so Interviewpartner*in 1. Fiir eine
mittel-komplexe Entscheidungssituation konnte diese Praxis bei einer teilnehmenden Beobachtung
eines Online-Plenums selbst beobachtet werden.

Dragon Dreaming: diese kreative Methode wendete Pol an, um Visionsfindung in der Gruppe zu er-
moglichen (PolL Webseite 4, siehe Abbildung 6). Dies ist hilfreich fiir komplexe Fragestellungen, bspw.
zur Zukunft von PoL (Workshop im April 2022, PoL Newsletter 1).
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Abb. 6: Beispiele fiir Dragon Dreaming bei Peace of Land, entnommen aus:

https://www.peaceof.land/projekt/kreisstruktur-plenum-systemisches-konsensieren,
zuletzt aufgerufen 20.04.2022.
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Die Kerngruppe legte auBergewohnliches grofSes Augenmerk darauf, dass neue Mitglieder die kulturellen
und inhaltlichen Besonderheiten von PolL sowie die spezifische Arbeitsweise der Gruppe erlernen und sich
ebenso mit dem Permakultur-Ansatz im Allgemeinen beschéftigen. Dies zeigt sich deutlich an dem 17 (!)-
seitigen Leitfaden ,organisch Reinwachsen im Peace of Land” (PolL Leitfaden). Dieser Leitfaden beinhaltet
,ein soziales Permakultur Design zur Integration von neuen Menschen in die permakulturelle
Gartengemeinschaft” (PolL Leitfaden, S. 1). Die zum Erhebungszeitraum vorliegende Fassung datierte von
April 2021 (erste Version vermutlich im August 2020) und wurde vom ,Arbeitskreis
Gemeinschaftsstrukturen” sowie den Projektgruppen , Integration von Neuen” & “Gemeinschaftsstrukturen”
entwickelt. Von besonderem Interesse ist, dass dieser Leitfaden explizit die Dimensionen der eigenen
Verortung (Wie aktiv will ich mich engagieren?), der Erwartungen der Bestandsgruppe (Was bedeutet aktives
Engagement?), Anforderungen beziglich gelebter persénlicher Qualitdten fiir die Gemeinschaft, aber auch
sehr konkrete , Hausregeln” (Aufrdumen, Millentsorgung, Einkaufsregeln) fiir das Geldnde formuliert (PolL
Leitfaden). Zentrale Erwartungen an neue Mitglieder war es, sich sehr bewusst fir PolL als Ort des
Engagements zu entscheiden, sich tiber den Besuch von Veranstaltungen dem Projekt zu ndhern und anfangs
eine ,Beobachterrolle” einzunehmen. Dies gilt auch flir Online-Meetings (passives Zuhoren und Lernen als
Erwartungen der Moderation), was durch eine teilnehmende Beobachtung bestatigt wurde.

Die Idee beim Reinwachsen in PoL war es, aus dem dufSeren Kreis (Rolle der ,,Besucher*innen und Gaste”) in
innere Kreise (Rollen: ,gelegentlich Unterstiitzende”, ,regelmaRig Unterstitzende” bis zum , Kernteam®)
durch eine entsprechende Menge von ,Commitments” und Engagement hineinzuwachsen (PolL Leitfaden, S.
4, siehe Abbildung 7). Dabei werden auch Veranstaltungstypen verschiedenen duReren (bspw. einflihrende
Gartenfiihrung) und innenliegenden Kreisen (bspw. theoretisch-fundierten Permakultur Design Kurs)
zugeordnet. Betont wird der individuelle, aber durch die Gruppe begleitete, Weg in die Gemeinschaft
hineinzufinden. Insgesamt wird das erste Jahr des Engagements als ,Beobachtungsjahr” (Interview 4)
betrachtet, bei dem man auch Geduld/Beharrlichkeit beweisen soll, bspw. durch die regelmaRige Teilnahme
an den (haufigen) Treffen. Andererseits ist es moglich mit viel zeitlichen Engagement und ,,Energie” auch
schneller in den engeren Kreis zu gelangen (Interview 2). Es wird insgesamt viel Eigeninitiative erwartet
(Interview 1). Permakultur-Kenntnisse sind , kein Muss-Kriterium ... wenn jemand einfach den Willen hat sich
die Zeit zu nehmen und sich da reinzuarbeiten, dann ist das auch genauso viel Wert” (Interview 1).
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Abb. 7: Innere und dufSere Kreise von Peace of Land, entnommen: PolL Leitfaden, S. 5.

Die aktive Gruppenzugehorigkeit wird beim Status ,gelegentlich Unterstiitzende” gesehen, was bedeutet u.
a. aktiv vor Ort bei Aktivitaten mitzuhelfen. Im Leitfaden wird explizit von verschiedenen , Bedingungen fir
aktive Teilnahme” (PoL Leitfaden, S. 6) gesprochen. Dabei wird u. a. die Anforderung formuliert, die eigenen
Handlungsimpulse den Permakultur-Prinzipien unterzuordnen (,,gelegentlich Unterstitzende ... greifen nicht
ohne Einweisung oder Aufforderung in den Garten ein“, PolL Leitfaden, S. 5). Zudem kdnnen sie nach
Vorstellung im Plenum an verschiedenen Arbeitskreisen (nicht an allen, hierzu gehort bspw. der AK Finanzen)
teilnehmen. Von regelmaRigen Unterstitzer*innen wird u. a. erwartet, dass sie regelmaRig im Garten und
haufig im Plenum anwesend sind, sich mit Permakultur auseinandersetzen und sich an den Mietkosten (ggf.
auch nicht finanziell) beteiligen.

Die Mitgliedschaft im Kernteam sieht mehr Mitbestimmung bei zentralen Punkten sowie Pflichten vor (mehr
Aktivitaten und Prasenz vor Ort, Unterstitzung der Projekte anderer, finanzielle Beteiligung an den
Mietkosten: 5-25 €/Monat je nach Moglichkeiten, ggf. Einkaufen von Verbrauchsmaterialien fir die
Gemeinschaft). Zudem wird ein ,Handeln auf Grundlage von Permakultur[-]Ethiken und [-]Prinzipien” (PoL
Leitfaden, S. 5) vorausgesetzt. Dass dies auch in der Praxis so eingefordert wurde, zeigten die teilnehmenden
Beobachtungen sowie Aussagen aus verschiedenen Interviews. Hierbei kam bspw. zur Sprache, dass es
Menschen gibt, die viel ,Energie” in die Gruppen einbringen und es solche gibt, die diese der Gruppe
,entziehen”. Der Leitfaden gibt daher die Empfehlung bzw. formuliert die Anforderung: ,Versuche mehr
Energie [in die Gruppe] reinzugeben als rauszuziehen” (PolL Leitfaden, S. 11).
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Um sich in das Kernteam hineinentwickeln zu kénnen und den ,Integrationsprozess so reibungslos wie
moglich zu gestalten” (Pol Leitfaden, S. 8) musste ein*e Pate*in aus dem Kreis der Aktiven gefunden werden.
Diese/Dieser diente als Ansprechpartner*in fur inhaltliche und organisatorische Fragen, flihrte in Praxis der
Gemeinschaftsregeln sowie in die Gestaltung des Geldandes oder die Logistik ein (PoL Webseite 20). Dies
erfolgte durch physische Treffen im Garten. Um in den inneren Kreis zu gelangen, war ein Prozess notig, der
mehrere Monate dauern konnte (PolL Leitfaden, S. 11). Ein zentrales ,Aufnahmeritual” bildete die Ubergabe
eines eigenen Schliissels zum Gelande, fiir die ein Antrag der Patin/des Paten im Plenum gestellt wurde (PolL
Leitfaden, S. 16). In einem online geteilten Erfahrungsbericht wurde dies als ,aufregend” bezeichnet, da
»jedes Mitglied seinen Widerstand gegen die Aufnahme eines neuen Mitglieds dulRern [kann]“ (PoL Webseite
20).

Feste Mitglieder der Gartengemeinschaft sollten sich durch folgende Qualitdten auszeichnen: Achtsamkeit
(wesentlich fir das Beobachten, fir das Lernen und die Offenheit untereinander), Teamfahigkeit (abgeleitet
aus dem Permakultur-Prinzip , Integrieren statt ausgrenzen”), respektvoller Umgang mit allen Menschen (u.
a. Vielfalt schatzen) sowie die Offenheit fiir neue Erkenntnisse und andere Sichtweisen (Pol Leitfaden, S. 12).

Hervorgehoben wurde Teamfdhigkeit als wichtige Qualitat der Gartengemeinschaft. Neben konstruktivem,
respektvollem und tolerantem Umgang, zdhlten dazu u. a. auch: die eigenen Ideen selbstbewusst zu
vertreten, ohne andere dabei , klein zu machen”, proaktiv aufzutreten, andere aktiv wieder in die Gruppe zu
integrieren sowie Frustrationstoleranz mitzubringen (PolL Leitfaden, S. 12). Dies sind wichtige Eigenschaften
in demokratischen Prozessen. Dieses Ideal schien aber nicht immer verwirklichbar. So berichtete bspw.
Interviewpartner*in 4 von ,,Streitereien“ und manchmal einem Mangel an Geduld.

Das Engagement in einem Gemeinschaftsgarten bietet, so Pol, ,sowohl die Moglichkeit als auch die
Herausforderung, sich als Mensch in seiner Ganzheit zu zeigen, prasent zu sein und zu sich zu stehen. Die
Arbeit in einer Gemeinschaft bedarf der standigen Abstimmung, Auseinandersetzung und Kooperation, oft
aber auch der personlichen Abgrenzung und Durchsetzung” (PoL Webseite 20).

Interviewpartner*in 2 beschrieb dabei verschiedene Interessen/Ausrichtungen der Mitglieder: ,also ich
gehore zum Realoflligel zum Beispiel ... da gibt es ja auch die grofRen Visionare, den Visionarsfligel” (Interview
2). Die anderen Interviews nahmen keinen Bezug zu Subgruppen.

Wichtige Beitrage zur Demokratiefdhigkeit stellte auch der konstruktive Konfliktmanagement-Ansatz von
PolL dar. Gefordert wurde in den Gemeinschaftsregeln u. a., Konflikte offen anzusprechen, damit sie nicht
eskalieren und diese in Gesprachen zu bereinigen (Pol Leitfaden, S. 13). Hierfiir wurde ein Phasen-Modell
zur Bearbeitung vorgeschlagen, welches bei Nichterfolg den nachsten Schritt nach sich zieht: direktes
Gesprach der Beteiligten a Hinzuziehen einer neutralen Person als Moderation (Interview 4), wenn der
Konflikt nicht ruhen kann und sich die Beteiligten nicht aus dem Weg gehen kénnen a Lésungsmaoglichkeiten
im Plenum suchen und a Mediation / aktive Konfliktlésung durchfiihren (PoL Leitfaden, S. 13). Wenn einer
der betroffenen Personen eine aktive Konfliktlésung ablehnte, konnte das Plenum diese Person als letzten
Eskalationsschritt aus dem Gartenprojekt ausschlielen (PoL Leitfaden, S. 13). Dies ist schon mehrmals
vorgekommen und betraf Leute, die sich ,,danebenbenommen haben” (Interview 2) und mit denen eine
Moderation nicht gelang. Als ,gartnerisches’ Fehlverhalten gilt gemall des Permakultur-Ansatzes bspw.
wiederholtes (iber Beete gehen und Dinge sden, die nicht abgesprochen waren (Interview 2). Wenn
Menschen nicht gesprachsbereit sind, ,die Gemeinschaft nicht fordern’ und Unruhe verursachen wird dies
im Plenum besprochen und sie werden ggf. nach einem formalen Beschluss aufgefordert den
Gemeinschaftsgarten nicht mehr zu besuchen (Interview 2).

6.5.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Pol trug auf vielfdltige Weise zu sozialen und 6kologischen Gemeinwohldimensionen bei. Hierzu zahlten
Okologische Beitrage im engeren Sinne wie die Férderung von Biodiversitdt (was so Interview 2 von einem
Forschungsprojekt bestatigt wurde), Bodenfruchtbarkeit, Tier- und Pflanzenschutz, die Verbesserung des
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Mikroklimas oder die SchlieRung von Stoffkreislaufen bspw. durch die Verwendung von kreislaufgefiihrten
Baustoffen (Interview 1). Stark trug Pol auch zu sozial-6kologischen Bewusstseinsbildung (intensive Mensch-
Natur-Verbundenheit), der konkreten Umweltbildung und dem Aufbau nachhaltigkeitspraktischer
Handlungskompetenzen wie diversen gartnerischen, handwerklichen und planerischen Fahigkeiten bei
(6kologischer Anbau, Haltbarmachung von Lebensmitteln uvm.). PoL verstand sich als ,Ort zum Lernen”
(Interview 3). Hohe Wirkungen entfaltete PolL auch bei der Gemeinschaftsbildung, der Aktivierung von
individuellen Potenzialen und Kreativitat sowie demokratischer Partizipation und Teilhabe.

Sowohl bei den Selbstbeschreibungen als auch bei den Interviews und den teilnehmenden Beobachtungen
wurde sichtbar, dass PolL beziglich seiner 6kologischen, sozialen und ethischen Anspriiche an sich selbst
sowie an die einzelnen Gruppenmitglieder sehr ambitioniert und konsequent in der Umsetzung war.

Die vielfaltigen Dimensionen und konkreten Umsetzungen wurden insb. durch die Arbeit der vielen
verschiedenen Arbeitskreise und Projektgruppen sichtbar. Diese waren im Mai 2022, PoL Webseite 7):

e Zukunft: Arbeitsgruppe, die sich mit der Suche eines neuen Standorts beschéftigt, aufgrund der
Dringlichkeit und Relevanz vermutlich eine der aktivsten und wichtigsten Arbeitsgruppen;

e Mini-Marktgartnerei: beschaftigt sich mit biointensivem Gemiseanbau (also einem ertragreichen
Anbau nach biologischen Standards auf kleiner Flache mit verhaltnismaRig geringen Arbeitsauf-
wand);

e Waldgarten & Baumschulen-Schule;
e Pilzfarm;

e Wassermanagement & Teichsystem;
e Kompoststation;

e Bienen;

o Raketenofen: selbst gebauter Holzofen aus gebrauchten Materialien, der ein kleines Haus heizen
kann;

e Bibliothek: zum Thema Permakultur;
e  Permakulturell bauen (Verwendung natirlichen, recycelten oder up-gecyceltn Materialien);

e Kreisstruktur — Plenum — Systemisches Konsensieren — Dragon Dreaming: diese Gruppe kiimmert sich
um die Gestaltung des Miteinanders ,fiir eine starke, produktive und entspannte Gruppe” (PoL Web-
seite 7);

e Ressourcen & Logistik;
o Design-Werkstatt: gibt Support flir Permalkultur-Projekte;

e Offentlichkeitsarbeit: umfasst u. a. Webseite, Newsletter, Facebook, Instagram, Pressemitteilungen,
Plakate und Banner. Wird aktuell durch die drei Vorstandinnen geleistet;

e Gartenfihrung; Spenden,
e Mitmachen & Unterstiitzen;
e Vereinsarbeit.

PolL Webseite 7.
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In den Gruppen arbeiteten, so die offiziellen Angaben auf der Webseite, im Mai 2022 zwischen 2 und 11
Personen mit (im Durchschnitt waren es 4 bis 5). Fiir jedes Projekt wurde ein*e Verantwortliche*r benannt,
die/der meist von 1,2 Helfenden unterstitzt wurde (Interview 4). Die in Gruppen engagierten Menschen
waren in der Summe beziiglich des Geschlechtes ausgeglichen. Beides konnten in den teilnehmenden
Beobachtungen bestatigt werden, wobei hier ein héherer Frauenanteil sichtbar wurde.

Die Wirkungen von PolL zeigten sich auch in der Durchfilhrung einer Vielzahl von &ffentlichen
Veranstaltungen, 6ffentlichen Workshops (ca. 20 pro Jahr, Interview 2) und auch mehrtégiger Kurse, die
praktische Handlungskompetenzen vermittelten und Reflektionsanldsse fiir die Teilnehmenden schufen. Zu
den Themen zadhlten u. a. Permakultur-Design und -Praxis, der Garten im Wandel der Jahreszeiten,
Krauterspaziergdnge, Bienen-Tage, Gesundheit und Schonheit aus dem Garten oder Gartenfeste (Pol
Webseite 3). Die Veranstaltungsdichte sowie die Vielfalt der Angebote waren hoch. 2022 wurde im Zeitraum
Marz bis Mai (nach den Corona-Einschrankungen) etwa eine Veranstaltung in der Woche angeboten. Fiir die
Aktivitdten wurden von den Teilnehmenden in der Regel Spenden erbeten. Zudem bot PolL auch die
Moglichkeit fiir Besuche von Schulklassen oder fiir kleine privaten Gruppen.

Zu den Okologischen Wirkungen von PolL zdhlte auch die digitale Verbreitung praktischen Wissens lber die
eigene raumlich verortete Community hinaus tber den eigenen Blog (PoL Webseite 12), bspw. zu vielfaltigen
Themen d6kologischen Gartnern wie Pflanzenwachstum, Anzuchtmethoden, Potenzial bestimmter Pflanzen,
Imkern oder Gesundheitstipps (bspw. PoL Webseite 13, 14). Dies wurde durch viele Bilder und Videos
unterstitzt. Zudem engagierte sich der Garten auch bei der digital-gestiitzten Bestimmung von Pflanzen und
Tieren (via iNaturalist, PoL Webseite 15). AuRerdem fanden sich auf dem Blog auch Artikel zu den
Auswirkungen der Klimaerwarmung auf Okosysteme (PoL Webseite 16) und konkrete Pflanzen (PoL Webseite
17). Somit wurden ,grolRe, abstrakte’ Themen sehr anschaulich und praktisch gemacht. Zudem wurde auch
ein Fokus darauf gelegt, Aspekte des Gemeinschaftslebens aufzuzeigen (PoL Webseite 18), was u. a. an relativ
vielen Blog-Artikeln sowie einem Suchbegriff ,,Gemeinschaft” sichtbar wurde.

6.6 Hemmende und férdernde Faktoren flir Gemeinwohlférderung

Verschiedene der im Folgenden aufgefiihrten Strategien, MaBnahmen und Praktiken trugen zu
verschiedenen Zielen und Gemeinwohldimensionen bei. Um Dopplungen zu vermeiden werden sie nur
einmal genannt.

6.6.1 Soziale und 6kologische Ziele und Wirkungen

Das Uberragende Hemmnis fiir die zukinftigen Gemeinwohlbeitrdge von Pol stellte (und stellt noch heute)
die Unsicherheit dar, ob die laufende Standortsuche erfolgreich verlaufen wird (Stand Mitte April 2024) und
ob der neue Standort Uber die Voraussetzungen verfiigen wird, damit die Gruppe perspektivisch dhnliche
Gemeinwohlbeitrage erbringen kann. Hierzu zahlt insbesondere die langfristige Bestandssicherheit und auch
die Moglichkeit, ein Gebaude nutzen zu kénnen, um interne und externe Veranstaltungen durchfiihren oder
genug Lagerkapazitaten vorhalten zu koénnen. Zudem sind viele permakulturelle Leistungen mit der
erzwungenen Standortaufgabe unwiderruflich verloren, auch wenn es Versuche gibt, moglichst viele
Geholze, Baume etc. umzupflanzen. Mit PolL ist zudem ein Ort fir die Durchfliihrung von Veranstaltungen
anderer Initiativen verloren gegangen (PoL Webseite 21). Interviewpartner*in 4 betonte zudem, dass mit
dem alten Standort ein Ort der Natur verloren geht und andere Standorte, die bspw. ,lediglich’ Hochbeete
ermoglichen dies nicht kompensieren konnten (diese waren ,nicht wirklich Natur®, Interview 4).

Eine wesentliche und nicht zu unterschatzende Herausforderung wird sein, moglichst viele
Gruppenmitglieder zu halten. Als ein wichtiges Kriterium hierfiir wurde die rdumliche Ndhe angegeben (in
Interview 1 mit einer Fahrraddistanz von etwa 15-20 min bemessen, in Interview 4 mit max. 30 min), da die
meisten Aktiven in der ndheren Umgebung wohnen. Verschiedene Mitglieder von Pol hatten die Gruppen
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wegen des bevorstehenden Umzugs bereits im Februar 2022, also noch vor der letzten Gartensaison,
verlassen. Sie widmen sich nun anderen Projekten (Interview 3).

Ein wichtiges Hemmnis fur den Erhalt moglichst vieler Gemeinwohlbeitrdge des Gartenprojektes, auch am
neuen Standort, stellt das Fehlen von finanziellen Mitteln dar. So war es insgesamt extrem schwierig Mittel
fir einen Umzug oder die Abwicklung eines Gartenprojektes von externen Forderern zu erhalten. Dies
erhohte die bereits vorhandenen hohen individuellen Belastungen der Kerngruppe. Zudem missen bei der
Entscheidung fir oder gegen bestimmte Standorte sehr unterschiedliche Interessen und Prioritdten
abgewogen werden. Um diesen Herausforderungen zu begegnen hatte die Kerngruppe den Suchprozess
bereits 2021, also mit relativ viel Vorlauf, gestartet. Er erfolgt zudem systematisch und wird durch eine eigene
Arbeitsgruppe organisiert. Dabei kann mutmallich auf bewahrte interne, auf Interessensausgleich und
Konsensbildung angelegten, Arbeitsweisen sowie auf vielfdltige bestehende Netzwerke und Kontakte
zurilickgriffen werden.

Folgt man der plausiblen Darstellung in den Interviews, so drdngt sich die Schlussfolgerung auf, dass der
Prozess seitens des Berliner Bezirks Pankow eher schlecht gemanagt und intransparent gestaltet wurde. Bzw.
der Prozess allein auf eine Durchsetzung der (rechtskonformen, je nach Sichtweise ggf. auch politisch
legitimen) Interessenlage des Bezirks ausgerichtet war. PoL wurde vom Bezirk nach eigenen Aussagen vor
vollendete Tatsachen gestellt (,,wir hatten auch das Gefiihl, dass uns bestimmte Informationen vorenthalten
wurden lange Zeit”, Interview 1). Ein vorgebrachter Alternativvorschlag wurde schnell verworfen (siehe
vorherige Darstellung im Portrait). Das Vorgehen hat gravierende ,Kollateralschdden” bei den Betroffenen
zuriickgelassen, die unter Umstanden auch zu einer gesteigerten Politikverdrossenheit fiihren kénnen.

Ein wichtiger unterstitzender Faktor fiir die Gemeinwohlférderung stellt die starke Vernetzung von Pol in
der Permakultur-Community im engeren Sinne sowie mit diversen anderen nachhaltigkeitsorientierten
Initiativen sowie Einzelpersonen dar. Der PolL e. V. versteht sich als , Teil eines nachhaltigen Netzwerks und
auch Aktionsfeld fiir diverse lokale / regionale und nachhaltige Akteure & Partner”, die sich durch
gemeinsame Werte und Ziele verbunden fiihlen (PoL Webseite 5). Doch anderseits scheinen Kooperationen
mit nicht der engeren Community-zugehorigen Gruppen gerade aus anderen Milieus ausbaufihig. So
bestand bspw. kein Kontakt zu dem angrenzendem , traditionellen” Kleingartenverein.

Ein hemmender Faktor fiir die Gemeinwohlwirkungen stellte die teils vorhandene Uberlastung der stark
Engagierten, gerade auch in Kombination mit den ambitionierten Zielen, dar (,,weil ich einfach standig oder
immer wieder hore: ,0h, habe ich keine Zeit dafiir. Wachst mir Gber den Kopf’ ...ich nehme es als nicht
zukunftsweisend oder forderlich wahr, dass ein Gemeinschaftsgarten nur auf Ehrenamt basiert. Also jetzt mit
den Zielen, die wir haben”, Interview 3). Dies hemmte auch die Energie flir gemeinsame sozialen Events, die
flr den Zusammenhalt wichtig sind (Interview 3) oder fiir Aktivitdten, die als zusatzlich wahrgenommen
werden bspw. zur Férderung von Inklusivitdt und Diversitat von PolL.

6.6.2 Inklusivitat und Fairness

Man kann zu der Schlussfolgerung gelangen, dass das Konzept der Permakultur stark integrierend auf die
verschiedenen Aktiven wirkte, insb. da es von der Gruppe mit vielen praktischen und vermutlich ziemlich
verbindlichen Handlungsempfehlungen unterlegt wurde und auch kulturell sichtbar und erfahrbar gelebt
wurde. Dies schaffte mutmalilich Orientierung, Gemeinsamkeiten und steigerte das Gefiihl Teil einer
Bewegung/Community zu sein. Andererseits kénnte die starke Bezugnahme auf einen theoretisch-
konzeptionellen als verbindlich artikulierten Rahmen fiir die Gruppenaktivitaten auch eine Hiirde gerade fiir
nicht-akademisch gebildete, bzw. mit der Auseinandersetzung mit abstrakteren, theoretischen Themen
weniger erfahrene Menschen sein.

Die Strategie eine hohe Gruppenzugehorigkeit innerhalb des inneren Kreises der Engagierten zu fordern ist
mit Chancen und Risiken verbunden. Die Verbundenheit wurde von PolL durch geteilte ambitionierte und
bindende Normen, einen gemeinsamen theoretisch-konzeptionellen Bezugsrahmen, spezifische
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Kommunikationsweisen und pragenden gemeinsame Erfahrungen gestarkt. Auf der anderen Seite kénnte das
dazu fuhren, dass neue oder ,milieau-fernere” Menschen potenziell ausgeschlossen werden, bzw. der
Zugang durch die zu nehmenden Hirden schwer ist. Eine zu diskutierende Frage ware, ob die hohen
informellen Hirden wirklich notwendig sind, bzw. so beabsichtigt sind oder lediglich ein ,Nebenprodukt’
einer Strategie den inneren Kern fest ,zusammenzuschweiBen’ sind.

Peace of Land ist ein eher ,privater”, ,geschlossener” Gemeinschaftsgarten (,habe ich nur fremde Leute
gesehen, als wir einen offiziellen Gartentag organisiert haben” und es wird manchmal Fremden mitgeteilt:
,bitte gehen Sie, das ist ... ein privater Garten”, Interview 4). Im Gegensatz dazu gibt es Gemeinschaftsgarten,
die sich als ,Stadtteilzentren im Griinen’ sehen und die bspw. Uber ein Café als zentralem o6ffentlichen
Treffpunkt verfligen und jederzeit oder meist 6ffentlich zuganglich sind (was dem Garten natlirlich einen
anderen Charakter gibt und mit anderen Herausforderungen verbunden ist).

Die Begrenzung des Zugangs fiir Nichtmitglieder hat fiir PoL den Vorteil, dass der Garten gemal} den
Permakultur-Vorstellungen planbar gestaltbar ist, was die Verbundenheit mit dem ,eigenen Beet” oder dem
Gruppenprojekt forderlich ist. Dennoch wird dadurch das Potenzial nicht genutzt, mehr Menschen
partizipieren zu lassen. Die stiarkere Offnung nach ,draufen” ist zugleich mit Risiken fir den
gemeinschaftlichen Zusammenhalt sowie fir die Erreichung der permakulturellen Ziele durch (stérende)
géartnerische Eingriffe in ein funktionierendes Permakultur-Design verbunden. Interviewpartner*in 3 hielt fur
eine Offnung ins Umfeld (bspw. zu bestimmten Zeiten) zudem eine Projektfinanzierung fiir erforderlich. Diese
konnte ein Café als Treffpunkt oder bspw. auch ,betreute Gartenstunden” (Interview 3) zur
Wissensweitergabe erméglichen. Eine Offnung nach auRen schien aber bisher kein prioritires Ziel von Pol zu
sein (Interview 3).

Zudem konnte es sich forderlich auf Inklusivitat und Fairness auswirken, wenn informelle Machtasymmetrien
(,permakulturelle Senioriat‘) hinterfragt werden und das interne Kommunikationsverhalten im Sinne der
Zuganglichkeit fir neue Menschen weniger regelbasiert und komplex wadre, in der Summe also
,unkomplizierter”. Anderseits gibt es genaue Regeln, was flir Transparenz sorgt und neuen Menschen hilft,
das ,,Richtige” und ,sozial Erwartete” zu tun. Allein die Tatsache, dass es solche nach aulRen kommunizierten
Regeln gibt, birgt allerdings schon das Potenzial der ,Abschreckung” mit sich, da der Eindruck entstehen
kann, es braucht diese Regeln um mitmachen zu kénnen, da alles sonst zu komplex ware. Hier zeigte sich
somit eine Ambivalenz der Verregelung.

Als ebenso ambivalent kdnnte das Pat*innen-System angesehen werden (sofern es am neuen Standort
beibehalten wird). Das Modell bietet prinzipiell gute Mdglichkeiten, neue Gruppenmitglieder zu integrieren
und personlich zu betreuen. Um diese ,Schwelle” zu iberwinden, mussten neue Mitglieder andererseits
Pat*innen kennenlernen und aktiv fiir sich gewinnen, was ggf. nicht jedem Menschen so leicht moglich ist.
Zudem konnte dieser Prozess angesichts der oft knappen Kapazitdten der potenziellen Pat*innen bestimmte
Zeit in Anspruch nehmen, wie Pol selbst angab (PolL Leitfaden, S. 8). Um in den inneren Kreis zu gelangen,
war ein Prozess notig, der mehrere Monate dauern konnte (PolL Leitfaden, S. 11), dies kann als Hirde fur
Inklusivitat angesehen werden.

In den Interviews wurde zudem sichtbar, dass der gemeinsame Umgang und die Stimmung innerhalb der
Gruppe nicht immer optimal waren. So berichtete Interviewpartner*in 4, dass jemand Pol verlassen habe,
weil die Stimmung ihr/ihm nicht gefallen habe. Dies ist aber fir solche Engagement-Formate nicht untypisch.
Es ist insgesamt unklar, ob es sich dabei nicht um weniger Einzelfdlle handelt. Es gab bisher keine breite
interne Thematisierung zu den Griinden warum manchen Menschen Pol verlassen haben (Interview 3).

6.6.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Die interne demokratische Praxis von Pol war im Untersuchungszeitraum sehr ausgepragt (bspw. Interview
3). Dies wurde durch eine entsprechende Kultur, eingelbte Routinen bspw. beziiglich der Nutzung von
Feedback-Tools sowie dem verfligbaren ,Werkzeugkoffer, der potenziell nutzbar ist, unterstiitzt. Die
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verschiedenen Arbeitsgruppen verfligten tiber groBe Autonomie (Interview 3). Es war relativ leicht sich an
konkreten Vorhaben zu beteiligen, da es vielfdltige etablierte Formate und Projekte gab, zu denen direkt
beigetragen werden konnten. Zudem bestand eine groBe Offenheit, neue Vorhaben anzugehen. Die
ausgepragte demokratische Praxis trug in der Summe stark dazu bei, wertvolle Potenziale fiir die Arbeit der
Initiative zu erschlielRen. Eine derartige Praxis ist allerdings sehr anspruchsvoll. Sie erfordert viele Kenntnisse
und Erfahrungen und kann fiir manche Menschen auch einen ,Kulturschock’ bedeuten (Interview 4: ,der
Entscheidungsprozess... war .. ein bisschen merkwirdig”, Uber das Konsensieren hat sich
Interviewpartner*in 3 ,am Anfang koniglich ... amusiert”). Das kann der Bereitschaft sich zu engagieren
entgegenstehen, da man sich nicht hinreichend ,qualifiziert’ fuhlt (bspw. Interview 4: ,ich habe nur
Einfiihrungskurs gemacht”). Uber diese Vor- und Nachteile sollte die Gruppe reflektieren. Ebenso wurde in
Interview 3 bemerkt, dass hohe Anforderung beziiglich einer politisch korrekten Sprache herrschen.

Es wurden viele plenare Diskussionen durchgefiihrt und wichtige Themen der Gruppe transparent gemacht.
In den Interviews wurde sichtbar, dass dies teilweise gewollt ist, teilweise aber auch abgelehnt wird, da dies
viele zeitliche Ressourcen und Energie in Anspruch nahm. An die internen Kommunikationsweisen wurden
hohe Anspriiche gestellt. Interviewpartner*in 4 fiel zudem manchmal eine belehrende Umgangsweise auf
(,,schulisch”).

Auch in den teilnehmenden Beobachtungen wurde sichtbar, dass verschiedene ,starke”
Einzelpersonlichkeiten im Guten wie im Schlechten wirken. Dazu gehort, dass diese Personen viel
Verantwortung trugen und sich intensiv einbrachten. Andererseits erzeugten sie auch Reibung und
polarisierten teilweise auch.

Ein anderer wichtiger Befund ist, dass PoL den eigenen Vereinsvorstand lediglich als eine Arbeitsgruppe
neben anderen verstand, die verschiedene Fiden zusammenfiihrt, aber keine weitreichenden
Entscheidungen alleine trifft. Hierbei schien es durchaus verschiedene Vorstellungen zu geben. So war
Interviewpartner*in 3 ,von mehr Entscheidungskapazitdt im Vorstand ausgegangen ... aber meine
Mitvorstande viel mehr in die Gruppe bringen wollen”. So eine auf breite Partizipation abzielende Praxis
ermoglicht zwar viel Beteiligung, aber sie kann andererseits dazu fiihren, dass manche Aktive Uberlastet
werden. Das gilt besonders, wenn die Anspriiche hoch und die Aktivitdten zahlreich sind, wie das bei PoL der
Fall war. Ebenso kann eine basisdemokratische Ausrichtung dazu fiihren, dass ,manche Dinge verschleppt
werden oder nicht stattfinden kdnnen”, wie Interviewpartner*in 3 konkret bemangelte.

6.7  Ansatze zur ErschlieBung von Potenzialen

6.7.1 Bestehende Ansatze (Auswahl, siehe auch die bisherigen Ausfiihrungen)

e Wie oben ausgefiihrt verfligte die Gruppe lber verschiedene Formate und Tools der Reflektion und
Organisationsentwicklung, die bei wichtigen Themen angewendet wurden. Hierzu gehorten auch
Gruppen-Coachings liber mehrere Tage (Interview 1 und 2).

e Um angesichts der existenziellen Herausforderungen der Standort-Suche gut aufgestellt zu sein und
die vielfdltigen Interessenslagen gut abzustimmen und den Kreis der Aktiven breit einzubeziehen,
wurde ein Arbeitskreis Zukunft von PoL gegriindet, der einen Grof3teil der Kapazitaten fiir diese zent-
rale Fragestellung biindelt.

e Um die maximalen Gemeinwohlpotenziale am bestehenden Standort bis zum Saisonende 2022 zu
erschlieRen und neue Mitstreitende, Kooperationen, Kontakte und Finanzmittel zu gewinnen und sie
idealerweise fir neuen Standort nutzbar zu machen, wurde eine groRe , Aktivitatsoffensive” gestar-
tet, was gut in die Post-Corona-Zeit passte, wo mehr Prasenzaktivitaten nachgefragt wurden. Inwie-
weit diese Strategien erfolgreich sein werden muss die Zukunft zeigen.
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Denkbare weitere Ansatze

Die zukiinftigen Moglichkeiten verschiedene - insbesondere soziale Gemeinwohlpotenziale bezliglich
Inklusivitat und Diversitat - noch starker auszuschdpfen sind stark von den Gegebenheiten des neuen
Standorts (Lage, Erreichbarkeit, Moglichkeiten Veranstaltungen durchzufiihren usw.) abhangig. Zu-
gleich konnten diese Potenziale starker als bisher in den Blick genommen werden, um die Standort-
wahl (sofern eine Auswahl praktisch moglich ist) zu beeinflussen.

Trotz der im Folgenden umrissenen Potenziale, ist es unzweifelhaft so, dass die existenziellen Risiken,
die die Standortaufgabe fiir Piece of Land fiir Gemeinwohlbeitrdge und den Bestand im Kern bedeu-
tet, natdrlich klar Gberwiegen.

Dennoch kénnte die erzwungene Situation auch produktiv genutzt werden, um die eigene Praxis der
Gewinnung neuer Engagierter insgesamt zu reflektieren und niedrigschwelliger und inklusiver zu
gestalten, was voraussichtlich allein schon eine faktische Notwendigkeit sein wird, da die Gruppe sich
verkleinert hat und ggf. weiter wird. Sollte ein Standort gefunden werden, der weniger ,peripher’
liegt und besser bspw. an Wohnbebauung oder einen frequentierten Ort angebunden ist, kdnnte das
dazu beitragen, flir mehr Menschen potenziell sichtbar zu werden. Falls der Umzug in einen Kiez mit
bisher weniger erreichten Zielgruppen von Engagierten erfolgen sollte, biete das ebenso das Poten-
zial fur mehr Diversitat.

Ein konkretes Potenzial fiir mehr Inklusivitit stellt eine stirkere Offnung fiir das Umfeld des Gartens
dar, sowohl mental, aber auch ganz konkret, bspw. durch die Offenheit, auch ,Gestaltungsinterven-
tionen’ und Nutzungen von Gasten / nicht voll in die Kerngruppe integrierte Menschen zuzulassen.
Wichtig ware auch die gesicherte Zuganglichkeit zu bestimmten Tageszeiten (bspw. zur Mittagszeit
flr Mitarbeitende, die in umliegenden Betrieben arbeiten) sowie verstarkte niedrigschwellige Aktivi-
taten fur den Kiez (wie Feste). Zugleich kénnten sich dadurch auch nicht unerhebliche Nutzungskon-
flikte ergeben, was das folgende Beispiel des ,, Allmende-Kontors” zeigt.

Exkurs: Der Gemeinschaftsgarten , Allmende-Kontor” als gutes Beispiel fiir 6ffentliche
Zuganglichkeit und damit zugleich verbundene Nutzungskonflikte

Der Berliner Gemeinschaftsgarten ,Allmende-Kontor” besteht seit 2011 und umfasst mehr
als 250 Hochbeete, die von lber 500 ,Mitgadrtner*innen“ (Allmende-Kontor Webseite 1)
selbstorganisiert bewirtschaftet werden. Das Allmende-Kontor befindet sich am Rand der viel
genutzte Freifliche des Tempelhofer Feldes in unmittelbarer Ndhe zu verschiedenen Freizeit-
moglichkeiten (Grillplatz, Skating-Bereich, Hundeauflaufflache u. a.) und nahe einer dichten
Wohnbebauung. Insofern verfligt er iber ganzlich andere raumliche Voraussetzungen und
Uber eine grundsatzlich andere Konzeption als Piece of Land als eher ,privaten” und abge-
schieden gelegenen Gemeinschaftsgarten. Das Allmende-Kontor geht zuriick auf eine Initia-
tive von Aktivist*innen, die sich auch mit Demokationen fiir die Einrichtungen von Garten
nach Offnung des Tempelhofer Feldes fiir die Offentlichkeit einsetzten (Webseite 5). 2014
wurde ein Verein gegriindet, der 2016 als gemeinnitzig anerkannt wurde. Der Garten ist 6f-
fentlich zuganglich und alle Besucher*innen sind eingeladen auch die vorhandenen Sitzgele-
genheiten zum Verweilen zu nutzen. Eine gartnerische Tatigkeit ist den Vereinsmitgliedern
vorbehalten. Der harte Kern der besonders bei Gemeinschafts- und Vereinsthemen engagier-
ten Menschen betragt knapp unter 10 (Interview), ist also relativ klein (,,natirlich wiinschen
sich alle, es kdnnten mehr sein“), was aber nicht untypisch fir dhnliche Projekte ist. Dariber
hinaus gibt es einen groReren Kreis von 20-30 Menschen, die sich ebenso im bestimmten
Ausmal’ engagieren. Durch zwei Personen, die auf 450-Euro-Basis angestellt sind, wird u. a.
die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt (Interview). Der Verein muss fiir
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seine Nutzungsflache keine Pachtgebiihr entrichten, da er ein ,Vorzeigeprojekt” des Tempel-
hofer Feldes ist (Interview). Es werden keine Projektmittel eingeworben.

Da am Standort kein Graben im Boden gestattet ist (so kdnnen sich noch Altlasten im Boden
finden, Allmende-Kontor 2022), sind nur Hochbeete moglich. Die Beete werden nur temporar
an Vereinsmitglieder vergeben, gemal der Allmende-ldee als ,ein gemeinsam bewirtschaf-
teter offentlicher Raum, ein ,, Geschenk an alle”” (Allmende-Kontor 2022). Freie Beete, die
fiir neue Nutzende verfiigbar sind, werden jedes Frithjahr nur bei einem Prasenztreffen ver-
geben (Allmende-Kontor Webseite 1). Somit wird bewusst keine Moglichkeit eingeraumt
Beete bspw. per Mail zu reservieren, da die Nachfrage extrem hoch ist (Interview). Der Gar-
ten ist in neun Nachbarschaften untergliedert, die Gemeinschaftsaufgaben bspw. die Was-
serversorgung gemeinschaftlich durchfiihren (Webseite 4). Der Verein unterhalt verschiede-
nen langfristige Gemeinschaftsprojekte wie einen Bienengarten, einen Farberpflanzengarten
und einen Kompost (Allmende-Kontor Webseite 2). Die Gruppe organisiert auch Workshops,
Feste und Fiihrungen. Als Ort der Begegnung wurde eine Tanzlinde gepflanzt. ,,Herz des Gar-
tens” (Webseite 3) ist der Dorfplatz, der dem Austausch und Miteinander dient. Er ist fur
andere zivilgesellschaftliche Initiative nutzbar, aber aufgrund von Larm- und Miillbelastung
nicht flr private Feiern (Webseite 3). Wahrend der Gartensaison findet ein wéchentliche Get-
Together statt. Es gibt auch Austausch und Kooperationen mit anderen Initiativen, die bspw.
auch auf dem Tempelhofer Feld beheimatet sind sowie u. a. mit Schulen und Kitas (Inter-
view).

Das Allmende-Kontor hat im Gegensatz zu manch anderen Gemeinschaftsgarten sehr viele
Besucher*innen, gerade auch aus der ndheren Umgebung (Interview). Aufgrund der Gentri-
fizierung des nahe gelegenen Schillerkiezes hat der Garten heute eher ein ,internationales
akademisches Publikum” (Interview). Zudem besuchen auch viele Familien mit Migrations-
geschichte das Gelande.

Durch die 6ffentliche Zuganglichkeit zeigen sich deutliche Nutzungskonflikte (Interview: ,In-
teressenskonflikt, Zielgruppenkonflikt“). So leidet der Garten unter temporarer Ubernut-
zung, Mull- und Larmbelastung. Viele Besucher*innen scheinen zudem nicht zu wissen, dass
es sich um ein ehrenamtliches Gemeinschaftsprojekt handelt und libernutzen das Geldnde
wie es leider auch fiir andere Griinflachen in Berlin festzustellen ist. Die sich angrenzend
herausgebildete ,Partyzone” flihrt auch dazu, dass in den Garten ,uriniert” wird und es gibt
storende Gruppen, , die da marodieren” (Interview). Die Unterstiitzung seitens der fiir das
Tempelhofer Feld vorhandenen Park- und Sicherheitsaufsicht scheint verbesserungswiirdig.
Die exponierte Lage und Bekanntheit des Allmende-Kontors (was viele Anfragen bedeutet),
fiihren zusatzlich zu einer Uberforderung der ehrenamtlichen Kommunikationskapazitaten
(Interview). Zudem besteht zusatzlich die Notwendigkeit gut ansprechbar fiir die Grinfla-
chenverwaltung zu sein.

Am Beispiel des Allmende-Kontors zeigt sich somit exemplarisch, welche Potenziale fiir eine
Breitenwirkung, aber auch welche besonderen Herausforderungen gerade fiir ehrenamtli-
che Gruppen die Offnung, bzw. Zuganglichkeit eines Gemeinschaftsgartens in den Stadt-
raum bedeutet. Letztendlich braucht es ein Gesamtkonzept in Zusammenarbeit mit den
Grinflachenamtern, anderen Verwaltungsakteuren, aber auch anderen Nachbarschaftsein-
richtungen, damit es gelingt zusatzliche Unterstiitzung zu genieren. Ziel muss es sein eine
gute Balance von Be- und Entlastung zu finden, die langfristiges ehrenamtliches Engage-
ment fur den 6ffentlichen Stadtraum im Interesse der Allgemeinheit ermoglicht.

Um bisher nicht erreichte potenzielle Zielgruppen zu erreichen, kénnte es fir Initiativen wie Piece of
Land sinnvoll sein, mehr mit Vertreter*innen/Initiativen in den Austausch zu gelangen, die diese
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Gruppen vertreten oder ihre Bediirfnisse im Blick haben und bspw. durch gemeinsame Aktivitaten
den Kontakt herzustellen. Kooperationen mit Akteuren auBerhalb der eigenen ,Blase” sind an-
spruchsvoll. Sie brauchen Zeit, Anstrengung und den Willen, die unterschiedliche Kultur zu verste-
hen. Deshalb missen sie zielgerichtet, zum beidseitigen Nutzen gestaltet werde und mit angemes-
senen Ressourcen unterlegt werden, da sie sich nicht in der Regel ,,von selbst” ergeben.

e Um den langfristigen Bestand des neuen Standorts abzusichern kénnte es hilfreich sein, noch proak-
tiver mit wichtigen Stakeholdern aus Politik, Verwaltung, aber auch Vereinen der Nachbarschaft in
Kontakt zu gelangen und die eigene Gemeinwohlbeitrdge und -potenziale zu diskutieren und fir
diese nutzbar zu machen. Hierzu gehoért ebenso, konstruktiv in die Debatte zu verschiedenen Ge-
meinwohlvorstellungen und Priorisierung in einer wachsenden, von Wohnungsnot betroffenen Met-
ropole einzutreten. Hierfiir sollten auch neuen Partner wie Kleingartenvereine, Stadtteilzentren,
Schulen, Kitas oder andere Bildungseinrichtungen gewonnen werden. Hier kénnte es sich lohnen in
diese Kooperationen starker als bisher zu investieren.

e Um diese Offnung fiir politische Prozesse nach auRen systematischer und weniger abhangig von be-
reits entsprechend vernetzten Einzelpersonen zu gestalten, kénnte es erforderlicher sein, dass sich
das Gartenprojekt starker politisiert. Eine starkere Politisierung kann mit erheblichen Risiken verbun-
den sein, da neue interne Meinungsverschiedenheiten sowie Konflikte auftreten kdnnen, wenn die-
ses ,Fass” aufgemacht wird. Um hierauf vorbereitet und ,,sprechfdhig” zu sein, missen fir diesen
Zweck entsprechende Beteiligungs- und Aushandlungsmethoden und -kulturen eingelibt werden.
Die Voraussetzungen bei PoL scheinen hierfiir gut.

e Um den langfristigen Bestand abzusichern und das Engagement auf finanziell breitere Fil3e zu stel-
len, ist es notig, einen internen Prozess zu den Akquise-Strategien und der damit verbunden Impli-
kationen zu starten.

Politik und Verwaltung kénnten Gemeinschaftsgarten wie Peace of Land starker unterstitzen indem sie
insb.:

e Notwendige Flachen langfristig bereitstellen, bzw. den Zugang zu potenziell geeigneten Flachen er-
moglichen (nicht nur Zwischennutzungen).

o Die Relevanz von Gemeinschaftsgarten starker als bisher bei Abwagungsentscheidungen beziiglich
der Nutzung des 6ffentlichen Raums bertlicksichtigen. Ebenso sollten auch die Beitrage dieser ,Bil-
dungsorte im Griinen’ starker wertgeschatzt werden und mit regularen Bildungsaktivitdaten von Kitas,
Schulen, oder Sozialeinrichtungen verbunden werden.

e Es ist wichtig niedrigschwellige Forderformate anzubieten zu denen einen fairer, gleichberechtigter
Zugang besteht (,es gibt da so ungeschriebene Gesetze in Forderungsgeschichten, die ich nicht ver-
stehe. Und wenn ... einer das mal verstanden hat, dann greifen sie ab”“, Interview 2). Ebenso ist es
wichtig Netzwerke und Multiplikator*innen zivilgesellschaftlicher Communitys zu unterstiitzen, die
bei der Griindung von neuen Initiativen unterstiitzen (so hatte PolL bspw. wertvolle ,Starthilfe” vom
Permakulturinstitut, Interview 2).

e Die (Stadt-)Politik kdnnte zudem die Offnung von Gemeinschaftsgarten in ihr Umfeld aktiv finanziell
fordern. Ebenso kdnnten finanzielle Forderungen fiir Gartenprojekte vorsehen, dass der Garten dem
Stadtteil zur Verfiigung gestellt wird und die Offentlichkeit ein Zutrittsrecht hat, wenn Gartner*innen
anwesend sind. Ebenso ist es erforderlich, dass die Politik Anreize auch flir angrenzende Initiativen,
Vereinen und soziale Einrichtungen etc. setzt Kooperationsbeziehungen aufzunehmen.

e In unvermeidlichen Standort-Konflikten missen staatlichen Stelle proaktiv agieren, mit gentigend
zeitlichen Vorlauf sowie fair und transparent kommunizieren. Nur so kann es gelingen zu eine ada-
guaten Interessensabwagung zu gelangen.
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Hilfreich ware es hierflir, wenn Initiativen wie PolL gut zeigen, dass sie viele gesellschaftliche Gruppen
ansprechen oder potenziell ansprechen kénnten, nicht ,nur’ gebildete, tendenziell einkommensstarkere
und an Nachhaltigkeit interessierte Menschen.
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7 Fall: Kleingartenvereine

7.1 Kurzportrait

Kleingartenvereine sind Vereine zum Zweck der Verteilung und Verwaltung von Kleingarten nach dem Bun-
deskleingartengesetz. Ein Kleingarten ist demnach ,,ein Garten, der

1. dem Nutzer (Kleingartner) zur nichterwerbsmaRigen gartnerischen Nutzung, insbesondere zur Gewinnung
von Gartenbauerzeugnissen flr den Eigenbedarf und zur Erholung dient (kleingartnerische Nutzung) und

2.in einer Anlage liegt, in der mehrere Einzelgarten mit gemeinschaftlichen Einrichtungen, zum Beispiel We-
gen, Spielflachen und Vereinshdusern, zusammengefasst sind (Kleingartenanlage).”

Die , kleingartnerische Nutzung” ist dabei ein auch rechtlich wichtiges Definitionskriterium: ,Nach der Recht-
sprechung des Bundesgerichtshofes kann dann von einer kleingartnerischen Nutzung gesprochen werden,
wenn in der Kleingartenanlage mindestens ein Drittel der Flache fiir den Anbau von Gartenbauerzeugnissen
fir den Eigenbedarf, insbesondere von Obst und Gemise, genutzt wird” (Fachberater Mai 2014). GemaR der
sogenannten ,Drittelregelung” ist also ein Drittel der Flache fir den Anbau zur Nahrungsmittelversorgung
vorgesehen, ein Drittel dient fir Wege, Laube und Terrasse und ein weiteres Drittel fiir die Erholung etwa
auf Rasenflachen (Gartenfreunde Landesverband Berlin e. V. 2017).

Das Leitbild des Bundesverbands der Kleingartner betont folgende Werte: ,Bildung einer starken Gemein-
schaft; Erflllung eines sozialen Auftrags; demokratische Entscheidungsprozesse im Verband; Gartnern als
Freizeitkultur; Gartnern als Beitrag zur gesunden Lebensweise” (Bundesverbandes Deutscher Gartenfreunde
e.V.ol.)

Die Entwicklung eines organisierten Kleingartenwesens begann Mitte des 19. Jahrhunderts. Der erste Zusam-
menschluss, der Reichsverband, wurde am 21. August 1921 gegriindet mit dem Ziel, alle Inhaber von Klein-
garten zusammenzuschliefen. Heute sind im Bundesverband Deutscher Gartenfreunde e. V. (BDG) 910.000
Pachterinnen und Pachter in fast 16.000 Anlagen und rund 14.000 Vereinen organisiert. Diese bewirtschaften
44.000 Hektar Kleingartenflachen, die Halfte davon in den 6stlichen Bundeslandern. Zusatzlich gibt es
deutschlandweit etwa 200.000 bis 300.000 weitere Kleingartner*innen in anderen Organisationsstrukturen.
Unter dem Dach des Bundesverbands sind 19 Landesverbdande sowie etliche Stadt-, Kreis und Bezirksver-
bande organisiert (BMVBS 2018).

Die Nachfrageentwicklung unterscheidet sich regional stark. In den wachsenden Grol3stadten gibt es eine
hohe Nachfrage nach Kleingarten vor allem durch junge Familien und damit, aufgrund der geringen Fluktua-
tion, auch lange Wartelisten und Wartezeiten fiir Parzellen. Demgegentiber zeichnen sich strukturschwache
und landliche Bereiche in Ostdeutschland durch geringe Nachfrage und strukturellen Leerstand aus.

Die kleingartnerische Nutzung der neuen Pachter*innen verlagert sich tendenziell in Richtung einer zuneh-
menden Freizeitnutzung der Garten und abnehmender gartnerischen Nutzung, wie sie im Bundeskleingar-
tengesetz verankert ist. Damit verbunden ist oft ein fehlendes Interesse an einem Engagement im Verein und
an den gemeinschaftlichen Vereinsangeboten. Das fiihrt zu einer Uberlastung der Vereinsvorstande in Kom-
bination mit wachsendem birokratischem Aufwand und Schwierigkeiten in der Nachfolge. Gleichzeitig ist
eine Okologisierung der girtnerischen Nutzung feststellbar, die in vielen Kleingartenvereinen auch in der
Gartenordnung Niederschlag findet.
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7.2 Methode und Datengrundlage

Das empirische Forschungsdesign gliederte sich in vier Teilschritte:

1. Eine Vorrecherche anhand von Literatur und Dokumenten sollte den Status quo fiir die Fragestellung
klaren. Eine herausragende Rolle spielte hier die Studie des BBSR ,, Kleingarten im Wandel - Innovati-
onen fir verdichtete Raume*.

2. Eine erste empirische Phase anhand von vier Expert*inneninterviews mit Vertreter*innen der Klein-
gartenvereine auf Bundes- und Landesebene sowie mit der Bundesgeschaftsfiihrung der Schreberju-
gend dokumentiert die Sichtweisen auf einer libergeordneten Ebene.

3. In der empirischen Hauptphase wurden insgesamt sechs Begehungen von Kleingartenanlagen in
sechs verschiedenen Vereinen durchgefiihrt, jeweils eine in Frankfurt (explizit 6kologisches Konzept)
Heidelberg (klassisches Konzept mit groRen organisatorischen Problematiken) und vier in Karlsruhe,
jeweils mit Interview eines Reprasentanten des Vereins. Besonders aufschlussreich war dabei die
konkrete Erfahrung des sog. , Karlsruher Modells” von drei Vereinen, eines innovativen und moder-
nen Ansatzes des Managements von Kleingartenvereinen und das Interview mit dessen Reprasen-
tanten/*in auf Bezirksebene.

4. Abschliefend wurde ein zweistiindiger Online-Workshop durchgefiihrt mit mehr als 20 Teilneh-
mer*innen, vorwiegend Vereinsvorstande unterschiedlicher Kleingartenvereine der Bundesrepublik.
Darin wurden die Ergebnisse der Forschungsrecherche unter dem Thema , Wie kann Gemeinschaft
und Engagement im Kleingartenverein gestarkt werden?“ vorgestellt, diskutiert und durch konkrete
Beispiele der Teilnehmer*innen angereichert.

7.3 Status quo

7.3.1 Soziale und 6kologische Ziele

Soziale Ziele:

Das Leitbild der Kleingartenvereine umfasst neben der gartnerischen Nutzung und der Erfahrung der Natur
auch eine starke Gemeinschaftsorientierung, sei es durch ehrenamtliches Engagement im Verein, durch ge-
meinschaftliche Tatigkeiten in der Pflege und Ausgestaltung des Areals, oder durch Einbindung in soziale
Netzwerke von Menschen aus verschiedenen Lebensphasen, aus unterschiedlichen Milieus oder auch ethni-
scher Herkunft. Daraus entstehen birgerliches Engagement und die Bildung einer starken Gemeinschaft.

Derzeitiges Thema der Verbénde ist eine stiarkere Offnung in die stadtische Gesellschaft, um auch der stadti-
schen Bevolkerung einen Zugang zu den Griin-Enklaven der stadtnahen Kleingartenvereine zu bieten: ,Das
sehe ich eigentlich in 10 Jahren, dass wir einfach noch mehr mit ins Stadtbild integriert werden und noch
mehr in den Gedanken der Bevolkerung drin sind. Wobei wir das in Karlsruhe schon sind" (Landesverband 1).

Okologische Ziele:

Hausgarten und Kleingartenanlagen galten lange Zeit als Spitzenreiter im Einsatz von Pestiziden und Kunst-
diinger (BUND o.J.). Dies ist dabei, sich grundlegend zu &ndern. Okologische Ziele werden zunehmend be-
deutender in Kleingartenvereinen und zeigen sich auch in verstarkten 6kologischen Regulierungen und dem
verbreiteten Gebot zur biologischen Gartenbewirtschaftung. Die Wichtigkeit der 6kologischen Ziele unter-
scheidet sich dabei jedoch stark zwischen einzelnen Vereinen. Neben Vereinen, in denen Okologie wenig
explizite Thematisierung findet, existieren 6kologisch motivierte Vorreiter und naturnahe Kleingartenver-
eine, die 6kologische Anforderungen explizit in ihrer Gartenordnung festlegen (z. B.: Ecke fiir Wildbienen,
flache Einlaufzonen in Teiche, Seminare zur 6kologischen Bewirtschaftung (Bezirksverband 1) und ihre Anla-
gen als 6kologische Nische und Lebensraum fiir wilde Tier- und Pflanzenarten definieren: , Die Gegenposition
ist, dass wir sagen, wir erhalten hier eine Nische, eine 6kologische Nische, wenn es darum geht, dass Vogel,
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dass es keine Inzucht gibt, dass die einen Weg haben wo sie sich verbreiten konnen. Daflir sorgen wir, dass
diese Nische erhalten bleibt" (Verein 1).

7.3.2 Inklusivitdt und Fairness

Die Kleingartenvereine befinden sich im Umbruch. Die Generation der traditionellen und im Verein hochen-
gagierten Kleingartner*innen tritt altersbedingt ab: , Die Gartner der ersten Stunde sind jetzt in einem Alter,
wo es einfach nicht mehr geht, auch kérperlich nicht. Irgendwann sind die biologischen Grenzen da. Und das
merkt man auch bei den Funktionstrdgern — Vorstand, Revision, Fachberatung. Uberall ist gerade ein Gene-
rationswechsel” (Landesverband 2). Es folgen Jiingere und junge Familien mit einem oft veranderten An-
spruch an das Kleingartenwesen. Dabei fihrt der Generationenwandel und die Verjlingung auch zu einem
starkeren Fokus auf die Anliegen der Jugend: ,Es gab Vorbehalte gegeniiber der Schreberjugend. Die
Schreberjugend hatte bis vor 5 bis 7 Jahren kein besonders gutes Standing bei den Kleingadrtnern. Das hat
sich aber tatsachlich in den letzten Jahren sehr verbessert. Wir arbeiten inzwischen sehr gut zusammen"
(Bundesverband 1). AuBerdem entsteht in vielen Vereinen eine zunehmend multiethnische Zusammenset-
zung, vor allem durch Migrant*innen aus dem europaischen Osten und Siidosten: "die Vereine werden bun-
ter". Einige Vereine haben mehr Mitglieder mit Migrationshintergrund als ohne. Die zunehmende kulturelle
Durchmischung wird meist als Gewinn fiir die Gartenkultur betrachtet, auch wenn es teilweise mit Konflikten
einhergeht: was beispielsweise fiir die einen 6kologische Vielfalt bedeutet, ist fiir die anderen Wildwuchs
und Chaos. Ein mitgebrachter grofRer Erfahrungsschatz beim Gartnern und in der Selbstversorgung sowie
vorbildlich gepflegte Garten erleichtern die Akzeptanz der kulturellen Unterschiede. Die Corona-Pandemie
erhohte nochmal die Nachfrage nach Kleingarten erheblich z. B. um 60 Prozent in Karlsruhe (Bezirksverband
1). Ein fehlendes Angebot an Garten und lange Wartelisten verhindern eine noch schnellere Erneuerung und
Verjlingung der Kleingartenvereine.

Jedoch ist die Ausgangsmotivation der Neumitglieder im Grof3teil der Falle der Wunsch nach einer familidren
Nutzung eines eigenen Kleingartens und nicht der Wunsch nach einem lebendigen Vereinsleben und freiwil-
ligem Engagement. Eine Mitgliedschaft im Verein wird von den Neulingen als Bedingung erlebt, um an einen
Garten zu gelangen. Die Motivation zum Engagement im Verein muss erst geweckt werden und wird teilweise
durch verkrustete (im Sinne von: ,das haben wir immer so gemacht’) und hierarchische Strukturen (der Vor-
stand gibt die Linie vor) verhindert. Parallel zum Boom an Kleingarten bestehen haufig Probleme, die Vor-
standspositionen und Aufgabenverantwortlichkeiten an jlingere Neumitglieder zu Gbergeben. Das liegt ne-
ben der fehlenden Ausgangsmotivation der Neumitglieder auch an der teilweise geringen Innovationsfreude
der Alteingesessenen, die damit beschaftigt sind "den Karren am Laufen zu halten". Viel ehrenamtliches En-
gagement in den Vereinen entsteht und verschwindet wieder mit engagierten Einzelpersonlichkeiten oder
Familien. Das Wissen und die Aufgaben weiterzugeben und damit Kontinuitat zu schaffen, bereitet Schwie-
rigkeiten. Viele der alten Vorstande sind noch durch autoritdre, formelle Hierarchien gepragt, die wenig
Raum lassen fir neue Ideen der jliingeren Mitglieder. Der Status quo ist hier sehr unterschiedlich in den ein-
zelnen autonom agierenden Vereinen. Das Ehrenamt und insbesondere die Arbeit in den Vereinsvorstanden
wird zunehmend als zeitlich schwer zu erbringende und oft konfliktreiche Arbeitsbelastung empfunden, ne-
ben Familie und Vollzeit-Berufstatigkeit: ,,Und dann sind die beruflichen Anforderungen natdrlich. Ich meine,
friher hat man auch geschafft, aber heute ist dieser psychische Druck da und das fihrt einfach dazu, dass
weniger Ressourcen Ubrig bleiben fiir das gemeinnitzige Engagement” (Landesverband 2). Auch die Zu-
nahme an gesetzlichen Regelungen (Beispiel das Verbot Schnittgut zu verbrennen oder hohe Hygieneaufla-
gen bei Festen) fiihrt teilweise zu Skepsis, Zégern, Verdruss beziiglich der Ubernahme offizieller Funktionen
und schrankt gesellschaftliche Vereinsaktivitaten wie etwa Feste ein und fiihrt damit auch zu wegfallenden
Einnahmequellen bei den Vereinen. Die Birokratisierung verschiebt die sozialen und gemeinschaftlichen Ak-
tivitdten in den Vereinen mehr in Richtung kleiner informeller Formate der Begegnung und weg von grolReren
Festen und Zusammenkiinften mit aufwendigen Vorschriften. Die gesamtgesellschaftliche Entwicklung weg
vom Ehrenamt betrifft also auch die Kleingartenvereine. Die Teilhabe der einfachen Mitglieder den Gemein-
schaftsaufgaben ist oftmals gering, die abzuleistenden Arbeitsstunden werden monetar beglichen, Kontakte
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beschranken sich, wenn tGberhaupt, auf offizielle Versammlungen und Begehungen. Generell |auft ein groRer
Teil der Mobilisierung der Vereinsmitglieder flir Aufgaben tiber private Netzwerke und informelles Wissen zu
den Kompetenzen und Interessen der Mitglieder. Zunehmend kann es dazu kommen, dass notwendige Auf-
gaben nicht mehr ehrenamtlich bewaltigt werden kdnnen. Bisher noch vereinzelt, aber prognostiziert haufi-
ger, wird diesem Problem mit einer Teilprofessionalisierung der Organisationsstrukturen begegnet: ,,Wir ha-
ben jetzt ein Beispiel in Castrop-Rauxel — wo die Vereine gesagt haben, wir tun mal Geld raus fiir eine Ver-
waltungsstelle" (Bundesverband 1).

7.3.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Die Entscheidungsprozesse sind in den traditionellen Kleingartenvereinen hierarchisch gepragt, der Vereins-
vorstand tragt weitgehend die Verantwortung, Entscheidungen (Gartenordnung, Parzellenvergabe, Pacht-
zins, Projekte, etc.) werden innerhalb des Vorstands getroffen, teils auch mit wenig Transparenz hin zu den
Mitgliedern. Bei den moderneren Vereinen mit jlingeren Vorstanden ist eine verstarkte Fokussierung auf
Inhalte bemerkbar, also die Abkehr von reiner Administration und Verwaltung hin zum starker projektformi-
gen Engagement und anlassbezogenen Partizipationsformaten. Fir erfolgreiche und fur die Mitglieder zu-
friedenstellende Entscheidungsprozesse sind eine klare Arbeitsteilung sowie eine gute Kommunikation zwi-
schen Vorstand und den Vereinsmitgliedern sowie zwischen dem Einzelverein, dem Bezirksverband und den
Ubergeordneten Verbandebenen entscheidend.

Generell hemmen die starke Zunahme und notwendige wachsende Kontrolle der gesetzlichen Regelungen
die ehrenamtlichen Strukturen. Funktionstrager werden mehr und mehr mit Regeln und Gesetzen konfron-
tiert, sie mussen sich in diversen Bereichen einarbeiten wie Pachtrecht, Vereinsrecht, Lebensmittelrecht und
Finanzen: ,Der Staat sagt, Ehrenamt ganz toll, aber auf der anderen Seite wird die Hiirde immer héher geho-
ben" (J BW). Ein problematisches Regelverstiandnis beziehungsweise die zunehmende Ignoranz der Regeln
und Pflichten durch die Mitglieder erhoht die Konflikte mit der Gartenordnung und dem Bundeskleingarten-
gesetz. Typische Beispiele sind: Erholungsnutzung Gberwiegt kleingartnerische Nutzung; zu grof$ ausgebaute
Lauben, Uberhandnahme von Trampolinen, groBen Pools und Kinderspielgeriten. Diese Konflikte zeigen
auch das Dilemma des Bundeskleingartengesetzes, das einerseits die Kleingartenvereine wirksam vor Sied-
lungsdruck schiitzt, andererseits aber die kleingdrtnerische Nutzung im Sinne von Ertragsgenerierung fest-
legt, was aus einer Zeit stammt, als noch die Versorgung der Bevélkerung im Vordergrund stand. Die Vor-
stande gehen in ihren Regelauslegungen sehr unterschiedlich tolerant mit diesen Trends um. Zunehmend
miissen Konflikte jedoch juristisch ausgetragen werden. Eine Entlastung verschafft die Verlagerung auf die
Ubergeordnete Verbandsebene und eine Professionalisierung durch Verbandsjurist*innen. Eine gute Kom-
munikation, Augenmal} und Offenheit fiir Veranderung sowie der Blick flirs Ganze entscharfen das Konflikt-
potenzial erheblich und reduzieren Rechtsstreitigkeiten.

In der politischen Interessensvertretung sind die (ibergeordneten Verbandsebenen sowie die Zusammenar-
beit mit Kommunen und mit anderen stadtischen Vereinen zentral: ,Wir haben ja auch in Karlsruhe den
Kleingartenbeirat gegriindet mit der Stadt gemeinsam (...) Und wir haben es auch geschafft, den Kleingarten-
entwicklungsplan ins Leben zu rufen" (Bezirksverband 1). In der Vernetzung als Interessensgemeinschaft eh-
renamtlicher Vereine kdnnen politische Forderungen bei der Stadt, wie die Vereinfachung von Regelungen
und der Biirokratieabbau eher beférdert werden, ein Beispiel ist das ,Forum Ehrenamt’ in Karlsruhe.

7.3.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Soziale Wirkungen:

Bedingt durch die Uberalterung gibt es in vielen Kleingartenvereinen keine oder nur wenig Kommunikation
Uber Internet und moderne Medien. Corona hat die soziale Distanz und Nichtkommunikation nochmal ver-
starkt. Auch die multi-ethnische und mehrsprachige Mitgliederstruktur ist teilweise eine Herausforderung



71

fir das soziale Miteinander, insbesondere im Vereinsengagement. Vielen Migrant*innen ist das blrokrati-
sche deutsche Vereinswesen fremd, sie sind kaum in Vorstandspositionen vertreten. Kommunikation findet
statt, aber eher anlassbezogen und innerhalb personlicher Netzwerke: , Also es gibt kein Vereinsleben. Wir
treffen und feiern jetzt, aber da kommt héchstens die Halfte. Man lebt von den Kontakten, die man so hat"
(Verein 1); ,ja das Vereinsleben ist in den letzten Jahren zurlickgegangen. Es gibt zwar viel Miteinander, aber
so dieses Festle feiern, Zusammensitzen, den Einsatz bringen fiir den Nachsten, wird weniger” (Bezirksver-
band 1). Das Engagement in den Kleingartenvereinen verandert sich also, es geht weg von den vereinsiber-
greifenden Events und Festen hin zu kleinen anlassbezogenen und inhaltlichen Projekten und der nachbar-
schaftlichen Unterstiitzung.

Gleichzeitig legt die jlingere Generation einen starkeren Fokus auf die Verwertung und Verteilung der Ertrage
und das Teilen von Uberschiissen, auch nach auRen in die Gesellschaft. Generell wird verstarkt versucht, der
Stadtbevolkerung etwas zu bieten. Das zeigt sich in einer offeneren Gestaltung durch offene Wege und nied-
rige Hecken: ,,Die Kleingartenanlagen sollten tagsiiber offen sein und sind ja auch Teil des 6ffentlichen Griins.
Es ist gewollt, dass die Leute durchspazieren und sich dann erfreuen kénnen an den Anblicken, was die Klein-
gartner da drin treiben. Die Leute kommen auch ins Gespréach (...) Und wir wandeln gerne Kleingartenanlagen
um in sogenannte Kleingartenparks. Das heiRt, da gibt es keine Zdune innerhalb der Anlage. Es ist alles offe-
ner gestaltet und viel mehr 6ffentliche Flachen mit Lesebanken, Leseecken" (Bezirksverband 1). Kleingarten
erhalten damit eine zusatzliche Funktion als stadtische Erholungsorte: ,Die Kleingartner kosten ja nicht nur
Geld und Flache, im Idealfall bringen die ja auch was ein, einen 6kologischen Beitrag zum Sozialraum und zur
sozialen Vernetzung und auch einen 6kologischen Beitrag zu einer funktionieren Stadt. Und wenn man dann
an so einer Kleingartenanlage vorbeifdhrt, merkt man schon, wie das die Stadt kihlt" (Bundesverband 1).

Okologische Wirkungen:

Kleingdrten sind als unversiegelte und bewachsene Flachen wertvoll fiir die Stadtokologie: ,Fir die Stadtoko-
logie ist es zentral fiir die Frischluftschneisen, fiir die Versickerung von Wasser, fiir die Artenvielfalt. Das sind
so die 6kologischen Aspekte. Da gibt es Studien, welcher Gewinn fiir die Kommunen bei rauskommt" (Bun-
desverband 1). Auch in der Bewirtschaftung gibt es einen starken Trend weg von Kunstdlinger und Pestiziden
in Richtung 6kologischen Gemiiseanbau, mit positiven Effekten fiir die nattirliche Flora und Fauna. Der Kli-
mawandel stellt die Gartner*innen in der Bewirtschaftung jedoch vor neue Herausforderungen; nachhalti-
ges, zukunftsfahiges Kleingartnern erfordert eine Anpassung der Bewirtschaftung an Umweltveranderungen:
,Und die stehen jetzt allerdings tatsachlich auch vor groen Herausforderungen, seit das mit den wunderbar
heiBen Sommern so abgeht. Ganz profanes Beispiel, dass die Gemiisesorten nicht mehr so funktionieren wie
noch vor ein paar Jahren. Da sind wir gerade dran, dass die sich vernetzen und untereinander noch mehr in
den Austausch gehen, um zu schauen, was kann man an Sorten austauschen" (Bundesverband 1).

7.4  Hemmende und fordernde Faktoren flir Gemeinwohlférderung

7.4.1 Soziale und 6kologische Ziele

Hemmende Faktoren:

Neue 6kologische und soziale Zielsetzungen und Vorhaben wie etwa eine Offnung der Gartenstrukturen in
die Gesellschaft, profitieren in der Ideenphase von Pilotprojekten, wie der Umwandlung in Kleingartenparks
mit zielgruppenzentrierten Angeboten z. B. fiir Patient*innen oder Senior*innen am Beispiel Karlsruhe, um
sie in der Praxis weiterzuentwickeln und die Vorteile kommunizieren und demonstrieren zu kénnen. Hierzu
fehlen in den Vereinen und bei den Funktionstrdager*innen jedoch haufig die finanziellen und zeitlichen Ka-
pazitdaten, wodurch die Verstetigung und Verfestigung von innovativen Ideen und handlungsleitenden Zielen
ausgebremst werden.
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Ein weiterer hemmender Faktor ist der potentielle Zielkonflikt zwischen den Vorgaben durch das Bundes-
kleingartengesetz auf Eigenversorgung mit Obst und Gemise und der starkeren Einbindung der stadtischen
Gesellschaft.

Fordernde Faktoren:

Fiir das Formulieren und Sich einigen auf gemeinsame Ziele ist es wichtig, auf die Unterschiedlichkeit der
Bediirfnisse unterschiedlicher Gruppen einzugehen und die verschiedenen Lebenswelten zu bericksichtigen.
Flr altere Pachter*innen dient der Kleingarten oft als sinnvolle Aufgabe, die dem Tag und dem Jahr Struktur
gibt, fur junge Familien dient der Garten als sozialer Raum fiir gemeinsame Freizeitgestaltung und fir Um-
weltbildung. Diese Unterschiedlichkeit der am Garten hangenden Bedirfnisse und Praktiken muss sowohl in
den Kommunikationsprozessen als auch in den inhaltlichen Zielfindungen bedacht werden.

Das beinhaltet eine Offenheit flr Veranderung und Toleranz fir veranderte Bedirfnisse in der Gartennut-
zung. Werden die Mitglieder in ihren Praktiken und Bedirfnissen ernst genommen, erleichtert das eine ge-
meinsame Zielrichtung und die Anerkennung von Regeln: ,Das Bundeskleingartengesetz schreibt nur vor, 1/3
Bewirtschaftung der Parzelle und 1/3 fir die Erholung. Und wir sagen halt einfach, fur die Erholung muss man
mit der Zeit gehen und mittlerweile ist halt vielleicht die Zeit, dass die Leute sich einen Pool legen. Wie man
sich jetzt erholt, definiert jeder anders. Und wir definieren es halt relativ modern" (Bezirksverband 1).

7.4.2 Inklusivitdt und Fairness

Hemmende Faktoren:

Geringe Fluktuation hemmt die soziale Durchmischung und stabilisiert die teilweise homogene und statische
Zusammensetzung der Vereine. Auch bedingt durch Corona und einem verstarkten Bedirfnis nach Naturer-
fahrung bewerben sich viele neue Menschen in den Kleingartenvereinen, diese werden aber von den langen
Wartelisten ausgebremst. Neben diesem Hemmnis der Verfligbarkeit gibt es teilweise auch inhaltliche Zu-
schreibungen und Zielsetzungen sowie Kommunikations- und Praxisformen in den Vereinen, die eine Betei-
ligung neuer Zielgruppen hemmen kénnen. Bei jungen Interessent*innen sind solche Hemmnisse etwa das
immer noch vorhandene ,SpielRerimage’ vieler Kleingartenvereine sowie veraltete Kommunikations- und Ver-
einsstrukturen. Ambitionierte soziale und 6kologische Umgestaltung steht teilweise in einem Spannungsver-
haltnis zur Inklusivitdat und Durchmischung der Vereine: ,, Wir haben wenig Migrationshintergrund. Oft ist es,
wenn sie hierherkommen und die primitive Biotoilette sehen, ist ihnen das zu wenig Distanz" (Verein 1). Die
Bereitschaft und Moglichkeit zum freiwilligen Engagement werden aulRerdem von den sozialen Lebensbedin-
gungen der Pachter*innen eingeschrankt. Bei jungen Familien wirken etwa veranderte familidre Rollenver-
teilungen inklusive einer starken beruflichen Gebundenheit beider Elternteile den Méglichkeiten fiir intensi-
ves Vereinsengagement entgegen.

Ein weiterer hemmender Faktor sind streng hierarchische oder auch liberlastete und resignierte Vorstande
und Funktionstrager mit einer Abwehrhaltung gegeniiber den Anliegen der Pachter*innen. Wenn wenig
Kommunikation auf Augenhohe stattfindet und keine Offenheit fir neue Ideen (z. B. Einrichtung einer Pflan-
zentauschborse, Teilen der Ernte mit Aullenstehenden, Schaffung von Gemeinschaftsflichen und Hochbee-
ten flr Anwarter*innen) da zu sein scheint, hemmt das die Bereitschaft, sich aktiv im Verein einzubringen.
Auch die hohe Personen- und Netzwerkgebundenheit des informellen Wissens kann bei unzureichenden
Kommunikationspraktiken hemmend und ausgrenzend auf Engagement in den Kleingartenvereinen wirken.
Im Workshop breit diskutiert wurde die Tendenz, sich von den festgelegten Gemeinschaftsaufgaben monetar
freizukaufen, was die sozialen Bindungen durch gemeinschaftliches Arbeiten verringert. Eine Losung kann
eine spilrbare Erhohung der Stundenséatze sein, die dazu motivieren, sich selbst zu beteiligen und es im Be-
darfsfall ermoglicht eine professionelle Firma zur Unterstltzung beauftragen zu kénnen.
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Fordernde Faktoren:

Innenverdichtung und Verkleinerung der haufig sehr groRen Parzellen kann erméglichen, mehr neue Pachter
zu integrieren und Wartezeiten auf Garten zu verkiirzen und damit Fairness und Inklusivitat erhéhen. Soziale
Dynamiken in Vereinen sind héchst dynamisch und ein offenes und einladendes Zugehen auf Neue wirkt oft
selbstverstarkend. Diversitat an sozialen Gruppen erfordert auBerdem Diversitat an Angeboten und inhaltli-
che Weiterentwicklung sozialer und 6kologischer Ziele. Dafiir braucht es zielgruppenspezifische Angebote
und Projekte etwa fir Kitas und Schulen, Anrainer*innen, Gefllichtete, dltere Menschen und Menschen mit
Behinderung. Dies wurde im Workshop, der im Rahmen der Fallstudie stattfand, bestatigt anhand diverser
Beispiele von Vereinen, die z. B. sehr erfolgreiche Partnerprojekte mit Kindergarten oder Schulen betreiben.
Entscheidend fiir die Schaffung von zielgruppenzentrierten Angeboten ist aber auch die Unterstiitzung der
Vereine durch die libergreifenden Verbandsebenen, die meist professionell gemanagt werden. Auch eine
Teilprofessionalisierung der Vereinsarbeit durch bezahlte Hilfskrafte und die Auslagerung insbesondere ju-
ristischer Belange, kann eine Konzentration auf neue Angebote ermoglichen. Die Vorstande kdnnen dann
gemeinschafts- und inklusionsférdernde Aktivitdten gezielt unterstiitzen. Ein wichtiger Aspekt ist auRerdem
eine aktive und attraktive Kinder- und Jugendarbeit, die diese als Zielgruppe frih integrieren: , Die Kinder
sind unsere Kleingdrtner von morgen, die missen wir jetzt schon mit ins Boot zu holen und locken (... ) Aber
wenn ich dann natlirlich hore, Mama hat einen Garten, aber ich habe dort keinen Strom, kein Internet, was
soll ich da draufRen, ich kann da nix machen, und ich darf nicht mal in einen Pool springen" (Bezirksverband
1).

Forderlich ist es, die Beteiligungsmoglichkeiten zu diversifizieren und neben offiziellen Vereinsamtern auch
starker projektformige sowie flexible Engagementformen zu ermdéglichen. Wenn Engagementformen, aber
auch Regeln der Beteiligung an die Starken und Bediirfnisse der Mitglieder angepasst werden, erleichtert das
Teilhabe. So macht es Sinn fir Projektgarten innerhalb der Kleingartenanlage, die Kriterien der Mitgliedschaft
anzupassen und nicht die kleingdrtnerische Nutzung, sondern soziale Ziele in den Vordergrund zu stellen.
Neben diesen projektférmigen Aufgaben ist es auch wichtig, die kleinen alltdglichen Engagementformen
nicht aus den Augen zu verlieren und entsprechend zu wirdigen; Aufgaben, wie das morgendliche Tor auf-
sperren sind ebenso entscheidend fir ein funktionierendes Vereinsleben wie groflere Leuchtturmprojekte.

Eine gute Kommunikation, Vernetzung und Zusammenarbeit der Engagierten und Veranderungswilligen sind
flr die Inklusivitat forderlich. Wenn Best Practice Beispiele aktiv zum Beispiel (iber die Verbandsebenen kom-
muniziert werden, kann das andere Vereine zum Nachmachen einladen und vernetzend wirken. Teilweise
kann auch ein gewisser Anderungsdruck von auBen positive Dynamiken der Erneuerung der Vereine ansto-
Ren: ,,Da muss entweder der Druck von auBen sehr hoch sein, also wenn die Flachen quasi fir was anderes
bendtigt werden, oder halt Parzellen leer stehen. Die Veranderung kommt in der Regel erst, wenn der
Schmerz hoch genug ist" (Bundesverband 1).

Gute Kommunikation beinhaltet auch Transparenz und Offenheit bezlglich der Finanzen, inklusive der kon-
kreten Verwendung der Mitgliedsbeitrdge. Den Mitgliedern muss kommuniziert werden, fiir welche (innova-
tiven) Vorhaben ihre Beitrdge verwendet werden, dann sind auch Beitragserhéhungen (der haufig sehr ge-
ringen Beitrdge) inhaltlich begriindbar. Soziale Kriterien sollten bei der Gartenvergabe im Blick bleiben, um
Geringverdiener*innen durch hohe Ablésesummen nicht auszuschlieRen.

Die soziale Durchmischung und Inklusivitat der Vereine sollte auch in der raumlichen Ausgestaltung vermit-
telt werden. Es gilt soziale Segregation homogener Gruppen auch raumlich zu vermeiden und soziale aber
auch physische Grenzen und Zaune in den Garten behutsam zurtickzubauen. Offene Gartenanlagen mit nied-
rigen oder keinen Zaunen fordern den Austausch und sozialen Zusammenhalt in den Vereinen. Sie erfordern
aber in der Umstellung auch Moderation und verstirkte Kommunikation seitens der Vorstdnde, um Angsten
und Bedenken entgegenzuwirken.
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7.4.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Hemmende Faktoren:

Die Zunahme an Regelungen und verwaltungstechnischen Verordnungen sowie administrativen Aufgaben
fiihrt zu einer Uberforderung der Vereinsvorstinde. ,Der Staat sagt, Ehrenamt ganz toll, aber auf der anderen
Seite wird die Hiirde immer hoher gehoben. Sie missen sich auskennen in Pachtrecht, Vereinsrecht, Lebens-
mittelrecht, Finanzen.” (J BW) Das gilt insbesondere bei traditionelleren Kleingartenvereinen, die weniger
auf die Gbergeordneten Unterstiitzungsstrukturen der Bezirks- und Landesebene zugreifen und teilweise
noch weitgehend ohne digitale Kommunikation und mit umstandlicher Verwaltung operieren. Diese enor-
men Anforderungen hemmen auch die Bereitschaft neuer Mitglieder, Funktionsaufgaben zu (ibernehmen.
Diese sind oft mit groBer Verantwortung und als Vorstand auch mit gesetzlicher Haftung als Privatperson
verbunden und bieten wenig Freiheiten fir inhaltliche Gestaltungen oder die Umsetzung kreativer Ideen.
Zusatzlich nehmen die Konflikte mit Pachter*innen zu, die sich nicht an die Regelungen halten: ,,Dann wird
der Vorstand teilweise wirklich massiv angegangen, teilweise bis zu korperlicher Bedrohung" (Landesverband
2).

Ein weiteres Hemmnis in der Vernetzung, Kooperation zwischen den einzelnen Kleingartenvereinen und Ver-
banden sowie fiir die gemeinsame politische Interessenvertretung kénnen inhaltliche Differenzen zwischen
den Vereinen sein: ,,Wir wurden hier auch sehr gemieden letztendlich vom Stadtgartenverein. Die haben uns
nicht aufgenommen, die traditionellen Vereine. In den Verband. Ja" (Verein 1).

Fordernde Faktoren:

Forderlich fiir demokratische Entscheidungsfindungsprozesse ist eine offene und wohlwollende Kommuni-
kation auf Augenhohe und Uber alle Ebenen hinweg (vom Bundesverband bis zu den einzelnen Pachter*in-
nen). Dadurch werden sowohl Top-Down als auch Bottom-Up Projekte und Engagementformen ermaglicht.
Entsprechendes Vorstandswissen Uber die Kapazitaten, Ausristung, Kompetenzen der einzelnen Mitglieder
kann eine effiziente und demokratische Organisation der Aufgaben erleichtern. AuBerdem hilft es, in der
Kontrolle von Regeln moglichst tolerant und nach Augenmald zu agieren und auf Eigenverantwortung zu set-
zen: ,,Und man muss einfach dazu sagen, umso lockerer und offener man auf die zugeht, umso gewillter sind
die natdrlich dann auch, sich an gewisse andere Dinge zu halten" (Bezirksverband 1); ,,die Ausrichtung, dass
die Parzelle genutzt werden muss, ist immer so ein Drittel, ein Drittel, ein Drittel, das wird bei uns sehr groR-
zligig ausgelegt” (Verein 1). Das beinhaltet auch, nicht nur auf Regeln zu achten, sondern auch auf die Kom-
munikation und Aushandlung ihrer Einhaltung zwischen den Pachter*innen. ,,Wir sagen immer, redet mitei-
nander, das schafft ganz viele Probleme aus dem Weg, wenn man vorher kurz miteinander spricht" (Bezirks-
verband 1). Auch der Ausgleich zwischen sozialen und 6kologischen Zielen und Anspriichen ist entscheidend
flr ein gemeinsames und demokratisches Vereinsleben. Es braucht also einerseits Freiheiten, wo es moglich
ist, aber andererseits auch Konsequenz in der Durchsetzung von Regeln. Hier kann wiederum der Rechts-
schutz und die professionelle Schlichtung und Rechtsarbeit durch (ibergeordnete Verbandsebenen zur Ent-
lastung der Vorstdande fiihren und damit demokratische Strukturen stabilisieren. Schulungen und Vorlagen
sind hier wesentliche Instrumente: ,Wir vom Landesverband schulen, schulen, schulen und bieten Vorlagen,
Vorlagen, Vorlagen” (Landesverband 3).

Beziiglich der demokratischen Interessensvertretung der Kleingartenvereine ist einerseits das soziale und
Okologische Gemeinwohlpotenzial der Garten ein wesentlicher férdernder Faktor. Eine 6kologische Neuaus-
richtung der Vereine fordert das kommunale Interesse und damit auch die 6ffentliche Unterstlitzung der
Vereine: ,Die Stadt (Anm.: Frankfurt) versucht auch in Kleingartenvereinen die 6kologischen Aspekte mit zu
unterstltzen" (Verein 1). Ein weiterer wichtiger Aspekt, der in politischen Prozessen forderlich wirken kann,
ist der historische Bezug zum Bundeskleingartengesetz und zur Geschichte der Kleingarten. Deshalb ist es
forderlich, das Bundeskleingartengesetz in seinen historischen Bezligen und gegenwartigen Rahmenbedin-
gung in den Vereinen zu vermitteln und als politische Ressource und Chance wahrzunehmen. Ein weiterer
Aspekt, der in der politischen Interessensvertretung hilfreich sein kann, ist der Riickbezug auf das
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Wahler*innenpotenzial der Kleingértner*innen, das gezielt auch kommunikativ genutzt werden kann, beson-
ders vor Wahlen: ,Hier in Berlin, jetzt wo es auf die Wahl zu geht, ist kaum zu glauben, wie viele Politiker ihr
Herz fir die Kleingartenanlagen entdecken, wo die sich vorher Giberhaupt nicht dafiir interessiert haben und
auch nichts dafiir getan haben, das gesetzlich zu schiitzen" (Bundesverband 1).

7.4.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Hemmende Faktoren:

Ein zentrales Hemmnis ist die Flachenknappheit und Flachenkonkurrenz in vielen Stadten und Kleingarten-
vereinen. Die Abwagung der optimalen Parzellengréfe ist in diesem Kontext nicht einfach: ,Ich finde, dass
sich dann die Pachter*innen das bisschen, was da ist, dann auch noch teilen sollen, das finde ich komisch.
Sondern dann muss die Gemeinde dafiir sorgen, dass mehr moglich ist, generell in den stadtischen Raumen"
(Verein 1). Lange Wartelisten und Wartezeiten fiir Garten hemmen das soziale Miteinander und kénnen zu
Neid und Missgunst fiihren, wenn Kleingarten als Privileg empfunden werden. MaBnahmen der Offnung fiir
Anrainer*innen sowie Beteiligungsmoglichkeiten wie etwa Hochbeete fiir Menschen auf der Warteliste (Bei-
spiel aus Karlsruhe ,Miet mein Beet®) kénnen das abfedern.

Ein Hemmnis fiir die konsequente Offnung der Garten in die stadtische Gesellschaft ist die Angst vor Vanda-
lismus, Diebstahl oder Verschmutzung der Anlagen: ,, Das Problem ist, wenn das offentlich ist, es wird dann
sehr uniberschaubar, es ist auch alles offen, wie ist es mit den Toiletten, wie ist es mit nachtlicher Verunrei-
nigung? Ja, in die Hiitten ist schon eingebrochen worden. Von einzelnen Grundstilicken sind Sachen wegge-
kommen" (Verein 1).

Ein weiteres Hemmnis fir die sozialen Wirkungen der Kleingartenvereine ist die Corona-Pandemie und ihre
Folgen. In den Kleingartenvereinen betrifft das insbesondere die geschlossen Gaststatten, verlieren die Ver-
einen damit doch eine zentrale Saule ihrer Sichtbarkeit und Offentlichkeitsarbeit, sowie auch eine wichtige
Einnahmequelle.

Bezliglich der 6kologischen Wirkungen ist ein zentrales Hemmnis die geringe Vernetzung und der mangel-
hafte Austausch von Erfahrungen und 6kologischen Initiativen zwischen den Kleingartenvereinen unterei-
nander, aber auch der nicht bestehende Kontakt beispielsweise zu Urban Gardening Initiativen, die eine an-
dere Welt des Gartnerns reprasentieren und eher mit Misstrauen und Abschatzung bedugt werden. Damit
ist das soziale Lernen und die Verbreitung von 6kologischen Praktiken oft auf kleine Kreise beschrankt, die
weitgehend parallel agieren. Das betrifft auch insbesondere den Austausch mit anderen Nachhaltigkeitsak-
teuren: ,Das sind ja nicht nur die Anlagen, das sind ja auch andere Akteure, die sich da tummeln — Kleingar-
tenaktivisten oder Blogger oder Leute, die dariber Literatur verfassen. Ihr habt sicherlich in dem Bereich
auch schon viel recherchiert. Also es gibt ganz viel, aber nebeneinander her" (Bundesverband 1).

Fordernde Faktoren:

Fordernd fiir soziale Wirkungen der Vereine ist ein gutes soziales Miteinander innerhalb der Vereine und
insbesondere auch gute Kommunikationsstrukturen. Soziale Medien und digitale Kommunikationstools sind
hier essentiell flr eine niederschwellige Kommunikation: , Viele haben z. B. auf ihrer Internetseite ein Intra-
net fur die Pachter. Da kann z. B. der eine reinschreiben, ich komme die Woche nicht dazu, konnte mir jemand
den Rasen mahen, dafiir bin ich am Samstagmorgen im Bauhaus, wenn jemand irgendwie was braucht, ich
bin mit dem Hanger unterwegs, ich kann was mitbringen. Da findet schon eine digitale Kommunikation au-
Rerhalb von den Parzellen statt" (Landesverband 1). Schon kleine AnstRe und Projekte in den Vereinen kon-
nen das soziale Miteinander verbessern und direkt auch Gemeinwohlwirkungen entfalten: ,Da haben wir z.
B. jetzt da drauflen das rote Fahnchen noch mit ins Leben gerufen. Die alten Pachter oder die altere

,Miet mein Beet’ entspringt einer Initiative in Karlsruher Kleingartenvereine, die fiir Anwarterinnen als
Ubergang zum eigenen Garten ein Beet auf einer Gemeinschaftsfliche zur Nutzung anbieten.
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Generation weild jetzt Bescheid — es sind ja viele Alleinstehende — wenn ich mein Obst und mein Gemise von
meinem Baum nicht selber verwenden kann, dann haben die jetzt ein rotes Bandchen ihrem Baum und jeder,
der im ,Miet mein Beet’ Projektein Beet gemietet hat, weiR Bescheid, in den Garten Nr. 60 darf ich ohne
fragen rein und darf mich an dem Apfelbaum bedienen" (Bezirksverband 1). Diese kleinen niederschwelligen
Formen der sozialen Nachhaltigkeit im Vereinsleben gilt es zu pflegen.

Besonders forderlich fiir soziale Wirksamkeit ist es, wenn inhaltlicher Austausch und soziales Miteinander
zusammen gedacht und gelebt werden, und individueller Nutzen mit gesellschaftlichen Nutzen korreliert
werden: ,,Wenn es fachlich spannend ist, kriegt man schon die Leute gut beisammen. Das ist das eine. Und
wenn sich der Mehrwert daraus erschlieBt — Pflanzentauschbérsen und solche Geschichten. Wenn die Leute
tatsachlich gartnerisch interessiert sind, dann tauschen sie auch gerne Saatgut aus. Da miisste man dann
schon genau drauf gucken, was sind die fachlichen Werkzeuge, was sind die organisationalen Werkzeuge auf
Vereinsebene oder was das soziale Miteinander" (Bundesverband 1).

Fordernd ist des Weiteren die Vernetzung mit anderen Vereinen und die Kommunikation von Best-Practice
Beispielen: ,Mittlerweile ist das bei denen Gang und Gabe. Ich kann lhnen versichern, das, was wir hier in
Karlsruhe machen, das dauert nicht lange, dann kriege ich einen Anruf aus Heidelberg oder aus Lérrach, wie
sieht es aus? Was habe ich gehort? Ihr macht das und das?“ (Landesverband 1).

Auch spezielle Projekte und Projektgarten z. B. mit Schulen, Kindergarten, Altenheimen oder Kliniken kénnen
den sozialen Austausch, und das gegenseitige Lernen innerhalb der Vereine beférdern. Daneben sind sie
zentral fiir die Offnung der Kleingérten in die stadtische Gesellschaft inklusive positiver sozialer Nachhaltig-
keitswirkungen. Umso niederschwelliger die Moglichkeiten des Einblicks fir AuRenstehende sind und umso
offener Kleingarten gestaltet sind, desto mehr Akzeptanz und Interesse aus der Nachbarschaft gibt es. Wenn
die Kleingarten als stadtische Griinanlagen wahrgenommen und auch dementsprechend etwa fiir Spazier-
ginge genutzt werden, férdert das die soziale Wirksamkeit. Mégliche Formen dieser Offnung sind Veranstal-
tungen, 6ffentliche Spielplatze, Gaststatten, offene Tore, keine oder niedrige Zdune, Projektgarten und neue
Beteiligungsmoglichkeiten wie ,,Miet mein Beet”. Auch projektférmige und eventférmige Beteiligungsmog-
lichkeiten kdnnen zur sozialen Wirkung der Kleingartenvereine beitragen: ,,Wir haben Projekte, da gibt es
vom Stadtteil eine Anfrage, dass in den Herbstferien ein Baumkletterkurs ist mit Jugendlichen. Dann war im
Sommer mal ein Kindergarten hier, die haben mal einen Tag hier gearbeitet” (Verein 1).

Flr die okologischen Wirkungen ist der Austausch mit den Kommunen, aber auch mit 6kologischen Ex-
pert*innen ein wichtiger Faktor. Das Angebot von Schulungen und professioneller Unterstiitzung etwa durch
Baumschnittkurse oder Imkerkurse ist ein weiterer Faktor, der 6kologische Wirkungen fordern kann. AuRer-
dem ist ein gewisses MaR an Kontrolle, ob 6kologische Vorgaben von den Pachter*innen eingehalten werden,
hilfreich, um gezielt nachsteuern zu kdnnen. Okologisch relevante Projekte sollten erlaubt und geférdert
werden, aber nicht ohne Auflagen, das betrifft etwa das Imkern. Gewisse Aktivitdten wie etwa Insektenhotels
kénnen durch Sachspenden unterstiitzt werden. Gezielte Anreize beim Pflanzenkauf kdnnen den nachhalti-
gen Anbau férdern: ,Dann haben wir gesagt, okay, wir unterstiitzen euch dabei. Wenn ihr die Leute in die
Baumschule schickt, reden wir mit unserer kooperierenden Baumschule, dass die euch einen guten Preis
macht. Ihr gebt noch 10 € dazu, dann kostet der Baum unterm Strich nicht mehr als beim Discounter fiir den
Pachter und wir haben nachhaltig was getan" (Bezirksverband 1).

Aullerdem ist es forderlich, potentielle Gefahren und negative 6kologische Wirkungen strategisch und pra-
ventiv zu umgehen: ,Jedes Brunnenloch ist eine Gefahr fiirs Grundwasser. Wir haben da ein Abkommen mit
den Stadtwerken. Die Pachter bezahlen einen niedrigeren Preis und auch nur den Entnahmepreis. Die mus-
sen also keine Abwassergebiihr bezahlen. Das ist uns 1.000 mal lieber, wie wenn jeder selber einen Brunnen
bohrt, weil so ein Brunnen bringt immer eine Gefahr mit sich" (Bezirksverband 1); ,,und genauso mit dem
Strom ... natiirlich gibt es die Verfechter, die sagen, fiir was brauchen die Strom, ich kann meinen Rasen auch
mit dem Benzinrasenmdher mahen. A) wollen wir das nicht wegen dem Klima. Jetzt gehen Sie mal in die 80er
Jahre zuriick, 17 Uhr, Freitagnachmittag und 300 Parzellen kommen auf die Idee, ihren Garten zu giel3en,
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jeder schmeiRt seine 2-Takter-Grundwasserpumpe an, womoglich noch den Rasenmaher dazu. Da haben sie
eine Dunstglocke Uber dieser Kleingartenanlage" (Bezirksverband 1).

7.5

7.5.1

Ansatze zur Erschliefung von Potenzialen

Bestehende Ansatze

Exklusivitat der reinen Mitgliederstruktur aufbrechen: Zielgruppen, auch von bisherigen Nichtmit-
glieder, von aulRerhalb des Vereins adressieren: Kontakte zu, Integration von Engagierten in neuen
Formen des Gartnern, z. B. Urban Gardening; gemeinsame Vorhaben entwickeln: ,Schrebergarten
light” - nur einzelne Beete oder Themengarten z. B. ,Miet mein Beet’, Gartner*in auf Probe, Schnup-
pergdrten als Einstieg vor einer eigenen Parzelle; Senior*innengarten mit Hochbeeten und Pergola -
auch als Moglichkeit des Ausklangs, wenn eigene Parzelle zu grof$ und aufwendig wird - dadurch auch
emotional erleichterter Wechsel.

Angebote fiir schleichendes Ausscheiden und schrittweise Ubergabe: Friihzeitige Integration und
Zwischenformen der Beteiligung sowohl fiir die dltere Generation (sanftes Ausscheiden, Garten-Sha-
ring) als auch fir die jlingere Generation (Beete fir Menschen auf der Warteliste): ,,Eine Kooperation,
der neue Pachter, eine junge Familie, Gbernimmt den Garten und sie (die Vorgdnger) akzeptieren
aber, dass die natiirlich umgestalten, haben aber noch so ihre 2 Beete, haben noch die Moglichkeit
jeden Tag zu kommen und vor allen Dingen haben sie auch die Moglichkeit, ihr Wissen weiterzuge-
ben" (Bezirksverband 1).

Neue Bewirtschaftungsweisen zulassen und neue Angebote aufgreifen: Weg von der ausschlieflich
individuellen Parzellenwirtschaft, auch kurzfristigere Engagements anbieten jenseits der jahrzehnte-
langen Pachtvertrage, um damit den Bedirfnissen jlingerer Zielgruppen entgegen zu kommen: Als
erfolgreiches Beispiel von auRen: Landwirte, die Beete und Infrastruktur zur Nutzung anbieten.
Schaffung von Gemeinschaftsparzellen mit individuellen GemiUisebeeten fiir Menschen, die keine ei-
gene Parzelle wollen oder bekommen kdnnen, dazu Umwidmung und Zusammenlegung von einzel-
nen Parzellen.

Entlastung der Vorstandsmitglieder von Biirokratie und juristischen Auseinandersetzungen: Ent-
wicklung und zur Verfligung stellen von Musterschriftsatzen durch Bundes-, Landes- und Bezirksver-
bande: Mustersatzung, Mustergartenordnung, Musterabmahnungen, Musterkiindigungen. Schu-
lung von Fachberater*innen fiir verdnderte Bedirfnisse und Anspriiche; juristische Auseinanderset-
zungen delegierbar auf Verbandsjurist*in.

Abzuleistende Gemeinschaftsarbeit attraktiver machen: durch héhere Stundensatze als Ersatz und
flexiblere zeitliche Angebote der Arbeitseinsadtze durch schnelle (Social Media-)Kommunikation, 6f-
fentliche ToDo-Listen und Infotafeln. Dadurch Starkung der Gemeinschaftserfahrung und bessere
Vernetzung. ,Es muss richtig teuer sein. Denn wenn es nur acht, zehn Euro sind, sagen viele, sie zah-
len 40 Euro und gehen nicht hin. Bei 50 Euro die Stunde im Mitgliederbeschluss, also 200 Euro, da
Uberlegt man sich doch, ob man nicht dazu kommt und sich an einem Projekt beteiligt (Workshop-
Teilnehmer*in).

Qualifizierung des Vorstands durch Schulungen und Seminare fiir administrative Aufgaben, insbe-
sondere aber auch hinsichtlich Kommunikation und Motivation in Richtung Mitglieder. , Die Vor-
stande mussten mehr in dem Bereich Kommunikation und Rhetorik geschult werden, nicht nur Fi-
nanzen - wie kassiere ich richtig und schreibe eine Rechnung (Workshop-Teilnehmer*in).

Dokumentation und Kommunikation erfolgreicher Vorhaben und Projekte nach innen und aulen:
fordern die Motivation und Beteiligung an neuen Projekten (Ergebnis aus Workshop)
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Neue Formen des Miteinanders und Engagements entwickeln: statt traditioneller Vereinsfeste mit
Bier und Bratwurst Entwicklung attraktiver (Klein)Projekte und befristeter Vorhaben, an denen sich
Mitglieder beteiligen kénnen, ,Empowerment darf man bei vielen Kleingartnern nicht sagen, aber
dieses Bestarken in dem, was sie eigentlich kdnnen. Die kénnen das ja" (Bundesverband 1).

Professionalisierung der Vereine durch bezahlte Krafte: Teilprofessionalisierung der groflen KGV,
um Kapazitaten fir neue Impulse zu schaffen, Unterstiitzung und Erméachtigung der Ehrenamtlichen;
dadurch verandert sich aber auch die ehrenamtliche Struktur und das Selbstverstandnis, Gefahr
neuer Hierarchien, sozialer Zusammenhalt kann verloren gehen. Gleichzeitig bedarf es einer Abwa-
gung zwischen hoheren Beitragen und Arbeitsentlastung der Ehrenamtlichen: ,Beispiel in Castrop-
Rauxel - wo die Vereine gesagt haben, wir tun mal Geld raus fiir eine Verwaltungsstelle - Dann ms-
sen sie halt pro Jahr € 20 mehr raus tun. Das bringt niemand um. Und daraus kann man so was finan-
zieren" (Bundesverband 1).

GroBere Toleranz und AugenmalR in der Vereinsfiihrung: groRzligige Auslegung der Regelwerke, Ei-
nigungsprozesse mit den Mitgliedern auf Mindeststandards, Diskussion und Konsensbildung statt
Druck von oben, Strafen und juristische Auseinandersetzungen; Partizipation statt autoritarem Auf-
treten. Notwendig: neues Rollenverstandnis der Aktiven und Moglichkeit, diese neue Rolle umzu-
setzen.

Moderne Kommunikationsstrukturen aufbauen: Website, Email-Verteiler, Social-Media-Gruppen
usw.. Dadurch schnelle Kommunikationswege ermdglichen, Gruppenbildung zu bestimmten Themen
oder Projekten ermdoglichen, starkere Vernetzung.

Bildungsangebote fiir Kinder und Schiiler*innen: Fiihrungen, gemeinsames Gartnern, bzw. Zusam-
menarbeit von KGV mit Schulen und Kindergarten, Fachtagung oder Workshops organisieren und
Akteure und Angebote vernetzen. Verstdandnis von Kreislaufwirtschaft und ganzheitlicher Blick auf
die 6kologischen Kreislaufe als Ansatzpunkt: ,Es geht ja um Kreislaufwirtschaft und so was. Dieses
Denken, was ja eigentlich schon immer da war, irgendwie nochmal in den Vordergrund zu stellen, da
besteht gerade bei den jungen Leuten, die sich auch in so Gemeinschaftsgarten engagieren, ein Rie-
senbedarf. Da fehlt aber teilweise auch das Know How" (Bundesverband 1).

Denkbare weitere Ansatze

Auf Gesetzgeberseite: zeitgemalle Auslegung und Adaption der gesetzlichen Regelungen im Bundes-
kleingartengesetz.
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8 Fall: Wandervereine

8.1  Kurzportrait

Wandern ist in Deutschland eine beliebte Freizeitaktivitat, der 5-10 % der Bevolkerung haufig und bis zu gut
50 % gelegentlich nachgehen (Bramer 2006 und 2017, Statista 2021)°. Nur ein Bruchteil dieser Wanderer-
schaft ist in Vereinen organisiert, sie machen nur ca. 5 % der wandernden Bevdlkerung aus. Zwei separate
Organisationstrukturen von Wandervereinen lassen sich in Deutschland unterscheiden: Einerseits der Deut-
sche Alpenverein (DAV) mit tiber 350 Sektionen, andererseits die Mittelgebirgs-Wandervereine, die sich im
Deutschen Wanderverband organisieren. Wahrend der Alpenverein eine wachsende Mitgliedschaft niedri-
geren Alters mit tendenziell héheren Bildungsabschliissen aus stadtischen Milieus aufweist, rekrutieren die
Mittelgebirgsvereine ihre Mitglieder starker aus traditionellen Milieus mit niedrigerem Bildungsabschluss
und haben mit sinkenden Mitgliederzahlen und Uberalterung zu kimpfen (vgl. Bramer 2006 sowie Interviews
mit Quack und Bramer). In der vorliegenden Analyse werden die Mittelgebirgs-Wandervereine untersucht,
nicht der Deutsche Alpenverein und schon gar nicht die deutsche Wandererschaft insgesamt.

Mittelgebirgs-Wandervereine sind Vereine, die zum Zweck des gemeinsamen Wanderns ihren Mitgliedern
regelmalig organisierte und gefiihrte Wanderungen anbieten. Die meisten dieser Wandervereine sind im
Rahmen der Wanderbewegung um 1900 gegriindet worden. Die frilhen Wandervereine wie der Schwarz-
waldverein, der Taunusklub oder der Rhonklub dienten der touristischen ErschlieBung der Mittelgebirgsland-
schaften. Sie legten Wege an oder bauten sie aus, markierten sie, boten gemeinsame Wanderungen an, ga-
ben Wanderfiihrer heraus und empfahlen darin auch wanderfreundliche Gasthofe (Deutscher Wanderver-
band/DWYV 2008a).

Lokal gegriindete, kleinere Wandervereine haben sich oft als Ortsgruppe einem regionalen Wanderverein
(Gebietsverein) angeschlossen. Die einzelnen Gebietsvereine sind wiederum Mitglied des nationalen Verban-
des Deutscher Gebirgs- und Wandervereine (Deutscher Wanderverband), der im Jahr 1883 gegriindet wurde.
Die ca. 600.000 Mitglieder des Deutschen Wanderverbands verteilen sich auf tiber 50 Gebietsvereine mit
insgesamt etwa 3000 Ortsgruppen (Stand Januar 2022%). In acht von 16 Bundesldndern bestehen zudem
Landesverbande, welche ebenfalls Mitgliedsorganisationen des Deutschen Wanderverbands sind.

Oft betreiben Wandervereine ein eigenes Wegenetz sowie eigene Hiitten, Gaststatten oder Aussichtstiirme.
Neben dem Wandern und der touristischen ErschlieRung wurden im Laufe der Zeit auch andere Themen wie
Brauchtumspflege sowie Umwelt- und Naturschutz wichtige Ziele in Wandervereinen. Die verstarkt natur-
schutzorientierten Kompetenzen und Aufgaben der Wandervereine wurden in den 1970er Jahren durch die
Anerkennung als Naturschutzverbande gewirdigt (BMWi 2010).

Trotz der hohen Bedeutung des Wanderns in Freizeit und Tourismus stehen die einzelnen Wandervereine
und auch der Deutsche Wanderverband vor zunehmenden Herausforderungen. Steigende Konkurrenz durch
kommerzielle Wanderangebote sowie eine zunehmende Vereinsmiidigkeit der Bevolkerung wirkt sich nega-
tiv auf die langfristige Stabilitat der Mitgliederzahlen aus. Die meisten der aktiven Vereinswanderer sind dlter
als 60 und vielen Wandervereinen fehlt es an Nachwuchs. Teilweise sind die Vereine so stark iberaltert, dass
auch Kernbereiche der Vereinsarbeit wie Wegearbeit und Wanderangebot beeintrdchtigt sind (Bramer
2006).

° Die relativ groRen Abweichungen verschiedener Erhebungen haben methodische und definitorische Ursachen,

etwa aufgrund der Definition des Wanderns (z.B. in Abgrenzung zu Spazierengehen).

10 Sjehe: https://www.wanderverband.de/verband/mitgliedsorganisationen.
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8.2 Methode und Datengrundlage

Das empirische Forschungsdesign gliederte sich in drei Schritten:

1. Eine Vorrecherche anhand von Literatur und Dokumenten, in der allgemeine Herausforderungen der
Wandervereine mit Blick auf ihr Gemeinwohlpotenzial herausgearbeitet wurden.

2. Eine erste empirische Phase, in der Interviews mit dem Wanderverband, einer Jugendorganisation
und wissenschaftlich arbeitenden Wanderforscher*innen gefiihrt wurden, in denen die allgemeinen
Herausforderungen konkretisiert wurden und Zugang zu den zwei fokussierten Gebietsvereinen —
Spessartbund und Odenwaldclub — angebahnt wurde.

3. Eine zweite empirische Phase, in der insbesondere auf den Spessartbund fokussiert wurde, da fir
diesen eine relativ grolRe Offenheit fiir strukturelle und inhaltliche Neuerungen im Wandervereins-
wesen in den vorhergehenden Interviews (s.o. Schritt 2) beschrieben wurde. Als Abgleich wurde als
zweiter Gebietsverein der Odenwaldclub gewahlt, da dieser eine dhnliche GrofRe (ca. 100 Ortsver-
eine), ebenfalls ein hohes Mal an Offenheit flir Neuerungen und eine vergleichbare historische Ent-
wicklung und geographische Lage aufweist. In den beiden Gebietsvereinen wurden insgesamt flnf
Interviews geflihrt (auf Gebiets- und Ortsvereinsebene), zwei teilnehmende Beobachtungen durch-
gefuhrt und diverse zusatzliche Dokumente von Websites den Websites der Vereine sowie Pressebe-
richte gesichtet.

8.3  Status quo

8.3.1 Soziale und 6kologische Ziele

Soziale Ziele:

Wandervereine verstehen sich als Vereine an der Schnittstelle von Naturschutz, Sport, Kultur, Gesundheits-
forderung und Gemeinschaftsarbeit (Deutscher Wanderverband/DWV 2008b). Inklusion und Demokratiefa-
higkeit werden vom deutschen Wanderverein an verschiedener Stelle explizit als Grundsatze betont: ,Die
deutschen Wandervereine bekennen sich im Bewusstsein der Gemeinsamkeit der europaischen Kultur (...)
zu einem freien, demokratischen Europa. Es gehort zu ihren Aufgaben, fir sie fremde Regionen kennen zu
lernen, Toleranz zu Gben und regen Kulturaustausch zu betreiben” (Wanderverband 2008a). Soziale Ziele
werden auf unterschiedlichen Ebenen verfolgt, sie konnen individuell auf die eigenen Mitglieder zielen aber
auch allgemein auf die jeweiligen Regionen bezogen sein.

Auf der individuellen Ebene der Mitglieder wollen Wandervereine zum sozialen, psychischen und physischen
Wohlbefinden beitragen. Sie wollen Vereinsamung verhindern und Bewegung, Sport und Naturerleben in
Gemeinschaft ermoglichen: ,,Wir fangen alleinlebende Menschen auf. Wir fangen vereinsamte Menschen
auf. Wir bringen die Menschen dazu, aktiv zu sein, also praktisch was fiir ihre Gesundheit zu tun. Das ist ein
ganz wichtiger Aspekt, weil viele verkriechen sich ja nur noch in ihrer Wohnung oder in ihren Hausern. Die
sind hochstens noch in ihrem Garten, wenn sie Gberhaupt einen haben. Und wir bringen sie dazu, rauszuge-
hen, sich zu 6ffnen fir die Natur, fiir andere Menschen, fiir einfach andere Lebensbereiche” (Interview Orts-
verein 2).

Auf regionaler Ebene stehen Wandervereine fir Brauchtumspflege, den Erhalt des kulturellen Gedachtnisses
und die Forderung regionaler Identitat und Attraktivitat. Insbesondere im landlichen Bereich verstehen sich
die Wandervereine als zentrale Orte der sozialen Begegnung und Geselligkeit. Brauchtumspflege wie z. B.
Volkstanz, Musik oder Gesang sind in vielen Wandervereinen fester Bestandteil der Vereinsaktivitaten. Bil-
dung und Informationen zu lokaler Geschichte und Kultur werden haufig in Themenwanderungen, Wegein-
formationen und Broschiiren aufbereitet. GemaR ihrer Tradition als regionale Vereine zur touristischen Er-
schlieBung der Mittelgebirgsregionen treten die Wandervereine aktiv als Stakeholder in der touristischen



81

Regionalentwicklung auf und wollen auf dieser Ebene auch politisch mitreden. Gleichzeitig ist der von den
Vereinen oft aktiv kommunizierte Fokus auf soziale Gemeinschaft nicht (mehr) fiir alle Mitglieder gleicher-
malen wichtig. Viele Menschen sind aufgrund der attraktiven Service-Angebote Mitglied im lokalen Wan-
derverein, ohne diesen als wesentliche soziale Bezugsgruppe zu betrachten (Bramer 2006, S. 61).

Wandervereine verbinden das Ziel der sozialen Geselligkeit zwischen den Mitgliedern mit dem Ziel einer At-
traktivierung der Region fiir Einheimische und Tourist*innen. Diese beiden sozialen Ziele kénnen durchaus in
Konflikt geraten beziehungsweise in einem Spannungsverhaltnis stehen. Etwa wenn es darum geht, fiir wel-
che Zielgruppe Wanderangebote geschaffen werden und wieviel Engagement ins gemeinsame Wandern und
wieviel in die Offentlichkeitsarbeit flieRt.

Okologische Ziele:

Wandervereine verstehen sich als Naturschutzvereine und sind auch rechtlich als solche anerkannt. Dieser
Fokus auf Naturschutz wird in der Selbstschreibung des deutschen Wanderverbands stark betont: ,Der Deut-
sche Wanderverband und seine Mitgliedsvereine setzen sich fiir den Schutz der Natur und fir die Pflege der
Landschaft in besonderem Male ein. Auf den nahezu ungebremsten Landschaftsverbrauch und den erschre-
ckenden Artenverlust wird seit langer Zeit hingewiesen. Mallnahmen gegen diese Entwicklungen werden mit
Nachdruck gefordert” (Wanderverband 2008b). Wandervereine geben zudem Positionspapiere zu natur-
schutzrelevanten Themen heraus: Zum Thema Windkraft verfasste der Bundesverband etwa das Positions-
papier , Landschaften in der Zeit der Energiewende: Positionspapier des Deutschen Wanderverbandes”. Au-
Rerdem besitzen die Wandervereine als Naturschutzvereine Mitspracherecht bei naturschutzrelevanten Pro-
jekten und Landschaftseingriffen.

Wie stark das Thema Okologie und Naturschutz in Wandervereinen thematisiert ist, unterscheidet sich stark
zwischen den einzelnen Vereinen. Auch muss unterschieden werden zwischen direkt wanderbezogenen Na-
tur- und Umweltschutzzielen wie etwa Besucherlenkung, saubere Walder, nachhaltige Anreise einerseits und
Ubergeordneten Naturschutzbestrebungen als regionale Stakeholder bei Themen wie Windkraft, touristi-
scher LandschaftserschlieBung oder der Ausweisung von Schutzgebieten andererseits.

In Vergleich zu anderen Naturschutzverbanden sind Wandervereine beziiglich einiger umwelt- und natur-
schutzrelevanter Themen nicht so eindeutig positioniert und auch teilweise intern uneinig. Gerade zur Wind-
kraft gibt es auch starke Ablehnung innerhalb der Wandervereine und Wandererschaft. Im Gebietsverein
Spessartbund haben politische Planungen zur Einrichtung eines Nationalparks Spessart zu Kontroversen mit
Naturschutzverbanden sowie innerhalb der Mitgliederschaft gefiihrt. Von Beflirwortung bis strikte Ableh-
nung waren teilweise innerhalb einzelner Vereine durchaus kontrare Positionen vertreten.

Diese Uneinigkeit und Ambivalenz versuchen die Wandervereine teilweise positiv zu deuten. Sie sehen sich
als sachlicher Pol mit differenzierter Sichtweise, der zwischen verschiedenen Positionen und Zielen vermit-
teln kann: beim Thema Windkraft etwa zwischen Landschaftsschutz und Energiewende, beim Thema Natio-
nalpark zwischen Waldnutzung und Naturschutz. Ihr Ziel ist es, zwischen Schutzbestrebungen und Nutzungs-
wiinschen zu vermitteln, also verschiedene Positionen einzubeziehen und darauf aufbauend gemeinsame
Kompromisse zu finden.

83.2 Inklusivitdt und Fairness

In einer Handreichung des Deutschen Wanderverbands fiir seine Gebietsvereine, die dazu dienen soll, Wan-
dervereine ,fit fir die Zukunft” (so der Untertitel) zu machen, wird folgende Passage fiir ein modernes Leit-
bild vorgeschlagen: , Wir sollten daflir sorgen, dass sich jeder Mensch in unserem Verein willkommen und
gut aufgehoben fihlt. Die Lebendigkeit unserer Vereine zeigt sich in dem Miteinander und Zusammenspiel
aller gesellschaftlichen Gruppen und Generationen. Die kulturelle Vielfalt unserer Mitglieder ist eine Starke
und bereichert das soziale Miteinander in den Vereinen und der Gesellschaft” (Deutscher Wanderverband
2020, S. 9). Allerdings scheinen die Wandervereine eine relativ homogene Mitgliederstruktur aufzuweisen
und begrenzt anschlussfahig fir alle gesellschaftlichen Gruppen und Generationen zu sein. Empirische
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Untersuchungen zur soziodemographischen Zusammensetzung der Mitgliedschaft von Wandervereinen lie-
gen zwar nicht vor, Hinweise geben allerdings einige Untersuchungen der Wandererschaft insgesamt sowie
die im Rahmen dieses Projekts gefiihrten Interviews und teilnehmenden Beobachtungen. Die Untersuchun-
gen der Wandererschaft insgesamt zeigen ein relativ ausgewogenes Geschlechterverhaltnis, ein tiberdurch-
schnittliches Alter (ca. 48 Jahre) sowie ein Gberdurchschnittliches Bildungsniveau (BMWi 2010, S. 10 und 48,
Bramer 2006, S. 10, Bramer 2010. S. 2; Quack 2019). Die Organisation in lokalen Wandervereinen scheint
allerdings innerhalb der Wandererschaft eher konservative und altere Menschen anzusprechen und kaum
migrantische Milieus anzuziehen (vgl. Bramer 2006, S. 86ff.; diese Einschatzung wurde in den Interviews be-
statigt, die Tendenz zur Uberalterung scheint sogar zugenommen zu haben). Zwar wurde das Merkmal Mig-
rationshintergrund in den wenigen quantitativen Studien zum Wandern (Bramer o.J.: Profilstudien Wandern
1998-2008, BMWi 2010, Quack 2019) nicht untersucht, Experteninterviews im Rahmen der ,,Grundlagenun-
tersuchung Freizeit und Urlaubsmarkt Wandern®“ (BMWi 2010, S. 129) und im vorliegenden Projekt (Inter-
views Ortsverein 1, 2 und 3, Gebietsverein 2) legen allerdings eine geringe Wander(vereins)-Affinitat migran-
tischer Milieus! nahe. Entsprechend gelingt es den Ortsvereinen kaum, aus dem Ausland zugezogene/ge-
flichtete Menschen in die Wandervereine zu integrieren. Inwiefern dies allein der geringen Wanderaffinitat
dieser Menschen oder auch kulturellen, sprachlichen und habituellen Barrieren geschuldet ist, lieR sich im
Rahmen dieser Fallstudie nicht ergriinden.

Deutlich groReres Kopfzerbrechen bereitet den Wandervereinen allerdings die Integration junger Menschen
und Familien in die Vereinsarbeit. Dabei steht allerdings weniger die Gemeinwohlorientierung im Vorder-
grund als vielmehr das eigene Uberleben: Ohne Nachwuchs, der in Verantwortungsstrukturen hineinwachst
und perspektivisch die Vereinsgeschafte libernimmt, sind die Vereine nicht tGberlebensfahig. Und die schwin-
denden Mitgliederzahlen sind zu einem guten Teil darauf zurlickzufiihren, dass Mitglieder schlicht wegster-
ben. , Also das heiRt, es kommen ja keine Jliingeren nach in den Ortsgruppen. Das ist ein Grundproblem, das
auch noch immer im Raum steht, nicht nur bei uns, in allen Vereinen. Genau. Die sterben weg, aber es kom-
men keine Jungen nach. Also das Verhiltnis passt nicht” (Interview Spessartbund). Diese Problemlage ist in
den Wandervereinen allgegenwartig und wird auch auf Ebene des Deutschen Wanderverbands intensiv dis-
kutiert. Nicht zuletzt der 2018 angestoRene Prozess eines verbandsweiten ,Zukunftsdialogs” soll insbeson-
dere dieses Problemfeld adressieren (Interview Wanderverband).

Uber Ursachen fiir die zunehmende Uberalterung und den Mangel an Nachwuchs in den ehrenamtlichen
Vorstandsstrukturen der Wandervereine wurden in den Interviews unterschiedliche Thesen entwickelt.
GroRe Einigkeit besteht in der Diagnose, dass die langfristige Verbindlichkeit, die an die Ubernahme eines
Vorstandsamtes gebunden ist, viele junge Menschen abschreckt. Diese Vereinsmidigkeit — die, wie die
Trendanalyse im Rahmen von ,ENGAGE” (ENGAGE 2021) gezeigt hat, nicht nur fir Wandervereine gilt —
wurde in mehreren Interviews als zumindest mitursachlich fiir die Nachwuchsprobleme benannt (Wissen-
schaftler*in 1 und 2, Wanderverband, Gebietsverein 2, Ortsverein 2). Dahinter kénnte der gesellschaftliche
Megatrend der Individualisierung stehen, der sich, wie ein*n Interviewpartner*in es nannte, in einer ,,Bin-
dungsschwache” manifestiert. Auch der Deutsche Wanderverband stellt fest: ,,Eine zunehmende Vereinsmii-
digkeit der Bevolkerung wirkt sich negativ auf die langfristige Stabilitat der Mitgliederzahlen aus” (BMWi
2010).

Hinzu kommt, dass eine alternde Vorstandschaft eine Art lock-in bewirkt, die Erneuerung und Verjingung
fast unmoglich macht: Verantwortung und Know-how bzgl. der Vereinsfiihrung akkumuliert sich in den Han-
den weniger, haufig einer einzelnen Person, die lUber Jahre und Jahrzehnte , den Laden schmeif3t”“. Kommt
dann noch das von einigen Interviewpartner*innen beschriebene Phanomen hinzu, dass diese zentrale Figur
eine relativ steile Hierarchie bevorzugt, eher konservativ eingestellt ist und neue Impulse/ldeen eher ab-
blockt, so kommt es zu einer Erstarrung der Struktur, die erst durch Ricktritt der zentralen Vereinsfigur

11 Wobei A. Mohr differenziert zwischen europaischen Migrant*innen und Migrant*innen aus auRereuropéischen
Landern/Kulturen: ,Ein Syrer oder ein Afghane kennt Wandern nicht, aber der kennt FuBball. Die suchen dann eher
so den Kontakt. Was anderes ist, gerade Europaer, die schon lange hier wohnen, leben, ich sage mal Portugiesen,
Griechen. Da sind nicht viele, aber schon einige im Verein, die auch mitwandern, weil die das auch eher kennen”.
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aufgebrochen werden kann — oder zum Absterben des Vereins flihrt. Moglicherweise schldgt sich hier auch
das demographische Aussterben eines ganzen Milieus nieder, wie ein* Interviewpartner*in vermutet: ,,Das
ist flir mich das Problem (...): Diejenigen, die seit einigen Jahren die Vorstandspositionen besetzen und auch
die Kultur des Vereins pragen, die entstammen in der Regel noch diesem [konservativen] Milieu. Diejenigen,
die grundsatzlich bereit waren sich zu engagieren, sind aber nicht mehr in diesem Milieu. Das heil3t, eigentlich
haben wir so nen Clash zwischen den einzelnen Milieuorientierungen. (...) Bei den Wandervereinen nehme
ich es so wahr, dass diejenigen, die es schaffen, sich in ihrer gesamten Vereinskultur diesen anderen Milieus
zu 6ffnen, die haben auch noch eine relativ stabile Wanderjugend” (Interview Wissenschaftler*in 2).

Ahnliches gilt auch fiir die Mitgliederstruktur: Ist die Uberalterung erstmal fortgeschritten und der ,,Faden”
zu jingeren Generationen abgerissen, dann fallt die Einbindung junger Mitglieder umso schwerer. In einer
altershomogenen alteren Mitgliedschaft fiihlen sich junge Familien und Kinder méglicherweise fremd. ,, Also
es ist ein komisches Ding, wenn ich jetzt als 68-jahriger mich dann hinstelle (...) und dann hier mit 3-4-5-7-
jahrigen rumkaspere. Das wirkt auch nicht mehr so ganz glaubwiirdig, auch nicht auf die Eltern. Was will denn
der?” (Interview M.).

Ein positiver Inklusionseffekt sollte allerdings nicht unterschlagen werden: Wandervereine bilden gerade we-
gen ihrer Attraktivitat fir konservative Milieus und altere Menschen haufig eines der letzten gesellschaftli-
chen Integrationsforen fiir diese Bevolkerungsgruppe — zumindest im landlichen Raum. Aktivitaten jenseits
des Wanderns (Spielenachmittage, Liederabende, Kaffeerunden, vgl. Interviews Ortverein 2 und 3) erlauben
eine Teilhabe am Vereinsleben bis ins hohe Alter.

8.3.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Grundsatzlich sind Vereine dem deutschen Vereinsrecht unterworfen (festgeschrieben im Birgerlichen Ge-
setzbuch, BGB). Dies bedeutet, dass die Organisation bestimmten Strukturen und Organe (z. B. Vorstand,
Mitgliedschaft, Mitgliederversammlung) demokratischen Verfahren (z. B. freie Kandidatur, demokratische
Wahl der Vorstandsamter, Geschaftsordnung in den Mitgliederversammlungen) und Transparenzpflichten
(z. B. Rechenschaftspflicht des Vorstands gegeniiber Mitgliedern, Kassenbericht und -priifung) unterliegt. Die
aktive Mitgliedschaft in einem Verein ermdglicht bzw. erfordert somit die Auseinandersetzung und das Er-
lernen demokratischer Entscheidungsfindungsprozesse innerhalb des Vereins.

Hinzu kommt das politische und gesellschaftliche Wirken des Vereins nach auBen. Insbesondere durch das
Klagerecht der Gebiets- und Landesverbande sowie des Dachverbands haben Wandervereine die Méglichkeit
eines verstarkten Mitspracherechts, z. B. in Planungsverfahren. Die Wanderverbande haben als Umweltver-
bande namlich das Recht, gegen Bau- und Umweltplanungsvorhaben vor Verwaltungsgerichten zu klagen,
sofern sie die Rechte der Allgemeinheit bedroht sehen (also nicht nur die Rechte des jeweiligen Vereins oder
Verbands, vgl. Umweltbundesamt 2021). Aus diesem Grunde werden Umweltverbande haufig recht friih an
Planungsverfahren beteiligt, um mogliche Konfliktfelder friihzeitig zu eruieren und einvernehmliche Losun-
gen anzustreben. Haufig geht es dabei um Bauvorhaben, die das Landschaftsbild beeintrachtigen (z. B. Ver-
kehrswegeplanung, Windkraft) und damit ins ,,Habitat“ der Wandervereine eingreifen.

Das bedeutet jedoch auch, dass die Verbande vor der Herausforderung stehen, eine Position zu entwickeln,
die der Haltung ihrer Mitglieder entspricht. Die Vereinsstrukturen sind auf einen basisdemokratischen Ent-
scheidungsfindungsprozess allerdings nicht ausgelegt, sodass es immer wieder zu Unklarheiten kommen
kann, welcher Verband mit welcher Legitimation durch seine Mitglieder welche Positionen bezieht. Formal
sind die gewahlten Vorstande in diesen Fragen zwar entscheidungsbefugt, praktisch jedoch auf eine interne
Legitimation angewiesen (zumindest sofern sie wiedergewahlt werden wollen). Insbesondere wenn rasche
Entscheidungen und Positionierungen der Vereine/Verbdnde gefragt sind, ist eine breite Befragung unter
den Mitgliedern unmoglich: ,Das ist ja die Problematik, wo ich vorhin gesagt habe, dass manches halt dann
so lange dauert. Wir haben nicht von unseren gesamten Mitgliedern — tGiber 10.000 oder so — keine Adressen
oder Telefonnummern oder sonst was, sondern nur von den Vorstanden. Wir kdnnen also nur (iber die Orts-
gruppenvorstande da die Meinung dazu abfragen. Und machen wir uns mal nix vor, zu 90 %... gut, sagen wir
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mal zu 80 % - es hat sich ein bisschen gebessert — kommt dann die Meinung des Vorstandes an, vielleicht
sogar der Vorstandschaft, aber niemals des Gesamtvereins” (Interview Gebietsverein 1).

Die im vorigen Abschnitt angerissenen Phdanomene von starren Vorstandsstrukturen, Verantwortungsakku-
mulation und steiler Hierarchie wirken sich also auch auf das Ausmald demokratischer Befahigung und Er-
machtigung aus, das Wandervereine realisieren.

8.3.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Soziale Wirkungen:

Die sozialen Wirkungen der Wandervereine hangt stark von ihrer jeweiligen Verfasstheit ab, die unterschied-
lichen Wandervereine unterscheiden sich sowohl in ihrer internen Funktionalitat (prosperierende vs. tberal-
terte Wandervereine) als auch in ihrer Innen- bzw. AulRengerichtetheit (gemeinschaftsbezogene vs. touristi-
sche Wandervereine). Oft ist die gesellschaftliche Akzeptanz und Wertschatzung von Wandervereinen an
nach aullen gerichtete und nachhaltigkeitsbezogen Tatigkeiten (wie die Wegemarkierung) und Projekte (wie
Schul- oder Gesundheitswandern) gebunden (vgl. DWV 2020). Das Bewusstsein fiir die Bediirfnisse der allge-
meinen Wandererschaft und der eigenen Mitglieder ist in den Vereinen unterschiedlich stark ausgepragt,
teilweise gibt es Konflikte mit touristischen Akteuren bezlglich der Gestaltung eines sozial und 6kologisch
nachhaltigen und attraktiven Wege- und Wanderangebots.

Gleichzeitig konnen auch in den Aktivitdten eher selbstbezogene und in ihrer Mitgliederstruktur Gberalterte
Wandervereine fir ihre Mitglieder noch wichtige soziale Wirkungen entfalten. Und sei es altersbedingt nicht
mehr durch Wanderaktivitaten, sondern durch den regelmafRigen Kartenspielabend im Vereinsheim. Eine
Verjiingung, Attraktivierung und Modernisierung der Vereine ist hier fiir die langfristige Uberlebensfihigkeit
der Vereine unumganglich, gleichzeitig darf sie nicht zu Lasten dieser niederschwelligen sozialen Gemein-
schaft der dlteren Generation gehen. Der Anspruch an die Vereine, noch starker zum Gemeinwohl der Region
und Gesellschaft beizutragen, sollte nicht zur Uberforderung der teilweise bereits fragilen Vereine und iiber-
lasteten Vorstande fuhren.

Okologische Wirkungen:

Bei den 6kologischen Wirkungen der Wandervereine ist es sinnvoll, wieder zwischen aktivitatsbezogenen
Wirkungen und Wirkungen durch naturschutzbezogene Lobbyarbeit zu unterscheiden.

Zu konkreten praktischen Naturschutzaktivitdten gibt es in vielen Wandervereinen Projekte und Aktionen.
Sowohl in Richtung Umweltbildung, etwa durch das Anlegen von Naturerlebnispfaden und die Organisation
von thematischen Wanderungen mit Forster*innen oder Biolog*innen, als auch durch praktische Aktionen
wie gemeinsames Miillsammeln oder Nistkdsten bauen. Gleichzeitig ist diese praktische Naturschutzarbeit
noch ausbaufdhig und in vielen Vereinen weiterhin nur Randthema: ,,Was halt fehlt oder in manchen Orts-
gruppen fehlt oder, man kann schon sagen, in vielen Ortsgruppen fehlt, ist dann wirklich mal so Angebote
wie Nistkdsten bauen und aufhangen. Also wirklich diese praktischen Dinge. Oder auch einen Krétenzaun
aufstellen. Solche Dinge. Das gibt es auch nur in einigen Ortsgruppen, also ich schatze jetzt mal in 15-20
Ortsgruppen [Anm: von insg. ?? Ortsgruppen im Gebietsverein]. Die anderen sehen ihre Naturschutzarbeit
eher darin, mal mit dem Forster eine Wanderung zu machen. Diesen praktischen Naturschutz wollen wir ein
bisschen auch noch vorantreiben” (Interview Gebietsverein 2). Bezlglich der 6kologischen Wirkungen von
Wandervereinen existieren teilweise erheblich Diskrepanzen zwischen der Selbstwahrnehmung als Natur-
schutzvereine und der Fremdwahrnehmung durch AuRenstehende: , Das Problem ist, dass Wandervereine in
ihrer Selbstwahrnehmung das alles (Umweltbildung und Naturschutzarbeit) schon langst machen, nur teile
ich diese Selbstwahrnehmung nicht" (Interview Wissenschaftler*in 2). So begreifen viele Wandervereine ihr
Kerngeschift, also das Wandern und die Wegearbeit, selbst als gelebten Naturschutz: ,Und, ja, wir sagen
eigentlich immer Wandern und Wegearbeit ist Naturschutz. Also das heif3t, das ist ja auch, was wir, was alle
Ortsgruppen machen. Eben nicht quer durch den Wald zu laufen, sondern auf ausgeschilderten Wegen, die
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wir ja auch kennzeichnen. Naturschutz wird ja praktisch dadurch gelebt, indem wir da die Besucherlenkung
machen" (Interview Gebietsverein 2).

In der naturschutzbezogenen Lobbyarbeit konnen Wandervereine durch ihre regionale Verwurzelung und
gute Vernetzung mit anderen regionalen Akteuren im Bereich Tourismus, Forstwirtschaft und Naturschutz
eine wichtige Vermittlerrolle in 6kologischen Konflikten einnehmen und zu tragfahigen Losungen beitragen.
Andererseits kann ihre unklare Haltung und Positionierung zu Fragen wie Windkraft oder Nationalparkpro-
jekten auch die eigenen Mitsprachemoglichkeiten und Wirkungspotenziale hemmen, wenn etwa Ortsvereine
und Gebietsvereine gegenteilige Positionen zu Projekten einnehmen.

8.4 Hemmende und fordernde Faktoren fir Gemeinwohlférderung

8.4.1 Soziale und 6kologische Ziele

Hemmende Faktoren:

Heterogene Interessenslagen der Mitglieder im Verein machen es teilweise schwierig, wie gewlinscht mit
»einer Stimme zu sprechen” (AK Zukunft Spessart). Dazu verhindern teilweise festgefahrene Positionen von
einzelnen Akteuren oder Vereinen wie die prinzipielle Ablehnung der Errichtung von Windradern, National-
parks oder atomaren Endlagern die Bereitschaft flir Kompromisse und Dialoge. AuBerdem sind unkoordi-
nierte Alleingange und eine intern nicht abgestimmte, undemokratische AuRenkommunikation durch Ver-
einsmitglieder und Vorstande hinderlich. Ein weiterer hemmender Faktor ist die oftmals fehlende Kommuni-
kation zwischen den Vereinsebenen (Bundesverband, Landesverband, Regionalverband, Ortsgruppe).

Fordernde Faktoren:

Fiir gemeinsame Zielformulierungen braucht es funktionierende Kommunikationswege und Entscheidungs-
strukturen zwischen der Vorstandsebene und den Mitgliedern sowie zwischen Ortsgruppen sowie Gebiets-
vereinen und Ubergeordneten Verbanden. Forderlich sind darliber hinaus die Moderation und Schaffung ei-
nes inhaltlichen Diskussionsforums im Verein. Ein Beispiel ist die AG Zukunft Spessart, die sich aus dem Disput
um die Nationalparkgriindung heraus entwickelt hat und Gegner*innen und Beflirworter*innen an einen
Tisch brachte, um gemeinsame Position zu finden. Férdernd fiir gemeinsame Zielfindung sind auRerdem der
enge Austausch, die persénliche Bekanntschaft oder die personelle Uberschneidung zu anderen Interessens-
gruppen. Wenn sich etwa der/die lokale Forster*in auch im Wanderverein engagiert und Naturschutzwart
im Verein ist, kann das die gemeinsame Zielfindung erleichtern. Auch die friihzeitige Einbindung der Mitglie-
der in Positionsfindungsprozesse ist forderlich, erstens, weil sie bei den Mitgliedern das Gefiihl erhoht, eine
wichtige Stimme zu haben und zweitens, weil sie die Chance erhoht, nicht aus Zeitdruck Kommunikations-
prozesse abkiirzen zu missen. Digitale Kommunikationsstrukturen sind hilfreich, um solche Kommunikati-
onsprozesse im Wanderverein effizient zu organisieren.

8.4.2 Inklusivitat und Fairness

Um junge Menschen und Menschen aus migrantischen Milieus fiir Wandervereine zu interessieren, bedarf
es einer einladenden, offenen Grundhaltung der aktiven Mitglieder, insbesondere der Vorstandschaft, sowie
der Gelegenheit, die Aktivitaten und Angebote des Vereins kennenzulernen.

Hemmende Faktoren:

Hinderlich fur eine leichte Zuganglichkeit sind unzeitgemaRe Rituale und Anforderungen an Neuzugange. So
wurde in einem Interview von einem Ortsverein berichtet, in dessen Vereinssatzung als Bedingung fiir eine
Mitgliedschaft festgeschrieben war, dass der/die Anwérter*in vor Zeugen eine 40-Kilometer-Strecke mit Ge-
pack zurlickgelegt haben misse. Aber auch weniger offensichtliche, eher geteilte habituelle Eigenarten der
Altmitglieder kdnnen auf potenziell Interessierte ausgrenzend wirken. Insbesondere bei der Integration von
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Migrant*innen dirften kulturelle und sprachliche Barrieren eine wesentlich Hirde darstellen. ,Wir haben es
auch versucht schon, Migranten miteinzubinden, weil die sollen ja sich hier beheimaten, also sollen sie ei-
gentlich auch die Menschen kennenlernen, sollen auch die Gegend kennenlernen. Die sind auch schon mit-
gelaufen, aber da besteht Scheu. Da besteht eine gewisse Scheu. Vielleicht sind das sprachliche Probleme.
Vielleicht misste man sich noch intensiver um die kimmern. Da kommen keine mehr" (Interview M.). Auch
das Konzept der Mitgliedschaft stellt vermutlich eine Hiirde dar. Die bereits angesprochene ,Bindungsangst”
scheint junge Menschen von einer solchen Form der Gruppenbindung abzuhalten (auch wenn eine Mitglied-
schaft selbstverstandlich jahrlich kiindbar ist).

Hiirden bestehen aber nicht nur bei der Integration in den Verein, sondern auch bei der Ubernahme von
Verantwortung und formaler Amter im Vorstand oder als Fachwart, also fachlich kompetente Person mit
Verantwortung fir einen bestimmten Aufgabenbereich. Die Wahlzyklen von in der Regel ein bis zwei Jahren
fiir solche Amter verlangen ein hohes Commitment, das insbesondere junge Menschen mit hohem Freiheits-
bediirfnis und unklarer Lebensplanung nur selten erbringen kénnen bzw. wollen.

Fordernde Faktoren:

Der Hirde der (zumindest subjektiven) langfristigen Bindung durch Mitgliedschaft oder Amtsiibernahme
kann durch eine starker projektférmige Organisation der Vereinsarbeit entgegengewirkt werden. Uber Ver-
anstaltungen (z. B. Feste, Fiihrungen, Vortrage), die auch fur Nichtmitglieder zuganglich sind, kdnnen AulRen-
stehende langsam an den Verein herangefiihrt werden und gewissermaRen testen, ob sie sich auch langfristig
dem Verein anschlieBen wollen. Der Deutsche Wanderverband schlagt seinen Ortsvereinen sogar vor, die
Mitgliedschaft zu flexibilisieren: ,Zeitlich befristete oder saisonale Mitgliedschaften waren ebenso denkbar,
wie ideelle Mitgliedschaften, die erst nach einer gewissen Zeit mit finanziellem Engagement verbunden sind“
(BMWi 2010, S. 132). Ahnlich verhilt es sich mit der Ubernahme von Verantwortungsposten: In kleineren
Projekten und Events kdnnen Mitglieder ausprobieren, ob es ihnen liegt und Freude macht, Verantwortung
zu Ubernehmen.

Wichtig fur einen flissigen Generationenwechsel in Vorstandsamtern und die Vermeidung eines lock-in ist
zudem, dass Alt-Vorstande aktiv Verantwortung und Aufgaben an jlingere abgeben. Wie dies funktionieren
kann, berichtet ein ehemaliger Ortsvereins-Vorsitzender: ,Mit 61 Jahren war ich der Alteste im Vorstand. Da
habe ich gesagt, jetzt ist Schluss, ich hore auf. (...) Ich habe mich in meinen Jahren davor immer um jlingere
Leute als Nachwuchs gekiimmert. Ich habe immer gesehen, wenn ich jemanden als Schriftfiihrer, Schatzmeis-
ter usw. brauche, dass das auch wirklich 10, 15 oder 20 Jahre jingere Person ist. (.... ) Und die haben auch
bessere Ideen und die kénnen auch jiingere Leute wieder besser ansprechen" (Interview Wanderverband).
Ob der Umgang mit Mitgliedern und die Werbung fir Vorstandsamter tatsachlich einladend ist, sollte daher
selbstkritisch gepriift werden, so die Dokumentation des , Bewegten Zukunftsdialogs” des Deutschen Wan-
derverbands (DWV 2019, S. 17).

Um den Generationenfaden nicht abreien zu lassen, ist eine aktive Einbeziehung von Familien ins Vereins-
leben zentral. Der Deutsche Wanderverband und viele Gebietsvereine und Landesverbande haben daher
Fachwarte fur Familienarbeit oder dhnliche Stellen (vgl. DWV 2020, S. 20 und 22). Angebote fir Schulwande-
rungen oder Initiativen wie das zunachst vom Bundesgesundheitsministerium geférderte Projekt ,Let's go
Familie, Kids und Kitas“, in dem Tandems aus Schule/Kitas und Wandervereinen gebildet wurden, kénnen
das Interesse von Kindern und Familien fiir die Angebote der Wandervereine wecken. Aber auch soziale Me-
dien koénnen fir die wirksame Ansprache Jugendlicher genutzt werden. ,,Facebook, Youtube, WhatsApp und
Twitter sind eine neue (sic!) Form, Informationen, Ideen oder Aktionen mitzuteilen, sich auszutauschen oder
Interessierte zu finden, zu begeistern und zu binden”, heilt es im Zukunftsdialog Gebietsvereine (DWV 2020,
S.9).

Ein weiterer Ansatzpunkt ist der Aufbau von Kooperationen und Partnerschaften mit benachbarten Wander-
vereinen, aber auch mit anderen lokalen Initiativen und Vereinen. Durch die Partnerschaften mit benachbar-
ten Wandervereinen kann das Angebot der Vereine vielfaltiger werden; Kooperationen mit anderen lokalen
Vereinen (Heimatvereine, Feuerwehr, Schiitzenvereine, Sportvereine), etwa bei der Ausrichtung von Festen
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(z. B. Jahreszeitenfeste, Ortsjubilden, Totengedenken) konnen bei der ErschlieBung neuer Zielgruppen und
potenzieller Mitglieder helfen (vgl. auch DWV 2019, S. 11; BMWi 2010, S. 132).

Ob und wie eine Offnung der Wandervereine hin zu einer ErschlieBung neuer Milieus, neuer Formen der
Vorstandsarbeit, alternativer Angebote etc. gelingt, hangt neben den benannten hemmenden und férdern-
den Faktoren nach Einschatzung vieler Interviewpartner*innen letztlich allerdings von einer zentralen Res-
source ab: Dem oder den jeweils in Verantwortung stehenden Menschen. Sind diese Personen charismatisch,
verbindlich, kommunikativ und innovativ, so lasst sich vieles erreichen. So erzahlte ein*n Inter-
viewpartner*in: , Dieses Ehepaar, Kassierer und Jugendleiter, waren vorher im Verein auch nicht prasent,
nicht existent. Es waren auch praktisch Neumitglieder. Wer die geworben hat, das weil} ich jetzt auch nicht
genau. Aber das war ein Gllcksgriff flir den Verein und toi, toi, toi. (...) Und dieses Ehepaar ist sehr engagiert.
Die Frau ist jetzt Jugendwartin und die sind natiirlich in den entsprechenden Kreisen in der Grundschule, im
Kindergarten gut vernetzt und bringen da die Leute wieder zum Verein. Das ist ja immer... Einzeln kommt
selten jemand, es ist eine gewisse Gruppendynamik da“ (Interview Ortsverein 1). Uber die Eigenschaften, die
Leitungsfiguren in Wandelprozessen befahigen, positive soziale Dynamiken zu initiieren, ist in der Transfor-
mations- und Innovationsliteratur einiges geschrieben worden (vgl. Eichhorn et al. 2019, Kristof 2010, Folk-
erts 2001), das auch auf die Veranderungsprozesse in Wandervereinen anwendbar scheint.

8.4.3 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

Bei der starkeren Erschlielung des demokratiefordernden Potenzials von Wandervereinen kann die Beach-
tung einiger hemmender und férdernder Faktoren hilfreich sein.

Hemmende Faktoren:

In einigen Interviews und auch in den Dokumentationen des vom Deutschen Wanderverband initiierten Zu-
kunftsdialogs werden bestehende Vorstandsstrukturen vielfach als unzeitgemal bemangelt. Zu langen Amts-
zeiten und zu starker Amterkumulation werde durch veraltete Satzungen Vorschub geleistet, die steile hie-
rarchische Strukturen vorgeben (z. B. viel Macht beim Vorstandsvorsitzenden). Vereinssatzungen enthalten
zu harte Regelungen zu den Verantwortlichkeiten einzelner Posten (vgl. z. B. DWV 2020, S. 16; Interview
Wanderverband). Klassisch ist die satzungsmaRige Amteraufteilung in Vorsitz (meist eine Person, manchmal
auch Doppelspitze), Schriftfihrung und Schatzmeisterei, teilweise erganzt um Beisitzende mit definierten
Funktionen (z. B. Fachwarte), aber ohne Vertretungsrecht.

Besonders kontraproduktiv fur die Entwicklung einer Kultur demokratischer Entscheidungsfindung sind un-
abgestimmte Alleingdnge und Positionierungen von Vereinsreprasentant*innen. Allerdings gibt es auch
kaum geregelte Verfahren, wie innerhalb von Vereinen, Gebietsvereinen und dem Bundesverband Entschei-
dungsfindungsprozesse organisiert werden sollten. Die Gebietsvereine verfligen nicht einmal iber Mitglie-
derdaten aus den Ortsvereinen, sie kénnen sich ein Stimmungsbild also nur bei den Ortsvereinsvorstanden
einholen; ob diese wiederum ihre Mitglieder befragen oder zur Diskussion einladen, liegt in deren Ermessen.
Problematisch kann dies vor allem bei umstrittenen Themen werden, etwa einer Positionierung der Vereine
zu Planungsvorhaben (z. B. Windparks, Nationalparks).

Fordernde Faktoren:

Durch Satzungsanderungen kénnen hierarchischer Vorstandsstrukturen aufgebrochen werden. Die Heraus-
hebung eines Vorsitzenden ist rechtlich ebenso wenig notwendig (im BGB festgelegt) wie die Vergabe von
festen Amtern fiir Schriftfiihrung und Schatzmeisterei. Die gesetzliche Vorgabe besagt lediglich, dass der Ver-
ein einen Vorstand haben muss. Denkbar —und in einigen Wandervereinen auch bereits praktiziert —ist daher
auch ein mehrképfiger gleichberechtigter (und gleichverantwortlicher) Vorstand.!? In diesem Sinne wurde

12 ygl. https://www.vereinsknowhow.de/kurzinfos/vorstandszusammensetzung.htm oder https://help.vereins-
platz.merzig-wadern.de/ist-es-moeglich-ein-vorstandsmodell-mit-gleichberechtigten-vorstandsmitgliedern-team-
vorstand-im-verein-zu-etablieren-wie-sieht-eine-satzungsregelung-aus/
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auch im ,,Bewegten Zukunftsdialog” des Wanderverbandes die Empfehlung ausgesprochen, dass Wander-
vereine ihre Vorstandsstrukturen Gberprifen und ggf. aufweichen (DWV 2019, S. 17). Die Satzung des Spes-
sartbundes sieht etwa vor, dass ,,der Vorstand aus bis zu 10 gleichberechtigten Vorsitzenden” besteht, wobei
»einer der Vorsitzenden durch den Vorstand zum Vorstandssprecher gewahlt [wird]. Er kann wahrend der
laufenden Amtszeit von einem anderen gleichberechtigten Vorsitzenden per Abwahl abgel6st werden.” (Sat-
zung des Spessartbundes) Allerdings scheint eine Delegation bestimmter Aufgaben an die Vorstandsmitglie-
der durchaus sinnvoll, um im Sinne der Arbeitseffizienz klare Verantwortlichkeiten und Arbeitsteilung zu ge-
wabhrleisten. ,,Und da haben wir uns die Struktur tberlegt mit dem Vorstand Wandern, Vorstand Wege, Vor-
stand Naturschutz und Umweltschutz und dann darunter immer ein Gremium zu installieren. Und das war so
der Gedanke des Strukturwandels. Vorher diese klassische Geschichte mit drei Vorsitzenden und darunter
die Fachwarte. (...) Und statt drei Vorsitzenden zehn Vorstande, wo jahrlich einer fiir ein Jahr lang Vorstands-
sprecher ist (...). Und der Gedanke dabei war, dass dann nach ein paar Jahren mehrere Leute im Vorstand
sind, die wissen, wie der Laden lduft” (Interview Gebietsverein 1).

Aber nicht nur die formalen, in der Satzung festgelegten Strukturen kénnen aufgeweicht werden, auch die
Praxis der Vereinssitzungen kann ,,entstaubt” werden. So regte ein*n Interviewpartner*in an, die Mitglieder-
versammlungen und Vorstandssitzungen locker und frohlich zu gestalten: ,,Man muss die Vorstandssitzungen
anders organisieren und nicht so starr. Und vor allen Dingen auch so Mitgliederversammlungen mussen zwar
gewisse Regularien erfiillen, aber sollen einfach zu einem - ich hatte beinahe gesagt Event - zu einem freudi-
gen Zusammenkommen werden. Dass man einfach sagt, in der Richtung sollen die ganzen Gremien... Die
missen sich neu aufstellen und besser, offener werden fiir alle und auch, wie ich es auch schon mal erwahnt
habe, nicht so stur an den Regularien hangen (lacht), sondern einfach den Leuten offen gegeniber sein, nicht
auf Mitgliedschaft pochen, sondern einfach Angebote schaffen” (Interview Wanderverband).

Insbesondere durch die Corona-Krise hat in vielen Wandervereinen auch ein Wissensaufbau bei der Nutzung
digitaler Kommunikationstechnologien stattgefunden, der ggf. die Demokratisierung von Entscheidungsfin-
dungsprozessen unterstiitzen kénnte. Insbesondere Online-Umfragen durch Gebietsvereine unter Mitglie-
dern der Ortsvereine wurden in einem Interview als mégliche Option zur Abfrage von Wiinschen und Positi-
onen erwogen. ,Vielleicht so eine Onlineabfrage ware gar nicht so schlecht. Da erreicht man doch vielleicht
den einen oder anderen aus einer Ortsgruppe dann eher mal. Ja, das stimmt schon. Das sehe ich jetzt schon
mal ganz gut. Aber das haben wir noch nie gemacht” (Interview Gebietsverein 1). Ein anderer Diskussions-
partner wies aber auch auf die Gefahr digitaler Exklusion hin: ,Onlineumfrage bei allen Mitgliedern geht ja
schon deshalb nicht, weil sie viel zu alt sind und so was nicht raffen” (ebd.).

Sind die Einstellungen in der Mitgliedschaft bezliglich einer Positionierung des Gebietsvereins allzu kontro-
vers, konnen ggf. geschiitzte, gut moderierte Diskussionsforen weiterhelfen: ,Wir haben im Gebietsverein 1
dann eine Gruppe gegriindet mit ca. 20 Mitgliedern, moderiert vom Pradsidenten des Landes-Wanderverban-
des — das steht ja dann auch da auf der Homepage — wo Beflirworter und Gegner drin saflen und die haben
miteinander geredet. Natdrlich nicht immer friedlich, aber die haben miteinander geredet. Und das Ergebnis,
was dann letztlich rauskam — das kdnnen sie auch sehen — war ein Forderungspapier von der gesamten
Gruppe nach Stadt X, wenn Nationalpark, was ist dann mit... und dann kam eine lange Liste. Und das ist nie
beantwortet worden, weil sie haben es ja dann aufgegeben. Was da heute noch besteht als Folgeprojekt, ist
diese AG XY, wo sich Gebietsverein 1, Naturpark und Tourismus und auch Holzrechte gemeinsam zu Themen
treffen wie jetzt Biospharenreservat” (Interview Gebietsverein 1).

8.4.4 Soziale und 6kologische Wirkungen

Hemmende Faktoren:

Hemmende Faktoren fiir soziale und 6kologische Wirkungen sind der teilweise fehlende , Mittelbau” in den
Vereinen. Teilweise kdnnen Aktivitaten aufgrund eines Mangels an Engagierten oder auch aufgrund fehlen-
der Kompetenzen in den Vereinen nicht mehr ausgefiihrt werden. Das betrifft sowohl korperliche Fahigkeiten
aber auch digitale Skills und moderne Filhrungskompetenzen. In einigen Vereinen fehlt schlicht die aktuelle
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Nachfolgegeneration in den Vorstanden und Basisaktivitaten: ,,Wir hatten Biotope angelegt und auch sons-
tige Aktionen, Streuobstwiesen gepflegt. Aber mittlerweile ist dieser Bereich sehr geschrumpft nur noch auf
die Nistkastenpflege, weil die Leute wurden alter, kdnnen auch nicht mehr hochsteigen, sind auch korperlich
nicht mehr so fit” (Interview Ortsverein 1). Ein weiterer hemmender Faktor ist die zu spate oder nur partielle
Einbindung der Vereine in (politische) Entscheidungsprozesse: ,Es sind ganz viele Sachen im Vorfeld hinter
den Kulissen abgesprochen worden [Anm.: von anderen Akteuren, nicht den Wandervereinen], so dass an
dieser Versammlung eigentlich quasi die Fakten schon geschaffen waren. Wir konnten zum Glick noch ein
kleines bisschen eingreifen einfach aufgrund der Drohung, dass dann dieser zertifizierte Weg sein Zertifikat
verlieren wird“ (Interview Ortsverein 3). Teilweise ist auch die mangelnde fachliche Expertise der Vereine ein
hemmender Faktor, etwa in der wandertouristischen Regionalentwicklung. In solchen Bereichen ist die Wir-
kung insbesondere von der Zusammenarbeit mit anderen Akteuren abhéangig: ,Denn ich sage jetzt mal, von
Tourismus so direkt haben wir ja keine Ahnung. Wir sind Wanderer. Wir sind Wegemarkierer und da werden
wir auch wirklich gefragt und gefordert. Da hei’t es, der Gebietsverein 2 ist ein guter Partner” (Interview
Gebietsverein 2).

Fordernde Faktoren:

Forderlich fur nachhaltig gemeinwohlorientiertes Engagement ist eine gute Aufteilung der Gemeinwohlauf-
gaben zwischen den Ebenen (Ortsgruppe, Gebietsverein, Landesverband, Bundesverband), z. B. in der Wege-
arbeit: ,Und das funktioniert gut. Das muss man schon sagen. Liegt vielleicht auch daran, dass die Ortsgrup-
pen in dem Sinne eigentlich gar nichts mit der Wegearbeit zu tun haben, weil auch da ganz friher halt fest-
gestellt worden ist, wenn die Ortsgruppe da zu sehr eingebunden ist, sind die Wege in der einen Region gut,
weil sich einzelne Ortsgruppen engagierten und in der anderen Region schlecht, weil sich da niemand enga-
giert fiir das Thema. So haben wir es auf Gesamtebene [Anm.: Gebietsvereinsebene] gesetzt” (Interview Ge-
bietsverein 2). Auch die gezielte Aufteilung der Arbeiten zwischen bezahlten und ehrenamtlichen Strukturen
ist hilfreich zur Wirkungsentfaltung. Bezahlte Aufgaben konnen ehrenamtliche Tatigkeiten unterstiitzen und
querfinanzieren. Gleichzeitig erzeugt die Professionalisierung aber auch Druck fiir das freiwillige Engage-
ment: ,,Wir nehmen da, flir bestimmte Wege zu markieren, auch Geld. Wenn das so Auftragswege sind. Und
dann machen wir das auch gut und kriegen dann auch viel Lob. Allerdings wird dann auch erwartet, dass der
Gebietsverein 2 das dann innerhalb von vier Wochen macht, wie bei einer Firma, so ungefahr. Wir haben ja
doch die Ehrenamtlichen. Man hat dann nicht so viel Respekt und sagt, ok, wir kdnnen euch noch ein bisschen
mehr Zeit lassen” (Interview Gebietsverein 2). AuRerdem ist eine lokale angepasste Form des Engagements
mit ortsspezifischen Formen der Zusammenarbeit und Kooperation forderlich. Die Aktivitaten und Ziele mus-
sen an die jeweiligen Kapazitaten und Kompetenzen angepasst sein, um wirksam zu werden: ,Im Kraichgau,
da gab es jetzt so ein neues Wegesystem, das wurde vor 3-4 Jahren entworfen. Da wurden wir gefragt, ob
wir mitarbeiten wollen, wir haben uns das dann angehort und haben dann gesagt, nein, wir sind dort auch
nicht so gut aufgestellt im Kraichgau mit so vielen Ortsgruppen. Und da haben wir uns dann so ein bisschen
zuriickgezogen. Bei anderen arbeiten wir aktiv mit, weil da eben die Leute da sind, die sich aktiv engagieren
wollen. Und so ist das halt auch ein bisschen von Region zu Region unterschiedlich” (Interview Gebietsverein
2).

8.5  Ansatze zur ErschlieBung von Potenzialen

85.1 Bestehende Anséatze

o Flexibilisierung der Vorstandsstrukturen: Die Modernisierung der Vereine muss mit einer Moderni-
sierung ihrer formalen Strukturen und Abldufe einhergehen. Ein Beispiel der Moéglichkeiten bei der
Flexibilisierung und Demokratisierung der Vereinsstrukturen bietet die Organisationreform im Spes-
sartbund. Dieser hat die traditionelle hierarchische Vereinsstruktur mit einem Hauptvorstand und
Stellvertreter*innen zu einer Struktur mit zehn gleichberechtigten Vorstanden mit jeweils eigenen
thematischen Hauptverantwortlichkeiten bei jahrlich wechselnder Sprecher*innenrolle geandert.
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Weitere Moglichkeiten sind wechselnde Sitzungsleitung auch von Mitgliedern auBerhalb des Vor-
stands sowie eine lockerere Gestaltung der Mitliederversammlungen (Interview Wanderverband).

Partizipative Vereinsentwicklung durch Formate wie den , Bewegten Zukunftsdialog”: Partizipative
und demokratische Organisationsentwicklungsformate bieten groRes Potenzial fiir die Modernisie-
rung und mitgliederfreundliche Neugestaltung von Wandervereinen. Solche Dialogformate sind auf
allen Ebenen der Verbandstruktur vom Bundesverband bis hin zur Ortsgruppe nutzbar und kénnen
auch an spezifischen Themen und Fragestellungen (ein Beispiel zur Jugendarbeit ist das Projekt “Let’s
Go Wanderjugend” der Wanderjugend Hessen) ausgerichtet werden.

Teilweise Professionalisierung der Vereinsarbeit: Ein Ansatz der zeitlichen Uberlastung und zuneh-
menden Komplexitat der Vereinsaufgaben zu begegnen, ist die teilweise Professionalisierung der
Vereine durch die verstarkte Unterstlitzung bezahlter Arbeitskrafte sowie die Unterstiitzung durch
oder Verlagerung von Aufgaben auf ibergeordnete Verbandsebenen. Diese Teilprofessionalisierung
kann durch eine moderate Erhéhung der sehr niedrigen Mitgliedsbeitrage finanziert werden. AuBer-
dem ist die verstarkte Positionierung als Dienstleister, Touren- und Serviceanbieter eine Moglichkeit
mehr Mitglieder zu bekommen (ahnlich wie etwa im deutschen Alpenverein). Serviceleistungen kon-
nen etwa der Ausriistungsverleih, Rabatte fiir Wanderangebote und Ubernachtungen oder eine
Wanderbibliothek sein, die deutsche Wanderjugend halt etwa schon kostenloses Ausleihmaterial wie
Zelte, GPS-Gerate oder Schneeschuhe bereit.

Starkung von projektférmigem Engagement: Entsprechend der Flexibilisierung und Individualisie-
rung der Lebenswelten bietet verstarkt projektformige Engagementmaglichkeiten Potenzial zur Er-
schlieBung neuer Aktiver. Wandervereine sollten niederschwellig ehrenamtlich Mitarbeit in einzel-
nen Projekten ermdglichen, ohne die Ehrenamtlichen dabei zur langfristigen Mitgliedschaft oder die
Ubernahme von Amtern zu verpflichten (Beispiel: Veranstaltungs-Haftpflichtversicherung auch fiir
Nicht-Mitglieder) (Interview Wanderverband).

Bildungsangebote: Den Wanderverein als Bildungsort starken durch Lehrgange und Bildungsmateri-
alen. Mit dem unter dem Dach der ,Deutschen Wanderakademie’ vereinten Kompetenzzentren, bie-
tet der Deutsche Wanderverband schon heute vielseitige Aus- und Weiterbildungsprogramme an.
Das beinhaltet die Ausbildungen ,zertifizierte*r DWV-Wanderfiihrer*in‘, ,DWV-Gesundheitswander-
fihrer*in‘ und ,Schulwanderfiihrer*in‘. Auch die Deutsche Wanderjugend hat eine Vorreiterrolle in
der Bildungsarbeit ibernommen, etwa mit der dem Ausbildungskonzept ;JugendLeiter_innen-Card’
oder der Spielesammlung mit iber 100 Spieleideen und Gruppenaktivitaten fir jeden Anlass.

Moderne und digitale Kommunikationsstrukturen: Digitale Kommunikationsinstrumente kdnnen in
mehrerlei Hinsicht Potenziale von Wandervereinen erschlielen, bergen aber auch Risiken.

o Die Nutzung sozialer Medien kann fiir Wandern (und den Verein) werben und neue Milieus
erschlief3en.

o Wander-Apps konnen (z. B. durch die Einspeisung von Touren) einen niederschwelligen Zu-
gang fur Einsteiger*innen und Mitglieder bieten.

o Digitale Technologie wie Videotelefonie, Cloud-Dokumente, Abstimmungstools, Onlineum-
fragen etc. konnen die Vereinsarbeit innerhalb des Vorstands und den Austausch mit den
Mitgliedern erleichtern, den Informationsfluss beschleunigen und die Einbindung erleich-
tern.

o Allerdings bergen alle digitalen Technologien die Gefahr der Exklusion von Menschen, die
nicht Gber digitale Gerate oder ausreichendes Wissen zu deren Nutzung verfiigen (digitale
Exklusion).
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o Darliber hinaus kénnte das subjektive Naturerlebnis, das fir viele Wanderer Kern dieser Frei-
zeitbeschaftigung ist, durch den Einsatz digitaler Kommunikation auch getriibt werden: die
permanente Inszenierung von Wandererlebnissen kann die Authentizitat triben, besonders
pittoreske Orte kdnnen einen Run ausldsen, der diesen Orten jene Einzigartigkeit nimmt?3,

Starkung der Familien- und Jugendarbeit: Den Nachwuchssorgen der Wandervereine sollte nach
Einschatzung der Interviewten mit einer verstarkten Familien- und Jugendarbeit begegnet werden.
Naben den oben skizzierten Ansatzen zur Modernisierung der AulRendarstellung der Wandervereine
(z. B. durch Social Media) sind insbesondere die gezielte Kooperation mit Schulen, Kindergarten oder
Kitas, um Kinder — und damit Familien — mit Wander(vereine)n in Kontakt zu bringen. Beispielhaft ist
das Projekt , Let's go Familie, Kids und Kitas”.

Kooperationen und Netzwerke: Ortsvereine mit schwindenden Mitgliederzahlen kénnten durch ver-
schiedenartige Kooperationen ihre Attraktivitat steigern und neue Mitglieder generieren:

o Partnerschaften mit benachbarten Wandervereinen ermdéglichen die Ausweitung des Ange-
bots an geflihrten Wanderungen, Veranstaltungen und Services, kénnen fiir Inspiration im
Vereinsleben sorgen und bahnen ggf. Zusammenschlisse an, falls Vorstandsamter nicht be-
setzt werden kdnnen.

o Kooperationen mit anderen Vereinen und Organisationen vor Ort (z. B. Sportvereine, Feuer-
wehr) ermoglichen z. B. trotz schmaler Personalressourcen die gemeinsame Organisation
von Veranstaltungen, beleben das lokale Miteinander und sorgen ggf. auch fiir Sichtbarkeit
und damit potenziell fir Nachwuchs und Neumitglieder.

o Kooperationen mit kommunalen Behérden und Amtstrager*innen erleichtern die politische
Einbeziehung der Wandervereine in Regional- und Umweltplanungsprozesse und starken die
politische Vertretung der Vereinsinteressen.

(Noch) starkerer Fokus auf Naturschutzarbeit: Umwelt- und Naturschutz sind Themen, die immer
mehr (insb. junge) Menschen interessieren und fiir die sie sich einbringen wollen. Die verstarkte
Adressierung dieser Themen in der Vereinsarbeit (z.B. Themenwanderungen zu Klimawandel & Forst-
wirtschaft, praktische Umweltschutzprojekte, gemeinsame Projekte mit Umwelt- und Naturschutz-
verbanden) kdnnte fiir eine Steigerung der Attraktivitdt der Wandervereine sorgen und somit Nach-
wuchs anlocken.

Offnung fiir andere Aktivititen neben dem Wandern: Eine Inklusion diverser Freizeitaktivitdten in
der Natur —z.B. Mountainbiking, Geocaching, Klettern — unter dem organisatorischen Dach der Wan-
dervereine konnte mehrere Vorteile fiir alle Beteiligten bieten: den Aufwand des Aufbaus und Un-
terhalts von Vereinsstrukturen (Administration, Vereinsheime etc.) minimieren; potenzielle Konflikte
(z.B. zwischen Mountainbikern und Wanderern) rasch erkennen und kooperativ |6sen; das Angebot
der Vereine deutlich erweitern und fiir junge Menschen bzw. ganze Familien attraktiv machen.

Denkbare weitere Ansatze

Starkerer Fokus auf die generationenverbindenden und kulturverbindenden Potenziale des Wan-
derns: mit Themenwanderungen und zeitgeschichtliche Dialogwanderungen konnten Wanderver-
eine verstarkt auch kulturelle und gesellschaftspolitische Themen aufgreifen und den kulturellen Di-
alog in der Region fordern. Solche Angebote, zum Beispiel Gber Schulen oder in Kooperation mit
anderen Vereinen konnten den Dialog zwischen der derzeit in den Wandervereinen

13 Sjehe https://www.merkur.de/bayern/koenigssee-instagram-hotspot-wasserfall-influencer-foto-nationalpark-
berchtesgaden-bayern-zr-13790172.html oder https://www.nationalgeographic.de/reise-und-aben-

teuer/2021/08/instagram-tourismus-warum-sich-immer-mehr-orte-wehren.
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Uberreprasentierten dlteren Generation und der Ortlichen Jugend starken. Mogliche Themen waren
je nach Region zum Beispiel Regional- und Ortsentwicklung, Brauchtum, Kulturlandschaft, Landwirt-
schaft, Naturschutz, Krieg, Flucht und Migration. Solche Dialogformate kdnnen dazu beitragen, dass
die Offnung und Verjiingung der Wandervereine nicht zur Verdriangung der Alteren, sondern zum
Zusammenwachsen der Generationen fihrt. Auch Grof3eltern-Enkelwanderungen oder Formate zur
starkeren Einbindung migrantische Milieus oder Gefliichteter sind hierzu denkbare Ansatze.

Kooperation von Wander-Coaching und Wandervereinen: Die individuelle, teilweise auch psycho-
logische Beratung in der Natur — sog. Wandercoaching — hat in den letzten Jahren zunehmend an
Zulauf gewonnen. Einer*m Interviewpartner*in zufolge sind die ,,Wandercoaches” allerdings haufig
kaum ortskundig und kennen nicht die fiir ein Coaching besonders unterstiitzenden Natursettings
(inspirierende Wege, Aussichtsstellen, Naturdenkmaler etc.). Eine Kooperation kdnnte fir beide Sei-
ten gewinnbringend sein, z. B. wenn Coaches die Beratung zu lokalen Highlights durch Coaching von
Ehrenamtlichen ,zuriickzahlen”. Ahnliche Kooperationen sind bzgl. Gesundheitswandern oder Acht-
samkeits-Coaches denkbar.

Coaching fiir Vorstandsarbeit, Vereinsfiihrung, Partizipation: Unabhdngig von den vorstehend skiz-
zierten Kooperationsoptionen mit Coaches, kann die Beratung von Ehrenamtlichen die Vereinsarbeit
erleichtern und verbessern. Denkbar sind z. B. Kurse oder Individualberatungen zu Vereinsmanage-
ment, Schatzmeisterei, Partizipationsmethoden, gewaltfreier Kommunikation, Integration etc.
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9 Fall: Tafeln

9.1 Kurzportrait

Die erste Tafel wurde 1993 von Berliner Frauen gegriindet (Tafel Deutschland o.J. a). Nach dem Modell der
New Yorker ,City Harvest” sollten ,Uberschiissige” Lebensmittel gesammelt und an soziale Einrichtungen
weitergegeben werden, um vor allem Obdachlose zu unterstiitzen. Die Idee leuchtete weithin ein und ver-
breitete sich schnell. Die Griindung der Hamburger Tafel 1994 sorgte fiir einen weiteren Bekanntheitsschub,
der die Griindung neuer Tafeln beschleunigte. Im Jahr 1995 existierten 35 Tafeln, die sich zum ersten ,Dach-
verband Deutsche Tafelrunde” zusammenschlossen. Heute betragt ihre Zahl rund 960, der Bundesverband
heillt , Tafel Deutschland e.V.”. Die meisten der 960 lokalen Tafeln (Tafel Deutschland o.J. a) sind entweder
als eigene Vereine organisiert oder befinden sich in Tragerschaft eines Wohlfahrtsverbandes (fiir Details
siehe der Abschnitt ,Organisationsformen®).

Die Tafeln beschreiben ihre Grundidee mit den Slogans ,Lebensmittel retten. Menschen helfen”, , Briicke
w14

zwischen Uberfluss und Mangel”, ,Essen, wo es hingehért” und ,Jeder gibt, was er kann“.
Die drei ersten Slogans driicken die Idee aus, dass , Uberfllssige” Lebensmittel gesammelt und an Menschen
weitergegeben werden, die sie notig haben. Damit wird eine doppelte Zielsetzung verfolgt: Die Verschwen-
dung von Lebensmitteln wird eingedammt und bediirftige Menschen unterstitzt. In der Praxis bedeutet das:
Die Mitarbeitenden der Tafeln sammeln unverkaufliche, aber qualitativ einwandfreie Lebensmittel vor allem
im Lebensmitteleinzelhandel ein.* Sie lagern und sortieren die Lebensmittel und verteilen sie auf verschie-
denen Wegen an Bediirftige. Meistens werden die Lebensmittel direkt an Personen verteilt, oft gegen eine
kleine Kostenbeteiligung. Manche Tafeln beliefern auch soziale Einrichtungen (zu den Tatigkeiten der Tafeln
im Einzelnen vgl. Abschnitt ,Tatigkeiten”.) Die Grundsatze der Tafeln verlangen eine Bediirftigkeitsprifung
(Tafel Deutschland o.J. a). Die einzelnen Tafeln setzen dies unterschiedlich um. Meist wird die Berechtigung
etwa durch den Nachweis z. B. von ALG |l-Bezug oder einer kleinen Rente festgestellt. Berechtigte erhalten
einen , Tafelausweis”. Einzelne Tafeln verzichten allerdings bewusst auf die Bedirftigkeitsprifung. Die Tafeln
legen Wert auf die Feststellung, dass sie keine Grundversorgung leisten kdnnen und nicht an die Stelle des
staatlichen Sicherungssystems treten wollen. Ganz im Gegenteil setzt sich der Bundesverband der Tafeln fiir
verbesserte staatliche Grundsicherung ein (Tafel Deutschland o.J. c). Die Tafeln wollen lediglich ,eine zusatz-
liche Unterstitzung leisten, um den Betroffenen kleine aber wichtige finanzielle Spielraume fiir eine bessere
soziale Teilhabe zu ermdoglichen. Eine Grundversorgung kdnnen und wollen sie nicht Gbernehmen. Diese zu
gewahrleisten ist Aufgabe des Staates” (Hauser 2010).

Der Slogan ,Jeder gibt, was er kann” bringt zum Ausdruck, dass die Tafeln eine (berwiegend ehrenamtliche
und von Spenden getragene Bewegung sind. Die Tafeln fassen das in dem Dreiklang , Lebensmittel-, Geld-
und Zeitspenden” zusammen. Lebensmittel werden liberwiegend vom Handel, teils aber auch von der Le-
bensmittelindustrie zur Verfligung gestellt. Manche Tafeln kaufen Lebensmittel hinzu. Diese Praxis ist aller-
dings umstritten. In ihren ,Grundsitzen” versuchen die Tafeln sie einzugrenzen.® Geldspenden stammen aus
Pfandbonspenden oder in bar von Privatpersonen oder Sponsor*innen. Sie werden beispielsweise fir Fahr-
zeuge, Treibstoff oder Lagerraume eingesetzt. ,Zeitspenden” stammen von Freiwilligen, welche die

14 Eine Internetsuche nach diesen Slogans zeigt, dass sie auf Websites lokaler Tafeln sowie in der Presseberichterstat-

tung tiber Tafeln vielfach verwendet werden.
15 Es handelt sich beispielsweise um Restposten, Frischware, die nicht zeitnah verkauft werden konnte, Saisonartikel,
Ware mit Schonheitsfehlern oder Ware, deren Mindesthaltbarkeitsdatum bald erreicht ist.
16 Die Grundséatze verlangen eine Begrenzung auf Sachspenden durch Dritte (beispielsweise Tiitenaktionen im Le-
bensmitteleinzelhandel) oder auf besondere Projekte und Anlasse (Tafel Deutschland o.J. b). In der Praxis wird al-
lerdings teilweise zugekauft, um Engpéasse im Spendenfluss auszugleichen.
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Lebensmittel sammeln, sortieren und verteilen. GrofSere Tafeln beschaftigen oft auch hauptamtliche Mitar-
beitende: regulare Beschaftigte, Bundesfreiwillige oder Ein-Euro-Jobber*innen. Die Hauptamtlichen koordi-
nieren beispielsweise die Arbeit, bewaltigen grolRere logistische Aufgaben, kommunizieren mit Presse und
Offentlichkeit oder gewinnen Spenderinnen und Spender. Rund 20 % der Aktiven sind selbst Kund*innen
(Tafel Deutschland 2021a): Die Tafeln sind somit auch ein Ort der Selbsthilfe.

In jlingster Zeit haben die Tafeln aufgrund der wachsenden Diskrepanz zwischen Bedarf und Angebot — u. a.

im Zuge der Covid-Krise — eine staatliche Grundfinanzierung gefordert (Tafel Deutschland 2020a).

9.2  Erganzungen zu Forschungsfragen und Methode

9.2.1 Fokus bei den Forschungsfragen

Aus dem Profil der Tafeln ergeben sich im Rahmen der Gemeinwohlkriterien von ENGAGE besondere Inte-
ressenschwerpunkte:

e Soziale und 6kologische Ziele und Wirkungen:

— Gibt es einen Zielkonflikt zwischen den beiden grundlegenden Zielsetzungen , Lebensmittel retten” und
»Menschen helfen”? Beispielsweise, wenn durch eine verbesserte Logistik im Handeln weniger tber-
schissige Lebensmittel anfallen? Wie wird ein solcher Zielkonflikt ggf. gelost?

— Was bewirkt die Mitarbeit bei den Tafeln fiir die bedirftigen Engagierten? Tragt sie beispielsweise zur
sozialen Teilhabe, Qualifizierung oder Empowerment bei?

— Wie verstehen und verwirklichen die Tafeln Prinzipien der sozialen Gerechtigkeit? Wo gibt es Zielkon-
flikte (z. B. Kontrollen im Interesse der Verteilungsgerechtigkeit vs. Wiirde und Selbstbestimmung der
Kund*innen)? Wie wird damit umgegangen?

— Wie gehen die Tafeln mit der Herausforderung um, freiwillige Hilfe zu leisten, ohne den Staat aus seiner
Verantwortung flr die soziale Sicherung zu entlassen?

e [nklusion und Fairness

— Wie setzen sich die Tafel-Aktiven zusammen? Welche Schlussfolgerungen lassen sich fiir Inklusion und
Fairness ziehen?

— Wie gelingt die Integration der engagierten Kund*innen in die Tafelarbeit? Welche Herausforderungen
stellen sich und wie werden sie bewaltigt?

— Sind die Kund*innen auch in den Entscheidungsgremien vertreten? Wie wirken sie dort mit?
e Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz:

— Inwieweit sehen sich die Tafeln als politischer Akteur? Wie bewaltigen sie das Spannungsfeld zwischen
karitativer Hilfeleistung und politischer Lobbyarbeit?

— Inwieweit wirken die Aktiven und Basisgruppen an der politischen Arbeit mit?

— Was leisten die Tafeln fiir die politische Bildung und Ermachtigung der Aktiven?
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9.2.2 Datengrundlage

Grundlage der Analyse bildet die Auswertung von Dokumenten sowie leitfadengestiitzte qualitative Inter-
views, jeweils auf Bundesebene und auf lokaler Ebene.

Die Dokumente umfassen:

e den sehr umfangreichen Internetauftritt der Tafel Deutschland e.V.. Neben ausfiihrlichen Untersei-
ten zu Organisation, Arbeitsgebieten, ehrenamtlicher Mitarbeit und politischen Positionen umfasst
er herunterladbare Dokumente wie Satzung, Tatigkeitsberichte, Flyer und Broschiiren, Positionspa-
piere, das Verbandsmagazin, empirische Ergebnisse der zweijahrlich durchgefiihrten Tafel-Umfra-
gen, Faktenblatter und Pressemitteilungen. Die jeweiligen Quellen sind in den FuBnoten dieses Tex-
tes angegeben;

e eine stichprobenartige Auswertung von Internetdokumenten tber lokale Tafeln.

e Die Internetdokumente wurden ausgewertet, um folgende Fragen beantworten: Wie sind die Tafeln
organisiert? Welche Angebote machen sie? Ist eine Mitarbeit der Kund*innen erkennbar? Grundge-
samtheit waren diejenigen Tafeln, die auf der Tafel-Suche der Website des Bundesverbandes ver-
zeichnet sind (Tafel Deutschland o.J. d). Die Auswertung fand zwischen September und Dezember
2021 statt. Zu diesem Zeitpunkt waren 937 Tafeln auf der Tafel-Suche aufgefiihrt. Die Gesamtzahl
sowie die Zahlen fir einzelne Bundeslander weichen etwas von den Angaben des Bundesverbandes
ab, die Anfang 2022 veroffentlicht wurden (Tafel Deutschland 2022a). Insbesondere waren fiir Ba-
den-Wirttemberg im Jahr 2021 auf der Tafel-Suche 19 Tafeln mehr gelistet als fiir Anfang 2022 vom
Bundesverband angegeben. Fiir Brandenburg war hingegen nur eine Tafel gelistet (plus eine fiir Ber-
lin), wahrend der Bundesverband die Zahl der Tafeln in Berlin und Brandenburg mit 45 angibt. Die
Ubrigen Abweichungen sind zu vernachlassigen.

e Zunachst wurde eine Komplettauswertung der Tafeln in Baden-Wirttemberg durchgefiihrt, um ei-
nen Eindruck von der moglichen Varianz zu bekommen. Im Anschluss wurde aus jedem Bundesland
eine Stichprobe gezogen. Ihre Grole sollte sich in einem Korridor zwischen einer minimalen und ei-
ner maximalen Zahl liegen, um einen Kompromiss zwischen Aussagekraft pro Bundesland und Aus-
wertungsaufwand zu erzielen. Das wurde mit folgender Regel erreicht (Tabelle 2):

Tabelle 2: Regel zur Stichprobenziehung bei lokalen Tafeln
° Anzahl der Tafeln im Bundesland . Auszuwertende Stichprobe
° unter 50 o 100 %
° 50 bis unter 100 . 50 %
° Gber 100 . 25%

Quelle: Eigene Darstellung

e Die Tafeln in jedem Bundesland wurden jeweils in alphabetischer Reihenfolge gelistet und von oben
nach unten ausgewertet, bis die angestrebte Zahl erreicht war. In der Regel war die Basis der Web-
auftritt der Tafeln. Wenn Webauftritte fehlten und die angestrebte Zahl noch nicht erreicht war,
wurde mit einer Internetsuche nach Pressemeldungen oder anderen Dokumenten lber die betref-
fende Tafel gesucht. Die angestrebte Stichprobengrofie konnte nicht in jedem Bundesland erreicht
werden, da nicht immer entsprechend viele Webauftritte oder Internetdokumente vorhanden wa-
ren. Tabelle 3 gibt einen Uberblick tiber die angestrebte und realisierte Stichprobe.
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Tabelle 3: Auswertung lokaler Tafeln: Angestrebte und realisierte Stichprobe

Bundesland Gelistete angestrebte Stich- angestrebte Stich- realisierte Stich-
Tafeln probe (%) probe (N) probe (N)

Baden-Wiirttemberg 165 100% 165 159
Bayern 169 25% 42 42
Berlin 1 100% 1 1
Brandenburg 1 100% 1 1
Bremen 100%
Hamburg 4 100% 4 4
Hessen 58 50% 29 29
Mecklenburg-Vor- 32 100% 32 28
pommern
Niedersachsen 104 25% 26 26
Nordrhein-Westfalen 169 25% 42 42
Rheinland-Pfalz 56 50% 28 28
Saarland 10 100% 10 10
Sachsen 41 100% 41 37
Sachsen-Anhalt 35 100% 35 33
Schleswig-Holstein 58 50% 29 29
Thiringen 33 100% 33 29

Quelle: Eigene Darstellung

Die Interviews auf Bundesebene wurden gefiihrt mit:

e einer/einem leitenden Mitarbeitenden in der Offentlichkeitsarbeit im Bundesverband;

e einer/einem Vertreter*in der Tafel Jugend.

Auf lokaler Ebene wurden 14 Interviews mit 15 Vertreter*innen von sechs Tafeln gefiihrt. Es wurden Tafeln
ausgewahlt, die unterschiedliche Organisationsformen reprasentieren und bei denen Kund*innen, also sozial
benachteiligte Menschen, mitarbeiten. Bei einigen Tafeln fanden die Interviews vor Ort statt, bei anderen
per Videokonferenz. Bei zwei Tafeln wurde auBerdem an je einem Termin die Arbeit teilnehmend beobach-
tet. Tabelle 4 gibt eine Ubersicht:

Tabelle 4: Ubersicht iiber die Interviews mit lokalen Tafeln
Tafel Nr. | Organisations-  Besonderheiten Interviews vor Ort / on-
form line
1 Tafelverein Liefertafel 2x Verantwortliche Online
1x engagierter Tafelkunde

2 Tafelverein Mitglied in 2 Dachverban- | 1x Verantwortlicher vor Ort + tn.
den (Deutsche Tafelund  1x engagierte Tafelkundin Beobach-
Wohlfahrtsverband), tung




97

Mitwirkung Fridays for 1x engagiertes Mitglied von

Future Fridays for Future
Tragerschaft kirchlicher Trager 3x Engagierte vor Ort
4 Tragerschaft Trager: Beschaftigungsge- = 1x Verantwortliche vor Ort
sellschaft 2x Engagierte
5 Tragerschaft Trager ist ein Sozialunter- | 1x Verantwortliche Online

nehmen mit Schwerpunkt
Beschaftigungsforderung,
Zusammenarbeit mit
Kleingartenverein

6 Tafelverein 1x mit 2 Verantwortlichen vor Ort + tn.
Beobach-
tung

Der Interviewleitfaden beinhaltete:

e Selbsteinschatzung der Ziele und Wirkungen und des Beitrags der Tafel zum Gemeinwohl; Gewichtung
sozialer und okologischer Ziele;

o Wahrnehmung der eigenen politischen Rolle (der Tafel und der Person im Rahmen der Tafelarbeit); politi-
sche Positionen der Tafel;

e Beschreibung der Tatigkeiten (der Tafel und der Person);
e Beschreibung und Bewertung der Organisationsform (Vor- und Nachteile);
e Beteiligung der Engagierten in Entscheidungen und Gremienarbeit;

o Weg der Engagierten zu den Tafeln; Motivation der Engagierten und Nutzen, den sie aus dem Engagement
ziehen (Verantwortliche wurden sowohl zum eigenen Engagement als auch zu ihrer Einschatzung des En-
gagements anderer Mitarbeitender befragt);

e Herausforderungen, Hemmnisse und Losungsansatze fir die Tafelarbeit.

Die Interviews wurden bis auf eines aufgezeichnet und transkribiert. Ein Interview konnte nicht aufgezeich-
net werden und wurde unmittelbar im Anschluss aus dem Gedachtnis protokolliert. Die Transkripte und das
Gedachtnisprotokoll wurden mit der Methode der qualitativen Inhaltsanalyse mit Hilfe der Software
MaxQDA ausgewertet. Die Codes wurden dabei in einem Wechselspiel von Top-Down-Vorgehen (Ableitung
aus den zentralen Analysekategorien von ENGAGE) und Bottom-Up-Vorgehen (Ausdifferenzierung und Er-
gédnzung anhand des Materials) entwickelt.

9.3  Uberblick Gber die Tafeln

931 Anzahl und Dichte der Tafeln

Tafel Deutschland e.V. gab die Anzahl der Tafeln in Deutschland im Untersuchungszeitraum mit 960 an, mit
insgesamt (ber 2000 Ausgabestellen fiir Lebensmittel (Tafel Deutschland 2022a). Sie verteilen sich wie folgt
auf die Landesverbande (Tabelle 5):
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Tabelle 5: Anzahl der Tafeln pro Landesverband

Landesverband Anzahl Tafeln

Baden-Wiirttemberg 146
Bayern 169
Berlin und Brandenburg 45
Bremen und Niedersachsen 105
Hamburg und Schleswig-Holstein 61
Hessen 57
Mecklenburg-Vorpommern 29
Nordrhein-Westfalen 172
Rheinland-Pfalz und Saarland 66
Sachsen 44
Sachsen-Anhalt 34
Thiringen 32

Quelle: Tafel Deutschland (2022a). Stand 17.1.2022.

Abbildung 8 zeigt auf dieser Grundlage?’, wie viele Tafeln es in den Bundesldndern im Verhiltnis zur Zahl der
armutsgefahrdeten Einwohner*innen und zur Zahl den Einwohner*innen insgesamt gibt.

Dabei ist allerdings zu bedenken, dass die Tafeln sehr unterschiedlich grof} sind —von Einrichtungen mit unter
zehn Ehrenamtlichen, die ein- bis zweimal im Monat 6ffnen bis zu Tafeln mit mehreren Hundert Ehrenamtli-
chen, die Lebensmittel an Tausende von Bediirftigen und Hunderte von sozialen Einrichtungen verteilen. Da-
her sind beispielsweise die niedrigen Werte fiir die Stadtstaaten etwas irrefiihrend: Die Tafeln in den Stadt-
staaten unterhalten viele Ausgabestellen, um das gesamte Stadtgebiet abzudecken. So bedient die Bremer
Tafel flinf Ausgabestellen, die Tafel Hamburg 30, die Berliner Tafel hat 46 Ausgabestellen und beliefert 350

soziale Einrichtungen.

17 Die Datengrundlage weicht leicht von derjenigen fiir die eigene empirische Auswertung der Webseiten ab. Bei Lan-
desverbdnden, die mehrere Bundeslander umfassen, wurden die Zahlen fiir die einzelnen Bundesldnder aufgrund

der eigenen Zdhlung der auf der Website gelisteten lokalen Tafeln auf die beteiligten Bundeslander aufgeteilt.
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Abb. 8: Anzahl Tafeln im Verhdltnis zu Armutsgeféhrdeten, zu Einwohnerzahl und insgesamt.
Quelle: Eigene Darstellung nach: Tafel Deutschland (2022, fiir Anzahl der Tafeln), Statistisches Bundesamt
(20223, fiir Einwohnerzahl), Bundeszentrale fiir politische Bildung (2020, fur Anzahl der Armutsgefdhrde-
ten).

9.3.2 Organisationsformen der Tafeln vor Ort

Die Tafeln sind auf drei Ebenen organisiert: als lokale Initiativen, in Landesverbanden sowie im Bundesver-
band. Entstanden sind sie als lokale Initiativen, die sich 1995 zum ,, Dachverband Deutsche Tafelrunde” zu-
sammenschlossen. Heute heiRt er nach verschiedenen Umbenennungen ,Tafel Deutschland e.V.” (Tafel
Deutschland 2017). Darlber hinaus gibt es zwolf Landesverbidnde, wobei die Stadtstaaten mit dem umge-
benden Bundesland in einem Verband zusammengefasst sind. Zusammengefasst sind auch das Saarland und
Rheinland-Pfalz.

Die lokalen Tafeln sind Mitglieder des Bundesverbandes und wahlen in der Mitgliederversammlung die flnf
geschaftsfihrenden Vorstandsmitglieder. Gemeinsam mit den zwolf Vorsitzenden der Landesverbande bil-
den sie den siebzehnkopfigen Vorstand des Bundesverbandes. Ein wissenschaftlicher Beirat und ein Kurato-
rium beraten den Vorstand.

Die Tafeln arbeiten vorwiegend ehrenamtlich. Der Bundesverband unterhalt eine hauptamtliche Geschafts-
stelle in Berlin. Deren Aufgabe ist es, die lokalen Tafeln zu unterstiitzen, zu vernetzen sowie die Anliegen der
Tafeln in Politik und Offentlichkeit zu vertreten (Tafel Deutschland o0.J. e).

Abbildung 9 zeigt auf Basis der Auswertung von Websites, wie die lokalen Tafeln organisiert sind. Der weitaus
grofRte Teil ist als eigenstandiger Tafelverein bzw. in einem Fall auch als gGmbH organisiert (43 %) oder be-
findet sich in Tragerschaft eines Sozial- bzw. Wohlfahrtsverbandes (38 %). In geringerem Umfang engagieren
sich Kirchengemeinden und andere kirchliche Trager, Tragerkooperationen (oft unter kirchlicher Beteiligung),
Arbeitsloseninitiativen sowie ein breites Spektrum anderer Tragervereine und -organisationen. Dazu zahlen
zum Beispiel Beschaftigungsgesellschaften, Vereine und Initiativen in den Bereichen Weiterbildung oder Fa-
milienhilfe, Vereine fiir Nachbarschaftshilfe und Birgerstiftungen.
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= eigener Tafelverein / gGmbH

= Sozialverbande, kirchlich

= Sozialverbande, laizistisch
andere Vereine oder Organisationen

= Kirchengemeinden, sonst. kirchl.
Trager

= Tragerkooperationen

= Arbeitsloseninitiativen

= n/a

= Kommune

‘

Abb. 9: Organisationsformen der lokalen Tafeln.

Abbildung 10 zeigt, dass die Tragerstruktur sich zwischen west- und ostdeutschen Bundeslandern deutlich
unterscheidet. Spezielle Tafelvereine und kirchliche Trager sind in den westdeutschen Bundeslandern aktiver
als in den ostdeutschen. Ihre Stelle nehmen im Osten laizistische Sozialverbdnde (z. B. Arbeiterwohlfahrt,
Paritatischer Wohlfahrtsverband), andere Tragervereine und -organisationen sowie Arbeitsloseninitiativen
ein. Unter den ,, anderen” sind in Ost wie West Stiftungen, Nachbarschaftsinitiativen und Einrichtungen der
Jugend- und Familienhilfe zu finden. Es gibt jedoch auch ostdeutsche Spezifika: Beschaftigungsgesellschaften,
Férdervereine fiir Weiterbildung und Beschiftigung sowie den Demokratischen Frauenbund.'® Insgesamt
fallt auf, dass die Tafeln in Ostdeutschland starker mit den Strukturen und Einrichtungen der Beschaftigungs-
vermittlung und Unterstiitzung von Erwerbslosen verknipft sind. In Westdeutschland stehen sie haufiger im
Kontext kirchlicher karitativer Arbeit.

vowest [T e S < (S
wost [ e T o A

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m eigener Tafelverein / gGmbH m Sozialverbande, kirchlich
m Sozialverbande, laizistisch andere Vereine oder Organisationen

m Kirchengemeinden, sonst. kirchl. Trager m Tragerkooperationen
m Arbeitsloseninitiativen mn/a

m Kommune

Abb. 10: Organisationsstrukturen der Tafeln in west- und ostdeutschen Bundeslédndern.

18 Der 1990 gegriindete Demokratische Frauenbund ist der Nachfolger des Demokratischen Frauenbunds Deutsch-
land der DDR. Er ist in den Feldern Gleichstellung der Geschlechter, Volkerverstandigung, Hilfe fir Gefliichtete so-
wie freie Wohlfahrtspflege aktiv.
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9.3.3 Tatigkeiten der Tafeln vor Ort

Die Tafeln beschreiben ihre Tatigkeiten auf der Website des Bundesverbandes wie folgt: ,Die mehr als 950
gemeinnitzigen Tafeln in Deutschland sammeln Gberschiissige Lebensmittel und verteilen sie an Menschen
in Not. Die Lebensmittelausgabe ist das Kerngeschaft der Tafeln. (...) Viele Tafeln machen dariiber hinaus
noch mehr: Entsprechend dem Bedarf und den Moglichkeiten vor Ort bieten sie ihren Kundinnen und Kunden
Kleidung, Haushaltswaren, Mobel sowie zusatzliche Leistungen an — vom Bringdienst (iber einen warmen
Mittagstisch bis zur Kinderbetreuung. (...) Gleichzeitig schaffen sie Raum fiir Begegnung und damit den Rah-
men zum Aufbau eines sozialen Netzwerks — das von Armut Betroffenen Halt gibt und sie dabei unterstiitzen
kann, ihre Situation zu verbessern.” (Tafel Deutschland o.J. f).

Eine Presseinformation konkretisiert: ,, Welches Angebot eine Tafel den Kund:innen ihrer Stadt machen kann,
hangt davon ab, welche Spender und Sponsoren sowie Partner und ehrenamtliche Helfer sich mit welchen
Ideen und Mitteln flr die jeweilige Tafel engagieren” (Tafel Deutschland 2021b).

Einen genaueren Einblick bietet die Auswertung der Webauftritte der Tafeln. Abbildung 11 gibt einen Uber-
blick tGber die dabei identifizierten Tatigkeiten. Da die Webauftritte sehr unterschiedlich ausfihrlich sind, ist
gut moglich, dass die Tafeln dariber hinaus noch weitere, nicht vertéffentlichte Angebote haben.
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Abb. 11: Aktivitdten der Tafeln, Quelle: Auswertung von 500 Webauftritten, 2021.

Viele verschiedene Tatigkeiten ranken sich um das Thema Lebensmittel und Erndhrung. Im Mittelpunkt ste-
hen dabei die , Lebensmittelausgaben” bzw. , Tafelldiden”. Grundsatzlich bezeichnen diese Begriffe zwei un-
terschiedliche Verteilprinzipien: Bei einer ,Lebensmittelausgabe” teilen die Ehrenamtlichen den Kund*innen
Lebensmittel zu. Die Menge orientiert sich meist an der HaushaltsgroRe. Die Zusammensetzung der einzelnen
,Tuten” oder ,Pakete” ist moglichst gleich, wobei ggf. auf individuelle Besonderheiten (Allergien, religitse
Vorschriften etc.) Riicksicht genommen wird. Ein ,Tafelladen” ist dhnlich einem normalen Geschaft organi-
siert: Die Kund*innen kdnnen die Waren auswahlen. In beiden Fallen entrichten die Kund*innen einen klei-
nen Kostenbeitrag, entweder pauschal oder in Abhangigkeit von der Menge und Art der Produkte. Die beiden
Prinzipien kdnnen als ideale Auspragungen verstanden werden. In der Realitdt existieren verschiedene
Mischformen. So wird bei der Lebensmittelausgabe oft auf besondere Wiinsche oder Erndhrungsgewohnhei-
ten Ricksicht genommen. Oder es gibt die Moglichkeit, nicht gewlinschte Ware im Anschluss zu tauschen.
Im Tafelladen werden hdufig Obergrenzen gesetzt, insgesamt oder fiir besonders beliebte Waren, um die
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Verteilungsgerechtigkeit zu gewahrleisten. Auch bei der Zuordnung der einzelnen Tafeln zu den beiden Prin-
zipien gibt es Unsicherheiten: Nicht alle Tafeln verwenden die Begriffe einheitlich, und nicht immer ist das
genaue Prinzip anhand der Website erkennbar.

Einige Tafeln bieten dariiber hinaus warmes Essen in einer Suppenkiiche, Restaurant oder Café an, liefern
Lebensmittel nach Hause oder verteilen sie mobil in der Stadt, laden speziell Kinder ein, organisieren Schul-
frihstlick und Pausenbrot oder kochen mit Kindern und Kund*innen. Manche Tafeln haben eine umfangrei-
che Logistik aufgebaut und beliefern in grofem Umfang weitere soziale Einrichtungen mit Lebensmitteln.
Insbesondere in den ostdeutschen Bundesldndern findet man ,Tafelgérten“’®: Hier wird Obst und Gemdiise
angebaut, das spater an die Kund*innen verteilt wird. In der Regel kooperieren die Tafeln dafiir mit anderen
Akteuren, zum Beispiel Kleingartenvereinen, die leer stehende Parzellen zur Verfligung stellen.

Darliber hinaus machen Tafeln auch Angebote, die nicht in Verbindung mit Lebensmitteln stehen. Am hau-
figsten betreiben sie Kleiderkammern oder Second-Hand-Laden fiir M6bel, Hausrat oder Spielzeug. Verbrei-
tet sind auch Sonderaktionen zu besonderen Gelegenheiten. So sammeln die Tafeln Spenden fiir Weihnachts-
geschenke oder Ostereier, richten Festessen oder einen Nikolausbesuch fiir Kinder aus. Vereinzelt machen
die Tafeln auch weitere soziale Angebote in den Bereichen Kultur, Freizeit, Jugendarbeit, Beratung oder me-
dizinische Hilfen. Tatsachlich dirften die Kund*innen noch weit haufiger den Weg von einer Tafel zu solchen
weitergehenden Angeboten finden, als in der Auswertung sichtbar wird. Wenn die Tafel unter dem Dach
eines Tragers operiert, bietet sie solche Leistungen meist nicht selbst an. Sie werden aber vom Trager betrie-
ben.

9.3.4 Tafel-Akademie

Die Tafel Deutschland hat 2015 die Tafel-Akademie gGmbH als 100%-ige Tochter gegriindet (Tafel-Akademie
0.J.). Die Akademie veranstaltet bundesweit Seminare, Vortragsveranstaltungen, Austauschtreffen und Fach-
konferenzen fiir die Tafel-Aktiven. Die Veranstaltungen decken ein breites Spektrum praktischer Kompeten-
zen ab, die fir die Tafelarbeit nitzlich sind: Von IT-Fertigkeiten (iber Buchhaltung, Spendengewinnung und
Spender*innenbetreuung, Gewinnung und Betreuung von Ehrenamtlichen, Lebensmittelhygiene, ernah-
rungsbezogene Themen bis zum Umgang mit schwierigen Situationen mit Kund*innen. Zur Schulung von Lei-
tungspersonal wird ein Zertifikatskurs angeboten. AulRerdem organisiert die Tafel-Akademie die Betreuung
und Weiterbildung der Bundesfreiwilligen.

Uber die Tafel-Akademie beteiligen sich die Tafeln auch an verschiedenen Projekten zur Weiterentwicklung
ihrer Arbeit, oft mit Férderung und externen Partnern. So erproben die Tafeln beispielsweise Mallnahmen
zur Offnung fir kulturelle Vielfalt, organisieren BildungsmaRnahmen fiir Kinder und Jugendliche, untersu-
chen die Tafeln in Zusammenarbeit mit einer Universitat die Passung ihrer Strukturen und Ressourcen mit
der Erndhrungssituation der Kund*innen oder lassen sich von Digitalisierungscoaches zur Digitalisierung ihrer
Arbeit beraten.

9.35 Tafel Jugend

63 % der Tafel-Aktiven sind Seniorinnen und Senioren; nur 6 % sind unter 30 (Tafel Deutschland 2021a). Mit
der Tafel Jugend (Tafel Jugend o0.J.) wird derzeit ein Netzwerk aufgebaut, in dem sich junge Freiwillige bis 30
Jahre organisieren und austauschen kénnen. Dafiir wurde bei der Tafel-Akademie eine hauptamtliche Stelle
geschaffen. Ziel ist zum einen, den vergleichsweise wenigen jungen Freiwilligen eine Stimme in dem Verband
zu verleihen. Zum anderen soll das Engagement dadurch fiir junge Menschen attraktiver werden und junge
Ehrenamtliche gewonnen werden. Mehrere Ortsgruppen wurden gegriindet. Die Tafel Jugend organisiert
Projekte, die vom Bundesverband geférdert werden kénnen und engagiert sich politisch, etwa in Gesprachen

1% Von den elf beschriebenen Tafelgérten liegen vier in Sachsen, drei in Sachsen-Anhalt, einer in Mecklenburg-Vor-
pommern und je einer in Bayern, Baden-Wirttemberg und Niedersachsen.
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mit den Jugendorganisationen der Parteien. Spezielle Fortbildungen fiir junge Engagierte werden angeboten.
Seit September 2021 entsendet die Tafel Jugend eine Beisitzerin in den Vorstand.

9.4  Analyse der Dimensionen , nachhaltigen Gemeinwohls*

Im Folgenden wird analysiert, wie die einzelnen Dimensionen ,nachhaltigen Gemeinwohls” bei den Tafeln
realisiert sind. In jeder Dimension wird zundchst der Status quo beschrieben, anschlieRend folgt eine Analyse
der fordernden Faktoren, Hemmnisse und Herausforderungen.

9.4.1 Soziale und 6kologische Ziele

9.4.1.1 Status quo

Kernbotschaft: Mit ihrer doppelten Zielsetzung , Lebensmittel retten, Menschen helfen” verkniipfen die Ta-
feln bewusst soziale und 6kologische Ziele. In ihrer Zielsetzung bildet sich damit die Idee eines ,nachhaltigen
Gemeinwohls“ ab. In der Praxis dominieren die sozialen Ziele, die auch um einiges differenzierter formuliert
werden. Die 6kologische Dimension ist weniger genau ausgearbeitet. Mit der doppelten Zielsetzung gehen
die Tafeln auch pragmatisch um und kommunizieren unterschiedliche Schwerpunkte je nach Kontext.

Doppelte Zielsetzung: Lebensmittel retten, Menschen helfen

Zweck der Tafeln ist es laut Satzung der Tafel Deutschland e.V., ,bedirftigen Menschen Nahrungsmittel und
Gegenstdnde des unmittelbaren personlichen Bedarfs zuzufihren. (...) Die Tafel Deutschland e.V. sammelt
selbst und durch ihre Mitglieder verwertbare Nahrungsmittel und Gegenstande des unmittelbaren persénli-
chen Bedarfs und leitet diese (iber ihre Mitglieder an Bedirftige weiter” (Tafel Deutschland 2019a). Das ,,Ret-
ten” von Lebensmitteln bzw. Bekdmpfen der Lebensmittelverschwendung ist somit nicht als eigenstandiger
Satzungszweck verankert. Nichtsdestotrotz ist es in der Auflendarstellung als gleichwertiges Ziel allgegen-
wartig.

Die Kernidee , Lebensmittel retten, Menschen helfen” (iberzeugt auch samtliche Interviewpartner*innen der
lokalen Tafeln. Alle Befragten vertreten diese doppelte Zielsetzung sehr pointiert.

Die Gewichtung der beiden Ziele ist unterschiedlich. Fiir viele stehen die beiden Ziele gleichwertig nebenei-
nander oder ergdanzen einander.

,Beide Sachen stelle ich auf dieselbe Hohe. Nicht den Menschen helfen zu wollen, wiirde jetzt bei mir an der
ersten Stelle stehen, und auch nicht Lebensmittel [nicht] wegzuschmeifRen. Beides steht bei mir an erster
Stelle” (Tafel 2, Aktive*r 1).

Fiir andere bilden sie eher eine Ziel-Mittel-Relation: Lebensmittel sollen gerettet werden, um Menschen zu
helfen.?® Die Vertreterin der Tafel Deutschland stellt pragmatisch fest: ,Je nachdem, was ansteht betonen
wir das eine oder das andere mehr“ (Interview Tafel Deutschland e.V.).

Soziale Ziele

In den Dokumenten der Tafel Deutschland e.V. wird ein breites Spektrum sozialer Ziele und Werte aufgefiihrt:

20 Ein*n Tafel-Verantwortliche*r problematisiert zudem den Sprachgebrauch , Lebensmittel retten”. ,Ich kann einen
anderen Menschen aus einer Notlage retten. (...). Aber ein Pfund Brot zu retten, finde ich schwierig. Nichtsdestot-
rotz hat sich das mittlerweile nun aber im allgemeinen Sprachgebrauch auch niedergeschlagen. Von daher ist das
wahrscheinlich auch im Marketing (...) das, was gut ankommt” (Tafel 2).
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,Die Tafeln stehen fiir Humanitat, Gerechtigkeit und Solidaritat. Sie ibernehmen soziale Verantwortung”
(Tafel Deutschland o.J. g).

Konkret bedeutet das zunachst, dass sich die Tafeln flir Armutsbekdmpfung einsetzen und Armutsfolgen
lindern wollen. Politisch hat sich die Tafel Deutschland unter anderem fiir eine Kindergrundsicherung, ar-
mutsfeste Mindestrenten, die Erhéhung der Regelsatze in SGB Il und SGB Xl zur Gewahrleistung des sozio-
kulturellen Existenzminimums, fir existenzsichernde Lohne und fiir Soforthilfen in der Corona-Pandemie aus-
gesprochen.

Traditionell haben die Tafeln Wert darauf gelegt, dass sie keine Grundbediirfnisse befriedigen, nur ein er-
ganzendes Angebot darstellen, das armutsbetroffenen Menschen etwas Spielraum verschaffen soll. Der So-
zialstaat soll keinesfalls aus der Pflicht entlassen werden:

,Die Verhinderung von Armut ist vorrangig eine staatliche Aufgabe. Tafel-Arbeit entbindet den Staat nicht
von seiner Daseinsfiirsorgepflicht. Tafeln arbeiten nicht im 6ffentlichen Auftrag. Die Tafeln stellen sich aber
der gesamtgesellschaftlichen Aufgabe, die negativen Folgen von Armut zu lindern“ (Tafel Deutschland o.J. h).

Damit verbunden ist die Vision, dass die soziale Sicherung in Deutschland ein Niveau erreicht, auf dem Tafeln
Gberfllssig werden. Bei der Tafel Deutschland zeichnet sich allerdings derzeit ein Strategiewechsel ab. Real-
politisch wird — insbesondere seit der Corona-Pandemie — zur Kenntnis genommen, dass die Tafeln sich als
fester Bestandteil des sozialen Netzes etabliert haben und einen systemrelevanten Beitrag leisten. Im Ge-
genzug fordert die Tafel Deutschland eine staatliche Grundfinanzierung. Davon sollen die Bundesgeschafts-
stelle, die Logistik fiir die Annahme von GrofRspenden — inklusive digitaler Plattform — finanziert und haupt-
amtliche Krafte vor Ort bezahlt werden, die wichtige Unterstiitzungsleistungen fir die Ehrenamtlichen er-
bringen und so die Kontinuitdt des Angebotes sicherstellen (Tafel Deutschland 2020a, Bei uns - Magazin
2020).

Unter sozialer Gerechtigkeit verstehen die Tafeln neben der Armutsbekdampfung auch Steuer- und Bildungs-
gerechtigkeit (Tafel Deutschland o.J. i).

Ein weiteres wesentliches Ziel der Tafeln ist, Gemeinschaft zu stiften und soziale Teilhabe zu ermdglichen.
Indem sie Begegnungs- und Engagementmaoglichkeiten schaffen, wollen die Tafeln Einsamkeit lindern, ar-
mutsbetroffenen Menschen den Zugang zu Netzwerken verschaffen, Gefllichtete integrieren und unter-
schiedliche soziale Milieus zusammenbringen. Auf der einen Seite verbessert das die Teilhabe armutsbe-
troffener Menschen: , Tafeln sind soziale Anlaufstellen und lindern Einsamkeit. Tafel-Aktive unterstiitzen und
ermutigen armutsbetroffene und ausgegrenzte Menschen zu Sozialkontakten und bieten zielgruppenspezifi-
sche Hilfe zur Selbsthilfe. Tafeln bieten tber die Lebensmittelausgabe hinaus die Moglichkeit der Mitwirkung
in vielfaltigen Aktivitaten und Projekten. Dieses ehrenamtliche Engagement ermoglicht gesellschaftliche Teil-
habe und kann ein Weg zum Einstieg oder zur Rickkehr auf den Arbeitsmarkt sein“ (Tafel Deutschland
2020a).

Auf der anderen Seite werden privilegiertere Engagierte fiir Armut sensibilisiert: ,Wo ich eine Aufgabe in der
Tafel sehe, dass den Menschen in diesem Lande die Armut naher gebracht wird. Armut ist flir mich etwas,
was sich auch oft eher im Hintergrund abspielt. Die Leute schotten sich ja ein bisschen ab. Man bekommt es
nicht genauso mit. Man hat auch vielleicht ein falsches Bild von Armut. Viele mochten natirlich ehrenamtlich
auch helfen bei uns. Die haben oft aber dann auch ein falsches Bild von Armut, wissen oft nicht, wie schlimm
es ist, dass es sehr viele Leute betrifft und wie sich das anfiihlt, wenn man arm ist. Und das der Gesellschaft
auch naherzubringen, dass es inzwischen doch ein grolRes Problem geworden ist in diesem Land” (Tafel 2,
Aktive*r 2).

Zum integrativen Anspruch gehort auch ,eine Kultur der Vielfalt. Tafel-Aktive und Tafel-Nutzer begegnen
einander mit Toleranz und Respekt. Rassismus, Fremdenfeindlichkeit, Diskriminierung und Gewalt haben kei-
nen Platz bei den Tafeln” (Tafel Deutschland 2019b). Gleiche Wiirde und Rechte aller Menschen sind ein
zentraler Wert: , Die Tafeln helfen allen Menschen, die Unterstiitzung benétigen. Es ist egal, wie alt jemand
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ist, welche Nationalitdt im Pass steht, wen man liebt oder welcher Religion man angehort” (bei uns-Magazin
2021, S. 31). Die Tafeln beteiligen sich an antirassistischen Kampagnen und haben mit dem Projekt ,,MalR-
nahmen zur Offenheit der Tafeln fiir Interkulturelles und Vielfalt” (MOTIV) und dem Seminarangebot ,Tafel
offne Dich” eigene Vorhaben zur Férderung interkultureller Kompetenz gestartet.

Das Framing ,,Menschenrechte” nutzen die Tafeln hingegen nicht. In samtlichen Interviews und Dokumenten
findet sich nur ein einziger Hinweis: In einer Zeitleiste wird aufgefiihrt, wann die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte das Recht auf angemessene Nahrung festschrieb (feedback-Magazin 2015).

Okologische Ziele

Die Tafel Deutschland e.V. versteht und kommuniziert die Kernidee , Lebensmittel retten — Menschen helfen”
als Verbindung sozialer und 6kologischer Ziele: ,Soziales und 6kologisches Engagement miteinander zu ver-
binden, wie es die Tafeln tun, ist in Deutschland einzigartig” (Tafel Deutschland o.J. j). ,Ist auch sehr schon
zu horen, dass die Tafeln so wahrgenommen werden, weil dies auch unsere Meinung ist, dieses Sozial und
Okologisches miteinander verbinden, jeder redet davon, aber es gibt kaum Gemeinniitzige, die das verbin-
den” (Interview Tafel Deutschland e.V.)

Das Retten von Lebensmitteln wird von der Tafel Deutschland als Beitrag zu 6kologischer Nachhaltigkeit
und Klimaschutz verstanden. So heift es beispielsweise im Magazin ,,Feedback” 2011 mit dem Schwerpunkt
,Nachhaltigkeit“: ,Aber selbst wenn allen Erwerbslosen, Rentnern und Kindern eine armutssichere Grundsi-
cherung gewahrt wiirde (...) bliebe immer noch der Nachhaltigkeits-Aspekt. Solange in unserer Gesellschaft
in groBem Umfang lberschiissige Lebensmittel anfallen, werden sich die Tafeln dafiir einsetzen, dass diese
den Weg auf den Teller eines Verbrauchers finden“ (S. 3). Im Positionspapier ,,Zeit fiir eine sozial-6kologische
Wende“ (Tafel Deutschland o.J. i) werden der Stopp von Lebensmittelverschwendung sowie Ernahrungsbil-
dung als Forderungen aufgefiihrt. Flr das Jahr 2020 wahlte die Tafel Deutschland das Jahresmotto , Lebens-
mittel retten, Klima schiitzen” und gestaltete entsprechende Informationsmaterialien (Tafel Deutschland o.J.
k). Angesichts der Corona-Pandemie geriet das Thema allerdings in den Hintergrund.

Die Interviews mit Akteur*innen der lokalen Tafeln zeigen demgegeniber eine Akzentverschiebung. Einzelne
Befragte verstehen den Kampf gegen Lebensmittelverschwendung zwar auch als Beitrag zum Klimaschutz.
,Und man sieht ja an unserem Beispiel, dass das halt auch sehr gut funktioniert, dass diese beiden Sachen
nicht getrennt voneinander betrachtet werden konnen. Wir helfen auf der einen Seite Menschen und auf der
anderen Seite sammeln wir halt Lebensmittel ein, die sonst weggeschmissen werden. Dadurch wird nattrlich
CO, gespart, das ist gut fiir das Klima. Also im Prinzip profitieren alle davon” (Tafel 2, Aktive*r 2).

Haufiger aber ist Lebensmittel retten ein unmittelbar einsichtiger Wert an sich:

»,Na ja, es werden halt eben zu viele Lebensmittel weggeschmissen, die (iberwiegend sehr gut sind. Und es
ist schon sehr erschreckend, dass so vieles weggeschmissen wird“ (Tafel 2, Aktive*r 1).

»[S]olange wir nicht staatliche Regelungen haben (...) die den Supermarkten oder Backereien etc. vorschrei-
ben, was sie mit ihren tibrigen Lebensmitteln zu tun haben, muss sich eben irgendeiner drum kiimmern. Das
ist ein Jammer. Ich weil} nicht wie viele Tonnen an Lebensmitteln immer in die Tonne geschmissen werden,
wenn sich keiner drum kiimmert” (Tafel 1, Verantwortliche*r 1).

Auf einen moglichen Beitrag der Tafeln zum Umwelt- oder Klimaschutz angesprochen, assoziieren Befragte
meist eher Themen wie ,Kraftstoffverbrauch der Fahrzeuge reduzieren”, ,effizienter kilhlen” oder ,Verpa-
ckungen bzw. Titen minimieren®.

Die Vertreterin der Tafel Deutschland sieht das auch als Generationenphdanomen: ,,[W]ir beobachten, dass
haufig die Griinder*innen, der ersten Generation quasi die kamen von der Lebensmittelverschwendung her.
Vielleicht weil sie selbst noch Krieg erlebt haben, oder Hunger erlebt haben und finden das einfach noch
weniger akzeptabel, dass so viel weggeschmissen wird. (...). Bei jlingeren Menschen, von denen wir ja aber
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auch eher weniger haben, merken wir, dass der 6kologische Aspekt schon sehr relevant ist.“ (Interview Tafel
Deutschland e.V.)

In einzelnen Fallen werden auch weitere 6kologische Ziele wie Miillvermeidung oder Ressourcenschutz an-
gesprochen.

Verhaltnis sozialer und 6kologischer Ziele: Synergien und Zielkonflikte

Zwischen dem Kampf gegen Lebensmittelverschwendung und der Unterstiitzung armer Menschen besteht
potenziell ein Zielkonflikt. Wenn beispielsweise Lebensmittelméarkte unverkaufliche Uberschiisse reduzieren,
kann das Spendenaufkommen fiir die Tafeln zurtickgehen. Wenn sich weitere Initiativen wie etwa Foodsha-
ring bilden, die ebenfalls Lebensmittel , retten”, konnen sie mit den Tafeln in Konkurrenz um Lebensmittel
treten.

Die Interviewpartner*innen interpretieren die Situation allerdings anders. Zwar stellen einige fest, dass die
Spendenmengen zuriickgehen, und vereinzelt fihrt das zu Schwierigkeiten, da nicht mehr alle Kund*innen
wie friher versorgt werden kdnnen. Keine der Befragten sieht darin allerdings einen Zielkonflikt. Der Riick-
gang der Verschwendung wird als Erfolg begriRt:

,Das Ziel ist ganz klar, dass es keine Lebensmittelverschwendung mehr gibt und dass es keine Armut mehr
gibt, aber wir wissen auch, dass das groRe Ziele sind, um nicht zu sagen Utopien. Aber das ist tatsachlich so,
weil wir ja auch manchmal gefragt werden, ,,Ist das nicht schlecht fiir Sie, wenn die Verschwendung zuriick-
geht?”. Nee, das ist nicht schlecht, das wollen wir ja, dafiir sind wir angetreten seit Jahren” (Interview Tafel
Deutschland e.V.).

Um mit den Herausforderungen umzugehen, die sich daraus fir die Tafelarbeit ergeben, werden verschie-
dene praktische und argumentative Wege eingeschlagen (vgl. Abschnitt 9.5.1).

Die Tafeln Deutschland haben auBerdem gemeinsam mit anderen Sozialverbanden das Positionspapier ,,So-
zialplattform Klimaschutz” veroffentlicht, in dem es darum geht soziale und 6kologische Belange zu verkniip-
fen. Es fordert beispielsweise einen CO,-Preis mit Riickzahlungen an die Biirger*innen, Sanierungen, die nicht
zu Lasten von Mieter*innen gehen, die Verbesserung der Infrastrukturen fir umweltfreundliche Mobilitat
und einen starkeren finanziellen Beitrag von Menschen mit hohen Einkommen zum klimafreundlichen Um-
bau (Tafel Deutschland o.J. I).

Wie verstehen die Tafeln ihren Beitrag zum Gemeinwohl?

Der Begriff des ,,Gemeinwohls“ spielt in der Kommunikation der Tafeln keine grof3e Rolle. Vereinzelt taucht
er im Zusammenhang mit ehrenamtlichem Engagement auf: Ehrenamt dient dem Gemeinwohl, da die Enga-
gierten nicht nur ihr Eigeninteresse, sondern das Wohl anderer im Auge haben.

Direkt nach dem Gemeinwohlbeitrag der Tafeln gefragt, nennen die Interviewpartner die verschiedenen so-
zialen und dkologischen Ziele, die in diesem Kapitel diskutiert wurden — allen voran, Lebensmittelverschwen-
dung zu bekampfen und Menschen in Armut zu helfen.

9.4.1.2 Férderliche Faktoren fiir die Abbildung von ,,nachhaltigem Gemeinwoh!” in den Zielen

Die Tafeln kénnen nachhaltiges Gemeinwohl in ihren Zielen verkdrpern, da ihre Grundidee die Umverteilung
ist. Umverteilung ermoglicht ein besseres Leben fiir bisher Benachteiligte, ohne die gesamte Ressourcen-
Inanspruchnahme zu erhdhen. Sogar eine geringere Ressourceninanspruchnahme und Produktion waren
moglich, wenn angemessen umverteilt wird. Der Ansatz der Tafeln ist daher eine praktische Anwendung des
Nachhaltigkeitsverstindnisses, wie es in den Konzepten der ,Donut-Okonomie” (Raworth 2017), der , Kon-
sum-Korridore” (Fuchs et al. 2021) oder der ,Suffizienz als Unter- und Obergrenze” (Spengler 2019) entwi-
ckelt wurde: Nachhaltig sind demnach Konsum, und Produktionsmuster, die als Untergrenze ein wiirdiges
Leben fiir alle erlauben und als Obergrenze die planetaren Grenzen respektieren.
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9.4.2 Soziale und 6kologische Wirkungen

9.4.2.1 Status quo

Kernbotschaft: Die Tafeln erzielen ein breites Spektrum positiver sozialer Wirkungen, von der Linderung von
Armutsfolgen tiber die Forderung gesellschaftlicher Integration und sozialer Teilhabe bis zu vielen Formen
der individuellen Unterstiitzung von Engagierten. Das Sammeln von Lebensmitteln hat aulRerdem potenziell
positive Wirkungen auf Klima- und Ressourcenschutz; die jedoch im Einzelnen zu bilanzieren wéren. Eine
okologische Herausforderung fiir die Tafeln ist die Mobilitat; ein potenzielles Konfliktfeld das Sponsoring.

Soziale Wirkungen

Die Tafeln versorgen Jahr fiir Jahr eine wachsende Zahl von Kund*innen mit Lebensmitteln. Im Jahr 2019
waren es 1,65 Millionen Menschen (Tafel Deutschland 2022b). Da mehr als drei Viertel der Ware Frischware
ist, darunter 37 % Anteil Obst und Gemiise (Tafel Deutschland 2022b), tragen sie damit zu einer gesunden
und ausgewogenen Erndhrung bei. Zugleich verschaffen sie armen Menschen damit finanzielle Spielraume
und ermoglichen so soziale Teilhabe.

Weitere, schwer quantifizierbare Wirkungen erzielen die Tafeln durch ihre Bildungs- und Qualifizierungs-,
Freizeit- und Kulturangebote, und indem sie Menschen an weitere soziale Hilfsangebote weitervermitteln.

Die bei den Tafeln Engagierten beschreiben die Tafeln auBerdem als Begegnungsort und Ort der gesellschaft-
lichen Integration. Tafeln ermdglichen demnach soziale Kontakte, Austausch und den Aufbau von Freund-
schaften und Netzwerken — sowohl unter den Engagierten als auch zwischen Engagierten und Kund*innen.
Sie erfullen damit nicht nur das Bedtirfnis nach sozialen Beziehungen, sondern tragen auch zum Aufbau sozi-
alen Kapitals bei. Tafeln werden als einer der wenigen Orte wahrgenommen, an denen eine grofRe Vielfalt
von Menschen — Alte und Junge, Menschen aus allen sozialen Schichten und verschiedener kultureller Her-
kunft — einander begegnen und sich beim praktischen Tun kennenlernen kénnen.

Das Schone ist, dass wir einfach eine sehr breite Gruppe oder eine sehr bunte Mischung so an Menschen
ansprechen. (...) Klar, wir sind viele altere Ehrenamtliche, aber grundsatzlich kénnen alle mitmachen, egal
welches Alter, auch mit wenig deutschen Sprachkenntnissen. (...) Es ist einfach sehr zugénglich, sehr nied-
rigschwellig. Und gleichzeitig ist es ein besonderer Ort, (...) wo eben unterschiedliche Menschen zusammen-
kommen, also von den Kund*innen her, aber auch von den Freiwilligen und ich glaube, das kommt einfach
nicht an so vielen anderen Orten vor. [In] so einer Tafel treffen wirklich wahnsinnig unterschiedliche Men-
schen aufeinander. Und ich glaube, das wirkt sich dann eben auch in dieser Wirkungsweise der Tafeln aus,
also dass da einfach ein besonderer Dialog und Mehrwert stattfindet zwischen Gesellschaftsgruppen” (Inter-
view Tafel Jugend).

Zu diesen gesellschaftlichen Wirkungen kommen die personlichen Wirkungen fiir die Engagierten, wie sie in
den Interviews beschrieben werden:

Die Funktion der Tafeln als Begegnungsort ist auch auf persénlicher Ebene sehr wichtig. Durchweg heben die
Befragten die freundliche, respektvolle und wertschatzende Atmosphére hervor, die unter den Engagierten
herrscht. Vielfach wird erwahnt, sich hier wohl zu fiihlen, sympathische Menschen zu treffen und sich aus-
tauschen zu kénnen, Freundschaften geschlossen zu haben.

,Prima, das macht Spal3, ich bin ja jetzt schon 13 Jahre dabei. Es macht SpaR, mit den Leuten zusammen zu
sein. Ich hab ja einen Teil schon gekannt, aus dem Obdachlosenheim, die hab ich dann immer wieder getrof-
fen” (Tafel 1, Aktive*r 1).

,Einfach das Gefiihl, dass man hier gut aufgenommen wird. Also das ist schon eine kleine groRe Familie, die
hier entstanden ist, und jeder achtet auf den anderen. Das ist schon schon” (Tafel 3, Aktive*r 1).
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Besser gestellte Ehrenamtliche, beispielsweise Studierende oder gut situierte Menschen im Ruhestand, be-
schreiben die Tafel als Ort, wo sie andere Lebenswelten kennenlernen und fiir die Lebensumstinde, Note
und Bediirfnisse armer Menschen sensibilisiert werden. Daraus erwachsen Empathie, Respekt und nicht sel-
ten eine groRRere Bereitschaft, gesellschaftliche Verantwortung zu tibernehmen.

»Also ich sehe das schon auch als etwas, wo ich jetzt einfach lernen kann, was sind die Lebensrealitdten von
anderen Menschen (...) und eben auch einfach mit denen in Kontakt zu stehen und sozusagen nicht einfach
Uber die Jahre in so eine Dynamik zu kommen, dass man halt irgendwie denkt, mit denen will ich jetzt nichts
zu tun haben, warum auch immer. (...) Also die Erfahrungen, die ich hier sozusagen sammle, die behalte ich
ja auf jeden Fall. Das heiRt, die werde ich auch immer wieder irgendwie einbringen kénnen. Und natdrlich
auch vielleicht so ein bisschen authentischer, als wenn ich nur sage, ich finde Ungerechtigkeit irgendwie
doof” (Tafel 3, Aktive*r 3).

Die Arbeit bei den Tafeln bietet den Engagierten auRerdem eine sinnstiftende Titigkeit in Ubereinstimmung
mit eigenen und gesellschaftlich breit geteilten Werten. Dabei erleben sie ihre eigene Wirksamkeit, kénnen
stolz auf die eigene Leistung sein und erfahren entsprechende Anerkennung von Kolleg*innen, Vorgesetzten
oder Kund*innen. Insbesondere erwerbslosen Engagierten gibt das Engagement die Moglichkeit, Struktur in
ihren Alltag zu bringen, ,nicht nur zu Hause sitzen” und Abwechslung und Anregung in ihr Leben zu bringen.

»lch hore ganz, ganz oft, ich méchte was Sinnvolles tun. Oder auch bevor ich zuhause alleine rumsitze, komme
ich doch lieber hierher und dann tue ich hier noch was Sinnvolles. Das, glaube ich, ist so die Motivation vieler,
die sagen, ohne diese Arbeit hier, wiirde ich nix machen” (Tafel 3, Verantwortliche*r 1).

,Ja, warum? Dass ich ein bisschen morgens was zu schaffen habe. Deswegen bin ich dann da im Tafelverein,
dass ich ein bisschen eine Aufgabe habe und nicht gerade so vor mich hin lebe” (Tafel 4, Aktive*r 1).

»lch habe die Aufgabe von meiner Chefin gekriegt, ich soll Verantwortung libernehmen, die Leute einlernen.
Sie weiR, ich halte unser Lager in Ordnung. Und sie sagt, ich merke sofort, wenn du nicht da bist, da ist Chaos
und so etwas. Und das tut halt gut, weil du bist geschatzt einfach” (Tafel 3, Aktive*r 2).

Weiter sind Tafeln fiir die Engagierten Lernorte. Hier erwerben sie je nach ihrem Interesse und Einsatzbereich
unterschiedliche Kompetenzen: Lebensmittel beurteilen, Hygienevorschriften verstehen und anwenden,
Fahrzeuge warten, Teams und Ablaufe organisieren, kommunizieren und verhandeln, Konflikte 16sen, bis hin
zu IT-Kompetenzen, Fundraising, Offentlichkeitsarbeit oder Kenntnissen des Sozialrechts. Fiir junge Enga-
gierte kann ein Praktikum, Freiwilligendienst oder Ehrenamt bei einer Tafel ein Schritt zur beruflichen Orien-
tierung sein. Fir Menschen, die ihre Arbeit verloren haben oder sich nach einer Krankheit oder Krise umori-
entieren missen, bietet die Tatigkeit bei der Tafel gelegentlich ein Sprungbrett in den ersten Arbeitsmarkt.

Schlief8lich hat die Mitarbeit auch ganz handfeste materielle Vorteile: Menschen in Arbeitsgelegenheiten
oder Bundesfreiwillige erhalten ein Taschengeld bzw. einen kleinen Zuverdienst. , Personaleinkdaufe” ermog-
lichen bei manchen Tafeln den Mitarbeitenden, bevorzugt an besonders attraktive glinstige Lebensmittel zu
kommen.

Okologische Wirkungen

Die Tafeln haben im Jahr 2019 265.000 Tonnen Lebensmittel ,gerettet” und verteilt (Tafel Deutschland
2022b). Potenziell werden dadurch Ressourcen, landwirtschaftliche Produktionsflache, Wasser und Energie
eingespart sowie Treibhausgase vermieden. Ob diese Wirkungen wirklich eintreten, hangt davon ab, ob im
gleichen Umfang der Neukauf — und damit die Neuproduktion — von Lebensmitteln vermieden werden koén-
nen. Diese Zusammenhdnge kdnnen bisher nur indirekt rekonstruiert und vermutet werden: Tafeln tragen
durch ihre Tatigkeit dazu bei, dass insbesondere der Handel fir die Problematik der Lebensmittelverschwen-
dung sensibilisiert wird und die Logistik so plant, dass weniger Gberflissige Lebensmittel eingekauft werden.
Einen Hinweis darauf liefert die Tatsache, dass die Spendenmengen im Handel zuriickgehen. Das kdnnte sich
langfristig auch auf die Produktionsmengen auswirken. Weiter wirken die Tafeln durch ihre Bildungsarbeit
und Informationsmaterialien auch bei Endverbrauchenden auf einen sparsamen Umgang mit Lebensmitteln
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hin und setzen sich politisch dafiir ein. ZahlenmaRig sind die 6kologischen Wirkungen bisher nicht bilanziert
worden.

Einen wichtigen Posten im dkologischen FuRabdruck der Tafeln bildet die Mobilitat. Bei Tafeln fallen viele
Transporte an, die derzeit noch iberwiegend mit Dieselfahrzeugen bewaltigt werden. Die Tafel Deutschland
und manche Tafeln vor Ort sind dafiir bereits sensibilisiert. Tafeln schaffen Elektrofahrzeuge an; dies wird
Uber Projekte des Bundesverbandes gefordert. Der Bundesverband setzt sich auRerdem fir eine digital ver-
besserte Logistik ein.

Bewertung der Wirkungen durch die Engagierten

Nach der Wirkung von Tafeln gefragt, beziehen sich die Befragten meist auf ihre eigene Tafel. Sie sind durch-
aus zufrieden mit der eigenen Arbeit und bewerten sie als gelungen. Sie freuen sich dariber, ganz konkret
helfen zu kdnnen. Manche Verantwortlichen sind ausgesprochen stolz auf die stabile Arbeit, das Wachstum
oder das gute Image ihrer Tafel — und auf ihren personlichen Beitrag:

,Und mein Antrieb ist natirlich heute, ich weiB, dass ich die Kasse und das, was dazu gehort, bravourds
mache. Ich liefere dem Steuerbiiro, das fiir uns die Buchungen macht und die Jahresabschlisse, zwei Ordner
im Jahr ab - erstes Halbjahr, zweites Halbjahr. [...] Und wenn was verfligt wird, Kontoauszug dokumentiert
alles, Belege. Und die Sache ist schlank und funktioniert (Tafel 5, Verantwortliche*r 2).

Eine Wirkung auf die Gesellschaft insgesamt wird weit pessimistischer gesehen. Angesichts der groRen Ziele,
Armut zu bekampfen, Lebensmittelverschwendung zu beenden oder das Klima zu schiitzen, schatzen die En-
gagierten den Beitrag der Tafeln — bzw. der eigenen Tafel — als bescheiden ein.

,,S0 vermessen bin ich nicht. Wir kénnen was verandern, indem wir immer wieder den Finger in die Wunde
legen. Wir konnen den Menschen die Themen naherbringen. Aber ich bilde mir nicht ein, dass durch meine
Arbeit sich die gesellschaftlichen Verhaltnisse in Deutschland irgendwie maRgeblich dndern. Das ist die be-
rihmte Taktik immer nur der kleinsten Schritte. Klar, es verandert sich was. Und nattrlich, wenn ich sehe,
die Oma, die hier heulend steht, die nicht weil§, wo sie denn morgen was zu essen herkriegen soll, wenn die
hier rausgeht mit zwei Tliten mit Lebensmittel, und wenn ich weiR, die muss sich bis Ende der Woche keine
Gedanken mehr machen, ist das in Ordnung” (Tafel 2, Verantwortliche*r 1).

9.4.2.2 Férderliche und hemmende Faktoren beim Erzielen sozialer und ékologischer Wirkungen

Folgende Faktoren helfen, dass die Tafeln ihre sozialen und 6kologischen Wirkungen entfalten kénnen:

o Einfache und einsichtige Idee. Der Kerngedanke , Lebensmittel retten — Menschen helfen” ist unmittelbar
verstandlich und lGberzeugend. Er knlpft an breit geteilte gesellschaftliche Werte an, quer lber politische
Lager und soziale Milieus. So 6ffnet er Tiiren bei Sponsor*innen und Spender*innen und motiviert die
Ehrenamtlichen.

e Unterstiitzende Organisation. Die Tafeln erleben ihren Bundesverband und die Landesverbdande durch-
weg als hilfreich und unterstitzend. Angebote wie logistische Unterstiitzung, Beratung und Fortbildungen,
Foérderprojekte und Materialien fiir die Offentlichkeitsarbeit sind auf die Bedarfe der Tafelarbeit zuge-
schnitten und werden gerne angenommen. Tafeln in Tragerschaft eines Sozialverbandes schatzen zudem
die finanzielle Unterstiitzung durch den Trager. Sie hilft, Engpdsse zu Gberbriicken, zusatzliche Angebote
zu machen und ermdglicht hauptamtliche Leitungsstellen.

o Netzwerke. Tafeln haben (ber die Landes- und Bundesverbande strukturell gute Moglichkeiten, sich un-
tereinander zu vernetzen. Wo das wahrgenommen wird, kénnen Tafeln voneinander lernen und erfolg-
versprechende Vorgehensweisen kopieren. Manche Tafeln sind sehr geschickt darin, sich mit Sponsor*in-
nen, der lokalen Politik und mit anderen Organisationen der Zivilgesellschaft zu vernetzen. Das erhéht das
Spendenaufkommen, verbessert die Sichtbarkeit, erleichtert es, Freiwillige zu gewinnen und ermdoglicht
vielfaltige Kooperationen und zusatzliche Projekte. Tafeln in Tragerschaft von Sozialverbanden sind beim
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Netzwerken im Vorteil: Weitere soziale Dienste wie Beratungsstellen, Sozialkaufhduser oder Begegnungs-
statten sind beim selben Trager angesiedelt und Kund*innen kénnen leicht dorthin vermittelt werden,
wenn sie besondere Bedirfnisse haben. Tafeln vernetzen sich auch mit anderen Organisationen zur Le-
bensmittelrettung, wie beispielsweise Foodsharing. Die Befragten nahmen hier kein Konkurrenzverhaltnis
wabhr, sobald es klare Absprachen gab. Ublich ist eine , Kaskadennutzung: Was von den Tafeln nicht ver-
teilt werden kann, wird an andere Organisationen weitergegeben. Was diese ebenfalls nicht loswerden,
dient zum Teil noch als Tierfutter oder zur Erzeugung von Biogas.

o Gestaltungsfreiheit und unternehmerische Fiihrung. Als eingetragene Vereine organisierte Tafeln schat-
zen die Unabhangigkeit und kurzen Entscheidungswege. Diese Tafeln haben Freiheit, sich nach eigenen
Vorstellungen zu organisieren und Projekte kurzfristig zu realisieren. Eine befragte Tafel wird von einem
ehrenamtlichen Vorstand mit beruflichem Hintergrund in Finanzen, Management und Kommunikation
quasi unternehmerisch gefiihrt: Sie betreibt professionelles Fundraising und Offentlichkeitsarbeit, ein sys-
tematisches Personalmanagement, vernetzt sich mit lokalen Unternehmen und starkt ihren Markenauf-
tritt beispielsweise durch gebrandete Arbeitskleidung. Das zahlt sich in Form eines hohen Spendenauf-
kommens, eines guten Images und eines groBen Pools an Ehrenamtlichen aus.

Interviewerin: ,,Sie haben jetzt gesagt, unternehmerisch. Das haben Sie ein paarmal gesagt. Finde ich span-
nend, weil es ist ja ein Verein, aber Sie denken wir ein Unternehmen”.

Interviewpartner*in: ,,Aber natirlich nach allen Statuen des Vereins. [...] Das wird ordentlich begleitet vom
Steuerberater, vom Finanzamt, immer transparent, was passiert mit Spenden. Aber letztendlich sich hier
zum Kaffee zu treffen und Rezepte auszutauschen, so funktioniert so ein Betrieb nicht. Diese Verantwor-
tung auch nicht, die wir haben. [...] Wir missen hier wirtschaftlich denken. Die Spenden, die wir bekom-
men, hauen wir nicht unbedacht raus. Da ist eine Dokumentation, wie im Unternehmen (Tafel 5, Verant-
wortliche*r 1)“.

o Kompetenzen, Qualifikation und Qualifizierung. Der Erfolg von Tafeln hangt in hohem Mal’ von der Kom-
petenz und Motivation des Leitungspersonals ab. Um Sponsor*innen zu liberzeugen, Mitarbeitende anzu-
leiten und zu motivieren, Kund*innen empathisch zu begegnen und Konflikte zu moderieren bzw. auszu-
halten, ist ein hohes Mal§ an Sozialkompetenz nétig. Fir ein solides Management der Tafel braucht es
rechtliches Wissen und Kompetenzen in der Finanzverwaltung. Das Organisieren der Abldufe und voraus-
schauende Entwickeln der Organisation bendtigt umfangreiche Managementkompetenzen — einschliel3-
lich der Fahigkeit, Feedback anzunehmen und zu verarbeiten. Erfolgreich sind Tafeln, die diese unter-
schiedlichen Kompetenzen in ihrem Personal vereinen oder Gber Tragerkonstruktionen erganzend bereit-
stellen kdnnen. Qualifizierungsangebote der Tafel-Akademie tragen zur Kompetenzentwicklung bei.

»Wir haben zum Beispiel durchaus viele Spendengelder, das heiRt, die Tafel steht gut da, das ist einmal
befriedigend, ich habe die Spenden ja nicht eingetrieben. Die kommen fast von selber. Das heiflt, mein
Verdienst ist eigentlich, (...) dass die Leute gut eingesetzt sind, dass sie, wenn sie Anregung, Kritik anbrin-
gen, du verninftig zuhorst und entsprechend ernst nimmst, ich glaube das schaffe ich mit meinen Kollegen
gut. (...) Die eine ist Juristin, der andere hat technischen oder sozialen Hintergrund, ich einen wissenschaft-
lichen. Wir sind vollig anders gepragt, aber wir héren uns gut zu und ich glaube, das ist entscheidend”
(Tafel 1, Verantwortliche*r 1).

e Hauptamtliche Unterstiitzung. Bei Tafeln vor Ort kann eine hauptamtliche Leitung hilfreich sein, weil auf
diese Weise die Arbeit langfristig gesichert ist. Sie ist jedoch keinesfalls zwingend: Tafeln mit engagierten
ehrenamtlichen Vorstanden zeigen, dass gerade auch Ehrenamt Motivation und Innovationskraft wecken
kann. Die Unterstiitzung durch Bundesfreiwillige oder Menschen in Arbeitsgelegenheiten ist hilfreich, um
wiederkehrende Aufgaben verlasslich erledigen zu kénnen.

Die Tafeln sind allerdings auch mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert, die es ihnen erschweren,
ihre Wirkungen zu erzielen:
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o Mehr Kund*innen. Ereignisse wie die Corona-Pandemie oder Fliichtlingswellen erhéhen kurzfristig die
Nachfrage nach den Angeboten der Tafeln. So verzeichneten 37 % der Tafeln wahrend der Corona-Pan-
demie mehr Kund*innen.?! Aber auch mittelfristig nimmt die Armut in Deutschland zu. Zwischen 2008 und
2020 stieg die Armutsgefdahrdungsquote von 15,2 auf 18,5 % (Statistisches Bundesamt 2022b). Das schlagt
sich auch bei den Tafeln nieder. Sie beobachten eine wachsende Nachfrage bei gleichzeitigem Riickgang
von Lebensmittelspenden und groReren Schwierigkeiten, Aktive zu gewinnen. Von 2018 bis 2019 ist die
Anzahl der Kund*innen um 10 % gestiegen (Tafel Deutschland 2022b).

e Corona-Pandemie. Die Corona-Pandemie stellte die Tafeln vor mehrere Herausforderungen. Nicht nur
nahm die Nachfrage bei einem Teil der Tafeln zu. Bei 60 % der Tafeln fielen Aktive weg, weil sie Risikogrup-
pen angehdrten oder Ansteckung beflirchteten. 86 % hatten hoheren organisatorischen Aufwand, um Hy-
gienevorschriften einzuhalten. Gestiegene Ausgaben, zuriickgehende Spenden und weniger Kontakt zu
Kund*innen und zwischen Mitarbeitenden waren weitere Folgen (Tafel Deutschland 2022c). Die Tafeln
fanden viele Wege, mit dieser Herausforderung umzugehen (siehe Abschnitt 9.5.1).

e Personalmangel. Nicht nur die Corona-Pandemie fihrte zu Personalmangel. Einige Tafeln leiden aber auch
generell unter einem Mangel oder Riickgang an ehrenamtlichem Engagement. Zwischen 2018 und 2019
nahm die Zahl der Ehrenamtlichen zwar leicht zu, die Anzahl der geleisteten Stunden sank allerdings von
24 auf 20,4 Mio. (Tafel Deutschland 2022b).

e Riickgang von Lebensmittelspenden aus dem Handel. Quantitativ lasst sich ein Riickgang von Spenden
anhand der Jahresberichte der Tafel Deutschland nicht nachvollziehen, da die Anzahl der Tafeln und Mit-
arbeitenden im Berichtszeitraum stetig wuchs. Einzelne Interviewpartner*innen berichten aber ihre Erfah-
rungen, dass das Spendenaufkommen zuriickgeht oder der Aufwand — zum Beispiel die Anzahl der ange-
fahrenen Markte — steigt.

o Verteilungskonflikte. Tafeln missen Knappheit verwalten. Oft entspricht das Angebot an gespendeten
Lebensmitteln nicht dem Bedarf oder den Wiinschen der Kund*innen. Hinzu kommt, dass nicht allen
Kund*innen klar ist, dass eine Tafel keine Grundversorgung bietet und kein Anspruch auf die Leistung be-
steht, sondern nur verteilt werden kann, was gespendet wurde. Diese Situation fordert die Tafel heraus,
Losungen zu finden, die als gerecht empfunden werden und zugleich die Wiirde und Autonomie der
Kund*innen wahren. Erleben sich Kund*innen als ungerecht behandelt oder kénnen ihre Wiinsche nicht
erfillt werden, kann es zu Protesten kommen, bis hin zu Anschuldigungen und Angriffen auf Mitarbei-
tende. Tafeln haben unterschiedliche Strategien gefunden, die Knappheit zu verwalten und Konflikten vor-
zubeugen oder mit ihnen umzugehen. Doch alle Strategien bergen jeweils eigene Herausforderungen. In
Abschnitt 9.5.1 wird darauf ndher eingegangen.

e Sponsoring. Die Tafel Deutschland finanziert sich zu 84 Prozent aus Spenden. Im Jahr 2020 beliefen sich
die Gesamtspendeneinnahmen, auf 18,36 Mio. Euro darunter rund 11 Mio. Geldspenden und rund 7 Mio.
Sachspenden (Tafel Deutschland 2020b). Einen nicht ndher ausgewiesenen Teil davon macht Unterneh-
menssponsoring aus. Die Metro AG zahlt zu den Hauptsponsoren. Lidl, Netto und Rewe finanzieren Pro-
jekte durch Pfandspenden; Rewe flihrt Tltenaktionen durch, bei denen die Kund*innen Lebensmittel fiir
die Tafeln erwerben kénnen, Penny wirbt mit Hilfe von Sonderaktionen Spenden bei seinen Kund*innen
ein. Die Daimler AG libernimmt Teile des Listenpreises bei Mercedes Benz-Neufahrzeugen, seit 2020 auch
fur Elektrofahrzeuge. Weitere Sponsoren umfassen weitere Lebensmittelhandler; Start-Ups, Banken, Ver-
mogensverwaltungen und andere. Im Gegenzug werden diese Sponsoren in der AulRendarstellung der Ta-
feln positiv hervorgehoben, so etwa im redaktionellen Teil des Magazins ,bei uns” (bei uns-Magazin 2021,
S. 38ff).

21 Bei 22 % ging die Anzahl der Kund*innen zuriick, bei den tibrigen blieb sie in etwa gleich (Tafel Deutschland 2022c).
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Einige dieser Sponsoren stehen aufgrund sozialer oder 6kologischer Missstande in der 6ffentlichen Kritik. So
werden die Arbeitsbedingungen bei Discountern wie Lidl oder Netto immer wieder problematisiert.?? Kritisch
bewertet wird auch die Rolle von Automobilkonzernen wie der Daimler AG bei der 6kologischen Transforma-
tion: So wurde vielfach gezeigt, wie die Daimler AG Lobbyarbeit gegen Umwelt- und Klimapolitik betreibt, um
das aktuelle Geschaftsmodell vorwiegend schwerer Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor langer fortfiihren zu
kénnen.? Das Sponsoring fiir die Tafeln bietet den Unternehmen eine Méglichkeit, sich positiv darzustellen
und ihr Image zu verbessern. Von den Tafeln wird die 6kologische und soziale Performance ihrer Sponsoren
— zumindest 6ffentlich — nicht problematisiert. In welchem Umfang die Tafeln durch eine kritischere Haltung
ihre Finanzierungsgrundlage gefahrden wiirden, lasst sich aus dem vorliegenden Material nicht erschlieBen.

9.4.3 Inklusivitat und Fairness beim Engagement

9.4.3.1 Status quo

Kernbotschaft: Eine besondere Leistung der Tafeln ist, dass es ihnen in groBem Umfang gelingt, von Armut
betroffenen Menschen ein Engagement zu ermoglichen und damit ihre gesellschaftliche Teilhabe voranzu-
bringen.

Laut den Erhebungen der Tafel-Umfrage 2019 (letzte verfiigbare Zahlen) gab es im Jahr 2019 60.000 Tafel-
Aktive, davon 10 % in Beschaftigung (einschliefllich 1 EUR-Jobs, Bundesfreiwillige und junge Menschen im
Freiwilligen Sozialen Jahr) und 90 % Ehrenamtliche. Eine gewisse Anzahl der Aktiven leistet auch gerichtlich
verhangte Sozialstunden ab; dazu waren keine Zahlen verfiigbar. Die Ehrenamtlichen sind zu 61 % Frauen, zu
63 % Senior*innen und nur zu 6 % unter dreiig Jahre alt. Unter allen Aktiven sind 20 % Tafel-Kund*innen
und 5 % Personen mit Flucht- oder Zuwanderungsgeschichte (Tafel Deutschland o.J. m).

Mit der Corona-Pandemie dirften sich die Zahlen zugunsten Jiingerer verschoben haben: Viele dltere Ehren-
amtliche, die Risikogruppen angehorten, schieden zu diesem Zeitpunkt aus; ihren Platz nahmen verstarkt
Studierende ein.

Im Vergleich mit der Gesamtbevolkerung sind Frauen und dltere Menschen liberreprasentiert, Personen mit
Flucht- oder Zuwanderungsgeschichte unterreprasentiert (insgesamt betragt der Bevolkerungsanteil mit
nichtdeutscher Staatsangehorigkeit 12,2 %). Armutsbetroffene Menschen sind in etwa entsprechend ihrem
Bevolkerungsanteil reprasentiert: Die Armutsgefahrdungsquote betrug in Deutschland im Jahr 2020 18,5 %
(Statistisches Bundesamt 2022b). Das ist ungewohnlich, da sich armutsbetroffene Menschen normalerweise
eher selten engagieren. ?* Laut Deutschem Freiwilligensurvey von 2019 engagieren sich nur rund 40 % der
Personen mit einem bedarfsgewichteten Haushaltsnettoeinkommen zwischen 1000 und 2000 Euro und so-
gar nur 24 % derer mit einem Einkommen unter 1000 Euro — gegentiiber rund 50 % aller anderen Gruppen
(Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2019, S. 76, Abb. 4-6). Auch Menschen in Kri-
sensituationen kdnnen integriert werden:

22 Zum Beispiel: https://www.businessinsider.de/wirtschaft/man-zerbricht-doku-berichtet-ueber-erschreckende-ar-
beitsbedingungen-bei-lidl-netto-und-norma-2019-1/; https://www.mdr.de/nachrichten/deutschland/wirt-
schaft/arbeitsbedingungen-discounter-netto-100.html

23 https://lobbypedia.de/wiki/Daimler; InfluenceMap (2021): Corporate Climate Policy Footprint. https://influence-
map.org/report/The-Carbon-Policy-Footprint-Report-2021-670f36863e7859e1ad7848ec601dda97

2 Ein direkter Vergleich mit den Zahlen des Deutschen Freiwilligensurveys (DFS) ist leider nicht moglich. Erstens
wahlt der DFS einen anderen Zugang wahlt: Er gibt nicht den Anteil verschiedener sozialer Gruppen an den Enga-
gierten an, sondern umgekehrt den Anteil der Engagierten an jeder sozialen Gruppe. Zweitens werden die Einkom-
mensgruppen anders operationalisiert.
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,»Also wir haben schon einige Leute auffangen kénnen, die so kurz vor der StralRe standen. Oder psychische
Probleme hatten. (...) Also da bin ich auch ein bisschen stolz drauf, dass das bei uns méglich war und nieman-
den haben fallen lassen, der vielleicht ein bisschen so seine paranoiden Phasen hat“ (Tafel 1, Verantwortli-
che*r 2).

Nicht alle aktiven Tafelkund*innen sind dabei ehrenamtlich tatig — Arbeitsgelegenheiten, Sozialstunden oder
Freiwilligendienste werden ebenfalls genutzt. Dabei berichten Engagierte mehrfach, dass sie wahrend einer
,Malnahme” Gefallen an der Tatigkeit gefunden hatten und spater ehrenamtlich weiter mitwirkten. Ebenso
kommen Wechsel vom Ehrenamt in eine bezahlte Stelle vor.

Im Rahmen der Tafelarbeit nehmen die Ehrenamtlichen unterschiedliche Aufgaben nach ihren Neigungen
und Qualifikationen wahr. Dabei kdnnen verschiedene Ebenen unterschieden werden:

e Praktische Arbeiten im Rahmen der taglichen Tafelarbeit: Touren fahren, bei denen Lebensmittel und Wa-
ren abgeholt werden, Lebensmittel sortieren, Lager bestlicken, Ausgabestellen ein- und ausrdumen, Le-
bensmittel ausgeben, Aufraumen und Reinigen, Fahrzeuge warten.

e Organisatorische und Management-Arbeiten: Touren planen und organisieren, Personaleinsatz planen,
Lebensmittel- und Geldspenden sammeln, Arbeitsgerate, -kleidung und Fahrzeuge beschaffen, Finanzver-
waltung und Rechenschaftslegung, Offentlichkeitsarbeit, Freiwilligengewinnung, Einarbeitung und Betreu-
ung des Personals.

e Tatigkeiten im Rahmen von Spezialprojekten, z. B. Kochkurse geben oder Kinder betreuen.

Die organisatorischen und Management-Arbeiten liegen lGberwiegend bei den hauptamtlichen Tafelleitun-
gen (bei Tafeln in Tragerschaft) oder den ehrenamtlichen Vorstanden (bei Tafeln, die als e.V. organisiert sind).
Bei den praktischen Arbeiten organisieren sich die Tafeln unterschiedlich: In manchen Tafeln werden feste
Aufgaben zugeteilt, in anderen rotieren die Aufgaben oder jeder betatigt sich dort, wo er oder sie gerade
gebraucht wird. Haufig werden auch verschiedene Schichten an unterschiedlichen Ausgabetagen organisiert.

Bei der praktischen Tafelarbeit gibt es keine Unterschiede in den Rollen und Aufgaben zwischen Tafel-
kund*innen und den Ubrigen Engagierten. Hingegen lasst sich aus den Interviews nicht schlieBen, wie haufig
und unter welchen Bedingungen (ehemalige) Tafelkund*innen oder von Armut betroffene Menschen sich an
den organisatorischen und Management-Aufgaben beteiligen und / oder in eine Vorstands- oder Leitungs-
position gelangen. Einzelne Beispiele dafiir gibt es:

»lch war kurz mal arbeitslos. Natiirlich war ich beim Jobcenter. Ich bin ein fleiRiger Mensch. (...). Und dann
habe ich gesagt: ,,Was kdnnen Sie mir anbieten, ich will nicht immer zuhause sitzen?” Und dann hat sie ge-
sagt: ,Wollen sie mal bei der Tafel einen 1-Euro-Job machen?”“ Dann habe ich gesagt: ,Warum nicht, kein
Problem!“ Dann habe ich 2006 angefangen hier bei der Tafel, einen 1-Euro-Job zu machen ein halbes Jahr.
Die MaRRnahme war fertig. Und dann habe ich zu meinem Vorganger, dem damaligen Chef gesagt: , Ich will
auch zweimal in der Woche freiwillig helfen.” (...) Dann habe ich 3-5 Monate ehrenamtlich auch so geholfen,
gearbeitet, bis sie irgendwann entschieden haben, sie brauchen einen Stellvertreter vom Chef. Ich war halt
fleiRig und dann war ich ausgewahlt. (...) Das Jobcenter hat es mitgemacht. Ich habe einen Gutschein vom
Jobcenter bekommen, ein Jahr vollen Lohn von der Caritas. Und nach einem Jahr hat mich die Caritas voll zu
100 % Ubernommen. Und ein Jahr spater ist der Chef leider verstorben und ich habe dann die Position tber-
nommen. Also durch einen 1-Euro-Job, AGH und Ehrenamt bin ich jetzt hier bei der Tafel. Und ich bin froh”
(Tafel 4, Verantwortliche*r 1).

Subjektiv wird die Tafel von allen Engagierten in unseren Interviews als Ort gelungener Vielfalt erlebt (vgl.
vorheriger Abschnitt ,Soziale Wirkungen®). Die Mitwirkung der Tafelkund*innen geschieht in der Regel ,,ge-
rauschlos” und unkompliziert; besondere Herausforderungen stellen sich nicht.
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,»Also bei mir hat alles einwandfrei geklappt. Ich habe noch nie von jemandem gehort oder von den Personen,
die hier angefangen haben, dass sie sich was anderes wiinschen. Also ich personlich jetzt, nein. Das war fir
mich alles sowohl im Lager und genauso bei der Ausgabe einwandfrei. Also ich hatte da jetzt keinen Punkt,
wo ich sagen wiirde, das wirde ich jetzt aber anders machen oder das noch hinzufiigen” (Tafel 2, Aktive*r
1).

9.4.3.2 Férderliche Faktoren und Hemmnisse fiir Inklusivitdt und Fairness

Im Mittelpunkt steht hier die Frage, wie es gelingt, Tafelkund*innen und von Armut betroffene Menschen als
Tafel-Aktive zu gewinnen und zu integrieren — und woran es gelegentlich auch scheitert. Die Inklusivitat fur
andere Gruppen wird am Rande mit betrachtet.

Eine ganze Reihe forderlicher Faktoren kommen hier zusammen:

o Personlicher Kontakt und niedrigschwelliger Zugang. Tafeln haben durch ihre Tatigkeit direkten persénli-
chen Kontakt mit ihren Kund*innen. Das legt es nahe und erleichtert es, Kund*innen fiir eine Mitarbeit
anzusprechen. Umgekehrt bedarf es fiir die Kund*innen, die ohnehin eine Tafel besuchen, keines beson-
deren Aufwandes, um wegen eines Engagements anzufragen. Zudem kennen sie die Tafel und deren Mit-
arbeitende aus eigener Erfahrung. Sie kdnnen einschatzen, was auf sie zukdme und die Hemmschwelle ist
wegen des vertrauten Umfeldes gering.

»lch hab ja selbst im Obdachlosenheim gewohnt, 13 Jahre lang [wahrscheinlich ist gemeint: vor 13 Jahren,
d.A.], da wollte ich was zuriickgeben und was Sinnvolles machen. Da habe ich einfach mal den Fahrer an-
gesprochen, der uns immer beliefert hat, ob ich mitmachen kann und das war gar kein Problem” (Tafel 1,
Aktive*r 1).

o Verkniipfung bezahlter und unbezahlter Tatigkeiten. Die Tafeln bieten nicht nur ehrenamtliches Engage-
ment an, sondern auch Tatigkeiten mit kleiner Aufwandsentschadigung. Fiir Menschen mit geringem Ein-
kommen ein willkommener Zuverdienst. Nicht selten wird danach in ein Ehrenamt gewechselt, da die En-
gagierten die Erfahrung machen, dass die Arbeit bei der Tafel sie auch ohne Bezahlung befriedigt. Umge-
kehrt kénnen langjahrige ehrenamtlich Aktive durch kleine Anstellungen honoriert werden.

o Vielfalt von Motiven und potenziellem Nutzen. Das Engagement bei Tafeln bietet vielfaltigen materiellen
und ideellen Nutzen, der ganz unterschiedliche Motive ansprechen kann. Die Ziele und Werte der Tafeln
sind fir viele Engagierte ein wichtiger Antrieb. Immer wieder duflern die Interviewpartner*innen, sie woll-
ten etwas ,,Sinnvolles” tun — und die Idee der Tafeln, eine Briicke zwischen Uberfluss und Mangel zu bilden
erscheint unmittelbar sinnvoll. Fir Menschen in Armut und prekaren Lebensverhaltnissen ist es aber auch
besonders wichtig und attraktiv, Kontakte zu haben und Freundschaften zu schlieRen, ihren Tag struktu-
rieren zu kdnnen, etwas zu leisten, das anerkannt wird, sich weiterzuqualifizieren, ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt zu verbessern und schlieBlich ganz praktisch privilegierten Zugang zu gilinstigen Lebensmit-
teln zu bekommen.

o Vielfaltige Aufgaben fiir unterschiedliche Qualifikationen und Interessen. Die grofRe Breite der Aufgaben
bei Tafeln bedeutet, dass fiir alle Interessen und jedes Qualifikationsniveau etwas dabei ist — von prakti-
schen Uber sozial-kommunikative bis zu organisatorischen Aufgaben, vom Umgang mit Fahrzeugen und
Technik Gber den mit Lebensmitteln, IT oder Menschen. Manche Aufgaben sind sehr einfach, andere an-
spruchsvoller. Es besteht die Moglichkeit, unkompliziert neue Aufgabenbereiche kennenzulernen und zu
erproben.

Wahrend die bisherigen forderlichen Faktoren sich quasi automatisch aus der Organisationsform und Tatig-
keit der Tafeln ergeben, sind die folgenden kein Automatismus: Hier ist die Sozialkompetenz und wohlwol-
lende Haltung der Tafel-Mitarbeitenden und Leitungen gefragt. Gut aufgestellt sind hier Tafeln in sozialer
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Tragerschaft. Hier wirken in der Leitungsebene oft Personen mit Kompetenzen in der Sozialen Arbeit und
Erfahrung in der Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen mit.

e Gutes Betriebsklima Die Interviewpartner*innen berichten durchweg, dass sie freundlich aufgenommen
wurden und schnell Teil des Teams waren. Zusammen mit den vielfdltigen Aufgaben kann das Betriebs-
klima eine so gute Erfahrung sein, dass auch Menschen motiviert werden, die anfangs nur unter Zwang
mitgearbeitet haben:

Interviewte: ,,Das war eine komische Geschichte. (...) [Ich] habe Sozialstunden gekriegt. Und ich habe ge-
sagt, ich arbeite in der Tafel. (...) Und dann bin ich halt geblieben. Und die Frau S. hat mich libernommen®.
Interviewer: ,Und aus welchen Grinden haben Sie dann entschieden zu bleiben?”
Interviewte: ,Ich habe mich wohlgefiihlt. Die Leute waren nett. Meine Chefin ist nett. (...) Das hat mir SpaR
gemacht. Ich habe verschiedene Abteilungen gemacht in der Tafel — beim Brotstand oder Verkauf oder so.
Am meisten hat mir das Sortieren SpalR gemacht. (...) Das war schon keine schéone Geschichte, hierher zu
kommen, aber wir kriegen viele ehrenamtliche Leute, die eine Strafe bekommen und sie nicht bezahlen
konnen, und niemand beurteilt dich oder so etwas wie man spricht, du bist so oder so. (...) Wir duzen uns
und wir friihsticken zusammen, wir lachen zusammen“ (Tafel 3, Aktive*r 2).

e Gelingende Einarbeitung. Die interviewten Aktiven wurden gut in ihre Aufgaben eingefiihrt. Eine Tafel
stellt eine eigene Mitarbeiterin fiir die Betreuung der Ehrenamtlichen ab. Bei einem Einflihrungsgesprach
wird ausgelotet, welcher Arbeitsbereich am Passendsten ist. Die Einarbeitung erfolgt durch begleitetes
Tun:

»Wir machen Einweisungen jahrlich, fiir die Fahrer (...) Also wenn ein Neuer kommt, (...) die fahren wenn
sie Beifahrer oder Fahrer sind, mindestens zwei Mal die Tour erstmal mit, als Beifahrer. (...) Und dann
lernen sie nicht nur die Autos, sondern auch nebenher - Man hat ja viel Zeit beim Fahren — man kann
schwatzen und fragen und dann lernen sie die Tour kennen, die Raumlichkeiten der Stadt, wo komme ich
wie am besten hin, wie teile ich es mir ein und wo muss ich wann sein? (...) Und wenn die Leute dann
zweimal dabei waren, und meistens ist ja einer —entweder der Fahrer oder der Beifahrer — schon erfahren,
also schon langer dabei, dann lauft das ganz gut. Und beim Biro genauso, da werden die Leute einfach
angelernt. Das heil3t, grade die dlteren Leute, die auch erst OneNote kennenlernen, dann libt man das ein
paar Mal. Das ist ja auch kein Hexenwerk. Und man kann immer anrufen, wenn es Fragen gibt. Dann sitzen
sie halt zu zweit da und lernen sich kennen und manche sind schneller und manche sind langsamer, das ist
nicht so entscheidend” (Tafel 1, Verantwortliche*r 1).

e Fordern und Férdern. Tafel-Leitungen fordern und férdern Engagierte mit Lob und Anerkennung, Akzep-
tanz ihrer Eigenheiten, aber auch klaren Anspriichen, und tragen so zu ihrer Stabilisierung und personli-
chen Entwicklung bei:

Interviewer: ,,Was ist da besonders wichtig, damit sowas klappt, so ein Auffangen?”

Interviewte: ,Weiter einbinden. Da sagt man, du bleibst jetzt morgen nicht zuhause, du fahrst, du machst
deinen Job. (...). Anstatt sich jemand zuhause verkriecht und sich die Decke Uber den Kopf zieht, muss man
ein bisschen in den Arsch treten und sagen ,,Du bist dran”. Und immer akzeptieren, die Menschen, also wir
haben schon einige kaputte Leute gehabt, wir haben einige gehabt, die waren schwierig zu handeln. Ich
war sicher auch nicht einfach, als ich dort ankam, in der Zeit meiner Krise. (...) Haben wir alle irgendwie
integrieren konnen. Entweder im Blirodienst oder im Fahrdienst als Beifahrer und das hat denen gut ge-
tan” (Tafel 1, Verantwortliche*r 2).

Bildung und Qualifizierung. Das Bildungsprogramm der , Tafel Akademie” ist auf die Bedirfnisse der Tafel-
Aktiven zugeschnitten. Es hilft, praktische Losungen fir Probleme der Tafelarbeit zu entwickeln, und sich
auszutauschen, um die Erfahrungen anderer zu nutzen. So kdnnen Misserfolge reduziert und Erfolgserleb-
nisse gefordert werden. Die Fortbildungen helfen auch, Tafelkund*innen durch weiterfiihrende Angebote
besser zu unterstiitzen:
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,Wir wollen auch mal sehen, dass wir unsere Ehrenamtlichen auch ein bisschen besser schulen. Das hat
jetzt in diesem Jahr zur Folge, dass wir insgesamt vier Fortbildungen hier bei uns (...) anbieten. Drei von
den Veranstaltungen machen wir in Zusammenarbeit auch mit der Tafelakademie. Eine Veranstaltung fiir
neue Ehrenamtliche, um einfach auch den Kollegen / Kolleginnen (...) so ein bisschen auch nochmal so
Hintergrund und ein ganz, ganz, ganz kleines bisschen Fachlichkeit nochmal zu vermitteln. (...) Eine zweite
Veranstaltung wird es geben noch zum Thema Lebensmittelsicherheit, sprich, warum ist verboten, ein
100g-Packchen Wurst aufzumachen, er kriegt eine Scheibe, er kriegt eine Scheibe? Dritte Veranstaltung
ist ganz profan flr unsere Fahrer ein Fahrsicherheitstraining. (...) Vierte Veranstaltung — ist jetzt in diesem
Jahr neu — wird auch eine ganz spannende Sache. Da wird es darum gehen, Tafellotsen. (...) Wie oft wir
schon hier bei der Neuanmeldung dann auch meinetwegen alte Omas hier sitzen haben. Die legen dann
ihren Rentenbescheid vor. Die kriegt 400 € Rente. ,Kriegen sie denn sonst noch irgendwoher was?“ , Nein,
kriege ich nicht.” Da schreit alles dann in mir: ,Mensch, geh doch bitte mal zum Sozialamt, du hast einen
Anspruch.” Aber da traut sie sich nicht hin. (...) Und da einfach mal zu gucken, wenn irgendwie eine Kolle-
gin/ein Kollege das in der Ausgabe mitkriegt, dass der da mal sagen kann: ,Passen sie auf, Frau Miiller,
komm, jetzt gehen wir beide mal zum Sozialamt und stellen mal den Antrag” (Tafel 2, Verantwortlicher 1).

Es gibt auch Fortbildungen, die fliir Managementaufgaben qualifizieren; so wird ein Zertifikatskurs fir Ta-
fel-Verantwortliche angeboten.

Demgegeniiber stehen einzelne Hemmnisse:

Geringe zeitliche Flexibilitdt. Die Tafeln haben feste Zeiten fiir die Abholung von Lebensmitteln, die Aus-
lieferung und Ausgabe. Diese Zeiten fallen in der Regel mit reguldren Arbeitszeiten zusammen, so dass
Berufstatige, Studierende und Schiiler*innen nur in Ausnahmefallen in Tafeln mitwirken kénnen. Das er-
klart auch den hohen Anteil von Rentner*innen und Erwerbslosen unter den Aktiven. Junge Aktive gehen
den Tafeln aulRerdem aufgrund von flexiblen Lebensldufen verloren: sie wechseln den Wohnort, beginnen
ein Studium oder eine Ausbildung und beenden daher ihr Engagement.

Voraussetzung: Kérperliche Fitness. Beim Abholen der Lebensmittel und Ein- und Ausrdaumen der Lager
missen schwere Kisten und Paletten gehoben werden. Aber auch langeres Stehen bei der Ausgabe erfor-
dert kérperliche Fitness. Alteren Aktiven fallen diese Aufgaben mitunter zunehmend schwer. Sind sie an
keiner anderen Aufgabe interessiert oder fehlen ihnen dafiir die Voraussetzungen, missen sie ihr Engage-
ment aufgeben.

AuRerer Zwang. Aktive, die sich nicht freiwillig fiir einen Einsatz bei der Tafel entscheiden, sondern unter
einer Sanktionsdrohung des Jobcenters oder weil sie Sozialstunden ableisten missen, sind in der Regel
wenig motiviert. Dadurch kénnen sich Konfliktdynamiken aufschaukeln, wenn andere Aktive dadurch
mehr belastet werden. Allerdings kann sich die urspriingliche Einstellung durch die guten Erfahrungen
auch dndern (vgl. oben).

Hohere Qualifikationsanforderungen und geringere Attraktivitit der Managementaufgaben. Manage-
mentaufgaben erfordern zum einen mehr spezifische Kompetenzen und Ressourcen als die praktischen
Aufgaben bei der Tafel — etwa Planungsfahigkeiten, ein sicheres Auftreten, einen Habitus, der gegenliber
Sponsor*innen und Partner*innen Respekt verschafft, oder auch IT-Kompetenzen. Zugleich sind sie weni-
ger attraktiv, da Nutzen und Ergebnis nicht so unmittelbar einsichtig sind, wie wenn mehrere Paletten
Lebensmittel eingelagert werden kénnen oder Kund*innen sich bedanken. Beides stellt ein Hindernis dar,
sich in diesem Bereich zu engagieren — fiir die Aktiven allgemein und besonders fir diejenigen mit gerin-
gerer formaler Bildung. Gleichwohl sind die Tafeln hier vergleichsweise durchlassig, wie ,Aufstiegsbei-
spiele” zeigen.
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9.4.4 Demokratiefahigkeit und Birger*innenkompetenz

9.4.4.1 Status quo

Kernbotschaft: Die Tafel Deutschland engagiert sich auf vielfaltige Weise fiir sozialpolitische Anliegen und
gegen Lebensmittelverschwendung. Inwieweit die lokalen Tafeln ihre Rolle als eine gesellschaftspolitische
verstehen, ist sehr unterschiedlich. Nicht selten bestehen Vorbehalte gegenliber der Politik, die als Parteipo-
litik verstanden wird.

Nach innen sind die Tafeln demokratisch aufgebaut und ermdéglichen durch vielfaltige Formate Dialog und
Debatten. Dennoch sind die Hiirden fiir lokale Freiwillige hoch, sich hier zu engagieren. Haufig besteht auch
kein Interesse, da die praktische Wirksamkeit im Mittelpunkt steht.

Gesellschaftspolitisches Engagement

Interessenvertretung und Offentlichkeitsarbeit sind Satzungszweck der Tafel Deutschland: ,Die Tafel
Deutschland e.V. vertritt auf nationaler und internationaler Ebene die Interessen ihrer Mitglieder und leistet
Offentlichkeitsarbeit” (Tafel Deutschland 2019a, § 2 Il1.). Im Leitbild heiRt es: ,Die Tafeln geben den betroffe-
nen Menschen Gesicht und Stimme“ (Tafel Deutschland o.J. h). Die Tafel Deutschland interpretiert das als
Auftrag zum gesellschaftspolitischen Engagement. Sie positioniert sich 6ffentlich mit zu sozialpolitischen Fra-
gen (vgl. vorheriger Abschnitt zu ,,Sozialen Ziele®), aber auch zum Thema Lebensmittelverschwendung.?® Die
Tafel Jugend hat zur Bundestagswahl ein Forderungspapier verfasst und mit Vertreter*innen der Jugendor-
ganisationen der Parteien diskutiert.

Ein Teil der Akteure bei lokalen Tafeln hingegen versteht sich selbst — oder die Tafeln insgesamt — ebenfalls
als politisch Handelnde. Einerseits dadurch, dass die Tatigkeit der Tafeln automatisch gesellschaftliche Kon-
sequenzen hat. Andererseits in dem Sinn, dass politisches Engagement nétig ist, um die Ziele zu erreichen.

,Naturlich! Die Tafeln sind in dem, was sie tun, hochpolitisch. Auch wenn es viele Kollegen/Kolleginnen gibt,
die das noch anders sehen. (...) Egal was wir tun, ob wir die Sachen sammeln oder ob wir sie nicht sammeln,
ob wir heute 120 Familien unterstiitzen oder 150 oder 170, ist das eine politische Geschichte. Und natiirlich
hat es auch Auswirkungen, gar keine Frage” (Tafel 2, Verantwortliche*r 1).

,Ganz unpolitisch kann man natdrlich nicht sein. (...). Wir haben natrlich keine politische Richtung oder so
etwas. Aber natirlich sind viele Themen, die wir angehen, Themen, die politisch gelést werden miissen, auch
politische Ursachen haben. Und deshalb, finde ich, ist es auch richtig, wenn wir uns politisch duern und
sagen, was anders, was besser gemacht werden kann und sollte” (Tafel 2, Aktive*r 2).

Die meisten befragten Ehrenamtlichen, aber auch Tafelleitungen und Vorstande erleben ,,Politik” hingegen
als etwas weit Entferntes, teils auch Suspektes.

Interviewer: ,,Und finden Sie, die Tafeln haben auch eine politische Rolle?“

Interviewte: ,Nein, damit kann ich nix anfangen. Nein, wiisste ich nicht. Wieso politisch?“

Interviewer: ,,\Wieso konnen Sie nichts damit anfangen?“

Interviewte: ,,Was hat das mit politisch zu tun? Das ist doch gut, wenn es so Einrichtungen gibt dann fiir die
Leute, die wirklich jetzt gerade im Supermarkt oder so nicht einkaufen konnen” (Tafel 4, Aktive*r 1).

Das politische Handeln des Bundesverbandes wird dennoch gutgeheiRen, aber nicht als Option fiir die eigene
Tafel gesehen.

25 Zum Beispiel: Stellungnahme: Tafel Deutschland e.V. zum Gesetz gegen Lebensmittelverschwendung. (Stand
10.05.2019). https://www.tafel.de/fileadmin/media/Ueber _uns/Der_Dachverband/2019-05-17 Stellung-
nahme_Lebensmittelverschwendung.pdf.
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Interviewer: ,Nochmal vielleicht eine Frage zu dem, was wir grade schon angerissen hatten, mit dem politi-
schen. Sind sie da selber auch involviert in die Tatigkeiten des Bundesverbands, also machen sie da auch
selber was?“

Interviewpartner: ,,Nein. Das ware auch nicht mein Ding. Ich bin auch beschaftigt mit der Organisation unse-
rer Tafel hier und viel mehr geht da nicht und will ich auch nicht” (Tafel 1, Verantwortliche*r 2).

Innere Demokratie

Lokale Tafeln, die als eingetragene Vereine organisiert sind, haben gemaR dem Vereinsrecht eine interne
demokratische Organisation mit Mitgliederversammlung, gewahltem Vorstand und bestimmten demokrati-
schen Verfahren (z. B. freie Kandidatur, demokratische Wahl der Vorstandsamter, Geschaftsordnung in den
Mitgliederversammlungen) und Transparenzpflichten (z. B. Rechenschaftspflicht des Vorstands gegeniiber
Mitgliedern, Kassenbericht und -prifung). Die aktive Mitgliedschaft in einem Verein ermoglicht bzw. erfor-
dert somit die Auseinandersetzung und das Erlernen demokratischer Entscheidungsfindungsprozesse inner-
halb des Vereins. Tatsachlich wird diese Struktur allerdings nicht immer genutzt oder mit Leben gefillt. Eh-
renamtliche haben meist nur geringes Interesse, Amter zu ibernehmen — wichtiger und interessanter ist das
unmittelbare Engagement, die Kernaufgabe.

»Aber es ist auf der anderen Seite auch immer wieder die Frage, habe ich denn auch Leute, die sich an diesen
Entscheidungsprozessen beteiligen wollen. Also ich sage immer, wenn Tafelarbeit davon leben wiirde, dass
Kuchen gebacken werden, dann wére das alles Giberhaupt gar kein Problem. Also wenn ich sage, wir brauchen
flr ein Fest irgendwie Kuchen, soviel Kuchen kénnen wir alle gar nicht essen, wie da gebacken werden. Aber
Leute, die auch bereit sind, Verantwortung mit zu (ibernehmen, das ist natirlich... Und da geht es uns nicht
anders als vielen anderen Vereinen und Verbanden auch” (Tafel 2, Verantwortliche*r 1).

Wie bei anderen Vereinen auch gibt es bei den Tafeln manchmal eine Fokussierung auf einzelne starke Per-
sonlichkeiten, die sich auch nicht hinreichend um Nachwuchs kiimmern. Eine Tafel mit sehr aktivem Vorstand
halt es fur wichtig, die Nachfolge rechtzeitig zu regeln. Doch eine Wahl auf einer Mitgliederversammlung wird
eher als Risiko fiir eine professionelle Amtsfiihrung gesehen. An ihre Stelle soll eine gezielte Personalauswahl
treten.

,Wir haben jetzt in dem nachsten Quartal wieder mal unsere Mitgliederversammlung, die wir die ganze Zeit
verschoben haben wegen Corona (...) Und dann miissen wir wahlen, und dann muss man hinfiihren. Nur ich
werde gerade das Amt des Kassenwarts nicht in irgendwelche Hande geben, der sich da nicht voll umfanglich
mit identifiziert. Denn wenn jemand sagt nach einem halben Jahr, ich habe mir das ganz anders vorgestellt,
hier hast du deine Sachen, mach du das mal wieder, da habe ich nichts gewonnen. (...) Und deshalb, wir
missen suchen” (Tafel 5, Verantwortliche*r 1).

In einzelnen Tafeln gibt es hingegen bewusste Strategien, um flache Hierarchien zu schaffen oder Engagierte
zu konsultieren — und zwar auch in Tafeln, die nicht als Vereine organisiert sind.

Interviewerin: ,,Gibt es denn auch mal Teambesprechungen oder so? Wo man mal mit den Ubrigen Leuten
ins Gesprach kommt?“

Interviewter: ,Ja, (...) das machen wir einmal im Monat. Setzen uns zusammen, besprechen, wo klemmt es,
was kann man noch machen, manchmal gibt man Anregungen” (Tafel 1, Aktive*r 1).

,Wie ich hier ehrenamtlich angefangen habe, war es sehr hierarchisch. (...) Und ich habe gesagt, ich mochte
diese Hierarchie abschaffen, weil jede Arbeit hier in der Tafel wichtig ist. (...) Die haben schon viel Entschei-
dungsfreiheit, konnen auch Vorschlage machen. Wir sind fiir Ideen und Vorschlage, wie man was dandern
kann, immer dankbar, wenn es umsetzbar ist und wir das fiir gut befinden. (...) Hierarchie gibt es nur noch in
dem Sinne, dass die Hauptverantwortlichen quasi tGiber den Mitarbeitern stehen und dann natiirlich Gber uns
unsere direkten Vorgesetzten und eben die Tragerschaft” (Tafel 3, Verantwortliche*r 1).

Die Tafel Deutschland ist ebenfalls ein eingetragener Verein. Mitglieder sind die lokalen Tafeln, der Vorstand
besteht neben dem Vorstand im engeren Sinne Vertreter*innen der 12 Landesverbédnde. Gesellschaftliche
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Akteure sind in einem Beirat und einem Kuratorium reprasentiert, deren Mitglieder auch in der Mitglieder-
versammlung vertreten sind (Tafel Deutschland 2019a, Tafel Deutschland o.J. e).

,Wir bemiihen uns sehr, wegzukommen von diesem Top-Down-Info, sondern sagen auch, wir als Dachver-
band, wir verstehen und als Interessenvertretung der Tafeln (...), und daflir missen wir ja wissen, was da los
ist. Sonst kdnnen wir nicht unterstiitzen. Und da haben die Landesverbande auch echt ne voll wichtige Funk-
tion. Die sind auch groRtenteils ehrenamtlich und die kommen alle aus 6rtlichen Tafeln, (...) auch bei uns im
Vorstand, wir haben keine externen Ehrenamtlichen, sondern alles, die bei uns im Bundesvorstand sitzen,
kommen alle urspriinglich aus Tafeln“ (Interview Tafel Deutschland e.V.).

Die einzelnen Tafeln werden in der Mitgliederversammlung entweder durch Vorstandsmitglieder oder durch
Bevollmachtigte vertreten. Bevollméachtigte kénnen auch einfache Mitglieder oder Mitarbeiter*innen der je-
weiligen Tafel sein. Es besteht also grundsatzlich die Moglichkeit, auch unabhangig von einem Amt die eigene
Tafel auf Gbergeordneter Ebene zu vertreten. Inwieweit das genutzt wird, konnte im Rahmen der Erhebung
nicht geklart werden.

9.4.4.2 Férderliche Faktoren und Hemmnisse fiir Demokratieféhigkeit und Biirger*innenkompetenz

Gesellschaftspolitisches Engagement

Hemmnisse fir gesellschaftspolitisches Engagement sind:

o Politikverstandnis als Parteipolitik, Interessenpolitik oder etwas ,,von oben“ Kommendes. Daran mdchte
man sich als karitative Organisation nicht beteiligen, oder es ist einem fremd:

»lch finde, wenn man dem Ganzen ein politisches Wort oder eine politische Stimme gibt, verliert es wieder
diesen Aspekt ,Wir helfen Menschen und wollen retten’. Dass es dann vielleicht mehr in die Richtung wan-
dert, wir machen das ja alles nur, um gut dazustehen und vielleicht nochmal ein paar Gelder zu bekommen
oder anderes” (Tafel 3, Aktive*r 1).

»Es wird oft gleichgesetzt, dass Tafeln unparteiisch sind und unpolitisch. Und viel sagen eben, nein, wir
sind was Religion, Nationalitaten usw. angeht komplett neutral und dass eben auch auf Parteien bezogen.
Klar, sind wir auch, aber das wird dann auch oft auf Politik und unpolitisch bezogen. Und viele sagen eben,
nein, das ist nicht so und, wie gesagt, wir haben eine Stimme und einen Hebel und das missen wir nutzen,
das sind wir den Kund*innen schuldig. Oder wir wollen auch einfach mehr machen, als nur quasi so ganz
am Ende zu sitzen und auszubaden und irgendwie eher den Branden hinterherzulaufen, sondern sie sagen
eben, wir wollen aktiv in die Politik eingreifen. Aber ich glaube, das ist jetzt gerade so im Kommen. Ich
hoffe, dass das noch eine groRere Tendenz wird bei den Freiwilligen, aber schon verbandsintern stoflen
wir da auch immer wieder auf Widerstand oder auf Desinteresse, weil eben das Engagement dann in dieser
Grundarbeit der Tafeln gesehen wird und nicht dariber hinaus” (Interview Tafel Jugend).

e Mangel an Zeit und Kapazititen:

»Wir kriegen die ganzen Infos und werden aufgefordert, an Meetings und Besprechungen teilzunehmen,
wir sind aber eine sehr kleine Tafel, d. h. wir haben einfach gesagt, aus personellen Griinden ,, Das kénnen
wir gar nicht leisten”. D. h. wir haben keine Geschaftsflhrer, wir sind alle ehrenamtlich und ich verbringe
durchaus 2,3 Stunden am Tag mindestens, um irgendwas zu organisieren, das mach ich zwar gern, aber
jetzt auch noch in Gremien zum Beispiel tatig zu werden, das wird mir zu viel. Und das kann eigentlich bei
uns keiner leisten. Notig ist es natirlich, oder eher nétig ware es, um politisch Veranderungen herbeizu-
bringen” (Tafel 1, Verantwortliche*r 1).

o Unverstdndnis, worin eine politische Rolle bestehen kdnnte:

- ,Und sehen Sie die Tafel da auch in einer politischen Rolle?
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- Nein.

- Weshalb nicht?

- Flir mich spielt es eine menschliche Rolle. Das hat, glaube ich, mit der Politik nicht direkt zu tun — meine
Meinung” (Tafel 4, Verantwortliche*r 1).

Forderlich, um das Interesse an gesellschaftspolitischen Fragen zu wecken, kdnnten Materialien des Dach-
verbandes und Fortbildungsangebote sein. Das konnte allerdings mit dem vorliegenden Material nicht unter-
sucht werden.

Innere Demokratie

Die Aktiven sehen es nicht als notwendig an, sich in Gremien zu engagieren oder den Weg der Tafeln mitzu-
gestalten, solange sie in ihre Augen gut funktioniert:

»Also nach meiner Auffassung ist es so, dass der [Tafelleiter] das total gut managt. Der hat auch die ausrei-
chende orientalische Gelassenheit, die man, glaube ich, braucht, um so einen Laden zu fuhren. [...] Fir mich
ist das so okay. Und ich denke auch, es wird anerkannt, was ich mache. [...]. Von daher bin ich damit zufrieden
und habe keine Ambitionen mehr in irgendeiner Form aufzusteigen” (Tafel 4, Aktive*r 2).

Forderlich fur die innere Demokratie sind Funktionstrager*innen, die bewusst Konsultationsformate einrich-
ten, wie oben beschrieben. Werden die Aktiven gezielt gefragt und angehort, stimuliert das Ideen. Weil die
Mitwirkung in formalen Gremien fur viele Aktive unattraktiv ist, spielen besonders informelle Formate fiir
Austausch und Diskussionen sowie ein offenes und vertrauensvolles Betriebsklima eine wichtige Rolle fir
die innere Demokratie.

»lch finde die Atmosphdre bei der Tafel (...) sehr, sehr gut. Das ist alles sehr frei, sehr, sehr offen. Die Leute
sind sehr, sehr nett und man hat auch sehr, sehr viele Moglichkeiten, sich einzubringen. Wir genieRen ein
grolRes Vertrauen. Man kann alle moéglichen Sachen machen, immer Fragen stellen, jeder zeigt einem die
Sachen, wie die funktionieren. So konnte ich in jedem Bereich auch mal reinschnuppern und habe natiirlich
auch immer wieder, wenn was nicht lief, dann Kritik geduBert. Und alle sind da, was das angeht, offen fiir,
auch der Vorsitzende” (Tafel 2, Aktive*r 2).

,Die Landesverbdande machen Versammlungen, wir haben jetzt gerade wahrend der Pandemie, ganz viele
digitale Austauschtreffen gemacht. Wir haben die Tafel-Akademie, mit der bieten wir Schulungen an, und
fordern Austauschformate, weil, dass tatsachlich etwas ist, was wir auch noch ausbauen werden. Die Tafeln
sind zwar sehr verschieden, aber es gibt schon auch dhnliche Probleme und Herausforderungen. Es muss
nicht 960-mal das Rad neu erfunden werden, sondern, da ist es schon sehr hilfreich, wenn man sich austau-
schen kann und fragen kann, wie macht ihr das denn und kénnt ihr uns dazu etwas empfehlen?” (Interview
Tafel Deutschland e.V.).

9.5 Ansatze zur ErschlieBung von Potenzialen

95.1 Bestehende Anséatze

¢ Umgang mit dem Riickgang von Lebensmittelspenden. Eine zentrale Strategie der Tafel Deutschland ist,
Direktspenden von Herstellern als neue Quelle zu erschlieRen. Da es sich um viel groRere Mengen handelt,
ist allerdings auch eine andere, professionellere Logistik notwendig.

»Wir retten auch so schon von Produzent*innen direkt, aber dafiir brauchen wir eine ganz andere Logistik.
Das kann nicht eine Tafel alleine machen. Die kann nicht 3 LKWs Tiefkiihlpizzas annehmen und die sich in
den Kiihlschrank stellen. Sondern da brauchen wir halt wirklich ne Infrastruktur und das ist auch das, wo
wir jetzt auch tatsachlich Unterstiitzung fordern von der Politik. Das wir sagen, wir missen die weiter aus-
bauen, weil wir sind noch lange nicht an dem Punkt, dass zu wenige Lebensmittel {ibrig bleiben also
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verschwendet werden, im Gegenteil. (...) Wir haben das eben jetzt schon, dass wir wenn wir von Produ-
zenten retten, wir haben so Regionallager, das sind riesige Zwischenlager, wo dann einzelne Tafeln eben
sich die Lebensmittel abholen kdnnen. Und wir haben dariiber auch tendenziell die Moglichkeit es regional
gerechter zu verteilen” (Interview Tafel Deutschland e.V.).

Dafiir wird in dem Projekt , Tafel macht Zukunft — gemeinsam digital” als eine digitale Plattform zur besse-
ren Vernetzung von Tafeln, Handel und Herstellern entwickelt und Gber drei Jahre getestet (Tafel Deutsch-
land 2020b).

In akuten Mangelsituationen kaufen manche Tafeln auch Lebensmittel hinzu. Die Praxis wird vom Bundes-
verband geduldet, obwohl sie umstritten ist. Das Leitbild untersagt sie ausdriicklich: ,, Der Zukauf von Le-
bensmitteln ist fir Tafeln ausgeschlossen” (Tafel Deutschland o.J. h). Die , Tafel-Grundsatze” 6ffnen hin-
gegen eine Tir flr die zum Teil umfangreichen Spendentiiten-Aktionen in Kooperation mit Supermarkten:
»,Der Kauf von Lebensmitteln ist erlaubt, wenn er durch die Spenderin oder den Spender erfolgt und an die
Tafeln weitergegeben wird (Sachspende) und/oder fir Projekte und Anlasse (z. B. Kinder-, Seniorenpro-
jekte, Weihnachtsfeier, Tafeltag) genutzt wird” (Tafel Deutschland o.J. b). Die Tafeln entfernen sich damit
von der urspriinglichen Idee, nur ,Gberfliissige” Lebensmittel einer Nutzung zuzufihren; das Ziel, ,Men-
schen zu helfen” wird hoher gewichtet.

Andere Tafeln schlieRen das aus und positionieren sich auch gegeniiber ihren Kund*innen klar:

»Wenn es jetzt jede Woche ist, sagen wir irgendwann auch hier: ,,Schluss, es ist immerhin noch eine Tafel.
lhr kénnt gerne zusatzlich noch im Markt einkaufen.” Das ist halt das Nachste, was die Kunden nicht ver-
stehen. Wir missen nicht einen kompletten Wochenbedarf abdecken. Wir sind nur zum Unterstiitzen da“
(Tafel 6, Verantwortliche*r 1).

Umgang mit der Corona-Pandemie. Nach voriibergehenden SchlieBungen haben Tafeln vielfaltige, krea-
tive Wege gefunden, mit der Corona-Pandemie umzugehen. Hygienemallnahmen wurden umgesetzt,
Raume umgebaut. Viele Tafeln richteten Lieferdienste ein. Eine Tafel erwarb aus Spendengeldern Einkaufs-
gutscheine und verteilte sie in die Briefkasten ihrer Kund*innen. Tafeln sprachen Studierende an, um neue
Ehrenamtliche zu gewinnen; eine Tafel kooperierte dafiir mit einer Fridays-for-Future-Gruppe.

Gewinnung von Aktiven. Tafeln wenden unterschiedliche Strategien an, um neue Helfende anzuwerben:
Werbung unter den eigenen Kund*innen, Riickgriff auf Arbeitsgelegenheiten oder Sozialstunden, gezielte
Ansprache von Jugendlichen, Ansprache befreundeter Organisationen. Bestimmte Tafeln sind bei der Ge-
winnung von Aktiven sehr erfolgreich. So bieten sich bei Tafel 5 mehr Ehrenamtliche an, als gebraucht
werden; es gibt eine Warteliste. Der Grund fiir den Erfolg ist nicht ganz einfach auszumachen. Das sozio-
okonomische Umfeld der Tafel ist beispielsweise nicht wesentlich besser als bei Tafel 6, der es schwer fallt,
Ehrenamtliche zu gewinnen. Ein Erfolgsfaktor kénnte die generell intensive Offentlichkeits- und Netzwerk-
arbeit, die hohe Sichtbarkeit und das gute Image der Tafel sein, die auf ein professionelles und engagiertes
Management durch das dreikdpfige Vorstandsteam zurlickgehen. Die Tafel ermdglicht unter anderem
Praktika fiir Jugendliche und fihrt Bildungsveranstalten in Schulen durch, um Jugendliche friihzeitig zu
sensibilisieren.

Tafel 6 hingegen greift in groRem Umfang auf Arbeitsgelegenheiten zuriick. Das ist auch Teil der Zielset-
zung, da die Tafel in Tragerschaft einer Organisation fir Beschaftigungsforderung ist. Die Strategie dienst
also den Zielen des Tragers, erweist sich fir die Tafel jedoch als zwiespaltig. Auf der einen Seite gewinnt
die Tafel einen Stamm an Mitarbeitenden. Auf der anderen Seite hat sie mit fehlender Motivation vieler
Mitarbeitender zu kampfen.

»Wir haben auch welche, da sagst du ,Montag, Dienstag” und dann stehst du halt alleine da. Das ist z. B.
heute wieder der Fall gewesen. Jeder Tag ist anders. Du kommst friih auf Arbeit und du weif3t nicht, wer
kommt, kommt {iberhaupt irgendjemand, stehst du alleine da. Das ist von Tag zu Tag ein neues Spiel”
(Tafel 6, Verantwortliche*r 1).
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e Umgang mit Knappheit und Verteilungskonflikten. Die meisten befragten Tafeln sind nach dem Prinzip
eines Lebensmittelgeschaftes organisiert: Die Ware wird ausgelegt und die Kund*innen kénnen auswah-
len. Die Kund*innen haben dadurch eine relative Wahlfreiheit und Autonomie. Sie erhalten keine Lebens-
mittel, die sie nicht wiinschen und vielleicht wieder entsorgen wiirden. Da die Mengen begrenzt sind, mis-
sen die Helfer*innen jedoch darauf achten, dass Obergrenzen eingehalten werden, um annadhernde Ge-
rechtigkeit zu wahren. Die HaushaltsgroRe dient dabei als Orientierung. Dieses Prinzip verlangt den Hel-
fenden einiges ab. Sie miissen einschatzen, wieviel von einer Ware maximal ausgegeben werden kann und
das gegeniber den Kund*innen vertreten. Diese Situation birgt Konfliktpotenzial. Andere Tafeln packen
deshalb standardisierte Titen. Allenfalls fiir besondere Situationen wie Unvertraglichkeiten oder religiose
Speisevorschriften werden Ausnahmen gemacht. Eine Garantie fiir Zufriedenheit bietet das allerdings
nicht. Kund*innen sind weniger autonom, erhalten Lebensmittel, die sie nicht mdchten und anschliefend
entsorgen, oder flhlen sich ungerecht behandelt, da auch nicht immer identisch bestiickt werden.

»Dann auch Auseinandersetzungen, warum hat er jetzt eine Gurke und ich habe keine Gurke. (...) Aber wir
sind halt von dem abhéangig, was wir gespendet bekommen. Und wenn wir nur eine Gurke gespendet be-
kommen, kdnnen wir halt nicht drei ausgeben. Das verstehen aber die Kunden nicht. Viele denken, die
Tafel kauft fiir sie ein und gibt gratis bzw. billig wieder raus. Dass das aber natiirlich nicht so ist, verstehen
die Leute nicht. (...) Da kannst du auch reden, wie ein Buch, da redet du aber mit der Wand. Ich sage,
manchmal misstest du einen kleinen Radiorekorder mit dir filhren, Kassette rein und immer wieder ab-
spielen. Immer wieder abspielen, bis sie es verstehen. Aber die sind einfach verwohnt, viele Kunden” (Tafel
6, Verantwortliche*r 1).

Bei manchen Tafeln sind Verteilungskonflikte und Aggressionen der Kund*innen an der Tagesordnung. Bei
anderen treten sie kaum auf; die Kund*innen werden lUberwiegend als zugewandt und dankbar erlebt.
Personlichkeit und Sozialkompetenz der Helfenden und Tafelleitungen scheinen dabei eine entscheidende
Rolle zu spielen.

»lch hore das immer wieder: ,,Die haben uns nicht gut behandelt.” Oder von anderen Tafeln auch, wo ich
mir vorstellen kann, die immer wieder Probleme mit ihren Kunden haben und sogar Polizei oder Security
holen missen, um der Sorge Herr zu werden. Aber ich persénlich habe auch die Einstellung (...) so wie man
in den Wald hinein ruft, so hallt es auch wieder heraus. Und das sage ich auch unseren Leuten im Team
immer wieder (...): ,WeiRt du, wenn du hier nicht schaffst, dann stehst du genau auf der anderen Seite.
Und so wie du behandelt werden mdchtest, so behandle doch bitte auch die anderen” (Tafel 3, Verant-
wortliche*r 1).

Eine Strategie ist, selbstbewusst aufzutreten, Regeln klar zu formulieren und mit Sanktionen zu bewehren.
Eine andere, Kund*innen empathisch zu begegnen und das Handeln geduldig zu erklaren und zu begriin-
den. Am besten ist die Kund*innenbeziehung dort, wo es gelingt, beides zu kombinieren.

»Viele Kunden oder Bediirftige, die einkaufen, denken, aha, jetzt bin ich in der Tafel, ich komme einmal in
der Woche, ich kann alles nehmen, was ich will. Und da kommen die Diskussionen. (...) ,Nein, ich will den
ganzen Karton Milch, ihr habt genug Milch.” ,Nein, es gibt keinen ganzen Karton Milch. Es gibt andere
Leute und die Milch ist noch 3-4 Wochen haltbar. (...) Und da kommen diese Konflikte. ,Nein, lhr wollt es
mir nicht geben.” , Nein, es geht nicht um Dich. Wir haben begrenzte Sachen und so bleibt es.” (...) Und
irgendwann kriegen die Leute eine groflere Nummer. [Gemeint ist eine hohere Losnummer, d. h. sie sind
spater mit Abholen dran, d. A.] Dann kommen sie rein: ,,0Oh, noch Milch da.” Dann habe ich gesagt: ,Hatte
ich dir das letzte Mal einen Karton Milch gegeben und du eine groRRere Nummer gekriegt, dann hattest du
gar keine Milch gekriegt.” So kommt das. Also, ich habe Geduld. Und ich versuche meine Mitarbeiter oder
meine Kollegen, besser gesagt, immer beizubringen, wie man zurechtkommt“ (Tafel 4, Verantwortliche*r
1).
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9.5.2 Denkbare weitere Ansatze

Die Tafeln leisten einen starken Beitrag zum sozialen Gemeinwohl, der gleichzeitig 6kologisch nachhaltig
und generationenvertraglich ist, weil der Umverteilungsansatz hilft, Ressourcen zu bewahren. Neben der
Linderung von Armut ist besonders hervorzuheben, dass die Tafeln ihren Aktiven Chancen zur gesellschaftli-
chen Teilhabe eréffnen. So bieten sie besonders den Aktiven in Armut oder schwierigen Lebenssituationen
praktische und psychologische , Hilfe zur Selbsthilfe”, um die eigene Lebenssituation dauerhaft zu verbes-
sern. Das ist eine originar zivilgesellschaftliche Leistung, die auch dann nicht obsolet wiirde, wenn das Sozi-
alsystem die Biirger*innen materiell besser absichern wiirde, als es heute der Fall ist.

Wenn die Tafel Deutschland sich also vom Ziel der Selbstabschaffung abkehrt, muss das nicht nur eine Reak-
tion auf die resignative Einsicht sein, dass es Armut und Lebensmittelverschwendung noch lange geben wird.
Es kann auch gut mit dem integrativen, aktivierenden und die Zivilgesellschaft starkenden (Mehr-)Wert der
Tafelarbeit begriindet werden.

Damit die Tafeln ihren Beitrag in Zukunft weiter leisten kénnen, ware eine staatliche Grundfinanzierung, wie
von der Tafel Deutschland gefordert, hilfreich. Sie konnte Personal finanzieren, das die Arbeit verstetigen
und die Ehrenamtlichen unterstiitzen kann, und beim Aufbau einer Logistik helfen, die Herstellerspenden
verarbeiten und so die Umverteilung in groRerem Umfang ermdglichen kann.

Bei Tafeln gibt es auBerdem vielfdltige Ansdtze innerer Demokratie und gesellschaftspolitischen Engage-
ments. Menschen haben die Gelegenheit, ihre Vorschlage einzubringen und ihr Umfeld mitzugestalten. Diese
Gelegenheit wird nicht immer wahrgenommen und ist auch noch nicht immer attraktiv. Gremienarbeit oder
gar gesellschaftspolitisches Engagement kdnnen als weit weg vom Alltag, abstrakt oder tberflissig erschei-
nen. Lokale Tafeln, Landesverbande und die Tafel Deutschland haben schon verschiedene Wege eingeschla-
gen, niedrigschwellige Beteiligung zu ermoglichen —in informellen Gesprachen, Mitarbeitendentreffen oder
groReren, Uberregionalen Begegnungsformaten. Diese Ansatze sind vielversprechend: Mitarbeitende brin-
gen sich ein, freuen sich Gber die Moglichkeit, mitgestalten zu konnen und machen praktische Vorschlage zur
Verbesserung und Weiterentwicklung der Tafelarbeit. Auf diesem Weg sollten die Tafeln weitergehen und
attraktive Formate zur niedrigschwelligen Beteiligung systematisch weiterentwickeln. Die Tafel Deutschland
kann dabei Hilfestellung fiir die lokalen Tafeln leisten. Das kann letztendlich auch Hirden senken, verantwor-
tungsvollere Positionen einzunehmen.

Zur inneren Weiterentwicklung gehort auch die Fortflihrung der Verjiingung, die mit der Griindung der Tafel
Jugend begonnen wurde. So wiinscht sich die Tafel Jugend Uber den Beisitz im Vorstand hinaus Jugendbei-
sitzer*innen in allen Landesverbanden und feste Redezeiten fir die Jugendvertreter*innen in den Gremien.
Auf diesem Weg wiirden die Perspektiven und Ideen der jlingeren Generation systematisch eingeholt. Das
kann nicht nur zur Modernisierung und Weiterentwicklung der Tafelarbeit beitragen, sondern die Tafeln auch
flr junge Freiwillige attraktiver machen und so den Stamm an Aktiven weiter sichern.

Die lokalen Tafeln haben in ihrer Vielfalt unterschiedliche Wege gefunden, um mit Herausforderungen wie
Gerechtigkeitsfragen und Verteilungskonflikten, der Corona-Pandemie, dem Riickgang an Spenden oder Per-
sonal oder dem Bedarf an Nachwuchs fir Gremien umzugehen. In manchen Tafeln gelingt dies besser, in
anderen weniger gut. Die Tafel-Akademie bietet neben Seminaren bereits verschiedene Formate zum Erfah-
rungsaustausch, in denen , best practice” geteilt werden kann. Auf diesem Weg weiterzugehen, bietet viele
Potenziale. So kdnnten die Losungen lokaler Tafeln fiir bestimmte typische Herausforderungen systematisch
recherchiert und die erfolgreichsten Beispiele aufbereitet und in Seminaren, bei Austauschtreffen und in
Form von Materialien vermittelt werden.

Um den Beitrag der Tafeln zur 6kologischen Nachhaltigkeit weiter zu starken, kann es helfen, diese Kompo-
nente in der duBeren und vor allem inneren Kommunikation noch systematischer herauszuarbeiten — wie mit
dem Schwerpunktthema ,Klimaschutz” bereits einmal angedacht. So kdnnte beispielsweise im Rahmen einer
Projektférderung der 6kologische FuB- und Handabdruck der Tafeln quantitativ bilanziert werden. Eine sol-
che Bilanzierung wiirde auf der einen Seite zeigen, was wie viel Energie, CO,, Flache oder Wasser durch die
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Aktivitaten der Tafeln konkret gespart werden. Auf der anderen Seite konnten auch Hotspots 6kologischer
Belastungen identifiziert werden, wie beispielsweise die Mobilitat. Darauf aufbauend konnte die Tafel mit
einem Mobilitatskonzept ihren Beitrag zur 6kologischen Nachhaltigkeit verstarken.

Das vielfaltige Bildungsangebot der Tafel-Akademie konnte um niedrigschwellige und ansprechende Ange-
bote zur politischen Bildung ergdnzt werden. Interessante Themen kdnnten beispielsweise Armut, soziale
Gerechtigkeit oder Lebensmittelverschwendung sein. Das kdnnte helfen, dass sich Tafel-Leitungen und Ak-
tive mit der wichtigen gesellschaftspolitischen Rolle der Tafeln noch starker identifizieren.

Schlieflich kénnte der Beitrag zum nachhaltigen Gemeinwohl gestarkt werden, wenn die Tafeln in eine —
zunachst interne — Reflexion des Sponsorings eintreten wiirden. Sie konnten eine Debatte flihren, wie sie
das 6kologische und soziale Profil ihrer Sponsoren bewerten und wie die Kooperation in diesem Licht einzu-
schatzen ist. Sponsoren sind zwar eine wichtige Stiitze der Tafelarbeit — aber umgekehrt sind die Tafeln auch
ein wichtiger Partner der Sponsoren, da sie ihnen helfen, ihr 6ffentliches Image zu verbessern. Dieser Hebel
kénnte genutzt werden, um Sponsoringbeziehungen anders auszugestalten — zum Beispiel in Richtung eines
vollstandigen Umstiegs auf Elektromobilitdt — oder soziale Defizite bei Sponsoren zu problematisieren.
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10 Fazit und Gbergreifende Schlussfolgerungen

In diesem Kapitel werden ausgewahlte (ibergreifende Schlussfolgerungen aus dem Vergleich der verschie-
denen Fallstudien vorgestellt, die von Uibergreifender Relevanz auch fir andere Initiativen sein konnten.
Hierbei handelt es bewusst um eine kompakte Darstellung. In den einzelnen Kapiteln zu den untersuchten
Initiativen finden sich weitere Erldauterungen und Beispiele sowie weitere Aspekte zu den einzelnen Analy-
sedimensionen, die flir den jeweiligen Kontext beobachtet werden konnten, bzw. aus diesem abgeleitet
wurden.

10.1 Soziale und dkologische Wirkungen

Die verschiedenen untersuchten dezentralen, zivilgesellschaftlichen Initiativen erbringen eine Vielzahl 6ko-
logischer und sozialer Nachhaltigkeitsbeitrdage entsprechend ihrer spezifischen Zielsetzungen. Zu den 6kolo-
gischen Leistungen zdhlen zum Beispiel: Pflege und Zugang zu Naturrdumen, Férderung der Biodiversitat,
okologische Bewirtschaftung von Flachen, Vermeidung von Abfall oder Verschwendung von Lebensmitteln.
Aus einer sozialen Perspektive schaffen sie Orte der Begegnung und des sozialen Miteinanders ohne , Kon-
sumzwang”, fordern soziale Teilhabe und Netzwerkbildung, lindern Armut oder leisten wichtige Beitrage
bezliglich (Umwelt-)bildung und dem Aufbau praktischer Handlungskompetenzen (Gartnern, Reparieren,
schonender Umgang mit Lebensmitteln...).

Kleingarten- und Wandervereine sowie Tafeln, teilweise auch Reparaturinitiativen, erreichen dabei gerade
auch nicht-nachhaltigkeitsaffine Zielgruppen und kdnnen diese fiir 6kologische Themen sensibilisieren.

Bei der genaueren Analyse zeigen sich aber auch Herausforderungen, Hemmnisse und unausgeschépfte Po-
tenziale.

Manche der untersuchten Initiativen sind in ihrer Gemeinwohlleistung oder gar in ihrem Bestand gefahrdet.
Das gilt insbesondere fiir einzelne Wander- und Kleingartenvereine, die verstarkt unter Uberalterung, man-
gelndem Nachwuchs und Uberlastung der Ehrenamtlichen leiden. Die Tafeln stehen durch die schnell aufei-
nanderfolgende COVID-, Flucht- und Energiekrise vor kaum noch bewaltigbaren Herausforderungen.
Ebenso fallt es ihnen schwer, den 6kologischen FuBabdruck zu reduzieren, da ihre Aktivitat sehr transport-
intensiv ist. Fir urbane Gemeinschaftsgarten ist eine haufige Herausforderung, dass sie von Verdrangung
bedroht sind, wenn die Flachen einer anderen Nutzung zugefiihrt werden sollen. Fiir manche Reparaturini-
tiativen ist es zudem eine gewaltige Hirde finanzierbare, ausreichend groRe sowie mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln gut erreichbare Raumlichkeiten zu finden.

Um ihren Bestand zu sichern und ihre Gemeinwohlbeitrage noch besser leisten zu kdnnen, miissten sich
manche traditionellen Vereine modernisieren, zum Beispiel mehr projektférmiges Engagement anbieten,
ihre Offenheit flr neue Zielgruppen erhéhen, eine moderne Beteiligungskultur entwickeln und dafiir u. a.
auch die Moglichkeiten des Vereinsrechts ,moderner” und ,flexibler” interpretieren, um partizipativere,
flexiblere Entscheidungsstrukturen aufzubauen (Erweiterung der Vorstande, Rotation, autonomere Arbeits-
gruppen u.v.m.).

Ein wichtiger Aspekt ist es angemessen mit Zielkonflikten zwischen 6kologischen und sozialen Belangen,
Trade-offs, ungewollte Nebenwirkungen und ungehobenen Potenzialen umzugehen. Hierzu sind Formate fiir
die eigene Reflektion notig sowie gezielte Anstrengungen eigene identifizierte , Defizite” oder ,bilde Flecken”
anzugehen (z. B. 6kologischen FuRRabdruck der Tafeln reduzieren, Trade-offs durch starkeres Sponsoring oder
Projektforderungen; bei manchen ,traditionellen” Kleingartenvereinen ausbaufahiges Engagement fiir Bio-
diversitat).

Ein wichtiger Ubergreifender Weg die eigenen sozialen und/oder 6kologische Wirkungen zu steigern ist eine
starkere Offnung der eigenen Initiative in die breitere Gesellschaft. Hierzu gehért es (auch ungewdhnliche)
Kooperationen einzugehen, auf Akteure im Umfeld zuzugehen und ihre Interessen zu berticksichtigen oder



126

eine raumliche Offnung ganz konkret einzuleiten (z. B. Griinflichen als offene Orte fiir die Umgebung zugéng-
lich zu machen). So kénnten Garteninitiativen und Repair Cafés bspw. mit Nachbarschaftszentren, Wohl-
fahrtsverbanden, Tafeln, Kleingartenvereinen, aber gerade auch der Verwaltung vor Ort kooperieren. Auf
diese Weise werden Gemeinwohlbeitrage starker allgemein sichtbar und es werden neue Menschen und
Gruppen einbezogen. Dies ist essentiell, um den langfristigen Bestand von Initiativen abzusichern (dies gilt
gerade fir urbane Gemeinschaftsgarten). Traditionelle Kleingartenvereine kdnnen umgekehrt von urbanen
Gemeinschaftsgarten lernen, wie sie sich fir die Stadtgesellschaft 6ffnen kdnnen, wie sie ihre Mitglieder zum
Engagement motivieren kdnnen und wie innere Demokratie geférdert werden kann.

Kooperationen mit Akteur*innen auBerhalb der eigenen Community sind anspruchsvoll. Sie brauchen Zeit,
Anstrengung und den Willen, die unterschiedliche Kultur zu verstehen. Deshalb miissen sie mit angemesse-
nen Ressourcen unterlegt werden und ergeben sich nicht ,,von selbst”. Die starkere Offnung nach , drauen”
ist mit Risiken flir den gemeinschaftlichen Zusammenhalt verbunden (bspw., wenn sich ein von einer Gruppe
,gestaltbarer” Gemeinschaftsgarten 6ffnet und sich dieser in ein ibernutztes , Stadtteilzentrum im Griinen”
wandelt).

10.2 Inklusivitat und Fairness

Welche sozialen Gruppen durch die Initiativen potenziell erreicht werden kénnen (und auch tatsachlich er-
reicht werden), hangt einerseits von den konkreten Inhalten und , Angeboten” der Initiativen, andererseits
von der (milieuspezifischen) Organisationskultur ab. Urbane Gemeinschaftsgarten erreichen bspw. aufgrund
ihrer Organisationskultur und ihres hohen Anspruchs an Gemeinschaft eher ein nachhaltigkeitsaffines und
formal héher gebildetes ,Publikum®. In Kleingartenvereinen ist das Spektrum der Gartnernden recht breit:
Gartnern spricht Familien und altere Menschen, Zugewanderte wie Alteingesessene sowie Menschen mit
unterschiedlichem Einkommen sowie Bildungshintergriinden an. In Wandervereinen hingegen sind iberwie-
gend altere Menschen aus traditionellen Milieus unterwegs. In Repair Cafés sind Engagierte aktiv, die vergli-
chen mit Gemeinschaftsgarten tendenziell diverser bezogen auf ihre Nachhaltigkeitsaffinitat, aber homoge-
ner bezogen auf bestimmte praktische Fahigkeiten und beruflichen (technischen) Hintergriinde sind. Den
Tafeln wiederum gelingt es, auch Menschen mit niedrigem Einkommen fiir ein Engagement zu gewinnen,
darunter viele Zugewanderte; Tafel-Aktive loben oft das breite gesellschaftliche Spektrum, das sich hier
mischt. In der Summe erreichen die Initiativen viele verschiedene Gruppen, allerdings je spezifische.

Bei allen Initiativen sind die an der Basis praktisch Engagierten diverser als diejenigen, die Verantwortung
oder Amter iibernehmen oder auf {ibergeordneten Ebenen aktiv sind. Je verantwortungsvoller die Position,
desto haufiger finden sich dort tendenziell dltere, weille und mannliche Personen. Wobei dies bei manchen
Initiativen, bspw. den Gemeinschaftsgarten, deutlich weniger stark ausgepragt ist.

Flr fast alle Initiativen ist Gemeinschaftsbildung von zentraler Relevanz; allerdings gibt es einen Trade-off
zwischen enger Gemeinschaft einerseits und breiter Offnung und Diversitit andererseits. Gerade jene Initia-
tiven, die weniger Beteiligung und Diversitat in der Breite aufweisen, zeichnen sich 6fter durch intensive so-
ziale Gemeinschaften aus. Auch wenn hier die Inklusivitat geringer ist, kdnnen solche Initiativen wertvolle
Partizipationsmoglichkeiten fir spezifische Gruppen bieten. Das ist beispielsweise bei den Wandervereinen
der Fall. Sie erreichen und organisieren altere, traditionell orientierte Menschen aus landlichen Gebieten,
denen schnelllebige, flexible und digital gepragte Engagementformen oftmals fremd sind. Diese Vereine bie-
ten ein zentrales Netzwerk von Sozialkontakten.

Es stellt fiir zivilgesellschaftliche Initiative mitunter eine nicht zu unterschatzende Herausforderung dar in-
klusiv zu sein sowie in fairer Weise die verschiedenen berechtigten Interessen auszugleichen. Férderlich hier-
flir ist es als Gruppe bewusst zu reflektieren, welcher Personenkreis erreicht werden soll und welche Strate-
gien und MaRnahmen in der Praxis hierfiir praktikabel sind. Zu den zentralen Handlungsansatzen um Inklusi-
vitat, Diversitat und Fairness insgesamt zu férdern gehort der Abbau sichtbarer Barrieren (barrierefreier Zu-
gang zu Rdumen, digitalen Angeboten, Info-Materialien, ggf. konsequenter Einsatz von Sprachmittler*innen
vor Ort...), aber auch unsichtbare Barrieren ,im Kopf“ abzubauen. Hierzu gehort die Reflektion der eigener
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Kommunikationsweise und Organisationsweise im Hinblick auf Zuganglichkeit und Niedrigschwelligkeit. Zu-
dem sollten explizite Einladungen bspw. an Menschen mit Behinderungen ausgesprochen werden und sie als
Expert*innen fir Inklusion gesehen werden, mit denen man an der eigenen Praxis arbeiten kann. Ein gutes
Beispiel hierfir ist das Café kaputt. Lohnend kann es zudem sein die externen Stakeholder und Wissenstra-
ger*innen auch an internen Reflexionsprozessen zu beteiligen. Ebenso muss gepriift werden wie viel Schutz-
raume, spezifische und begleitete Angebote die verschiedenen zu inkludierende Gruppen (wirklich) bendti-
gen. Eine Beobachtung dabei ist, dass je mehr man Gruppen fiir das Thema Inklusion sensibilisiert, desto
mehr wird tendenziell sichtbar, wie viele Barrieren noch vorhanden sind.

Eine Modernisierung und verstarkte Gemeinwohlorientierung prekarer und bereits tberlasteter Initiativen
muss sich stark an den Bediirfnissen und Potenzialen der eigenen Gruppe orientieren, um Uberforderung
und Partikularitat nicht noch zu verstarken.

Von groBem Vorteil ist es, wenn der zu inkludierende, wenig reprasentierte Personenkreis bereits , Ziel-
gruppe” der Initiative selbst ist. In diesem Fall ist der Schritt vom ,Adressierten” zum/zur Engagierten dann
nicht so grof3, weil man sich schon ein gutes Bild von der Initiative machen konnte. Ein gutes Beispiel sind
hierfir die Tafeln.

Wichtig ist zudem Aktivitaten zu organisieren, die verbindend fiir viele Menschen sein kdnnen und die Grup-
penzugehorigkeit erlebbar machen. Ein guter Weg ist es Aktivitaten anzubieten, die niedrigschwellig und
leicht erlernbar sind. Hierzu gehdren beispielweise diverse Tatigkeiten beim Gartnern, viele Tatigkeiten bei
den Tafeln) und / oder ein breites Spektrum an Aktivitaten, bei dem ,fir jeden etwas dabei ist” (wie bei den
Tafeln). Zu den Strategien die Inklusivitat zu fordern, zdhlen aber auch Méglichkeiten zwischen unbezahlten
und teilbezahlten (oder zumindest sozialversicherten) Tatigkeitsformen (Bufdi, FSJ, 1-Euro-Job) hin- und her-
zuwechseln.

Eher hinderlich oder herausfordernd hingegen ist es, wenn fiir das Engagement hohe Anforderungen zu be-
waltigen sind. Hierzu gehoren bspw. sehr spezifische Kompetenzen (wie beim Reparieren), hohe Anforde-
rungen an Ausdauer und Selbstdisziplin (wie bei den Wandervereinen) oder die Bereitschaft mit Konflikten
und Mangelsituationen umzugehen (siehe unerfiillte Wiinsche der Tafel-Kund*innen). Zudem ist das , kultu-
relle Hineinwachsen” in komplexe Organisationen mit anspruchsvollen internen, gerade auch kommunikati-
ven, Prozessen (wie Peace of Land) nicht immer leicht. Wobei dies natirlich nicht per se schlecht fir die
Integration verschiedener Menschen sein muss. Unter Umstanden stehen jedoch andere Ziele im Mittel-
punkt der Initiative, die fast alle Kapazitdten absorbieren. Zusatzliche MalRnahmen, um die Inklusivitat oder
die Diversitat der Gruppen zu férdern und neue Zielgruppen anzusprechen werden/kénnen dann nicht mehr
priorisiert und praktisch realisiert werden.

Selbstverstandlich muss (und kann) nicht jede Initiative viele ganz verschiedene Gruppen von Menschen in-
kludieren. Aber gerade die Vielfalt der Initiativen tragt zum Gemeinwohl bei, da verschiedene Perspektiven
und berechtigte Interessen Gehor finden kdnnen. Eine bewusste Reflexion, wen man erreichen will und was
dafiir zu tun ware, kann der Inklusivitat zutraglich sein (und letztlich auch Nachwuchsprobleme bekdmpfen).
Damit eine Vielfalt von Initiativen ganz unterschiedlicher Menschen entstehen kann, ist es nétig, dass Politik
und Gesellschaft Initiativen flr sonst wenig beteiligte Menschen besonders unterstiitzen, da sich diese meist
nicht aus dem , Tagessgeschaft heraus” ergeben.

Initiativen mit ,moderner” Organisationskultur, die eher nachhaltigkeitsaffine Menschen ansprechen,
kénnten durch Kooperationen inklusiver werden (z. B. Reparaturinitiativen mit Behindertenverbanden oder
Gemeinschaftsgarten mit Kleingartenvereinen) und umgekehrt kénnten eher traditionell organisierte Initia-
tiven durch verstarkte Kooperationen in ihrer Modernisierung und Verjlingung unterstitzt werden und
neue Zielgruppen erschlielen (z. B. Kleingartenvereine mit Schulen, Kindergarten, Jugendgruppen oder
Wandervereine mit touristischen Akteuren).
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10.3 Demokratiefahigkeit und Blrger*innenkompetenz

Demokratiefdhigkeit und Burger*innenkompetenz betrachteten wir gemeinsam mit der Frage, inwieweit De-
mokratie auch praktisch gelebt und die Engagierten zur Beteiligung aktiviert werden. Alle Initiativen besitzen
hier ein grof3es Potenzial: Einerseits durch die innere Organisation, die es ermoglicht, demokratische Prozesse
kennenzulernen und auszuprobieren. Andererseits, weil sie ihr Umfeld praktisch mitgestalten (z. B. stadtische
offentliche Griinflachen pflegen oder soziale Angebote in der Nachbarschaft machen) und auch als Stakehol-
der in politischen Prozessen auftreten (z. B. Wandervereine bei naturschutzbezogenen Entscheidungen, Ta-
feln durch sozialpolitische Stellungnahmen).

In der Realitat wird das demokratische Potenzial nicht immer voll realisiert. Zum einen fehlen Ehrenamtlichen
an der Basis zuweilen Kapazitaten, Motivation oder Kompetenzen, mehr Verantwortung zu libernehmen
oder sich in politische Prozesse einzubringen, und das wird seitens der Verantwortlichen nicht immer aktiv
gefordert. Zudem konzentrieren sich viele Engagierte nachvollziehbarerweise auf ihr Kernengagement, um
den grolstmoglichen Nutzen fir andere und sich selbst zu stiften (bspw. das Angebot eine regelmaRige wo-
chentliche Reparatur-Sprechstunde in einem Repair Café anzubieten).

Zum anderen blockieren v. a. in den Gruppen mit traditionellen Organisationskulturen (Wandervereine,
Kleingartenvereine) hierarchische und ggf. autoritare Strukturen (oft auch ungewollt) die Mitwirkung. In die-
sen Vereinen fehlt es teilweise auch an praktischen Kompetenzen und Offenheit fiir (neue) Beteiligungsmog-
lichkeiten, sowie effektiven (digitalen) Kommunikationsmethoden, um Transparenz herzustellen und eine
Willensbildung der Mitglieder zu ermdglichen. Bei den ,,moderneren” Initiativen, die oft groRen Wert auf
Partizipation legen, kann hingegen eine ungewollte SchlieBung durch informelle Hierarchien und die hohen
kommunikativen Anforderungen basisdemokratischer Prozesse erfolgen.

Sehr forderlich fir die Starkung der internen demokratischen Praxis ist es, wenn Formate der niedrigschwel-
ligen Ansprache und Einbindung zur Uberwindung von Einstiegshiirden (bspw. ein persdnliches, informelles
Gesprach mit Flihrungspersonen) zur Anwendung kommen. Zudem gibt es einen groRen ,Handwerkskoffer”
von partizipativen Tools, die flexibel angewendet und ausprobiert werden kénnen (siehe die ausgepragte
demokratische Praxis im Peace of Land). Ebenso ist ein kreativer Umgang mit tberlieferten Formen und ge-
setzlichen Vorgaben (Vereinsrecht) moglich und nétig. Es kommt sehr darauf an wie die Rechtsform in der
kulturellen Praxis gelebt wird. So kann sich ein Vereinsvorstand auch eher als Netzwerkknoten und ,eine
Arbeitsgruppe” neben anderen sehen, wie es das Gartenprojekt Peace of Land fiir sich entscheiden hat.
Gleichwohl sind natiirlich mit einem Vereinsvorstand rechtliche Verpflichtungen verbunden. Es kdnnte daher
sinnvoll sein, wenn Politik und Verwaltung eine Reform der Haftungsfrage im Sinne einer Verbreiterung auf
mehrere Personen prifen.

Letztendlich kommt es immer darauf an aus der Vielzahl von Moglichkeiten fiir die eigene Gruppe , kulturell
passformige” und funktionelle Formate flr interne Kommunikation, Organisation, Mitgestaltung und Ent-
scheidungsfindung zu entwickeln. Es braucht eine gute Balance aus eher aufwandigeren Instrumenten um
Mitgestaltung zu ermoglichen und weniger aktive Menschen einzubinden und dennoch verantwortungsbe-
wusst mit den knappen zeitlichen Ressourcen der Ehrenamtlichen umzugehen und schlanke, effiziente in-
terne Prozesse zu gewahrleisten. Diese ausbalancierte Wahl muss jede Initiative selbst fiir sich entwickeln.
Sie ist von den Interessen, Kompetenzen und Kultur der Menschen abhéngig, die in der Gruppe bereits be-
teiligt sind und die angesprochen werden sollen. Wichtig ist zu berlicksichtigen, dass sich diese optimale
,Konfiguration” auch im Zeitverlauf andern kann. Daher braucht es regelmaBige Raume fiir die Reflektion
der bisherigen Praxis und Offenheit auch neue Wege zu gehen (bspw. Elemente von Soziokratie auszupro-
bieren oder Jugendbeirdten zu grinden). Hierzu gehort auch die Tools fiir die Zusammenarbeit und die Or-
ganisation in Untergruppen an eine ggf. gestiegene Gruppen-GroRe anzupassen.

Es zeigt sich, dass die soziale Gruppendynamik um einzelne besonders engagierte und motivierende Perso-
nen, bei denen sich dann auch Funktionen ballen, haufig zentral fiir den Erfolg und den Bestand der Initiativen
ist. Sie kdbnnen ganze Gruppen im ,Guten” wie ,im Schlechten” pragen. Dies trifft gerade auch fiir die
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,Grinder*innen-Generation” zu. Dies ist mit bestimmten Risiken behaftet. Eine gute Strategie kann es daher
sein fiir die eigene Gruppen ein , Wissensmanagement” und Formen ,,organisationalen Lernens” zu etablie-
ren und Ubergabeprozesse planvoll zu managen. Hierzu kann auch gehéren die Notwendigkeit von ,,Herr-
schaftswissen” zu hinterfragen, aufzubrechen und dieses breiter zuganglich zu machen.

Esistin jedem Fall essentiell das Engagement auf ein breiteres Fundament zu stellen und proaktiv neue Men-
schen an die Verantwortungsibernahme heranzufiihren (bspw. auch iber Mentor*innen). Eine andere Stra-
tegie ist es, auszuloten, welche hauptamtliche Unterstlitzung moglich ist, ob dafiir finanzielle Ressourcen
akquiriert werden kdnnen, und mit welchen unerwiinschten Konsequenzen das fir die Initiativen verbunden
sein kdonnte (ggfs. Aufbau neuer Hierarchien, ,Kostenfalle”, Abhangigkeit von Férdergebenden...).

Paradoxerweise kann es auch hinderlich fiir die interne Demokratie sein, wenn Initiativen sehr erfolgreich in
ihrem Tun sind und der GroRteil der Mitglieder mit den Verantwortungstrager*innen zufrieden ist und daher
keine Notwendigkeit sieht sich aktiv einzubringen.

Forderlich flr ein starkeres Engagement der eigenen Initiative in der breiteren Gesellschaft hinein kann sein,
wenn die Einsicht wachst von bestimmten politischen Prozessen oder gesellschaftlichen Dynamiken abhangig
zu sein, aus der ggf. auch eine Bedrohung fiir den eigenen Bestand erwachsen kann (siehe die Standortde-
batte bei vielen urbanen Gartenprojekten). Solcher Druck von aufRen kann eine Gruppe aber auch helfen sich
starker zu mobilisieren. Ebenso kann das direkte Erleben gesellschaftlicher Fehlentwicklung (wie steigende
Armut bei den Tafelkunden oder das Absterben von Baumen in Wandergebieten) dazu beitragen, dass sich
Einzelpersonen oder eine ganze Gruppe gesellschaftlich oder politisch starker engagieren.

Zu den externen Faktoren, die hinderlich fir ein Engagement in der breiteren Gesellschaft hinein sind, gehort
ein verbreitetes Politikverstandnis, in dem Politik als abgeschottetes System von Eliten oder als reiner Wett-
kampf um Macht und Privilegien verstanden wird — eine Sphare, aus der man sich selber heraushalten
mochte.

10.4 Handlungsempfehlungen fur Politik, Verwaltung, Stiftungen und andere Forderer zivil-
gesellschaftlichen Engagements

Eine zentrale Handlungsempfehlung ist es zivilgesellschaftliches, gerade hauptsachlich ehrenamtlich getra-
genes Engagement, starker von Verwaltungsaufgaben zu entlasten und darauf hinzuwirken, dass sich Ver-
waltungsakteure starker in der Rolle des ,Moglichmachers” sehen. Ebenso ist es notig kurzfristig angelegte,
reporting-intensive Férderungen langerfristiger und schlanker auszugestalten und mehr Planungssicherheit
durch rechtzeitige Mittelzusagen zu schaffen. Zudem erfordern viele Férderungen neue zusatzliche Leistun-
gen und Aktivitdten nachzuweisen. Hier ware zu prifen wie gemeinwohlférderliche Bestandsaktivitaten
ebenso starker unterstitzt werden kdnnen. Darin wiirde auch eine Anerkennung von Gemeinwohlleistungen
der verschiedenen zivilgesellschaftlichen Initiativen liegen. Gesellschaftlich zu diskutieren ist, ob eine star-
kere Grundférderung flr hauptamtliche Unterstiitzung zivilgesellschaftlicher Gruppen sinnvoll ist. Zugleich
muss der groRen Bandbreite der Leitvorstellungen der Initiativen Rechnung getragen werden: bspw. lehnen
manche bewusst ab Fordermittel zu beantragen, um ihre Autonomie zu behalten und Verwaltungsaufwand
zu vermeiden. Dennoch sind diese Initiativen unterstiitzenswert und -bedirftig. Daher brauchen sie andere
Unterstltzungsangebote. Es ist insgesamt zu reflektieren, ob hohe formale Anforderungen fiir Férdermittel
nicht ,traditionelle” Machtasymmetrien in Gruppen fordern, da eine klare Zustandigkeit und letztendlich
Haftung eines kleinen Personenkreises praferiert wird.

Man kdnnte auch insgesamt das Forderparadigma starker auf die Bereitstellung 6ffentlicher, gerade raumili-
cher Ressourcen hin ausrichten (Grinflachen, Brachflaichen mit temporarem Baurecht, Gebaude fir Sitzun-
gen, Gewerbeimmobilien, Schulgebaude fir abendliche Meetings...), die Ehrenamtler*innen/Engagierte
selbst aktiv nutzen und ausgestalten kdnnen. Ein wesentliches Element dabei ist die langfristige Absicherung
bestehender Standorte durch eine entsprechende vorausschauende und das Gemeinwohl breiter beriick-
sichtigende Stadtentwicklungs- und Liegenschaftspolitik. Dies ware ein Alternativmodell, bzw. eine sinnvolle
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Erganzung, zu eher kleinteiligen Einzelpersonen/-Initiativen-Forderungen mit hohem Veraltungsaufwand.
Vorteile dieses Ansatzes ist, dass Raumlichkeiten und Flachen in der Regel kritische Flaschenhilse fir viele
Initiativen sind und sich ebenso Kontroverse in den Communities vermeiden lassen, welche konkreten Initi-
ativen dauerhaft finanzielle gefordert werden sollten und welche nicht. Zudem kdénnte damit ggf. ungewoll-
ten, durch bestehende Férdermoglichkeiten induzierten Veranderungen bei der Prioritatensetzung und Or-
ganisationsentwicklung (,mission drift“, schleichende Professionalisierung) entgegengewirkt werden.

Eine weitere Moglichkeit ist experimentierfreudiger und innovativer zu férdern und offener auch fir den
Nichterfolg von Projekten und Férderungen zu sein (wie im Unternehmenssektor, bei Startup-Férderung
etabliert ist). Teilweise ist auch die Vorstellung in der Politik problematisch, dass Projekte im Themenfeld
nachhaltigen, zivilgesellschaftlichen, gemeinschaftlichen und nicht-profit-orientierten Wirtschaftens (wozu
auch Prosumenten-Ansatze zahlen) sich irgendwann selbst wirtschaftlich tragen sollen, aber das ja gerade im
gegenwadrtigen Marktsetting nicht funktioniert oder nur fur sehr marktgangige Organisationen / Unterneh-
men / Genossenschaften darstellbar ist. Insgesamt scheint eine starkere gesellschaftliche Reflektion tGber
Forderkriterien zivilgesellschaftlichen Engagements notig.

Um eher sozial- und 6kologisch-orientierte Gruppen starker zueinander zu bringen, ist es erforderlich, dass
bestehende sowie neue Forderprogramme neuen, innovative Kooperationsansatze unterstitzen und diese
auch explizit einfordern.

Es braucht des Weiteren insgesamt ein ausgepragteres Bewusstsein in der breiten Bevolkerung, dass ehren-
amtliches Engagement von dieser selbst getragen werden muss und es keine staatliche Aufgabe ist oder die-
ses von anonymen Dritten schon finanziert wird. Zugleich muss grundsatzlich in der Gesellschaft reflektiert
werden, welche Leistungen der Staat erbringen sollten, wie er sich dabei auf das Ehrenamt explizit oder im-
plizit stiitzen kann und wo dem Grenzen gesetzt sind (siehe das Beispiel der Tafeln).

Eine weitere Strategie kdnnte darin bestehen mehr Biirger*innen ehrenamtliches Engagement finanziell zu
ermoglichen und das Wissen um die vielfaltigen Engagementangebote zu fordern (bspw. Férderung von ko-
ordinierende Freiwilligenagenturen, -borsen etc.). Ein mogliches Leitbild konnte dabei sein, dass jede*r Biir-
ger*in die Moglichkeit haben sollte sich ehrenamtlich zu engagieren, aber es sollte niemand selbst (seinen/ih-
ren Lebensunterhalt...) und keine zentralen Aufgaben des Staates / der Gemeinschaft von ehrenamtlichem
Engagement abhangig sein. In diesem Modell wiirde Ehrenamt zusatzliche Gemeinwohlbeitrage erbringen.
Der Staat wiirde auch seine Aufgabe darin sehen die Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen, dass sich Eh-
renamtliche nicht ibernehmen (Verwaltungsaufwand reduzieren durch professionelle Strukturen usw.). Flr
eine umfassende Férderung des Ehrenamts (gerade in der Lebensmitte) ist es erforderlich auch die Arbeit-
gebenden in die Verantwortung zu nehmen. Es sollte ebenso diskutiert werden zu welchem Grad Nachhal-
tigkeitsengagement ehrenamtlich erfolgen kann und soll und wo es noch starker als originare staatliche Auf-
gabe zu sehen ist.

Eine wichtige Grundlage fir zivilgesellschaftliches Engagement ist auBerdem auch die umfassende Forderung
von Bildungsangeboten (Menschen sollten an Nachhaltigkeitsthemen und praktische Initiativen bereits in der
Schule herangefiihrt werden, Reflektionskompetenzen miissen ausgebildet, praktische Kompetenzen erwor-
ben werden usw.).

Wichtig ware auch in eher ,traditionellen Gruppen” eine behutsame Modernisierung der internen Kommu-
nikation unter Nutzung digitaler Medien stérker finanziell zu fordern (wobei , digitale Exklusion” vermieden
werden muss).

Flr Forschende ist es wichtig eine gute (!) Einbindung von Praxisakteuren in transdisziplindre Forschungspro-
jekten zu gewahrleisten und ihre zusatzlichen Aufwande zu vergiiten. Essentiell hierbei ist, dass diesbeziiglich
seitens der Forschungsforderung klare Anforderungen formuliert werden und zivilgesellschaftliche Beteili-
gung kein bloRes Feigenblatt sein darf, um Forschende den Zugang zu bestimmten Mitteln ermdglichen.
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