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bewusst auf einen fachiibergreifenden Sach-
% Anreise verstand, um den Briickenschlag von der
Fus b Miinster Hauntbahnhof Wissenschaft in die Praxis zu gewahrleisten.
uBweg ab Miinster Hauptbahnhof:
Am Ausgang (Richtung Innenstadt) der % Arbeitsfelder
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Antwortkarte

platz folgen. An der Kreuzung weiter
geradeaus bis zur Erldserkirche. Hier halb
rechts halten. Den Parkplatz querend
erreichen Sie die Friedrichstra3e.

Die NRW.BANK befindet nach ca. 100m
auf der rechten Seite am Ende der Strafe.

----- + Nachhaltige kommunale Finanzausstattung
~~~~~ + Finanzausgleich und Verschuldung

----- + Ausmaf3 der Selbstverwaltung

----- * Risiko-Steuerung der Haushalte

----- + Aktivitdten im ,,Konzern Stadt*

c/o Prof. Dr. Klaus Schubert

ScharnhorststraBBe 100
48151 Minster
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-->» Fachtagung

Controlling und
Kontrolle in Kommunen

Die Folgen der zunehmenden Staatsverschul-
dung machen deutlich, dass der Umgang mit
knappen Mitteln kein Problem ist, mit dem sich
allein Unternehmen auseinandersetzen
missen. Wahrend diese mit dem Controlling
eine Antwort gefunden haben, zeigt sich, dass
das Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung
noch unterentwickelt ist. Die Fachtagung geht
der Frage nach, ob Controlling-Konzepte wie
Benchmarking oder Risikoanalyse das Poten-
zial haben auch den Problemen auf kommuna-
ler Ebene wirksam zu begegnen.

Controlling und
Benchmarking fiir Kommunen

1. Controlling ist nicht gleich Kontrolle

2. Benchmarking: Vergleichen mit und Lernen
von Anderen

3. Der Einsatz von Controlling-Instrumenten in
Kommunen: Strategisches Controlling — Risiko-
Analyse - Investitionsrechnung fiir einen Ge-
Werbepark - Benchmarkingpotentiale am Bei-
spiel der Forderung auf Grundlage des KiBiz

Kontrolle durch Priifung
und Aufsicht

1. Benchmarking als Kontrollmethode - die
vergleichende {iberortliche Priiffung in NRW
2. Ungeliebte Erkenntnisse? — der Umgang
von Politik und Aufsicht mit Priifungsergeb-
nissen

3. Verdnderungsdruck durch Kontrolle? — die
Wirkung von Transparenz

- Programm

Donnerstag, 10. November 2011

16.00 Begriifiung

Klaus Neuhaus
(Mitglied des Vorstands der NRW.BANK)

Prof. Dr. Berthold Tillmann

16.15 Controlling und Benchmarking fiir Kommunen
Prof. Dr. Wolfgang Berens

Dr. Thomas Mosiek (Geschéftsfiihrender
Gesellschafter der BMS Consulting GmbH)

17.00 Kontrolle durch Priifung und Aufsicht

Werner Haenkamp

17.45 Diskussion mit anschlieBendem Imbiss

Moderation: Prof. Dr. Norbert Kersting
Prof. Dr. Berthold Tillmann

Mit freundlicher Unterstiitzung

Stiftung
Westfalen-
Initiative

&S NRW.BANK
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Das Kompetenzzentrum setzt auf
einen interdisziplindren Austausch
verschiedener Wissenschaftsdis-
ziplinen und deren Zusammenwirken
mit der Praxis.

- Mitglieder des
Kompetenzzentrums

Prof. Dr. Wolfgang Berens
Accounting Center Miinster

Prof. Dr. Ingolf Deubel
Staatsminister der Finanzen des Landes
Rheinland-Pfalz a.D.
Institut fiir Finanzwissenschaft

Wolfgang HaBenkamp
Prasident der GPA NRW

Wolfgang Heuer
Institut fiir Politikwissenschaft

Prof. Dr. Norbert Kersting
Institut flir Politikwissenschaft

Prof. Dr. Janbernd Oebbecke
Kommunalwissenschaftliches Institut

Prof. Dr. Hannes Rehm
Prasident der IHK Hannover
Institut fiir Politikwissenschaft

Prof. Dr. Ludger Sander
Stadtkdmmerer der Stadt Bonn
Institut fiir Finanzwissenschaft

Prof. Dr. Klaus Schubert
Institut fiir Politikwissenschaft

Prof. Dr. Berthold Tillmann
Oberbiirgermeister a.D.
Institut fiir Politikwissenschaft

Bitte
freimachen

An der Fachtagung ,,Controlling und Kontrolle in Kommunen“

am Donnerstag, den 10. November 2011 um 16.00 Uhr

0 nehme ich gerne teil.

O kann ich leider nicht teilnehmen.

Absender:

Institut fur Politikwissenschaft

Institution/Organisation

Cathryn Backhaus

Name, Vorname

Scharnhorststrafde 100

StraBe, Hausnummer

48151 Miinster

PLZ, Ort

Anmeldeschluss ist der 31. Oktober 2011





