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ϰϴϭϰϯ�DƺŶƐƚĞƌ 
Ś͘ŚŝůŐĞƌƚΛƵŶŝ-ŵƵĞŶƐƚĞƌ͘ĚĞ 

 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝ-ŵƵĞŶƐƚĞƌ͘ĚĞͬ^ŵĂƌƚŶĞƚ-ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͬ 

<ŽŶƚĂŬƚ 

PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞďĂƚƚĞŶŬƵůƚƵƌĞŶ�ŝŶ�

ŝŚƌĞƌ�ǁĞĐŚƐĞůƐĞŝƚŝŐĞŶ�<ŽŶƐƚŝƚƵŝĞƌƵŶŐ  ͗

�ĞŝƚƌćŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ-�ƵŶĚ� 

^ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ 

PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ� 
�ĞďĂƩĞŶŬƵůƚƵƌĞŶ 

^Ğŝƚ�ϮϬϭϳ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�ƐŵĂƌƚE�dtKZ<͕�ĚĞŵ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�ŐĞŝƐƚĞƐ-�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌͲ
ůŝĐŚĞŶ�'ƌĂĚƵŝĞƌƚĞŶƐĐŚƵůĞŶ�ĚĞƌ�tth͕�ĞŝŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝͲ
ŶćƌĞƌ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ͣPīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�
�ĞďĂƩĞŶŬƵůƚƵƌĞŶ͞� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞƐĞ� ďĞŝĚĞŶ� �ĞŐƌŝīĞ� –� ĚŝĞ�
ďĞǁƵƐƐƚ� ŝŵ� WůƵƌĂů� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� –� ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�
ĚĞƌǌĞŝƚ� ǀŽŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� �ŬƚƵĂůŝƚćƚ� ƵŶĚ� ZĞůĞǀĂŶǌ� ǌƵ�
ƐĞŝŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƐ�ǁĞŝƚƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ�tĂŶͲ
ĚĞůƐ͕�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ� ĞƌŽĚŝĞƌĞŶĚĞƌ� ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞƌ� <ƵůƚƵƌ� ƵŶƚĞƌǁŽƌĨĞŶ�
ƐŝŶĚ͘� 

�ŝĞ� tŽƌŬƐŚŽƉƚĂŐƵŶŐ� ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ� ĚŝĞ� ďĞŝĚĞŶ� �ĞŐƌŝīƐͲ
ŬŽŵƉůĞǆĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� tĞĐŚƐĞůǀĞƌŚćůƚŶŝƐ� ƵŶĚ� ĞƌƂƌƚĞƌƚ͕�
ǁŝĞ� ƐŝĐŚ� ͣPīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͞� ƵŶĚ� ͣ�ĞďĂƩĞŶŬƵůƚƵƌĞŶ͞�
ǁĞĐŚƐĞůƐĞŝƟŐ� ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶ͘�Dŝƚ� ĞŝŶĞŵ� &ŽŬƵƐ� ĂƵĨ� ǀŝĞƌ�
ďĞŐƌŝŋŝĐŚĞ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌƉĂĂƌĞ� ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ� ƐŝĞ� ĚŝĞƐ� ĂƵƐ� ŝŶͲ
ƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞƌ͕� ƚƌĂŶƐŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ƚƌĂŶƐƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�
WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ƵŶĚ� ĞƌƵŝĞƌƚ� ĚĂďĞŝ� ƉƌŽĚƵŬƟǀĞ� �ŶƐĐŚůƵƐƐͲ
ƐƚĞůůĞŶ�Ĩƺƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ͘ 

 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗� 
:ƵŶ͘-WƌŽĨ͘��ƌ͘��ĂƌďĂƌĂ�tŝŶĐŬůĞƌ� 
ƐƚĞůůǀ͘�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�ƐŵĂƌƚE�dtKZ< 
/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ��ƌĂďŝƐƟŬ�ƵŶĚ�/ƐůĂŵǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ 
ďĂƌďĂƌĂ͘ǁŝŶĐŬůĞƌΛƵŶŝ-ŵƵĞŶƐƚĞƌ͘ĚĞ 



WƌŽŐƌĂŵŵƺďĞƌƐŝĐŚƚ 

Ϭϭ͘��Ɖƌŝů�;&ĞƐƚƐĂĂů͕�^ĐŚůŽƐƐƉůĂƚǌ�ϱͿ 
 

ϭϮ͘ϯϬ� –� ϭϯ͘ϬϬ� �ĞŐƌƺƘƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� WƌŽƌĞŬƚŽƌ� DŝĐŚĂĞů�

YƵĂŶƚĞ͕��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ĂƌďĂƌĂ�tŝŶĐŬůĞƌ 
 

ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϬϬ�WĂŶĞů�/͗�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ͬ��ǆŬůƵƐŝŽŶ�� 

WĂŶĞůůĞŝƚƵŶŐ͗�WŚŝůŝƉ�,ŽīŵĂŶŶ-ZĞŚŶŝƚǌ 
 

ϭϱ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϯϬ�<ĂīĞĞƉĂƵƐĞ 
 

ϭϱ͘ϯϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�WĂŶĞů�//͗��ĸƌŵĂƟŽŶ�ͬ�^ƵďǀĞƌƐŝŽŶ�� 

WĂŶĞůůĞŝƚƵŶŐ͗�hƌƐƵůĂ�&ƌŽŚŶĞ 
 

ϭϳ͘ϯϬ�–�ϭϴ͘ϬϬ�<ĂīĞĞƉĂƵƐĞ 
 

ϭϴ͘ϬϬ�–�ϭϵ͘ϯϬ�ͣtŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�–� 

�ŝŶŵŝƐĐŚƵŶŐ� ;ƵŶͿĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͍͞� sŽƌƚƌĂŐ� ƵŶĚ� ^ƚƌĞŝƚŐĞͲ

ƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ��ǀĂ�^ĐŚůŽƚŚĞƵďĞƌ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶͲ

ĚĞƐ�ĚĞƌ�,ŝƐƚŽƌŝŬĞƌ�ƵŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝŬĞƌŝŶŶĞŶ͕�ƵŶĚ�WƌŽƌĞŬƚŽƌ�

DŝĐŚĂĞů�YƵĂŶƚĞ�;^ϵ�,ƂƌƐĂĂů�^ĐŚůŽƐƐͿ͘ 
 

ϭϵ͘ϯϬ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�;ĂƵĨ��ŝŶůĂĚƵŶŐͿ 

 

ϬϮ͘��Ɖƌŝů��;:K�ϭϬϭ͕�:ŽŚĂŶŶŝƐƐƚƌ͘�ϰͿ 
 

ϭϬ͘ϬϬ� –� ϭϮ͘ϬϬ� WĂŶĞů� ///͗� �ŝŶŐƌĞŶǌƵŶŐ� ͬ� �ŶƚŐƌĞŶǌƵŶŐ��

WĂŶĞůůĞŝƚƵŶŐ͗��ŶŶŝĞ�tĂůĚŚĞƌƌ 
 

ϭϮ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϯϬ�DŝƩĂŐƐŝŵďŝƐƐ 
 

ϭϮ͘ϯϬ�–�ϭϰ͘ϯϬ�WĂŶĞů�/s͗�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ͬ�'ĞŚĞŝŵŚĂůƚƵŶŐ�

WĂŶĞůůĞŝƚƵŶŐ͗��ĂƌďĂƌĂ�tŝŶĐŬůĞƌ 
 

ϭϰ͘ϯϬ�–�ϭϱ͘ϭϱ��ďƐĐŚůƵƐƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ��ƵƐďůŝĐŬ 

WĂŶĞůƐ͕�Ϭϭ͘��Ɖƌŝů�;&ĞƐƚƐĂĂůͿ 
 

 

WĂŶĞů�/͗�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ͬ��ǆŬůƵƐŝŽŶ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�WŚŝůŝƉ�,ŽīŵĂŶŶ-ZĞŚŶŝƚǌ�;,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌ͕�tthͿ 
 

WŽůŝƟƐĐŚĞ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ 
DĂƩŚŝĂƐ�,ŽĞƐĐŚ�;WŚŝůŽƐŽƉŚŝƐĐŚĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌ͕�tthͿ 
 

WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ� ƵŶĚ� �ǆŬůƵƐŝŽŶ� ŝŵ� <ŽŶƚĞǆƚ� ŐůŽďĂůĞƌ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ� �ŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͘�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ĂƵĨ�WĂƌŬŽƵƌ�ĂƵƐ�DĂƌŽŬŬŽ 
/ŶĞƐ��ƌĂƵŶĞ�;�ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�EĂŚ-�ƵŶĚ�DŝƩĞůŽƐƚ-^ƚƵĚŝĞŶ͕�WŚŝůŝƉƉƐ-
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DĂƌďƵƌŐͿ 
 

Ζ�ŝĞ�ǌǁĞĐŬĨƌĞŝĞ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŶƺƚǌůŝĐŚƐƚĞΖ͘��Ƶƌ�,ŝƐƚŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�

ĞŝŶĞƌ�ĚŝƐŬƵƌƐŝǀĞŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌƐ-
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗�tĂŚƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�EƺƚǌůŝĐŚŬĞŝƚ� 
DĂƌĐĞů��ƵďĞƌƚ�;,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌ͕�tthͿ 
 
 
 

WĂŶĞů�//͗��ĸƌŵĂƟŽŶ�ͬ�^ƵďǀĞƌƐŝŽŶ 

>ĞŝƚƵŶŐ͗�hƌƐƵůĂ�&ƌŽŚŶĞ�;/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�<ƵŶƐƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�tthͿ 
 

<ĂůŬƵůŝĞƌƚĞƐ��ŝŶŐƌĞŝĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ͘�mďĞƌ�ǌĞŝƚŐĞŶƂƐƐŝͲ
ƐĐŚĞ��ŶĞŝŐŶƵŶŐĞŶ�ĂǀĂŶƚŐĂƌĚŝƐƟƐĐŚĞƌ�WƌĂŬƟŬĞŶ 

�ŶŶĂ� ^ĐŚŽďĞƌ-ĚĞ� 'ƌĂĂĨ� ;/ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� <ƵůƚƵƌĂŶĂůǇƐĞ͕� �ůƉĞŶ-�ĚƌŝĂ-
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�<ůĂŐĞŶĨƵƌƚͿ 
 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ� sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ� ĂůƐ� ǀĞƌŬƂƌƉĞƌƚĞ� ƐŽǌŝĂůĞ� ,ĂŶĚůƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ��ƵƐĚƌƵĐŬƐĨŽƌŵĞŶ�ďĞŝ�:ƵĚŝƚŚ��ƵƚůĞƌ 
'ĂďƌŝĞůĞ�tŝůĚĞ�;/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�WŽůŝƟŬǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͕�tthͿ 
 

�Ğƌ�<ƂƌƉĞƌ�ĂůƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�ZĂƵŵ͘� 
^ƵďǀĞƌƐŝǀĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ŝŵ�dŚĞĂƚĞƌ�ǀŽŶ�>ŝŶĂ�DĂũĚĂůĂŶŝĞ 
DŽŶŝƋƵĞ��ĞůůĂŶ��;KƌŝĞŶƚ-/ŶƐƟƚƵƚ��ĞŝƌƵƚͿ 

WĂŶĞů�///͗��ŝŶŐƌĞŶǌƵŶŐ�ͬ��ŶƚŐƌĞŶǌƵŶŐ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶŶŝĞ�tĂůĚŚĞƌƌ�;/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ͕�tthͿ 
 

ZĂĚŝƵƐ�ƵŶĚ�EŽƌŵ� -� ǌƵƌ� >ĂŐĞ�ǀŽŶ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŝŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�
ZĂƵŵ� 
:ŽĂĐŚŝŵ�ZĞŶŶ�;/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝŽůŽŐŝĞ͕�tthͿ 
 

�ƌŐƵŵĞŶƚĞ͕� �ŝůĚĞƌ� ƵŶĚ� dƂŶĞ͗� �ƌŽŚŶĞŶƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ƵŶĚ� �ƌŽŚͲ
ŶĞŶƚƂƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�;ƚƌĂŶƐͿƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĞďĂƩĞŶ� 
�ĞƫŶĂ� 'ƌćĨ� ;/ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� EĂŚĞŶ� ƵŶĚ� DŝƩůĞƌĞŶ� KƐƚĞŶ͕�
>ƵĚǁŝŐ-DĂǆŝŵŝůŝĂŶƐ-hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DƺŶĐŚĞŶͿ 
 

sŽŶ�ǁĂŚƌ�ďŝƐ� ĨĂůƐĐŚ͕� ǀŽŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ďŝƐ�ƉƌŝǀĂƚ͗��ŶƚŐƌĞŶǌƵŶŐĞŶ�
ŝŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�KŶůŝŶĞŶĞƚǌǁĞƌŬĞŶ� 
/ƐĂďĞůůĞ� &ƌĞŝůŝŶŐ� ;/ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͕�
tthͿ 
 
 
 

WĂŶĞů�/s͗�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ͬ�'ĞŚĞŝŵŚĂůƚƵŶŐ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ĂƌďĂƌĂ�tŝŶĐŬůĞƌ�;/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ��ƌĂďŝƐƟŬ�ƵŶĚ�/ƐůĂŵǁŝƐͲ
ƐĞŶƐĐŚĂŌ͕�tthͿ 
 

�Ƶƌ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽŶ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚͲ
ƐĐŚĞŶ�:ŽƵƌŶĂůůŝƚĞƌĂƚƵƌ�ĚĞƐ�ĨƌƺŚĞŶ�ϭϵ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�'ƌĂďďĞ�;'ĞƌŵĂŶŝƐƟƐĐŚĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚ͕�tthͿ 
 

;hŶͿƐŝĐŚƚďĂƌŬĞŝƚ� –� ĞŝŶ� �ƵƐǁĞŐ͍� �Ƶŵ�tĂŶĚĞů� ǀŽŶ� KƌƚĞŶ� ƵŶĚ�
&ŽƌŵĞŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƺƌŬĞŝ 
�ůŝĨ�zŝůĚŝǌůŝ�;/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝŽůŽŐŝĞ͕�tthͿ 
 

/ŵ��ŝĐŬŝĐŚƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐĐŚǁƂƌƵŶŐ͗ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƋƵĞůůĞŶ�ǀĞƌƐĐŚǁƂͲ
ƌƵŶŐƐƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞƌ�KŶůŝŶĞ-�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
dŝŵ� ^ĐŚĂƩŽ-�ĐŬƌŽĚƚ� ;/ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐǁŝƐƐĞŶͲ

ƐĐŚĂŌ͕�tthͿ 

WĂŶĞůƐ͕�ϬϮ͘��Ɖƌŝů�;:K�ϭϬϭͿ 


