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Die deutsche Wirtschaft
im Zweiten Weltkrieg

Phasen von Krieg und Kriegswirtschaft
(1) Eskalation und erste Anschlisse (1938/39)

# 1938 Anschluss Osterreichs und Annexion des Sudetenlands
# Anfang 1939 Annexion der Tschechei (Reichsprotektorat)
@« Der Angriff auf Polen am 01.09.1939 Iéste den Krieg aus
(2) Blitzkriege (1939-1941)
# .. die bis 1940 zur Besetzung Polens, Déanemarks, Norwegens, der BENELUX-
Staaten und eines Teils von Frankreich fuihrten
# Die Balkanstaaten wurden bis 1941 zu Verbindeten bzw. besetzt

® Juni 1941 Angriff auf UdSSR, der sich ab Herbst zu einem materialintensiven und
verlustreichen Krieg ausweitete

# In Deutschland Phase der Konversion zur Kriegswirtschaft

(3) Totaler Krieg und »Rustungswunder« (1942-1944)
# Intensives Kriegsgeschehen an Ostfront, Mittelmeerraum (und Pagzifik)
# drastischer Anstieg von Output und Produktivitat der deutschen Ristungswirtschaft?

(4) Zusammenbruch (1944/45)
Ab Mitte 1944 beherrschten die Alliierten den Luftraum Giber Deutschland

— Zerstdrung von Verkehrsinfrastruktur und Geb&uden bewirkten den
Zusammenbruch der Rustungswirtschaft

— erfolgreiche VorstoRen der Westalliierten. 1. Q 1945 militarischer Zusammenbruch
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Das Ausmald der Ressourcenmobilisierung fur den Krieg
Deutschland und GroRbritannien im Vergleich

1939 | 1940 | 1941 | 1942 | 1943 | 1944

Konsumausgaben pro Kopf (Index, 1938=100)
Deutschland 95,0 | 88,4 | 81,9 | 753 | 753 | 70,0

GroRbritannien 97,2 | 89,7 | 87,1 | 86,6 | 855 | 88,2

In der Produktion fur den Kriegsbedarf eingesetzter
Anteil der Arbeitskréfte im Industriesektor (%)

Deutschland 21,9 | 50,2 | 54,5 | 56,1 | 61,0 -

GroRbritannien 18,6 - 50,9 - - -
Frauenanteil an der inlandischen Arbeitskraft (%)

Deutschland 37,3 | 41,4 | 42,6 | 46,0 | 48,8 | 51,0

GroRbritannien 26,4 | 29,8 | 33,2 | 34,8 | 36,4 | 36,2
Kriegsausgaben / BSP (laufende Preise, %)

Deutschland 32,2 | 488 | 56,0 | 65,6 | 71,3 --

GroRbritannien 15,0 | 43,0 | 52,0 | 52,0 | 55,0 | 54,0

Quelle: Overy, Richard J.: War and economy in the Third Reich (Oxford: Clarendon, 1994), S. 312
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Konversion zur Kriegswirtschaft

4+ Umlenkung von Produktionskapazitat

Ruckgang der Zahl méannlicher Beschéftigter in der Konsumguterindustrie
® ... (soweit nicht fur Militdrbedarf eingesetzt) in ersten 12 Kriegsmonaten um 43%
© v.a. betroffene Branchen: Textil, Bekleidung, Leder, Holzverarbeitung, Metallwaren
@ Mechanismen der Umlenkung: Produktionsverbote, Entzug von Arbeitskraften, steigende

Nachfrage nach Ristungsgutern und Militarbedarf
4 Mobilisierung der Arbeitskraft
# Im internationalen Vergleich hoher Frauenanteil an der (inlandischen) Arbeitskraft

© zusatzlich erheblicher Einsatz von auslandischen Zwangsarbeiter(inne)n
1944 ca. 25% der gesamten Arbeitskraft

¢ Rickdrangung des Konsums

& ... durch Rationierung bereits zu Kriegsanfang, Steuererhdhungen, Sparkampagnen
und Produktionseinschrankungen wurde der Konsum reduziert

# Rationierung gewabhrleistete eine im Vergleich zum Ersten Weltkrieg
ausgewogenere Versorgung der Zivilbevolkerung

¥ Gesamtbewertung

+ Die Indienststellung der Wirtschaft fur den Krieg war in Deutschland hoher als in
anderen kriegsfuhrenden Landern

+ Die Konversion zur Kriegswirtschaft hatte 1941 bereits ein hohes Niveau erreicht
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Geringe Produktivitat der Ristungswirtschaft
in den ersten Kriegsjahren?

© Facts? (Basis: Eichholtz 1985; aktuelle Neueinschatzung seit Tooze 2005/06)
© Die Produktion von Rustungsgutern startete von einem niedrigen Niveau
1939 12%, 1941 19% der Industrieproduktion

+# Die rasche Umlenkung von Ressourcen in den Riustungssektor war von einem
relativ geringen Anstieg des Ausstol3es begleitet

+ die Arbeitsproduktivitat des Rustungssektors fiel 1939-1941 (Indizes, 1939=100)

1940 1941 1942 1943 1944
Rustungsindustrie 87,6 75,9 99,6 131,6 160,0
Konsumgdterindustrie 115,9 133,3 121,1 124,7 132,3

Quelle: Eichholtz, Dietrich u.a.: Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft, 1939-1945, Bd. 2
(Berlin: Akademie, 1985), S. 265 f.

4 Traditionelle Erklarungen
+ Ausschaltung von Marktmechanismen
... in kriegswirtschaftlich relevanten Sektoren im Zuge des Vierjahresplans — Anreize fiir
effiziente Produktion fehlten somit
# Kompetenzwirrwarr — Eine integrierte Lenkung fehlte
© Waffenbeschaffung erfolgte unkoordiniert durch die drei Waffengattungen

& Die Dienststellen des Vierjahresplans sowie die ministerielle Wirtschaftsverwaltung wiesen
je eigene kriegswirtschaftliche Kompetenzen auf
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Ein »Ristungswunder«? (1942-1944)
Ubersicht

4+ Wachstum und Produktivitatssteigerung der Riistungsproduktion

# Offizielle Daten dokumentieren eine rasche Zunahme von Ausstol3 und Produktivitat
in der Rustungsindustrie (Metallindustrie und Apparatebau) 1942—-1944

© Tooth (2006) »no room for miracles«; Daten fiir Metall- und Apparateindustrie:

® Wachstum von Produktion Arbeitsproduktivitat
® 1939-1941 46% 23%
® 1941-1944 39% 20%

« Dennoch: Wandel des Produktionsregimes und Rationalisierung

+ Hintergrund: akute Engpasse als Folge des Kriegs gegen die UdSSR

... veranlassten Herbst 1941-Fruhjahr 1942 eine Reihe von Malinahmen, welche die
institutionellen Rahmenbedingungen der Rustungswirtschaft grundlegend umgestalteten

+ Hauptmalinahmen:
(1) Anderung von Vertragsgestaltung und damit der Anreizstruktur
(2) Integration der Koordinationsmechanismen
4 Politische Grundlage: Aufstieg von Albert Speer (Ristungs-Min. ab Feb. 1942)

Speer erhielt von Hitler umfassende Vollmachten und konnte den Einfluss von Vierjahres-
plan-Organisation sowie Reichswehr auf die Riistungsproduktion sukzessive ausschalten

+ Folge: Rationalisierung von Produktionsablaufen in Ristungsbetrieben
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Das »Rustungswunder«?
Ubergang zu Festpreissystem

4« Vertragstheoretische Betrachtung
« Kein Markt fir Riistungsgiiter im Krieg, da nur ein Abnehmer!

@ Die Gefahr opportunistischen Verhaltens seitens des Auftragsnehmers

& Auftragsfertigung fuhrt zum Problem, dass der Hersteller besser tber technische
Produktionsmdglichkeiten informiert ist als der staatliche Abnehmer (hidden information)

& und von ihm unbeobachtet kostensenkende Mafl3nahmen einfihren kann (hidden action)
© Mdogliche Folgen: Suboptimale Herstellerwahl durch den Staat, iberhéhte Preise
¥ Ldsung: Angebot eines Satzes unterschiedlicher Vertrage zur Auswahl

& Das Vertragsregime des Vierjahresplans (1936-1940/42)
# Erstattung der Selbstkosten plus Profitmarge von 3-6%

© Zwar |6ste dies die Probleme von hidden action bzw. hidden information, doch fehite
der Anreiz zu kostensparender Produktion

& Ab Herbst 1941 Ubergang zu Festpreissystem

Pro Rustungsgut Festsetzung von 3 Preisen, Hersteller konnten Vertragstyp wahlen

© Niedrigster Preis: Befreiung von Gewinnabfiihrungspflicht, Vertrag fir 12 statt 6 Monate,
bevorzugte Zuteilung von Arbeitskréften und Vorleistungen (Rohstoffe, Halbfabrikate)

@ Mittlerer Preis war mit keinen Vor- bzw. Nachteilen verbunden

& Hochster Preis war mit regelméagiger Kostenkontrolle und Drohung des Vertragsentzugs
verbunden.

— Anreiz zu effizienter Produktion
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Das »Rustungswunder«?
Zusammenhangende Koordinationsmechanismen

Ablésung des aus der Polykratie im Regime folgenden Kompetenzwirrwarrs durch vom
RuUstungsministerium gefiihrte zusammenhangende Koordinationsmechanismen

% Zentralisierte Planung und Bewirtschaftung von Rohstoffen und
Arbeitskréaften

u. a. mit Hilfe einer zentralen Planungsstelle im Ristungs-Ministerium

4+ Mit Ristungsministerium verbundene Ringe bzw. Haupt- und
Sonderausschiisse samtlicher Riistungsunternehmen
# jeweils getrennt nach einzelnen Ristungsgeraten bzw. Halbfabrikaten
# Aufgaben:

@ Aufteilung der Produktion auf die einzelnen Unternehmen (Grundsatz einer gewissen
Selbstverantwortung der Ristungsindustrie)

@ Standardisierung von Halbfabrikaten als Basis fir die Ausniitzung von Skalenertragen

4+ Ristungskommissionen mit Vertretern von Wehrmacht, Verwaltung
und Industrie zur Entwicklung neuer Waffentypen
... als Voraussetzung fur die Ausnutzung der Skalenertrage, die mit der
Rationalisierung betrieblicher Fertigung verbunden sind, wurden die Anzahl an
Typen reduziert und diese nach Mdglichkeit vereinfacht
Z. B. Typenreduktion 1943/44 bei leichten Infanteriewaffen von 14 auf 5, Artillerie von 26
auf 8, Tanks/bewaffnete Fahrzeuge von 18 auf 7
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Das »Rustungswunder«?
Rationalisierung der betrieblichen Produktion

4 Voraussetzungen
# Reduktion der Anzahl sowie Standardisierung von Gerate- bzw. Produkttypen
... wird erreicht durch Ristungskommissionen
# Reibungslose Versorgung mit Rohmaterialien und Halbfabrikaten
... wird verbessert durch Planungsmechanismen

« Konzentration und Homogenisierung der Produktion
# Vertragsgestaltung und Ring-Prinzip fuhrten zu einer Konzentration der Produktion
auf weniger Betriebe

+ die Spreizung der Produktivitat zwischen Unternehmen des Ristungssektors soll
sich von 1:5 auf 1:1,5 eingeebnet haben

4 Rationalisierung der Fertigung in Unternehmen
© Systematische Anwendung von wissenschaftlicher Unternehmensfiihrung (z. B.
Arbeitsplatzstudien)
® Einflhrung von FlieRBarbeit
# Spezialisierung von (Werkzeug-)Maschinen fur einzelne Arbeitsplatze
— erhebliche Ersparnisse an Arbeitseinsatz und Rohmaterialien (weniger Ausschuss)
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Das »Rustungswunder«
... am Beispiel des BMW 801 Flugzeugtriebwerks
1940 1941 1942 1943 1944
Arbeitskrafte 8396 9787 10898 11050 9339
Anzahl produzierte Triebwerke 2044 1842 3942 5540 7395
Arbeitsstunden pro Triebwerk 2400 2500 2050 1700 1250
Stiickpreis (RM) 80700 | 68800 59400 45000 -
Rohwarenbedarf (kg) 5145 -- 3651 - 2790
Der Rohwarenbedarf beinhaltet v. a. Stahl und Eisen (ca. 80%), Aluminium und Kupfer
Quelle: Overy, Richard J.: War and economy in the Third Reich (Oxford: Clarendon,
1994), S. 372
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»GroRraumwirtschaft« |
Deutsche Unternehmen in besetzten Gebieten

© Allgemeines

© Urspringe des Engagements deutscher Unternehmen in besetzten Gebieten

& In den osteuropéischen Staaten setzte z. T. vor Kriegsausbruch eine Kapitalflucht ein, was
zur Verstaatlichung vieler Unternehmen fiihrte. Nach Besetzung tibernahm das Reich
solche Unternehmen

& Daneben wurden im Osten Uber deutsche Banken die Aktien von Unternehmen aufgekauft
# Im Westen relativ geringe Bedeutung deutscher Unternehmen, da Eigentumer den Verkauf
ihrer Unternehmen verweigerten und treuhandige Fiihrung fiir Deutsche wenig attraktiv war
+ Die Interessenlagen bezuglich auslandischen Direktinvestitionen

© Z. T.wurden private deutsche Unternehmen aufgrund einer staatssozialistischen Haltung
wenig an Unternehmen in besetzten Gebieten beteiligt — deshalb im Osten grof3e
Bedeutung der Reichswerke »Hermann Goring«

& Z.T. zeigten Unternehmen angesichts knapper Management-Ressourcen und der
Unsicherheit wenig Interesse an einem Engagement

# Wichtige Ausnahme ist die schon eng mit dem Vierjahresplan verflochtene IG Farben

+ Die Reichswerke »Hermann Goring«
+ starkes Wachstum
© ... seit Einverleibung von Osterreich (u. a. Stair-Daimler-Puch) und Tschechei (u. a. Skoda)
© im Krieg zusatzlich in Polen, Ukraine und Lothringen
© Schwerpunkt auf Bergbau, Hittenwerken, Ristungsbetrieben
# Das Unternehmen fuhr immer Verluste ein
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»GroRRraumwirtschaft« Il
Beitrag der besetzten Gebiete zur Kriegswirtschaft

4 Besatzungskosten und Kriegsbeitrage: ca. 88 Mrd. RM

Hauptbeitrage (Mrd. RM): Frankreich 31,6, Italien 12,0, Niederlande 10,1, Belgien
5,3, Reichsprotektorat (Tschechien) 4,1

# Erzwingung von Importtiberschiissen: ca. 15 Mrd. RM
# Deutsche Clearing-Schuld Ende 1944 gegeniber besetzten Gebieten 14,7 Mrd. RM,
total 20,0 Mrd. RM
# Wichtige besetzte Glaubigerlander (Mrd. RM)
Frankreich 8,5, Belgien 5,0, Danemark 1,4
© Wichtige verblindete bzw. neutrale Glaubigerlander (Mrd. RM)
Ungarn 1,3, Rumanien 1,1, Kroatien 1,0, Slowakei 0,8, Schweiz 0,7

% Bewertung

© Der Gesamtbeitrag des Auslands entsprach ca. 28% der Wehrmachtausgaben

# die Zunahme der Clearing-Schuld 1943-1944 ca. 5% des BSP

— Substantieller, aber doch im Verhaltnis zur »GroRRraum«-Politik begrenzter
AuRenbeitrag zur Kriegswirtschaft

+ Die wichtigsten Beitrdge stammten von Frankreich, Belgien und Niederlande — der
spatere EWG-Raum war wichtiger fur die deutsche Kriegswirtschaft als das in der
»Lebensraum«-Strategie hoch bewertete Osteuropa

04.11.2008 Die deutsche Wirtschaft im Zweiten Weltkrieg 12




Der Beitrag der auslandischen Zwangsarbeiter(innen)
zur deutschen Kriegswirtschaft

© Typen (Gesamtsumme 1939-1945 ca. 13,5 Mio.)
© Zivilarbeiter (8,4 Mio.)
@ Anwerbung, Zwangsrekrutierung und Aushebung ganzer Jahrgange in besetzten Gebieten
© 1942 zentralisiert unter dem Generalbevollméachtigten fur den Arbeitseinsatz Sauckel
+ Kriegsgefangene (4,6 Mio.)
® ... wurden unter Missachtung der Genfer Konvention zum Arbeitseinsatz herangezogen

© Kriegsgefangene wurden z. T. in Zivilarbeiter umgewandelt (z. B. durch dekretiertes Ende
der staatlichen Existenz Polens; dadurch Doppelerfassungen)

& KZ-Haftlinge (1,7 Mio.)

% Relevanz fir die Kriegswirtschaft
@ In mehreren Sektoren hoher Anteil der Zwangsarbeiter(innen) an der Arbeitskraft
# Ansiedlung von Betrieben in der Néhe von KZ

... ermoglichte Arbeitsplatze mit geringer Arbeitssicherheit und entsprechend hoher
Sterblichkeit (Bsp. IG Farben in Auschwitz: Lebenserwartung kleiner als ein Jahr)

© Unterschiedliche Entldhnung
&  Westarbeiter” und Polen erforderten ahnliche Lohnsummen wie Deutsche
&  Ostarbeiter" und Kriegsgefangene kosteten ca. die Halfte
© Unterschiedliche Produktivitat
Die meisten Gruppen von Kriegsgefangenen leiteten mehr als die Hélfte der Produktivitat
von Deutschen — als Arbeitskréafte begehrt
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Einsatz ausléandischer Zwangsarbeiter(innen)
Materialien

Anteil auslandischer Zivilarbeiter und Kriegsgefangener an der Gesamtbeschaftigung nach
Wirtschaftsbereichen, August 1944

Land- und Bergbau Industrie Bau Dienstleistungen Gesamte

Forstwirtschaft Wirtschaft
46% 34% 25% 33% 10% 25%
Lohnaufwendungen der Ruhrzechen pro Arbeiter und Tag, Februar 1944 (in RM)
Steuern Gesetzliche Trennungs | Kost und | Auszahlungs- | Arbeitskosten
Sozialleistungen -geld Logis betrag

Deutsche 0,33 2,26 0,00 1,22 8,72 12,53
Westarbeiter 0,33 2,26 0,91 3,33 6,60 13,44
Polen 1,37 1,86 0,61 3,33 5,36 12,53
Ostarbeiter 1,38 0,48 0,00 3,30 1,86 7,02
Westliche 1,26 0,31 0,00 3,32 1,68 6,57
Kriegsgefangene
Sowijetische 1,30 0,16 0,00 3,33 0,40 5,19
Kriegsgefangene

Quelle: Spoerer, Mark: Zwangsarbeit unter dem Hakenkreuz (Stuttgart: DVA, 2001), S. 185, 226
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Methoden der Kriegsfinanzierung

Der Finanzbedarf
Erhéhung der Staatsausgaben von 52,1 (1939/40) auf 171,3 Mrd. RM (1944/45)

(1) Erweiterung der Steuerbasis
# ... durch Steuererh6hungen 1939/40-1943/44 (nominal) um 55%
v.a. Konsumsteuern, Steuern auf Unternehmensgewinnen
+ aber Verschlechterung des Deckungsgrads von Staatsausgaben durch Steuern
... Von 46,4% (1939/40) auf 21,9% (1944/45)

(2) Anleihen

© Kein offentlicher Verkauf (»gerduschlose Finanzierung«)

@ Anleihen wurden Kreditinstituten zur Ubernahme zugewiesen (keine Abhangigkeit von
Entscheidungen von Anlegern)

© Abschopfung von Spargeldern, die mangels Konsummaéglichkeiten wuchsen
+ [Inflationsneutrale Finanzierung von 10%-23% der Staatsausgaben

(3) Geldschopfung

+ Abschaffung der Unabhéngigkeit der Reichsbank

& Reichsbankgesetz 1937 erlaubte die Gelddeckung durch Schatzwechsel

® 1939 verschaffte sich das Regime unbedingten Zugriff auf Reichsbankkredit
© Rasches Wachstum kurzfristiger Verpflichtungen ab 1938/39

© Deckung von ¥-1/3 der Staatsausgaben

& Wegen Mdglichkeit der Umwandlung in Bargeld Wachstum des Bargeldumlaufs wahrend
des Kriegs um den Faktor 6,4. Unterdriickung offener Inflation durch Preisfestsetzungen
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Finanzierungsquellen der Staatsausgaben

180
O Rest
160 @ schwebende Schuld
@ Anleihen
140
O Steuern und Zolle
120 4
100
80 4
60 4
40 4
204
0 T T T T
1939/40 1940/41 1941/42 1942/43 1943/44 1944/45

Gesamtsumme: Ausgaben des Reichs im jeweiligen Haushaltsjahr (April-Mérz). ,Schwebende Schuld" bezieht sich auf
Verpflichtungen, die nicht durch Reserven oder Liquiditat entziehende Schuldtitel gegenfinanziert waren. Da diese
Verpflichtungen bei der Reichsbank in Bargeld eingelést werden konnten, beinhalteten sie ein potentielles Element der
Geldschopfung. Gezeigt wird die jahrliche Nettoneuverschuldung (analog ,Anleihen®). ,Rest" beinhaltet Fehler, ca. zur Halfte
aber Finanzierungsbeitrage der besetzten Gebiete. — Quelle: Eichholtz, Dietrich u.a.: Geschichte der deutschen
Kriegswirtschaft, 1939-1945, Bd. 3 (Berlin: Akademie, 1996), S. 683, 692, 710
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