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VORWORT DES HERAUSGEBERS

Einzelhandel, Geschidftszentren und zentraldrtliche Be-
ziehungen in der Bundesrepublik Deutschland haben vor
allem in den vergangenen beiden Jahrzehnten erhebliche
dynamische Ver&nderungen erfahren. Diese waren nicht
nur durch konsumentengruppenspezifische Einfllsse (u,a.
Kaufkraftsteigerung und Wandlungen in den Konsum-
gewohnheiten), die stark zugenommene private Motori-
sierung, den Ausbau des iibertrtlichen VYerkehrsnetzes
und die wachsende Mobilitit der BevGlkerung bedingt,
sondern auch durch das Aufkommen neuer Betriebs- bzw.
Verkaufsformen des Einzelhandels. Im Jahre 1964 wur-
den im westlichen Deutschland die beiden ersten
Shopping-Center nach US-amerikanischem Yorbild auf

der 'Grinen Wiese' (Main-Taunus-Zentrum bei Frankfurt
uné Ruhrpark- Einkaufszentrum am Rande von Bochum) er-
offnet, im Jahre 1965 das erste stddtebaulich inte-
grierte Einkaufszentrum (Europa-Center in West-Berlin).
Bis zur Gegenwart folgte eine Fivt neuer Shopping-
Center-Bauten unterschiedlicher Konzeption, funktio-
naler Ausstattung und stddtebaulicher Einbindung. Hin-
zu kamen als neue attraktive Angebotsformen die heute
weitaus zahlreicheren Verbrauchermidrkte, SB-Warenhidu-
ser u,d. grofflichige 8etriebstypen, die - zumeist

in verkehrsgiinstiger Lage am Rande der Stddte oder
selbst in ldndlichen Gemeinden errichtet - in den ver-
gangenen Jahren in vielen Fillen bereits zu einer
ernsthaften Bedrohung der Existenz des innerstidti-
schen Einzelhandels bzw. der traditionellen innerért-
Tichen Geschiftszentren und damit zu einem Problem
der kommunalen Entwicklungs- und der Regionalplanung
geworden sind,

Als sich im Jahre 1978 der Herausgeber und Mitarbeiter
(B,BUTZIN, A.MAYR und W.MESCHEDE) des neu etablier-
ten Arbeitsgebietes 'Stadt- und Regionalforschung'

am Institut flr Geographie in MiUnster aufgrund friihe~
rer und neuer gemeinsamer Arbeiten iiber Geschdftszen-
trenausstattungen, zentralortliche Beziehungen etc.

zu der Verdffentlichung einer Aufsatzsammlung als

Heft der 'Minsterschen Geographischen Arbeiten' ent-
schlossen, lagen seitens der Geographie nur wenige
Analysen der neuen Einkaufszentren in Deutschland vor
(eine Ausnahme blieb lange Zeit die Studie Uber das
Main-Taunus-Zentrum von K.WOLF 1966). Diese Forschungs-
lilcke war insofern besonders auffillig, da die Stadt-
geographie des deutschen Sprachraums bereits Uber ein
differenziertes methodisches Instrumentarium zur Unter-
suchung innerstiddtischer Zentrensysteme, funktionaler
Ausstattungen einzelner Geschiftszentren, der zentral-
ortlichen Beziehungen etc. entwickelt hatte und dies-
bezliglich schon zahlreiche Untersuchungen erschienen
waren (vgl. die annotierte Auswahlbibliographie in

diesem Band). In der Zwischenzeit wurden jedoch mehre-
re empirische geographische Einkaufszentren- und Ver-
brauchermarktanalysen verdffentlicht, unter denen die
jlingeren Arbeiten von G.HEINRITZ, W.KUHN, G.MEYER und
H.POPP Uber Verbrauchermirkte in Bayern von besonderem
Gewicht sind, Seitens verschiedener Nachbarwissenschaf-
ten, insbes. der Betriebswirtschaftslehre des Einzel-
handels und der Raumplanung, sowie gewerblicher Insti-
tute wurden in den letzten Jahren zahlreiche allgemei-
ne Darstellungen iiber die neuen Yerkaufsformen, kirze-
re Einzelbeschreibungen der Shopping-Center, aller-
dings. nur wenige grindliche empirische Analysen ihrer
funktionalen Ausstattung und Raumwirksamkeit verdffent-
licht,

Der erste Beitrag dieses Sammelbandes von A.MAYR ver-
sucht, den gegenwdrtigen Stand der interdisziplinﬁreh
Shopping-Center-Forschung in der Bundesrepublik Deutsch-
land aus geographischer Sicht zu wlirdigen und fabBt da-
bei die GrundzUge der strukturellen Wandlungen des Ein-
zelhandels, die Ausbreitung, Arten und Lage der neuen
Einkaufszentren sowie die Auswirkungen groBflichiger
Handelszentren {einschl. der Verbrauchermirkte) auf
die kommunale Entwicklungsplanung zusammen.

Der Herausgeber ist besonders Herrn B.R.FALK, Leiter
des Instituts fiir Gewerbezentren, Handelsforschung und
-beratung {Urach, vormals Starnberg/Miinchen} und Prof.
an der Fachhochschule Niirtingen, dankbar, daB er die
schriftliche Fassung seines Kolloquiumsreferats Uber
die Entwicklung der Shopping-Center in den westeuro-
pdischen Lindern, gehalten im November 1978 am Insti-
tut fiir Geographie in Minster, fiir diesen Sammelband
zur Verfilgung gestellt und kurzfristig aktualisiert
hat. Die ibergreifenden und auf den internationalen
Vergleich ausgerichteten Ausfilhrungen in der Studie
von Herrn FALK ergdnzen den Beitrag von A.MAYR in
wichtigen betriebswirtschaftlichen und architektoni-
schen Einzelaspakten.

Die nachfolgende Fallstudie iiber Shopping-Center in
Berlin (Mest) von B,BUTZIN und H.HEINEBERG widmet
sich einem in der deutschen Shopping-Center-Forschung
bislang vernachldssigten Aspekt: den Nutzungswand-
Tungen und Entwicklungsproblemen von mehrgeschossig
konzipierten, stidtebaulich integrierten Shopping-
Centern, die vor allem als Folgen planerischer Mingel
{teils der verkehrlichen Standortanbindung, bau-
Ticher Fehtkonzeptionen, unzureichender Branchenpoli-
tik etc.) gewertet werden.

Die empirische Analyse fiir die (nicht verwirklichte)
Ansiedlung eines Shopping-Centers in Kempten/Allgdu
durch B.BUTZIN ist stirker quantitativ ausgerichtet
und damit von besonderem methodischen Interesse: Die



Tragfdhigkeit des Kemptener Raumes fiir ein neues Ein-
kaufszentrum wurde einerseits durch Berllicksichtigung
bedarfsgruppenspezifischer Kaufkraft im Einzugsgebiet
und korrespondierender Einzelhandelsverkaufsfliche
sowie andererseits der Moglichkeiten fiir die erforder-
liche Intensivierung der Xaufkraftbindung bzw. der
Ausweitung des Einzugsbereichs bei der Neuvansiedlung
eines Shopping-Centers berechnet.

Die Studie von M.GREWE Uber planerische und unterneh-
merische Entscheidungen bei der Ansiedlung von Ver-
brauchermdrkten in Bremen beinhaltet wichtige Ergeb-
nisse einer von Peter WEBER (Arbeitsgebiet 'Geographi-
sche Verhaltensforschung' an unserem Institut) betreu-
ten geographischen Diplomarbeit und zeigt anhand eines

Ansiedlungsfalls differenziert eine typische Konflikt-

situation auf,

Die Untersuchung der Stellung von Yerbrauchermirkten
im System konkurrierender innerstddtischer Zentren von
W.MESCHEDE veranschaulicht beispielhaft die (bislang
kaum erforschten) distanz- und schichtenspezifischen
Unterschiede zwischen den 'traditionellen' Einzugsbe-
reichen innerstddtischer Geschiftszentren und den Ver-
sorgungsbereichen neu errichteter Verbrauchermirkte,

Parallel zur Bearbeitung der Einzelstudien in den Jah-
ren 1978-1980 wurde von den beteiligten Mitarbeitern
unseres Arbeitsgebiets die bereits recht umfangreiche
interdisziplindre Literatur liber die Entwicklung des
Einzethandels, die Analyse von Geschdfts- und (neuen)
Einkaufszentren etc. gesichtet und kommentiert. Die
daraus resultierende, in diesem SammeTband vertffent-
lichte annotierte Auswahlbibliographie iiber Einzelhan-
del, Einkaufs- und Geschdftszentren im deutschen
Sprachraum erhebt keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit.
Unberlicksichtigt blieben insbesondere die von gewerb-
lichen Instituten zumeist in kleiner Auflage ersteli-
ten und daher der interessierten Uffentlichkeit i.a.
nicht zugdnglichen zahlreichen Gutachten liber Gewerbe-
entwicklung und Standortplanung. Nicht einbezogen wur-
den auBerdem die sehr zahlreichen Arbeiten der geogr.,
Zentralitdtsforschung mit Ausnahme spezieller Analy-
sen der Einzugsbereiche neuer Einkaufszentren. Die
annotierte Bibliographie soll vor allem einen Ober-
b1ick Uber die unterschiedlichen Ansdtze und den For-
schungsstand der Untersuchungen von Geschafts- bzw.
Einkaufszentren im deutschen Sprachraum geben, efne
Hilfe fiir die Einarbeitung in diesen Themenkomplex
sein und zu weiteren Untersuchungen anregen. Da eine
zweite erweiterte Auflage dieser Bibliographie zu
einem spdteren Zeitpunkt vorgesehen ist, sind die Be-
arbeiter flir Yerbesserungs- bzw, Ergdnzungsvorschlige
dankbar., ’

Die Bibliographie, aber auch wesentliche Teile einiger
Einzelbeitrige dieses Sammelbandes wiren nicht zustan-
de gekommen ohne die Unterstiftzung durch zahlreiche
Behdrden, Institutionen und Einzelpersonen, die uns

bei der Literaturbeschaffung und durch Bereitsteltung
von Informations- und Datenmaterial geholfen haben.

Im Namen der librigen Mitarbeiter danke ich vor allem
den Ministerien der einzelnen Bundeslsnder, den Lei-
tern der Stadtplanungs- bzw, Stadtentwicklungsimter
zahlreicher Gropstddte in der Bundesrepublik Deutsch-
land sowie mehrerer gewerblicher Institutionen und In-
teressenverbinde des Einzelhandels, Unser Dank gilt
vor alltem Frau Prof. Dr, Erika SPIEGEL, Leiter des
Deutschen Instituts fir Urbanistik (Difu), Berlin
(West), Herrn Friedrich BLUTH, Referat Stadtentwick-
lung der Stadtverwaltung Miinster, Herrn Friedrich W,
HEIMANN, Direktor des Instituts fiir Gebietsplanung
und Stadtentwicklung (INGESTA), XB1n, Herrn Dr. Karl
Heinz HENKSMEIER, Direktor des ISB-Instituts fiir
Selbstbedienung und Warenwirtschaft, Kdln, dem Deut-
schen Industrie- und Handelstag, Bonn, der Gesellschaft
fiur Xonsum-, Markt- und Absatzforschung (GfK), Niirn-
berg, der Gesellschaft fiir Wirtschaftsinformation
{GWI), Minchen, der Hauptgemeinschaft des Deutschen
Einzelhandels, Kdln, der Industrie- und Handelskammer
zu Berlin (West), dem Institut fiir Handelsforschung

an der lniversitdt zu Koln sowie den Leitern bzw. Ver-
valtern zahlreicher Shopping-Center, die uns bereit-
willig mindTiche Auskinfte erteilt und eine schrift-
liche Umfrage beantwortet haben.

Bei der Reinschrift der Manuskripte war uns Frau

Ika LOEWEN eine groBe Hilfe. Fiir kartographische Ar-
beiten sind wir Frau Marianne MICHELKA, Frau Xristin
HARDINGHAUS und Frau Gabriele SCHULTEN sowie Herrn
Bruno RIEGEL { 1) zu groBem Dank verpflichtet. Bei der
milhsamen Literaturbeschaffung und den organisatorisch-
technischen Arbeiten halfen uns mit groBem Einsatz
Frau Elisabeth SCHOTTER, Herr Hans-dJlirgen ISSELMANN und
Herr Dipl.-Geogr. Dr. Ginter TIGGESBRUMKER, denen ich
ebenfalls herzlich danke.

Nicht zuletzt mbchte ich mich bei meinem Kollegen
Herrn Prof. Dr., Heinz PAPE fiir freundliche Hinweise
und die Unterstlitzung bei der kartographischen Ge-
staltung bedanken,

Da eine Verdffentlichung dieses Sammelbandes urspriing-
lich flir das Jahr 1979 vorgesehen war und die karto-
graphischen Darstellungen zu dem bereits 1978 fertig-
gestellten Beitrag von B,.BUTZIN und H.HEINEBERG (Bei-
lagen im Anhang)} schon vorab gedruckt wurden, ist auf
diesen Karten das (nunmehr nicht mehr korrekte) Er-
scheinungsjahr 1979 verzeichnet.

Miinster, August 1980 Heinz Heineberg

Arbeitsgebiet

'Stadt- und Regionalforschung’
am Institut filr Geographie

der Westf. Wilhelms-Universitidt
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In allen Kulturlandschaftsriumen der Erde heben sich
unter den Siedlungen die Stadte durch ihren besonde-
ren Charakter und ihre eigene Stellung hervor; mit
der Konzentration nicht nur von Bevilkerung, sondern
vor allem von Arbeitsstatten des sekunddren und ins-
besondere des tertidren Wirtschaftssektors konnten
sie zu Steuerungszentren von Regionen, ja ganzen Lidn-
dern aufsteigen, indem sie mit ihrem Bedeutungsiiber-
schup einen mehr oder weniger gropen Umlandbereich
mit Glitern und Diensten versorgen und somit zentral-
trtliche Funktionen ausiiben. Sc wie die Stadt erst
seit dem 19, Jahrhundert durch die Industrielle Revo-
lution erstmals und die tiefgreifenden Prozesse der
Urbanisierung und Suburbanisierung in unserem Jahr-
hundert fortwihrend bedeutende Umwandlungen erfahren
hat, so erlebten auch der Handel bzw. die Daseinsgrund-
funktion 'sich versorgen' betrdchtliche Yerdnderun-
gen. Yom Handel unter freiem Himmel auf den Mirkten,
die noch heute in Wochen- und Jahrmdrkten fortleben,
dem Entstehen von Markt- und GeschdftsstraBen sowie
Basaren und Geschdftsvierteln im Kern groBer Stadte
filhrt diese Entwicklung bis hin zu den Verbraucher-
mirkten, Shopping-Centern und groBgewerblichen Cash
and Carry-Betrieben unserer Zeit.

1, GRUNDZUGE STRUKTURELLER VYERANDERUNGEN DES
EINZELHANDELS

Bei einer Analyse der Entwicklung des Einzelhandels
und seines physiognomischen Erscheinungsbildes las-
sen sich seit der Mitte des 19, Jahrhunderts vier
wichtige Umbriiche aufzeigen: Auf die Entstehung von
Waren- und Kaufhiusern besonders nach 1900 sowie die
Ausbreitung des Versandhandels folgten vor allem nach
dem 2. Weltkrieg die neue Verkaufsmethode der Selbst-
bedienung und als Auswirkung die rasche Entstehung
und Ausbreitung neuer Betriebstypen (Supermarkt, Dis-
countladen, Verbrauchermarkt mit den Untergruppen

des SB-Centers und SB-Warenhauses, Cash and Carry-
GroBhandelsbetriebe). SchlieBlich wurden mit den Shop-
ping-Centern neue Standortgemeinschaften des Einzel-
handels errichtet, denen das besondere Interesse die-
ses Beitrags gilt. Zuvor aber soll in einem Oberblick
die Entwicklung der erwdhnten Betriebsformen analy-
siert werden (vgl. dazu auch den Beitrag von B.R.
FALK in diesem Band).

1.1. WAREN- UND KAUFHAUSER

Industrialisierung und Massenkonsum erweiterten im
vergangenen Jahrhundert den inneren Markt derart,

. daB Geschifte mit einem Warenangebot von mehreren

tausend Artikeln entstanden und mehrgeschossige Ge-
bdude einzunehmen begannen. S0 kamen etwa ab 1850
die ersten Warenhiiuser auf, die sich vornehmlich auf

H

die zentralen Geschiftsyiertel und auf bedeutende -Ge-
schiftsstraBen der Stadt konzentrierten {B. HOFMEI-
STER, 1969, S.28). In diesen GroBbetrieben des Ein-
zelhandels werden im Unterschied zum Fach- oder Spe-
Zialgeschaft Waren zahlreicher Branchen aus nicht zu-
sammengehtrigen Warengruppen angeboten, darunter auch
filr den Massenbedarf. Durch zentralen GroBeinkauf be-
sonders marktgingiger Waren kidnnen bei miglichst nie-
drigen VYerkaufspreisen grope Umsdtze erzielt werden,
Etwa ab 1880 entstanden - auch schon in Deutschland -
die ersten Warenhauskonzerne. In der Bundesrepublik
Deutschland besaBen 1978 die vier grofien Warenhaus-
konzerne (Karstadt, Kaufhof, Hertie, Horten} mit ih-
ren Tochterunternehmen insgesamt 536 Filialbetriebe
und erwirtschafteten in ihnen etwa vier Fiinftel je-
nes Marktanteils von insgesamt 13,5%, der auf alle
Warenhduser einschlieflich der Kleinpreisunternehmen.
am gesamten Einzelhandelsumsatz entfiel (SB in Zah-
len, 1980, S.49 und BBf.).

Die Unterschiede zwischen Kaufhdusern und Warenhdu-
sern sind teils nur geringflgiger Art. Ein Kaufhaus
bietet aus einem Schwerpunktbereich oder wenigen be-
nachbarten Branchen Waren in tieferer Gliederung an,
z.B. Mobel, Bekleidung oder Schuhe. Viele Kaufhiuser
nennen sich heute Warenhduser; aber auch zwischen
dem Kaufhaus {mit groBen spezialisierten Fachabtei-
lungen) und dem Fachgeschidft haben sich die Grenzen
verwischt. Mit ihrem groBen Warenangebot stellen Wa-
ren- und Kaufhduser heute besondere Magneten fir den
Einkauf dar und prigen Attraktivitdt und Annabme von
Geschidfts- und Einkaufszentren entscheidend mit.

1.2. VERSAND- UND TELEFONHANDEL

Zu der zunidchst durch Waren- und Kaufhduser verur-
sachten Bedringnis des traditionellen Einzelhandels
haben zwei weitere Angebotsformen beigetragen.

Nahezu zeitgleich mit den Kauf- und Warenhdusern ent-
standen bereits ab 1872 in den USA. die ersten Yer-
sandhausunternehmen. Ausgangspunkt fUr jhre Entwick-
lung waren durch die GroBe des Landes bedingte Schwie-
rigkeiten der VerkehrserschlieBung, die den Konsumen-
ten das Aufsuchen weit entfernter Liden unmdglich
machten oder zumindest erschwerten, Wurde urspriing-

lich nach Katalogen die Ware vom Endverbraucher po-
stalisch direkt beim Handelsunternehmer bestellt, so¢
kamen im Laufe der Zeit Agenturen (Auftragsannahme-
stellen}, stationire Yerkaufsstellen und eigene Kauf-
hauser hinzu.

In Deutschland wurden die ersten systematisch betrie-
benen Yersandgeschifte zundchst von eigenen, nur
kurzfristig bestehenden Versandabteilungen der Waren-
hiuser abgewickelt, bevor ab 1925 ein eigener Fach-



12

versandhande} (meist mit Textilien) entstand. Die ei-
gentliche Griindung von Sortimentsversandhiusern er-
folgte aber erst ab 1950 - teils als Weiterentwick-
lung spezialisierterer Betriebe der Yorkriegszeit -,
wobei als Kunden zundichst bevorzugt Einwohner des
1dndlichen Raumes sowie Verbraucher mit niedrigem
Einkommen (u.a. Fliichtlinge und Rentner)angesprochen
wurden. Der Absatz wird auBer iiber die oben angespro-
chenen Formen teils auch Uber sog. Sammelbesteller ab-
gewickelt (vgl. zusammenfassend D. MOSER, 1974,
5.24-32), Der Versandhandel hat von 1956-1978 seinen
Marktanteil von 3,4% auf 4,9% der Erlése des gesamten
Efnzelhandets. ausdehnen und damit der allgemeinen
Konkurrenz gegenilber standhalten kénnen (5B in Zah-
len, 1980, S.49f, und S.94), Das Fiirther Yersandhaus
Quelle, das inztiischen.iber 27 eigene Warenhiuser ver-
flgt (ebd., 5.92), konnte zum gréBten Versandhausun-
ternehmen Europas aufsteigen, Aus der Tatsache, daB
zwel derartige Unternehmen von einem Warenhauskonzern
(Keckermann durch Karstadt) bzw, einem anderen Ver-
sandhaus (Schopflin durch Quelie) mehrheitlich iiber-
nommen wurden und ein drittes sich nach voriibergehen-
dem Einstieg in das Warenhausgeschift {Otto seit 1970)
wieder ganz auf den Postversand zuriickgezogen hat,
186t sich aber zugleich die Hirte des Hettbewerbs er-
ahnen,

Weniger erfolgreich war der seit 1954 in Schweden
praktizierte und von hier aus auf andere Linder {ber-
tragene Telefonhandel., bei dem vor und nach den offi-
ziellen Geschidftszeiten ein Yerkauf von Waren mit di-
rekter Hausbelieferung erfolgt. Fiir den Einzelhindler
rentabel sind freilich nur groBere Sammelbestellun-
gen; das Preisgefiige entspricht in der Regel minde-
stens den iiblichen Ladenpreisen. Die Aktivitit kann
vom Anbieter oder Kdufer ausgehen, wobei Yorinforma-
tionen potentieller Kunden meistens durch zuvor Zu=
gestellte umfangreichere Kataloge mit Sortiments-

und Preististen oder auch durch einfache Werbe-
blitter {Hauswurfsendungen) erfolgen kinnen.

Der Telefonverkauf ist heute relativ bedeutungslos;
er hat jedoch.zeitweilig den Versandhandel positiv
beeinflut (D. MOSER, 1974, S.28), ist noch beim am-
bulanten Handel von Bedeutung und wird von manchen
ihrer Kﬁndschaft sehr verbundenen Einzelhindlern als
Dienstleistung praktiziert.

1.3, DIE SELBSTBEDIENUNG ALS VERURSACHER
NEUER EINZELHANDELS-BETRIEBSTYPEN

Die zunehmende Umstellung der Verkaufsformen von Be-
dienung auf Selbstbedienung (SB) hat in den letzten
20 Jahren zu'revo]utionﬁren Umstrukturierungen des
Handels geflUhrt, vi11ig neue Betriebstypen entstehen
lassen und parallel dazu einen ruindsen Wettbewerb

eingeleitet, der insbesondere im Einzelhande] um

sich gegriffen hat (vgl. zusammenfassend E. GREIPL,
1976). Die ersten SB-Liden im heutigen Bundesgebiet
entstanden 1938 in Osnabriick und 1949 fn Hamburg;
1957 war ihre Zahl bereits auf 1.379 angewachsen und
erreichte Mitte der 60er Jahre ZahlenmiBig die tradi-
tionelten Bedienungsliden {vgl. K.H, HENKSHETER,
1977b, S.14), Wihrend auf die letzteren 1956 noch
95,6% des Umsatzes entfielen, waren es 1975 gerade
noch 3,4% (ebd., S.13). Gleichzeitig erfolgte eine
kontinuierliche Konzentration und Filialisierung,

bei der der Marktanteil der nichtorganisierten Lebens-
mitteleinzelhdndler zwischen 1957 und 1975 von 35,72
auf 1% sank.

Neben den hochrationalisierten, iiberwiegend von frei-
willigen Handelsketten und Einkaufsgenossenschaften
getragenen Supermirkten, d.h, Einzelhandelsbetrieben,
die auf wenigstens 400 qm Verkaufsfliche vorwiegend
Kahrungs- und GenuBmittel sowie erganzend probiemlo-
se Haren anderer Branchen filkren, sind als Anbieter
vor allem die GroBraumliden des sog. Discounthandels
(Diskonthandels) mit ihrem auf raschen Umschlag aus-
gerichteten Sortiment zu Niedrigpreisen hinzugetre-
ten; ihre Anzah) hat sich im Sundesgebiet und in
West-Berlin seit 1972 mehr als verdoppelt, Die sie-
ben griBten Discounter unterhielten bei einem von
dahr zu Jahr stark variierenden Filialnetz 1978 zu-
sammen Z.640 Linden, von denen allein auf den Spit-
zenreiter dieser Gruppe {ATdi) 1.200 entfielen {vgl,
$B in Zahlen, 1980, S.55; zur Entwicklung und Vertei-
Tung der Supermirkte siehe H.-J. ZELLEKENS, 1970},

Ein groBflichigerer Betriebstyp &hnlicher Struktur,
der sich ebenfalls durch Niedrigpreise bei geringer
Aufmachung und Bedienung auszeichnet, ist der Yer-

brauchermarkt. Nach Ansicht der Katalogkommission

fiir die handels- und absatzwirtschaftliche Forschung
beim Bundesministerium fiir Wirtschaft ist der Ver-
brauchermarkt "ein zumeist preispolitisch aggressi-
ver, grofifldchiger Einzelhandelsbetrieb (mindestens
1.000 am Verkaufsfliche}, der vor allem Nzhrungs-

und Genupmittel, darunter auch Frischwaren {...) an-
bietet und erginzend als Randsortiment Waren anderer
Branchen (Nonfood) fiihrt, die filr die Selbstbedie-
nung geeignet sind und rasch umgeschlagen werden,
Yerbrauchermirkte befinden sich hiufig in Stadtrand-
lagen und verfiigen in der Regel iiber weitrdumige Kun-
denparkplitze, verzichten jedoch auf kostspielige
Kundendienstleistungen" (Katalog E, 1975, S.21}. Der
erste deutsche Yerbrauchermarkt entstand 1964 am siid-
gstlichen Stadtrand von Minster und hat ausschlieB-
tich ebenerdige Verkaufsfldchen; an ihn ist - wie des-
ofteren Ublich.- ein GroBmarkt (Cash and Carry-Be-
trieb} fir Weiterverkiufer angeschlossen. Auf derar-



tige GroBhandelsbetriebe so11 im folgenden nicht wei-
ter eingegangen werden (zur Verteilung im Bundesge-
biet und in West-Berlin vgl., Informationszentrum Cash
and Carry, 1977). Von den Unternehmen selbst werden
anstelle der emotional belasteten Termini “Verbrau-
chermarkt” oder auch "Hypermarkt" in der Regel die
Bégriffé'“SB-warenhéus" und "S8-Center" bevorzugt,
die auch vom KgTner Institut fiir Selbstbedienung be-
nutzt werden, daneben die Termini "Diskont-Einkaufs-
zentrum" und "Abho]markt" (D. GDRGMAIER, 1976, 5.220).
SB- Center fUhren uberw1egend Giiter des kurz- und mit-
te]fr1stlggn Bedarfs, wobei nicht mehr als 50% Yer-
kaufsflﬁthé auf den Lebensmittelbereich entfallen;
SB-Center verfligen meist Uber mehr als 1.500 qm Ver-
kaufsflache (k]eiﬁere Einheiten werden den Supermdrk-
ten ;uggfechqéf), liber Service-Betriebe sowie in der
Regel‘Uber Kundenparkp1§tze (SB in Zahlen, 1980,
$.313), D1e5e sind in Jedem Fall bei den groBeren SB-
warenhhusern vorhanden, die auch Gliter des langfri-
st1gen Bedarfs und somit ein Sortiment von Waren al-
ler Art anb1eten, soweit sie flir Se1bstbed1enung ge-
eignet sind. Die Katalogkommission des Bundeswirt-
schaftsministeriums setzt 3.000 qm Verkaufsfliche,
das Institut fir Selbstbedienung sogar 4,000 gm als
Mindestfldche eines SB-Warenhauses an; erstere kenn-
zeichnet das SB-Warenhaus ebenso wie bereits den Ver-
brauchermarkt als zumeist preispolitisch aggressiven
Einzelhandelstyp (Katalog E, 1975, $.21, SB in Zahlen,
1986, 5.313), Bei zunehmendem Trend zu grdperen La-
dentypen stieg die Zahl der SB-Center und SB-Waren-
hauseér in der Bundesrepubiik Deutschland von 66 im
Jahre 1966 auf 1.408 $m Jahre 1977 und ihre Geschifts-
fliche im gleichen Zeitraum von 250.000 gm auf insge-
samt 5,4 Mill. gm; ihr Marktanteil lag 1980 mit 15,0%
schon hoher als derjenige der Warenhiuser und Kiein-
preisunternehmen (K.H. HENKSMEIER, 1977b und SB in

" Zahlen, 1980, S.49; zur Entwicklung in der Schweiz
vgl. "Selbstbedienung in der Schweiz®, 1976, in Uster-
reich H.W. IMMERHEISER, 1970, Usterreichisches Insti-
tut fiir Yerpachtungswesen, 1978, und E.F, KETZLER,
1978).

Einige der deutschen. SB-Warenhaus-Unternehmen, von
denen eines {sb "mehr wert") 1976 einen spektakuli-
ren Konkurs erlebte, haben Hiuser von 12,000-15,000
qm Geschiftsfliche errichtet, deren Sortiment weitge-
hend dem der traditionelien innerstddtischen Waren-
hiuser gleicht. Gelegentlich finden sich in den Be-
trieben oder zumindest auf dem Betriebsgeldnde der
SB-Warenhduser Spezialgeschifte selbstdndiger Einzel-
handler. Ober die weitreichenden Auswirkungen eines
1975 erdvffneten 27.000 gm groBfen Verbrauchermarktes
in Schwabach/Mittelfranken, an den nicht nur die Mit-
telzentren Schwabach und Roth, sondern selbst

das Oberzentrum Nirnberg teilweise die Kaufkraft sei-
nes angestammten Versorgungsbereiches abgeben muBte,
liegen detaillierte Untersuchungen vor {Stadt Niirn-
berg, 1976, F.W. HEIMANN und B, LIEBERT, 1978, G. MEY-
ER und H. POPP, 1979, G, HEINRITZ, W, KUHN, G. MEYER
und H. POPP, 1979),

Da Standorte. der angefiihrten GriBe in den Stadtkernen
und Stadtteilzentren nur noch selten zu gewinnen sind,
ist die verkehrsorientierte Stadtrandlage charakteri-
stisch fir SB-Warenhduser, Anstelle ebenerdiger oder
auch zweigeschossiger stereotyper Zweckbauten wurden
nur in seltenen Fillen individuell gestaltete Ge-
schdftsgebdude errichtet wie z.B. in Bielefeld, wo
ein solcher rd. 15.000 qm groBer Selbstbedienungs-
markt in unmittelbarer Innenstadtndihe auf dem Gel&n-
de einer ehemaligen Weberei entstanden ist, deren
Backsteinfassade auf Weisung des Landeskonservators
als Industriedenkmal erhalten und restauriert werden.
mupte (Rationeller Handel, 1977, H.2, 5.,42-44; vql.
auch W, MESCHEDE in diesem Band}. Nach Erhebungen

der Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzelhandels
entfielen in den Jahren 1969-1975 zwei Drittel des
Verkaufsflidchenzuwachses der SB-Warenhduser und Yer-

. brauchermirkte auf Randlagen, 25% auf Vororte und nur

9% auf Citylagen {vgl. Rationeller Handel, 1977, H.2,
$.30). Fiir das gesamte Bundesgebiet haben W, OEHLER
und A, BACKS {1968) und in jlingster Zeit H,-A. GER-
LACH (1976) umfassend unternehmerische Entscheidungs-
prozesse aufgezeigt und sind dabei auch auf Zusammen-
hdnge zwischen Standort und Umsatz eingegangen. Mach
der absoluten Anzahl lagen 1979 die meisten SB-Center
und SB-Warenhduser in den Bundesléndern Nordrhein-
Westfalen, Bayern und Baden-Wiirttemberg., Nach dem
Yerhdltnis von Verkaufsfldche und Beviilkerungsanteil
waren hingegen vor allem Rheinland-Pfalz und das Saar-
Jand, auBerdem Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen und
Bremen bereits iiberversorgt (SB in Zahlen, 1980, 5.79;
zur Situation in Bremen siehe M. GREWE in diesem
Band},

Die Expansion der Selbstbedienung und die rasche Zu-
nahme der neuen. Betriebstypen hat die Struktur des

Einzelhandels grundiegend verindert,
kieinen Geschdfte, die nostalgisch besungenen "Tante-

Insbesondere die

Emma-Laden", sind dem Existénzkampf nicht mehr gewach-

sen, Mangelnde Rentabilitdt, zu starker Konkurrenz-
druck durch die Grofbetriebe,. unglinstige Standorte,
aber auch persdnliche Griinde 1ieBen in der Bundesre-
publik jdhrlich zwischen 7.000 und 20,000 Einzelh&nd-
Yer resignieren, Gab es 1962 noch rd. 445,000 Einzel-
hdndler, so sank ihre Zahl bis Ende 1976 um ca. '
113.000 auf 332.000. Am Beispiel der schweizerischen
MIGROS-Genossenschaft konnte aufgezeigt werden, daB
in nur 22 Jahren neue Betriebsformen die traditionel-
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len nahezu v§11ig abgeldst haben und daB der Trend
eindeutig in Richtung GroPraumliden und Typendiver-
sifizierung geht (S, BERGER-STOSSGEN, 1977a, $.72;
zum LadenverschieiB siehe dieselbe Autorin 1977b,
S. BERGER, 1977 sowie P. HULLER, 1977),

Der Kampf um Marktanteile und ums Uberleben hat so-
gar soweit gefiihrt, daB Ende 1976 in etwa 2.000 Ge-
meinden der Bundesrepublik keine Lebensmittelgeschif-
te mehr existierten, Die Bewohner derartiger "unver-
sorgter-Ddrfer" (fiir den Regierungsbezirk Koblenz
siehe Rationeller Handel, 1976, H.2, 5.28) sind auf
auswdrtige Einkdufe oder die Bedienung durch mobile
Einkaufsstitten angewiesen. Das Konzept dieses Fahr-
verkaufs besteht darin, Yersorgungslicken in abgele-
genen und isolierten Gebieten durch rollende Liden

zu schlieBen, die ein straffes Sortiment mit Artikeln
des tidglichen Bedarfs nach einem mdglichst-‘prizisen .
Fahrplan an festen Haltestellen verkaufen. Ambulanter
Einzelhandel ist nicht nur in der Schweiz und in
Frankreich noch weit verbreitet, sondern in periphe-
ren Riumen und infrastrukturell unterverscrgten groB-
stiddtischen AuBenbezirken auch in der Bundesrepublik
Deutschland noch iiblich (vgl. U. DREXL, 1969), Es

gibt sogar bereits Grofraumverkaufswagen mit 15-20

aqm Yerkaufsfliche, .in denen sich das Selbstbedienungs-
prinzip durchgesetzt hat. Die Berliper Forschungséte]-
le flir den Handel hat aufgrund reprédsentativer Befra-
gungen in den Regierungsbezirken Lineburg, Trier, Kas-
sel und Oberpfalz im Jahre 1977 festgestellt, daB
héchstens 7% der Haushalte in tdndlichen Gebieten der
Bundesrepublik nicht.ausreichend mit Lebensmitteln
versorgt sind und daB 90% der Orte ohne Geschift von
Verkaufswagen angefahren werden (siehe Rationeller
Handel, 1977, H.5, 5.36).

Es ist nur zu verstindlich, daB die Hauptgemeinschaft
des Deutschen Einzelhandels angesichts der jiingsten
Entwicklung auf die Ortsndhe und die individuelle Be-
treuung durch die kleinen traditionellen Bedienungs-
Téden. hingewiesen hat, insbesondere aber darauf, daB
djese auch bei. geringen Ertrdgen die Versorgung der
Verbraucher. in den diinn besiedelten Gebieten stetig
garantieren,

1.4, SHOPPING-CENTER

Als weitere Erscheinungsform innerhalb des Einzel-
handels sind schiieBlich die Shopping-Center anzuse-
hen, die gleichfalls flir den Niedergang kleiner
selbstandiger- Unternehmen mitverantwortlich ge-
macht werden (vgl. Mitteilungen der Industrie- und
Handelskammer zu Bochum, 1976, Nr.2, 5.36}, Diese
sollen im folgenden genetisch betrachtet, klassifi-
ziert und gewertet werden. :

2, SHOPPING-CENTER IN DER BUNDESREPUBLIK

DEUTSCHLAND - ENTSTEHUNG, ENTWICKLUNG
UND STANDORTE

2.1, Zur DEFINITION

Unter der sehr inhaltsverschiedenen Bezeichnung "Eip-
kaufszentren" (abgekiirzt EKZ) werden heute im deutsch-
sprachigen Raum meist die nach amerikanischem Yor-
bild errichteten "Shopping-Center" verstanden, die
seit Mitte der 60er Jahre ih Europa eine rasche Yer- -
breitung gefunden haben. Diese Einrichtungen sind

m.E. nicht - wie fdlschlicherweise oft behauptet

wird - ein neuver Betriebstyp des Einzelhandeis, son-

" dern stellen Gewerbezentren dar (B.R. FALK, 1970,

$.6), und zwar Standortgemeinschaften von Einzelhan-
dels- und anderen Betrieben. D, MOSER wertet hinge-
gen das Einkaufszentrum aufgrund einigeEAchardkteri-
stischer Merkmale {efnheitliche Planung, Leitung,
Werbung) als Betriebsform des Einzelhandels, die al-
lerdings nach seiner Auffassung eine Sonderstéliung
im Rahmen der Betriebsformen einnimmt {D. MOSER,
1974, S.46F.).

- In den USA, wo derartige neue Zentren von Einzelhan-

dels- und Dienstleistungsbetrieben ihren Ursprung
und zugleich thre stirkste Expansion erlebten, hat
sich das Washingtomer Urban Land Institute, eine be-
ratende Regierungsstelle in Fragen der Lapdnutzung,
besonders intensiv auch mit der Einzelhandelsentwick-
lung beschiftigt und wegweisende Bestimmungskrite-
rien formuliert, die in den meisten Definitionen wie-
der auftauchen, Das Shopping-Center ist demzufolge
"eine Gruppe von Gewerbebetrieben, die als Eigheit
geplant, entwickelt und verwaltet wird% in einheit-
lichem Eigentum steht, mit Parkmﬁg]ichkeifen auf dem
eigenen Grundstlick - in direktem Verhditnis zur Ge-
schiaftsfldche - versehen ist und in Standort, Grife
(BruttogeschoBfliche) und Ladentypen auf das hnen
zugeordnete Marktgebiet - gewthnlich ein AuBen- oder
Yorortgebiet - abgestimmt ist" (Urban Land Institute,
1957, 5.9 nach E. GREIPL, 1972, S.16).

In Fortflihrung der friihen Untersuchung von T.P. GAS-
SER (1960) wird folglich als Shopping-Center in der
Literatur Uberwiegend eine als Einheit geplante, er-
richtete und verwaltete Agglomeration von Einzelhan-

.dels- und Dienstlejstungsbetrieben verstanden (B.R.

FALK, 1973, 5.15). Diese Kriterien werden durch An-
gaben vor allem tiber die GriBe, Angebotsstruktur
und Lage erginzt bzw. differenziert,

In der Bundesrepublik Deutschland hat der Deutsche
Industrie- und Handelstag (DIHT) als Shopping-Cen-
ter nur diejenigen raumlichen Konzentrationen von



Unternehmen erhoben, die mindestens 15.000 qm Ver-
kaufsfliche bzw. 25.000 qn Geschidftsfléche aufwiesen
{(DIHT, 1974, S.1). Damit wurden im allgemeinen "Ein-
kaufszentren in der Grundkonzeption der amerikani-
schen regionalen Shopping-Center" erfaBt (B.R. FALK,
1971, 5.9); diese an einer HindestgroBe orientierte
Auffassung wurde in den Vergffentlichungen des Starn-
berger lnstituts fiir Gewerbezentren fortgeschrieben
{vgl. SB in Zahlen, 1980, $.200 und B.R, FALK in die-
sem Band). Die Minchner Gesellschaft fiir Wirtschafts-
information (GWI) orientierte sich zwar am gleichen
Yorbild, setzte jedoch 20.000 qm Geschaftsfliche als
Mindestgrde (vgl. moderner markt, 1972, H.12, $.25
und 1974, H.2, 5.5) und die einschrénkende Merkmals-
vorgabe an, daB Einkaufszentren mindestens 25 recht-
lich selbstindige Gewerbebetriebe sowie ein Waren-
haus als Publikumsmagnet aufweisen missen (nach K.
vOIGT, 1972, $.49). E. GREIPL schlieBlich stellte in
einer Studie des Minchner 1fo-Instituts flr Wirt-
schaftsforschung keine Mindestanforderungen an die
Grope der Geschiftsflichen, sondern registrierte je-
de "als Einheit geplante und gebaute Zusammenfassung
von Einzelhandels- und Dienstleistungsbetrieben”
(1972, $.18), die er Ubergreifend als "Einkaufszen-
trum" bezeichnete und nach der Lage im Wirtschafts-
raum differenzierte. Lediglich nicht-integrierte Ein-
kaufszentren, die ohne enge rdumliche Verbindung zu
Siedlungseinheiten errichtet wurden, gelten flir ihn
als Shopping-Center (ebd.}. Eine Bhnliche, inhaltlich
jedoch andersartige Abgrenzung hatte erstmals T.P.
GASSER vorgenommen, der die geplanten, iiberwiegend
nicht-integrierten amerikanischen VYersorgungszentren
als Shopping-Center, die meist in Yorstddten geplan-
ten integrierten Standortgemeinschaften Schwedens und
GroBbritanniens hingagen als Einkaufszentren bezeich-
net hatte (1960, S.15).

Behilt man das Kriterium der geplanten Einheit und
der gemeinsamen Errichtung bei, macht jedoch bei den
iibrigen Randbedingungen Abstriche, so kann man in An-
lehnung an R. RINDERMANN (1970, $.7-8) weitere For-
men von Einkaufszentren ausweisen. Eine erste Gruppe
umfapt Agglomerationen von Gewerbebetrieben ohne ei-

nen ats Magneten fungierenden Leitbetrieb. In diesem
Fall bildet die Gesamtheit der vorwiegend kleineren
und mittleren Unternehmen ein breites, fast waren-
hausartiges Sortiment, wobei einige Branchen durch-
aus mehrfach vertreten sein kénnen (z.B., im Forum
Steglitz in Berlin; vgl. dazu B. BUTZIN und H, HEI-
NEBERG in diesem Band). Wird dieses Sortiment tn al-
1en Betrieben in der Form der Selbstbedienung ange-
boten (mit wenigstens 5.000 gm Verkaufsfliche), so
spricht R, RINDERMANN vom Diskont-Einkaufszentrum
(ebd., $.7). Diese Bezeichnung kinnte folglich be-
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reits auf eine Gruppe von Super- und kleineren Ver-
prauchermiarkten Anwendung finden, wird jedoch auch
schon von einzelnen groben Verbrauchermdrkten in An-
spruch genommen (D. GURGMAIER, 1976, $.220). Als
weiterer Einkaufszentren-Typ kime das inmerstidtische
Gemeinschaftswarenhaus.in Frage, dessen Konzept in '

Schweden entwickelt wurde, Diese Angebotsform ver-
eint unter einem Dach (Warenhaus-Prinzip) eigenstdn-
dige mittelstindische Fachgeschifte, die jedoch in
ihrer unternehmerischen Entscheidungsfreiheit einge-
engt und fir gemeinschaftliche Einrichtungen und ge-
meinsame Werbung abgabenpfiichtig sind; nach auBen
tritt das Gemeinschaftswarenhaus in seiner Gesamt-
heit in Erscheinung. Infolge der nicht unprobiema-
tischen Abstimmung von Einzelinteressen hat sich
diese Angebotsform im deutschsprachigen Raum nur be-
dichtig ausgebreitet, z.B. in 5t. Gallen/Schweiz
(Neumarkt) , Bregenz/Usterreich, Sindelfingen und
¥oblenz {(vwgl. P. HUMMEL, 1975) und hat auch - wie
das ehemalige City-Center an der Hauptwache in Frank-
furt/Main zeigt (vgl. moderner markt, 1970, H.2,
$.10-12) = deutliche RUckschlige hinnehmen missen.
Trotz Obereinstimmung bei Planung und Errichtung un-
terscheidet sich das Gemeinschaftswarenhaus in man-
cherlei Aspekten vom Shopping-Center (E. GREIPL,
1972, 5.32), innerhalb dessen es - lUbrigens ebenso
wie ein Yerbrauchermarkt - als eigener Angebotstyp
durchaus in Erscheinung treten kann.

In einer folgenden Gruppe von Definitionen werden
die Begriffe "Shopping-Center" und "Einkaufszentren”
nicht nur v811ig gleichgesetzt, sondern unter Wiirdi-
qung ihrer funktionalen Bedeutung nicht mehr nur bei
einheitlicher Planung und Errichtung angewendet, son-
dern auch auf historisch gewachsene Geschdftszentren
unterschiedlicher Struktur bezogen. Diese Auffassung
wurde erstmals 1970 vom "ArbeitsausschuB Begriffsde-
finitionen" der Katalogkommission flr die handels-
und absatzwirtschaftliche Forschung beim Bundesmi-
nisterium fir Wirtschaft vertreten und typologisch
differenziert: "Einkaufszentrum {Shopping Center)
ist die gewachsene oder auf Grund. einer Planung ent-
standene riumliche Konzentration von Einzelhandels-
und Dienstleistungsbetrieben verschiedener Art und
Gripe.

Die geplanten Einkaufszentren sind entweder inte-
griert {innerértlich), d.h. in bestehende Siedlungen
eingebettet (im Falle der Errichtung never Stadttei-
le oder bei Stadtsanierungen} oder nicht-integriert
{auBerdrtlich), also ohne enge Verbindung zu Sied-
lungseinheiten, doch mit glinstigen Yerkehrsmidglich-
keiten,

Nicht-integrierte Einkaufszentren verfligen in der



_ Regel in unmittelbarer Mihe Uber ausreichende Park-
mogl ichkeiten, die den integrierten, vor allem den
gewachsenen Zentren hiufig fehlen,

Gemeinsame Aufgaben der an einem Zentrum beteiligten
Betriebe {Werbung, andere Dienste, z.B. Bewachung
oder Reinigung) werden hdufig durch eine zentrale
Yerwaltung des Zentrums wahrgenommen" (Katalog E,

2. Aufl, 1975, S5.21; in der 1. Aufl. 1970, $.20, nur
erster Satzl},

Diese sehr weit gefaBte Definition ist von verschie-
denen Autoren libernommen und erweitert worden {R.
RINDERMANN, 1970, H.-G. CRONE-FROMANN und R. RINDER-
MANN, 1975 und 1975).

Einkaufszentren werden nach diesem Yerstindnis unge-
achtet der Art ihrer Entstehung, ihrer Grofe, Struk-
tur und Verwaltungs- bzw, Herbe-Organisation nach
ihrem Wortsinn als Konzentrationen von Einzelhandeis-
und Dienstleistungsunternehmen aufgefaBt, Mag diese
Interpretation sprachlich noch gerechtfertigt sein,
so erscheint mir die absolute inhaltliche Gleichset-
zung von Einkaufszentren.aller Art und Shopping-Cen-
tern bedenklich, weil dadurch genetisch und organi-
satorisch sehr verschiedene Erscheinungsformen un-
notig nivelliert werden. Der Begriff ist damit flir
Jedes ungeplante Geschdftszentrum oder Geschifts-
viertel anwendbar, in dem - anders als beim Shopping-
Center der bisher erliuterten Ausprigung - die in-
dividuelle Dispositionsentscheidung jedes Unternep-
mers bezﬁg]ich|Plazierung,.Dimensionierung und Ko-
operation mit anderen Anbietern erhalten bleibt .
(vgl. u.a. E. GREIPL, 1972, 5.14-15). So bezeichne-
te £. SOLDNER in einer Studie iber Entwicklungsten-
denzen des Einzelhandeis. in den groBstidtischen
HauptgeschiftsstraBen. die City als Einkaufszentrum
{(1968). Werbegemeinschaften in Mittelst&dten oder
groBstddtischen Vororten (z.B, Kirchviertel in Bo-
chum-Hiemelhausen) titulieren ihr Geschiftsvierte]
als Einkaufszentrum. Kleinere Ansammtungen von Ein-
zelhandels- und Dienstlefstungsbetrieben werden im
planerischen Schrifttim hdufig Ladenzentren oder
Grundversorgungszentren genannt, in aller Regel je-
doch - auch ohre gréBeren Leitbetrieb und einheit-
liches Management - als Einkaufszentren bezeichnet,
wenn sie in neuentstandenen GroBwohngebieten errich-
tet worden sind {z.B.. in Hamburg-5teilshoop oder Bre-
men-Osterholz-Tenever); bisweilan sind auch nur die
Bezeichnungen Mirkte Ublich (z.B, Aasee-Markt und
Coerde-Harkt in Minster).

Der aufgezeigte. - bei weitem nicht'vo]]stﬁndig er-
faBte - Wirrwarr Uber die inhaltlich verschiedenen
Auffassungen, was unter einem Einkaufszentrum zu
verstehen ist, wird schiieBlich noch. dadurch erhiht,

daB in Eigennamen sowie in der Herbung, in politi-
schen Diskussionen und in der Presse auch einzelne
Geschiifte oder Verbrduchermirkte, d.h. grofflachige
Einzelhandelsbetriebe schlechthin, Einkaufszentren
genannt werden.

Entgegen der dargelegten, durch die Katalogkommission
sowie durch die umgangssprachliche Praxis begriindeten
und zunehmend eingeblirgerten vi1ligen Gleichsetzung
von Shopping-Center, Einkaufszentrum und Geschifts-
zentrom sollen im folgenden die Termini wie folgt An-
wendung finden: Als Geschiftszentren bzw, gewachsene
Einkaufszentren werden Finzelhandels- und Dienstlei-
stungsagglomerationen verstanden, die einem histori-
schen Wachstums- und anhaltenden AnpassungsprozeS un-
terliegen; sie bleiben aus dieser Untersuchung ausge-
spart,

Trotz gewisser Bedenken werden die Begriffe Shopping-
Center und Einkaufszentren aus Griinden sprachlicher
AbwechsTung synonym verwendet (bei Bevorzugung des
ersteren). Sie bezeichnen Jedoch beide - uﬁabhﬁngig
von Standort und Lagetyp - nur die auf einheitliche
ReiBbrettplanung zurlickgehenden Zentren, sofern die-
se gemeinsam verwaltet werden, wenigstens ein Waren-
haus, Kaufhaus oder einen Yerbrauchermarkt als Mag-
net aufweisen und in der Regel mindestens‘15.000 qm
Yerkaufsfliche umfassen, Die letztgenannte Bedingung
ist insbesondere bei multifunktionalen Zentren mit
groBem, auf andere Bedirfnisse konzentrierten Nutz-
flidchenanteil nicht immer in voller Hihe nachzuwei-
sen,

Eine identische Verwendung der Begriffe Shopping-
Center und Einkaufszentrum (als geplanter- Standort-
gemetnschaft von Liden und Dienstleistungsbetrieben)
wird auch in dem von B.R. FALK herausgegebenen
"Shopping-Center-Handbuch" (B.R. FALK, 1973, Yor-
wort) sowie farmer - trotz eines zuniichst umgreifen-
deren Yerstindnisses - von H. YOGEL praktiziert
(1978, 5,35, vgl, auch 5.94-100),

2.2, ENTSTEHUNG UND ENTWICKLUNG DER SHOPPING-
CENTER

2.2,1, URSPRUNG IN DEN USA UND ALLGEME INE
AUSBREITUNG IM (BERBLICK

Die ersten amerikanischen Shopping-Center enstanden
1907 in Baltimore, 1923 in Kansas City und 1924 in
Houston (T.P. GASSER, 1960, S$.16f.). Existierten um
1950 in den USA und in Kanada erst ca. 100 derartige
Einrichtungen, so erhihte sich ihre Anzahl bis 1960
auf rd. 4.500 und dilrfte 1980 insgesamt 21,000 betra-
gen, davon 18.000 in den USA (B.R. FALK, 1970, S.6,
1973 und Beitrag in diesem Band). Wie ist dieser bei-




nahe unvorstellbare Aufschwung der Shopping-Center-
Bewegung nach dem 2. Weltkrieg zu erkliren?

Ein steigendes Bevilkerungswachstum, steigende Ein-
kommen und der wachsende Lebensstandard bewirkten ab
1950 einen durchgreifenden Strukturwandel der nord-
amerikanischen Stddte, Da die meisten Familien in
den USA in der Lage waren, sich sowohl ein Eigenheim
als auch ein Kraftfahrzeug zv leisten, eérfolgte -
auch aus Griinden der Wohnqualitdt - eine Abwanderung
der zahlungskrdftigeren Ober- und Mittelschicht in
die mit Gffentlichen VYerkehrsmitteln nur unzureichend
erschlossenen AuBenbezirke und Randgemeinden, Dieser
noch anhaltende Prozef wird begleitet

- von einer Zuwanderung farbiger Bevdikerung und fort-
schreitender Slumbildung in den Kernstaddten
sowie,

- dem Nachfolgen des Einzelhandels in die AuBenriume
der Verdichtungsgebiete und der Errichtung von Ein-
kaufszentren nahe den neuen Wohngebieten (vgl.

H. HOYT, 1959, J. JACOBS, 1961/1963, J. SIMMONS,
1964, B. HOFMEISTER, 1970, S.250f. und 1971).

Die vorzugsweise an Autobahn- und SchnellstraBenaus-
fahrten lokalisierten Shopping-Center sind ihrer Ent-
stehung nach nicht so sehr Konkurrenzunternehmen zu
den dlteren Geschaftszentren der Downtowns, sondern
vielmehr ResuTtat der Anpassung an die Binnenwande-
rung der Bevilkerung in die Yororte (B. HOFMEISTER,
1971, S.185), G, SCHWARZ urteilt wohl verkiirzt wie
folgt: "Die Ausbildung der shopping centres wirkt

der Konzentration des Geschiftslebens in der City ent-

gegen und soll dazu beitragen, die innerstiddtischen
Verkehrsschwierigkeiten zu beheben, die sich hier mit
dem weitverbreiteten Besitz eines Autos eingestellt
haben® (1961, S.406). Bedeutet aber die bessere Ver-
sorgung peripherer Wohnbereiche durch die neuen kom-
merziei?en Einrichtungen nur eine Entlastung der City
oder nicht vielmehr ihre Entwertung?

Das Anwachsen der Shopping-Center hat deutliche Aus-
wirkungen auf das Erscheinungsbild der amerikanischen
Innenstidte und die Struktur des Handels hinterlassen.
So wurden zwischen 1954 und 1964 rd. 1.000 Warenhdu-
ser und 140,000 weitere Geschifte aufgegeben; auch
zwischen 1963 und 1972 muBten nach hohen VYerlusten
wegen abgewerteter Standorte - bei absolutem Rilck-
gang sank der Anteil der City-Umsdtze von 12 auf 6%

- zahlreiche Innenstadtgeschifte geschlossen werden,
darunter altrenommierte Kauf- und Warenhiuser. Ande-
rerseits entfiel auf die Shopping-Center 1976 bereits
ein Anteil von 40%, partiell sogar 61% (Los Angeles)
bis 75% (Cteveland} des totalen Einzelhandelsumsatzes
(vgl. Rationeller Handel, 1978, H.3, S.46-52),
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In den. europdischen Lindern mit ihrer zeitlich spd-

ter einsetzenden Suburbanisierung wurden erst Ende
der 40er und Anfang der 50er Jahre die ersten Shop-
ping-Center errichtet: es waren die Einkaufszentren
des integrierten Typs in den britischen New Towns so-
wie in einigen suburbanen Zentren Schwedens. Ab Mitte
der 60er Jahre breiteten sich dann in rascher Folge
Shopping-Center nach amerikanischem Vorbild auvs, und
zwar vor allem in der Bundesrepubiik Deutschland und
in GroBbritannien (jeweils ab 1964), in Frankreich

(ab 1969), in den skandinavischen Léndern, den Nie-
derlanden und der Schweiz, vereinzelt auch in Belgien,
Usterreich und Italien (vgl. zusammenfassend H. VOGEL,
1978, 5.61-66 und B,R, FALK in diesem Band, fiir Uster-
reich £, LICHTENBERGER, 1978). In der Deutschen De-
mokratischen Republik sowie in den osteuropdischen
Landern sind - abgesehen von den Versorgungszentren
in neuentstandenen Stidten - m.W. bisher keine Shop-
ping-Center errichtet worden.

In andéren Kontinénten bzw. deren Landern existieren
geplante Einkaufszentren u.a. in Sudafrika, Japan
und Australien,

Das Shopping-Center hat sich damit in der westlichen,
marktwirtschaftlich bestimmten Welt zu einer weit
verbreiteten und - trotz einiger konjunktureller Ab-
schwichungen - noch immer expansiven neuen Standort-
gemeinschaft des Einzelhandels, aber auch anderer ge-
werblicher und nichtgewerblicher Funktionen, ent-
wickelt,

2.2.2.ENTWICKLUNG UND GROSSRAUMIGE LAGE DER
SHOPPING-CENTER IN DER BUNDESREPUBLIK
DEUTSCHLAND

Als erstes Shopping-Center in der Bundesrepublik
Deutschland kennte nach zweijdhriger Bauzeit am
2.5.1964 in der Gemarkung Sulzbach westlich von Frank-
furt an der Autobahn Frankfurt-Wiesbaden das Main-
Taunus-Zentrum erdffnet werden; es wurde bereits kurz
darauf von K. WOLF als neues Element des rhein-
mainischen Verstddterungsgebietes nach Flichennut-
zung und Branchenstruktur, Erreichbarkeit und Ver-
sorgungsreichweite sowie nach der Sozialstruktur
seiner Kunden analysiert (K. WOLF, 1966), Diesem Pro-
totyp folgte nur ein halbes Jahr spiter am 13.11,1964
als zweite Neuerdffnung das im Osten von Bochum er-
richtete Ruhrpark-Shopping-Center in ebenfalls sehr
verkehrsgiinstiger Lage an der B 1 unweit des heuti-
gen Bochumer Kreuzes; es ist nach drei Erweiterun-
gen mit 75.000 gm Geschdftsfldche und 52,500 qm Ver-
kaufsfidche zur Zeit das grifte aller deutschen
Einkaufszentren (vgl. A. MAYR, 1976a}.

Die Anzahl der seither in den letzten 16 Jahren er-
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Shopping-Center in der Bundesrepublik Deutschland (1980)

Lfd. Hr. Name und Ort dJahr der Erdffnung/Erweiterung
1 Holstein-Center, Itzehoe 1972
2 Elbe-EXZ, Hamburg-Osdorf 1966/1973
3 Neue City von Altona, Hamburg 1973
4 EKZ Hamburger StraBe, Hamburg-Barmbek-Uhlenhorst 1970
5 Alstertal-EKZ, Hamburg-Poppenblittel 1970/1975
6 Herold-Center, Norderstedt bei Hamburg 1971
7 EKZ Billstedt, Hamburg ’ L
B Columbus-Center, Bremenhaven 1978
9 Famila-EKZ, 0ldenburg 1976
10 Roland-Center, Bremen-Huchting 1972
11 EKZ Garbsen, Garbsen bei Hannover 1973
12 Ihme-Zentrum, Hannover-Linden 1974
13 Kripcke- Center, Hannover 1975
14 Leine-EKZ, Laatzen bei Hannover 1973
15 City-Center Grafenhof, Northeim 1973
16 Bero-Center, Oberhausen 1971/1978
17 City-Center, Milheim 1974
18 Rhein-Ruhr-Zentrum, Miilheim-HeiBen 1973/1977/1978
19 EKZ Altenessen, Essen-Altenessen 1973
20 City-Center, Gladbeck 1980
21 MarTer Stern, Mar} 1974/1975
2¢ Lohrhof-Zentrum, Recklinghausen 1975
23 City-Center, Herne 1974 .
24 Ruhrpark-EKZ, Bochum-Harpen 1964/1969/1974/1977
25 Uni-Center, Bochum-Querenburg 1973
26 Wertkauf-Center, Dortmund-Despel 1975
27 Hestfalen-EKZ, Dortmund 1971
28 Plaza-Markt, Dortmund-Aplerbeck 1975
29 City-EKZ, Bergkamen 1974
30 . Turm-Zentrum, Solingen 1969
A City-Center (City-A, City-C), Leverkusen 1969/1972
32 EKZ Chorweiler, Kdln-Chorweiler 1976
33 EKZ Aachener Strafie, Koln-Weiden 1972
34 EKZ HlUrth-Mitte, Hiirth bei K&ln 1977
35 EKZ St. Augustin, St. Augustin 1976
36 Siegerland-Zentrum, Siegen-Weldenau 1973
37 Dom-Rathaus-Zentrum, Mainz *
38 Wertkauf-Center, Wiesbaden 1970
39 Main-Taunus-Zentrum, Sulzbach bei Frankfurt 1964/1969
44 Hordwest-Zentrum, Frankfurt-Nordweststadt 1968
41 Hessen-Center, Frankfurt-Bergen-Enkheim 1971
42 Isenburg-Zentrum, Neu-lsenburg 1972
43 Luisen-Center, Darmstadt *
44 City-Galerie, Aschaffenburg 1974
45 Rathaus-Center, Ludwigshafer 1979
46 Hertkauf-Center, Mannheim-Vogelstang 1972
47 Rhein-Neckar-EKZ, Viernheim 1972
48 Famila-EKZ, Heidelberg-Rohrbach 1973
49 Wertkauf-Center, Karisruhe-Durlach 1970
50 Schwarzwald-City, Freiburg 1973
51 Famila-EKZ, Pforzheim 1974
52 EKZ Wollhausptatz, Heilbronn 1975
53 . Kronen-Zentrum, Bietigheim *
54 Marstal1-EKZ, Ludwigsburg 1974
55 EKZ Breuningerland, Ludwigsbur 1973
56 Leo-Center, Leonberg : 1973
57 EKZ Boblingen, Boblingen 1966/1968/1973/1974/1975
58 Filder-EXZ, Leinfelden-Unteraichen 1971
59 Neckar-Center, Esslingen-keil 1974 -
60 Rems-Murr-Center, Fellbach *
61 EKZ Neuer Markt, Erlangen 1970
62 Franken-EKZ, Riirnberg-Langwasser 1969
63 Donau-EKZ, Regensburg-Weichs 1967/1974
64 Schwaben-Center, Augsburg 19711
65 Olympia-EKZ, Miinchen-Moosach 1972
66 Stachus~EKZ, Minchen 19714
67 Perlach Einkauf Passagen, Miinchen-Neuperlach. 1980/1981

* Keine Angaben mdglich

Weitere Shopping-Center liegen in West-Berlin {vgl. Beitrag von B, BUTZIN und H. HEINEBERG in diesem Band).
In Planung bzw. kurz vor Erdffnung befindén sich Einkaufszentren in WiThelmshaven, Langenhagen, Bielefeld,
Hamm, Bochum, Essen, Borken, Saarbrlicken, Karlsruhe, Stuttgart, Sindelfingen und Munchen.

Zusammenstellung: A. Mayr, Minster

Quellen: Deutscher Industrie- und Handelstag,

Institut fir SeTbstbedienung, Kiln; eigene Erhebungen,

Bonn; Gesellschaft flir Wirtschaftsinformation, Munchen;
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offneten Einkaufszentren mit Uber 15.000 gm Yerkaufs-
flache - anfang§ noch in verschiedenen Beitrdgen nach
einzelnen Standorten mit strukturrelevanten Daten
nachgewiesen (B.R. FALK, 1971, 1973 und 1975, K.VOIGT,
1972, R. RINDERMANM, 1972, E, GREIPL, 1972, 5.68,
DIHT, 1974, GHI, 1974} - ist mittlerweile auf iber 70
angewachsen (67 im Bundesgebiet, 7 in West-Berlin},
Die meisten von ihnen sind Shopping-Center des regio-
nalen Typs, einige auch des Gemeinde- bzw. Stadtteil-
typs; auf diese Differenzierung wird spdter noch ein-
gegangen. Da mit Ausnahme von Einzelbeschreibungen

in Fachzeitschriften eine lber den Erhebungsstand von
September 1974 (DIHT, 1974) hinausgehende Dokumenta-
tion nicht vorliegt, bestehen bezilglich der damals in
Planung befindlichen Objekte im Hinblick auf Einzel-
heiten der Rea1isiefﬂng sowie der zeitlichen Eroff-
nung einige ungeklirte Fragen, die auch durch schrif{-
Tiche Anfragen nicht gekldrt werden konnten. Eine ge-
nerelle Umfrage bei den Shopping-Center-Verwaltungen
hatte mit nur 14 Antworten, fiir die ich besonders dank-
bar bin, einen nur schwachen Riicklauf.

Die diesem Beitrag beigefiigte Xarte und die zugehtri-
ge Tabelle sollen einen Uberblick iber die regionale
Verteilung, ungefihre GriBe und zeitliche Er&ffnung
der Shopping-Center in der Bundesrepublik Deutschland
vermitteln; an eine differenziertere Fortfilhrung ist
gedacht.

Untersucht man die zeitliche Entwicklung der Shopping-
Center-Ausbreitung im Sinne der Innovationsforschung,
so lassen sich in Anlehnung an ein theoretisches Kon-
zept von D. BARTELS (1970) im wesentlichen drei Pha-
sen herausarbeiten:

= eine 1, Phasé der:Invention von 1964-1971, -in der
Shopping-Center als neue kulturlandschaftliche Phi-
nomene entstanden,

- eine 2., nur kurze Phase der Diffusion von 1972-1974,
in der eine sehr dynamische AUsbreitung erfolgte,
die auf einer verdnderten Einstellung und Bewertung
durch unterschiedliche Gruppen beruhte,

- eine 3., ab 1975 einsetzende Phase der Adaption, in
der Shopping-Center als kulturlandschaftliche Er-
scheinung etabliert sind und in weiteren Rdumen Ein-
gang finden.

Innerhalb der ersten Phase wurden bis 1969 10, bis
1971 23 Shopping-Center. errichtet. Dabei traten be-
reits - nach den beiden Erstgrlndungen "auf der grl-
nen Wiese™ - in den ersten finf Jahren bis 1969 nach
Mikrostandort und physiognomiséhem‘Erscheinungsbi]d
alle Typen auf, die bei einer Klassifizierung der
Shopping-Cénter aufgezeigt werden konnen. Das Elbe-
EKZ in Hamburg-Osdorf {1966) war das erste, das als

integrierter Teil eines bestehenden Wohngebietes mit
rd, 130,000 Einwohnern in 5 km Umkreis errichtet wur-
de (D. MOSER, 1974, S.51). Das Frankfurter Nordwest-
zentrum (1968) und das Franken-EKZ in Niirnberg-Lang-
wasser (1969) wurden multifunktionale Mittelpunkte
neuer Satellitenstddte (vgl. Dynamik im Handel, 1968,
H.11, $.21-23, Gewerbebautrédger GmbH, 1963 und H.
FUCKNER, 1971), das EKZ Leverkusen-City (1969) Kern
einer ganzen Stadt. Das zeitlich als drittes eroff-
nete Berliner Euvropa-Center (1965) ist nicht nur Typ
eines integrierten Shopping-Centers auf efnem inner-
stddtischen Ruinengrundstiick, sondern erstes Beispiel
eines mehr-(drei-)}geschossigen Einkaufszentrums mit
zugehrigem 22geschossigen Biirohausturm (vgl. B. BUT-
ZIN und H. HEINEBERG in d{esem Band). Das EKZ Boblin-
gen (anfangs Sidwest-Kaufzentrum, erdffnet 1966} ist
Prototyp fir funktionale Innenstadterweiterungen in -
einer Mittelstadt, Das Donau-EKZ Regensburg (1967) ‘
entstand als erstes geschlossenes-und vollklimatisier-
tes Shopping-Center auf deutschem Boden. Mit dem in-
nerstidtischen Turm-Zentrum Soiingen (1969) wurde
schlieBlich - in nur kurzem zeitlichen Abstand ge-
folgt vom Minchner Stachus-EKZ (1970} - das erste teil-
weise unterirdische Shopping-Center in der Bundesre-
publik Deutschland eridffnet,

Eine Amalyse der regionalen Verteilung ergibt, daB
sich bereits 1971 am Ende der ersten Phase die Ein-
kaufszentren eindeutig in den groBen Ballungsgebie-
ten konzentrierten, wobei im Rhein-Ruhr-Gebiet finf
(davon drei im Ruhrgebiet), in den Rdumen Rhein-Main,
Hamburg uhd West-BerTin jeweils vier sowie in den
Riumen Stuttgart und Nirnberg je zwei derartige kom-
merzielle Agglomerationen bestanden, Diese Raume miis-
sen demzufolge als Innovationszentren der Shopping-
Center-Bewegung angesehen.werden, Wihrend es in Min-
chen nur ein und in den Ballungsrdumen Rhein-Neckar,
Saar, Hannover und Bremen jeweils noch kein Einkaufs-
zentrum gab, waren solche hingegen bereits in den
kleineren Yerdichtungsrdumen Regensburg, Augsburg und
Karlsruhe entstanden. Dabei wurden 1971 im Augsbur-
ger Schwaben-Center (vgl, W. POSCHWATTA, 1977) erst-
mals Fachgeschifte zu Schwerpunktzentren wie "Jugend
Center", "Topfit-Center", "Dienstleistungen™ zusam-
mengefapt (D. MOSER, 1974, S$.52}, wihrend mit dem
Hertkauf-Center an der Autobahnauffahrt Xarlsruhe-
Durlach erstmals ein mehrfach wiederholter - nahezu
zeitgleich in Wiesbaden -, nur vom Deutschen Indu-
strie- und Handelstag beriicksichtigter Typ entstand.
Er wird eigentlich nur durch ein sehr groBfldchiges
SB-Warenhaus und ein Einrichtungshaus derselben Fir-
mengruppe gebildet, an die eine Anzahl serviceorien-
tierter Betriebe fiir motorisierte Kunden angeschlos-

I sen sind. Deshalb werden, obwohl alle Wesensziige eines



Shopping-Center erfillt sind, die auf Massendistri-
bution in Selbstbedienung orientierten Wertkauf-Cen-
ter liberwiegend als Yerbrauchermdrkte eingestuft
{vgl. Dynamik im Handel, 1968, H.10, S5.2-7 und K.
YOIGT, 1972, 5.49),

In der zweiten Phase bis 1974 erfolgte der eigent-
liche Durchbruch der Shopping-Center in der Bundes-
republik Deutschland. In diesem Zeitraum wurden nicht
weniger als 30 geplante Einkaufszentren eroffnet, dar-
unter allein im Jahre 1972 zehn und im Jahre 1973
zwt1f Shopping-Center des regionalen Typs. Bevorzug-
tester Ausbreitungsraum war nunmehr eindeutig das
Rhein-Ruhr-Gebiet mit nicht weniger als neun Neuer-
tffnungen; als gréRtes sei das geschlossene zweige-
schossige Rhein-Ruhr-Zentrum an der Stadtgrenze Miil-
heim/Essen erwihnt, das Deutschlands groBtes Einkaufs-
zentrum unter einem Dach darstellt (81.000 qm Nutz-
und 44,500 qm Geschidftsfliche}. Als zweites Gunstge-
biet ist der mittlere Neckarraum zu erwdhnen, wo um
Stuttgart herum vier weitere Shopping-Center errich-
tet wurden. Mit je drei Einkaufszentren wurden erst-
mals auch die Ballungsriume Rhein-Neckar und Hannover,
mit dem Roland-Center der Yerdichtungsraum Bremen er-
fapt. Auffallend ist, daB eine verstirkte stddtebau-
liche Integration sowchl in Stadtkernen als auch in
gropstddtischen Yororten versucht wurde und daB
schlieplich weitere Shopping-Center auBerhalb der
groBen Verdichtungsrdume entstanden (Freiburg, Pforz-
heim, Aschaffenburg, Siegen, Northeim/Harz), Charak-
teristisch sind schlieBlich verschiedene Erweiterun-
gen, die Ausdruck einer gesicherten Stellung inner-
halb der Region sowie einer wachsenden Kiufernach-
frage sind.

In der dritten, ab 1975 andauernden Phase ist ein
deutliches Abebben der Shopping-Center-Helle fest-
zustellen {vgl. DIHT, 1974). Eine Erschdpfung ver-
kehrsgiinstig an SchnellstraBen gelegener Standorte
sowie einé zunehmende Diskussion lber die Auswirkun-
gen groBflichiger Einzelhandelsstandorte und Einfliis-
se staatTicher Raumordnung sind als wesentliche Ur-
sachen anzusehen, Unter den erfaBten Shopping-Cen-
tern, die nunmehr deutlich kleinere Geschiftsfidchen
als ihre Yorgdnger aufweisen und liberwiegend in ge-
schlossener Form errichtet wurden, seien besonders
als Exponenten neuer Standorte das Famila-Center in
Oldenburg, das Columbus-Center in Bremerhaven, das
Rathaus-Center in Ludwigshafen und das EKZ Wollhaus-
platz in Heilbronn erwdhnt; sie alle entstanden je-
doch in Grofstadten. Die meisten erfaBten Einkaufs-
zentren dieser Phase, némlich sechs, 1iegen wiederum
im Rhein-Ruhr-Gebiet (je drei im Raum Kdln und im
Ruhrgebiet). Die Bundesstrape 1 (BAB 430), die schon
1969 mit ihren Geschdftszentren und Shopping-Centern
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als "Einkaufsbouievard" charakterisiert wurde {W.
ZIMMER, 1969a), ist inzwischen d i e Kommerzachse
‘des Ruhrreviers geworden, an die unmittelbar auf

28 km Entfernung zwischen der Stadtmitte von Mulheim/
Ruhr und Dortmund-Aplerbeck - neben den Stadtzentren,
zahlreichen Verbrauchermirkten und Cash and Carry-
Betrieben - fiinf Shopping-Center angrenzen; acht wei-
tere Shopping-Center liegen in rdumlicher Nachbar-
schaft {siehe Abbildung).

Die Geschiftsfldache in regionalen Shopping-Centern,
die im Jahre 1964 mit rd. 75,000 qm einsetzte - die
bei 8.R. FALK, 1973, S.24 und der GWI, 1974, 5.5 ge-
nannten Daten sind Uberhdht, da in ihnen spitere Er-
weiterungen des Main-Taunus-Zentrums und des Ruhr-
park-EKZ enthalten sind -, hat 1978 2,000,000 gm,
der in ihnen getdtigte Umsatz 8,800 Miil. DM erreicht
(SB in Zahlen, 1980, 5.200-202). Der in Einkaufszen-
tren erzielte Einzelhandelsumsatz wurde 1973 auf ca.
3% (M. VOGEL, 1978, 5.72) und 1978 auf rd. 7% ge-
schitzt, Er liegt damit deutlich unter den aus den
USA bekannten Quoten.

H. YOGEL betont, daB die sozio-tkonomischen Yoraus-
setzungen flr eine weitere kontinuierliche Ausbrei-
tung des regionalen Einkaufszentrums in der Bundes-
republik Deutschland weithin erfiil)t sind und dap
flir deren Ausbreitung weitere Standorte offen blei-
ben. "Bislang wurden nur wenige Yerdichtungsriume
wie Hamburg, Berlin, das Ruhrgebiet, Frankfurt a.M.,
Munchen oder Stuttgart von der Innovation erfaBt.'
und selbst dort sind nicht alle Miglichkeiten er-
schgpft" (1978, $.72), Diese Bewertung ist sicher-
lich richtig, aber woh! etwas sehr optimistisch. Im-~
merhin darf darauf hingewiesen werden, daB im Ruhr-
gebiet in drei Fdllen bereits ehemalige Bergbaube-
triebsfldchen als Standorte von Shopping-Centern ge-
nutzt werden. 5o entstand das Westfalen-EKZ in Dort-
mund auf dem GrundstUck der frilheren Zeche Kaiser-
stuhl-Hest (vgl. U. THEISSEN, 1975), das Rhein-Ruhr~-
Zentrum in Miilheim iiberwiegend auf dem Platz der ehe-
maligen 7eche Humboldt und das Bero-Center in Ober-
hausen auf dem Geldnde der friiheren Zeche Concor-
dia,

Immer noch kein Shopping-Center gibt es m.W., im Ver-
dichtungsraum Saar {in Planung: Saarbriicken-Dudwei-
ler). Das einwohnerschwache Bundesland Rheintand-
Pfalz kennt nur in Mainz und Ludwigshafen Einkaufs-
zentren, d.h. in jenen Gegenden, die den Ballungs-
rdumen Rhein-Main und Rhein-Neckar angehdren. Yon
den beiden Einkaufszentren in Schleswig-Holstein

ist nur das Holstein-Center in Itzehoe flir den Yind-
Tichen Raum konzipiert, wihrend das Herold-Center

" in Norderstedt, einer aus finf Hamburger Yororten



22

gebildeten Grofgemeinde, sich dem Ballungsgebiet Ham-
burg zuerdnen 1dpt.

Weitere Shopping-Center werden vermutlich am ehesten
in GroBstddten und gréBeren Mittelstddten der stirker
bevdlkerten Bundeslinder entstehen, sofern die Trag-
fihigkeit flir sie als vorhanden angesehen werden kann
und die maBgeblichen Sozfalgruppen von Stadt und Re-
gion eine solche Entscheidung zu unterstlitzen bereit
sind (zum Projekt eines Shopping-Centers in Kempten/
Allgdu siehe B, BUTZIN in diesem Band), Auf jlingere
konzeptionelle Trends der Shopping-Center-EntwickTung
geht B.R. FALK in seinem Beitrag in diesem Band ein.

3. STRUKTURMERKMALE UND KLASSIFIZIERUNG YON
SHOPPING-CENTERN

Hach der Behandlung.der einzelnen Entwicklungsphasen
der Shopping-Center in der'Bundesrequlik Deutsch-
land und der groPraumigen Lageverteilung erscheint
es nupmehr angebracht, die konstitutiven Struktur-
elemente und differenzierende Merkmate darzustellen,
die den Erfolg dieser neuen Angebotsform des Handels
ausmachen.

3.1. YORAUSSETZUNGEN UND ERFOLGVERSPRECHENDE
STRUKTURELLE GRUNDZUGE

Wesentlichste Yoraussetzungen fiir die Ausbreitung

der Shopping-Ceiter auch in der Bundesrepublik
Deutschland waren - wie schon in-den USA - die zu-
nehmende Motorisierung und ein gelindertes Versorgungs-
verhalten der Bevilkerung. Yon 1960-197B ist der Be-
stand an Personenkraftwagen je 100 Einwohner von 8
auf 35 gestiegen und Tiegt tediglich in den USA be-
trachtlich (1977: 51%) sowie in Kanada, Australien,
Neuseeland und Schweden noch geringfilgig hther; 62
von 100 westdeutschen Haushalten verfiigten 1978 liber
ein Auto (Statistisches Bundesamt, 1979, S.274f.,

654 und 434). Damit ist die MSglichkeit, mit dem PKH
einzukaufen, deutlich angewachsen; das hat anderer-
seits dazv gefihrt, daB 1976‘nur noch gut jeder fiinf-
te Yerbraucher die City am Samstag mit einem Massen-
verkehrsmittel erreichte (vgl. Rationeller Haﬁde],
1977, H.5, 5.35), Sodann hat - insbesondere in den
Yerdichtungsriivmen - die Erwerbstdtigkeit der verhei-
rateten Frauen stark zugenommen (in der Bundesrepub-
lik Deutschland 1978 gemdB Mikrozensus 42,B%; vgl.
Statistisches Bundesamt, 1979, S.99). Diese Frauen
sind groBenteils auf zeitsparende, konzentrierte Ein-
kdufe angewiesen, wie sie durch Seibstbedienungsl¥-
den und organisierte Agglomerationsformen des Einzel-
handels geftrdert werden (Prinzip des One-Stop-Shop-
ping, d.h. Erledigung des Gesamtbedarfes an Waren

und Dienstleistungen bei einmaligem Parken pro Ein-
kaufsfahrt), SchlieBlich ist als technolagische Rah-
menbedingung die Zunahme der Vorratshaltung mit Hil-

fe von Kiihischréinken und Tiefkilhltruhen von Bedeutung
{1978 in insgesamt 96 bzw. 56% aller Haushalte vor-
handen; siehe Statistisches Bundesamt, 1979, S.434ff,),
da durch sie GroBeinkiiufe erst erméglicht und selbst
ldngere Anfahrten zu Shopping-Centern oder auch Ver-
brauchermérkten fur Privathaushalte Yohnerd wurden.

Die eigentlichen Erfolgsursachen der Shopping-Center
scheinen mir vor allem im spezifischen Waren- und
Dienstleistungsangebot {Branchenmix), in der beque-
men Erreichbarkeit, dem giinstigen Parkplatzangebot
sowie der FuBldufigkeit zu liegen.

Im Gegensatz zu unseren Innenstiddten, die hiufig im
Yerkehr ersticken und angesichts der stark gestiege-
nen Motorisierung mit dem Parkraumbedarf nicht mit-
halten konnten, gibt es insbesondere bei den periphe-
ren, lber Autobzhnen oder Schnellistrafen gut erreich-
baren Shopping-Centern keine Parkpiatzprobleme. Bed
den deutschen Einkaufszentren sind ebenerdig, in
Parkhdusern, auf Parkdecks oder auch in Tiefgaragen

je nach Mikrostandort zwischen Séﬂ und teils 4,000

und mehr Parkplitze vorhanden (z.B, beim Ruhrpark-

EKZ in Bochum 6,500, beim Main-Taunus-Zentrum in Sulz-
bach 5.300, beim Rhein-Ruhr-Zentrum in Milheim 4.600
sowie beim Rhein-Neckar-Zentrum in Viernheim 4,000),
die bis auf wenige Ausnahmen (zumeist Tiefgaragen)
kostenlos zur Verfligung stehen. Je griBer die Moglich-
keit ist, Konsumgliter vom Einkaufswagen direkt in den
Kofferraum des Autos umladen zu kbnnen, um so eher
wird ein Zentrum akzeptiert. Anstelle des in den USA
liblichen "Parkierungsverhdltnisses" von 3:1 (3 qm
Parkfldche pro qm Geschiftsfliche) wird in der Bundes-
republik jedoch oft nur ein Verhiltnis von 1:1 er-
refcht (B.R. FALK, 1971, S,12f, und 1973, S5.23,

K. YOIGT, 1972, $.52). Dieses Verhdltnis ist verstind-
licherweise in Zentren "auf der griinen Wiese" groBzl-
giger als bei Gemeinde- oder Stadtteilzentren, So
reist die Kundschaft zu den Shopping-Centern des erst-
genannten Typs teils zu 70-90% im eigenen Fahrzeug an
(beim Rhein-Ruhr-Zentrum MUlheim zu 70%, beim Donau-
EKZ Regensburg zu 72%, beim Famila-EKZ Heidelberg zu
70-80%, beim Ruhrpark-EKZ Bochum zu ilber B0Z, beim
Famila-EKZ Pforzheim zu 85%, beim EKZ 8reuningerland
Ludwigsburg zu 95%), wihrend die Kunden bei Inanspruch-
nahme integrierter Zentren deutlich weniger (Marler
Stern 40%, City-Center Bergkamen 35%) oder kaum moto-
risiert sind (Marstall~EKZ Ludwigsburg 6%).

Die integrierten Zentren liegen zugleich meist an wich-
tigen Gffentlichen Nahverkehrshaltepunkten (z.B, Te-
gel-Center Berlin, EKZ Mamburger StraBe, Marler Stern,
Nordwestzentrum Frankfurt und Rathaus-Center Ludwigs-




hafen) oder gar direkt an den zentralen Verkehrskno-
ten der Stadt (z.B. Turm-Zentrum Solingen, City-Cen-
ter Miitheim und Leverkusen). Aber auch nicht-inte-
grierte Einkaufszentren sind durchweg gut bis sehr,
gut an das &ffentliche Nahverkehrsnetz angeschlossen
(Main-Taunus-Zentrum Sulzbach, Ruhrpark-EKZ 8ochum,
Rhein-Ruhr-Zentrum Milheim) und subventionieren z.T.
die sie beriihrenden Buslinien {Ruhrpark-EXZ Bochum).
Hach B.R. FALK hat jedes regionale Shopping-Center
der Bundesrepublik AnschluB an wenigstens ein dffent-
liches Verkehrsmittel (U-Bahn, S-Bahn, StraBenbahn,
Autobus, Bundesbahnzlge), 65% sogar an zwei (1975,
s.172f.).

Als weiterer Yorteil der Shopping-Center wird die
FuBldufigkeit der Zentren selbst angesehen, die Be-
suchern damit einen durch Fahrverkehr unbeeintrdich-
tigten Einkaufsbummel ermoglicht. Zudem sind die FuB-
gingerstrafen meist girtnerisch gestaltet und durch
Ruhezonen mit Sitzecken und -b¥nken sowie Brunnen und
Skulpturen aufgelockert. Die Errichtung von FuBgdn-
gerzonen in unseren Innenstddten {vgl, zusammenfas-
send R, MOMHEIM, 1975 und 1980) ist u.a. auch als
Reaktion auf die Ausgestaltung der Shopping-Center

zu verstehen,

Der eigentliche Anreiz der Zentren besteht aber in
der ridumlichen Konzentration eines vielfdltigen An-
gebotes auf engstem Raum. Die grdBeren Shopping-Cen-
ter beherbergen in der Regel 50-70 Betriebe, die in
einer Art optimaler Branchenmischung meist so ange-
legt sind, daB grope Xauf- und Warenhduser als Ein-
kaufsmagneten an den Polen lokalisiert sind, zwischen
denen sich die Fachgeschifte und Dienstleistungsbe-
triebe gruppieren, die liberwiegend den mittel- und
langfristigen Bedarf decken. Diese ktnnen durchaus
mehrfach vertreten sein, wobei neben Geschiften fiir

- Nahrungs~ und Genumittel solche fiir Bekleidung,
Hausrat sowie Elektrobedarf/Foto/Optik dominieren.
Die Zahl der Mieter steigt in einigen Fdllen bis auf
etwa 100 an (Europa- und Tegel-Center Berlin, EKZ
Hamburger StraPe und Neue City von Altona), wihrend
sie bei anderen Zentren; die sich meist durch einige
wenige Gropbetriebe auszeichnen, auf unter 30 (EKZ
Boblingen, EKZ Breuningerland Ludwigsburg, Westfalen-
EKZ Dortmund, City-Center Grafenhof Northeim}, ja
selbst auf unter 20 Betriebe absinkt (Filder-EXZ
Leinfelden, Neckar-Center EBlingen, Plaza-Markt Dort-
mund und alle Wertkauf-Center). Beim Tegel-Center und
Forum Steglitz in Berlin kommt als zuskitzliches Wa-
renangebot ein attraktiver Wochenmarkt mit seinen
Stdnden hinzu,

Im Hinblick auf die Gesamtheit des Angebotes kriti-
siert B. HOFMEISTER (1969, S.84) mit Recht, dab die
Bezeichnung "Einkaufszentrum” v811ig unzureichend
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und sogar irrefiilhrend sei, weil sie das Wesen dieser
Zentren mit ihren privaten und tffentlichen Dienst-
teistungsbetrieben und sogar gesellschaftlichen Ein-
richtungen nicht treffe. Bei den privaten Dienstlei-
stungen dominieren Restaurants und Cafés, an Tankstel-
len angegliederte Autowerkstdtten und -waschah]agen.
Reinigungsbetriebe, Friseure und andere handwerkliche
Dienste, sowie Banken und Reisebiiros, gelegentlich
erginzt durch speziellere Freizeitangebote wie Spiel-
salons, Kinos, Tanzschulen, Diskotheken, Hallenbd-:
der und Saunas (teils Gffentlich), Tennishallen, Bow-
Tingbahnen und Fitnesszentren. Praxen und Bliros frei-
er Berufe treten hingegen deutlich zuriick und finden
sich bevorzugt in integrierten Zentren, so z.B, Arzt-
praxen - teils in eigenen Krztehdusern wie im Minche-
ner Olympia-EKZ (mit kleiner Privatklinik), im Frank-
furter Nordwestzentrum oder im EKZ Hamburger StraBe -,
ferner Bliros von Rechtsanwilten, Steuerberatern und )
Handelsvertretern. Zu den privaten Dienstleistungen
ziihlen schlieBlich die vielerorts vorhandenen Kinder-
girten fiir Besucherkinder - es gibt auch solche nur
filr Personalkinder - sowie kirchliche Einrichtungen
{z.B. der Bkumenische Andachtsraum im Shopping-Center
Spreitenbach/Schweiz oder das sehr differenzierte
Kirchenforum im Bochumer Uni-Center).

Vorreiter der Gffentlichen Dienstleistungen sind in
der Regel Postimter und Polizeistationen. In einigen
der integrierten Shopping-Center existieren Birger-
hiuser, Stadtbibliotheken und/oder Volkshochschulen
{Uni-Center Bochum, Marler Stern, Nordwestzentrum
Frankfurt, Columbus-Center Bremerhaven und Tegel-Cen-
ter Berlin) sowie Dienststellen der Stadt- und Bezirks-
verwaltungen {EKZ Hamburger Strade, Stegiitzer Kreisel,
Turm-Zentrum Solingen, Uni-Center Bochum, Columbus-
Center Bremerhaven)}. Dariber hinaus ist in einigeh
Stidten ein neues Rathaus in das Einkaufszentrum in-
tegriert oder angeschlossen, wie z.B, in Laatzen bei
Hannover (Leine-EKZ), Bergkamen (City-Center}, Lever-
kusen {Rathaus als Abschnitt B des City-Centers),
Darmstadt (Luisen-Center) und Ludwigshafen, wo es
namengebend fiir das dortige Rathaus-Center wurde (val.
B.R, FALK in diesem Band), In Essen entsteht im Zu-
sammenhang mit dem neuen Rathausbau ein. City-Center.
Der Name "Center® oder "Zentrum® entspricht dem mul-
tifunktionalen Charakter zahlreicher neuer Shopping-
Center, denen der Name "Einkaufszentrum" (Reduktion
auf kommerzielle Aktivitdten) nicht mehr gerecht

wird,

Hach zahlreichen Befragungen wird der Einkauf hidufig
bereits als Bestandteil der Freizeitgestaltung ange-
sehen, wenn er im Yerbund mit anderen Funktionen aus-
geiibt.wird, Der dargestellte vielseitige Charakter

der Shopping-Center 13Bt verstehen, warum die Verwal-
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Durch eine oder zwei Abknickungen im Bereich einer
gropen StraBe oder an einer Kreuzung erfolgt eine Er-
weiterung zum Court-Center, Dieses kann als Abwink-
Tung an StraBenkreuzungen die weitverbreitete Grund-
riBform eines L-Centers einnehmen und durch eine
nochmalige YergriBerung zu einem hufeisenformigen,
meist an nur eine StraBe angelehnten U-Center werden,
dessen Innenfldche als Parkraum genutzt wird. Der
rege Yerkehr im Innenbereich beeintrdchtigt im atl-
gemeinen die Verkaufsatmosphire. Liegen bei Beibehal-
tung dieses Grundmusters die Geschdfte mit der Riick-
seite zur StraBe, an der auch die Parkplitze aufge-
reiht sind, so entsteht der Untertyp des fahrverkehrs-
freien, fuBldaufigen Ring-Centers. Diese hier erstmals
durchgeflihrte rdumliche Abtrennung des Fahrverkehrs
hat die Shopping-Center-Entwicklung wesentlich beein-
fluBt. Die Formen des Court-Centers finden sich in
groBeren Hachbarschafts-, Gemeinde- und kleineren Re-
gionalzentren.

Dritter Grundtyp ist das als FuBg#ngerzone gestaltete
Mall-Center {mall = Promenade, Allee}, bei dem zwei
150-300 m lange Ladenzeilen (Strip-Center) einander
gegeniiberliegen und zv einer LadenstraBe als Doppel-
band verbunden sind (beim EKZ Hamburger StraBe nach
H.M. SCHWANNEKE, 1972, S.18, sogar 600 m lang!). Die
Parkpldtze sind nunmehr rund um das Zentrum herum
orientiert; die Belieferung der Geschidfte erfolgt von
rlickwirtigen besonderen Ladeh&fen oder von teils mit
Tiefgaragen verbundenen Liefertunneln aus, Uber die
auch die Abfallbeseitigung abgewickelt wird. Die rdum-
liche Konzentration der Gewerbebetriebe fiihrt zu einer
griBeren Kundendichte und damit zu einer hGheren Yer-
kaufserwartung in der Mall, deren Ausgestaltung von
Bedeutung ist,

Das Mall-Center ist die klassische Hauptverbreitungs-
form des regionalen Einkaufszentrums. Sie ist wie-
derum in zweifacher Weise erweitert worden: Das
Plaza-Center ist eine GrundriBform, bei der von ei-:
nem zentralen Platz aus zahlreiche, relativ kiirzere
Malls abzweigen, Beim Cluster-Center handelt es sich
um eine um einen Mittelpunkt angeordnete Gruppe von
Einzelhandels- und Dienstleistungsbetrieben, die
nicht mehr an einer strengen Linie aufgereiht sind,
sondern deren Geschaftsfronten vor- und zuriickgesetzt
sein ktnnen; auch sind AbwinkTungen einer groBen Mall
sowie Yerbindungen mit kleineren LadenstraBen mig-
lich. Die kteineren Geschifte sind in der Regel um
den Hauptmieter gruppiert. Das Cluster-Center ver-
sucht insgesamt nach dem Prinzip der limitierten
Sicht Abwechslung zu erzeugen, so daB der Kunde das
Center nicht auf einmal Uberblicken kann und im Ex-
tremfall Orientierungsschwierigkeiten bekommt. Die
beiden zuletzt genannten Typen sind gleichfalls be-

vorzugt bei regionalen Einkaufszentren verwirkiicht
worden, das Plaza-Center auch bei Stadtteilzentren.

Eine weitere Differenzierung nach der physiognomi-
schen Gestalt betrifft die vertikale Baumassenglie-
derung in ein- und mehrgeschossige Shopping-Center,
die sehr stark grundstiicks- und bodenpreisabhidngig
ist. Die vor allem ab 1971 hiufiger errichteten zwei-
und mehrgeschossigen Bauten tragen zu einer Distanz-
minimierung und damit zu groBerer Konzentration der
Geschiftsniederlassungen bei, ziehen aber die Gefahr
nach sich, dap die nicht unmittelbar zugdnglichen
Stockwerke - beim zwei~ bis dreigeschossigen EKZ
Hamburger Strafe ist dies die untere LadenstraBe! -
weniger freguentiert werden und damit dort die Ge-
fahr einer groBeren Mieterfluktuation gegeben ist.
Durch Yerteilung der Parkfldchen auf mehrere Ebenen,
die dem Kunden jeweils einen ebenerdigen Eingang sug-
geriert (z.B. beim Rhein-Ruhr-Zentrum MUlheim oder
dem EKZ Breuningerland unweit Ludwigsburg), und durch
Yerbindung der verschiedenen Yerkaufsetagen mit Roll-
treppen lassen sich diese Nachteile ausgleichen. Bei-
spiele von drei- bis fiinfgeschossigen Shopping-Cen-
tern sind u.a. das Krigpcke-Center Hannover, das Olym-
pia-EKZ Minchen, das Schwaben-EKZ Augsburg und - ohne
die aufgesetzten Btirotiirme - die Berliner Einkaufs-
zentren {vgl. B, BUTZIN und H. HEINEBERG in diesem
Band).

Die Entscheidung ltber die Anzahl der Geschosse ist
gekoppelt mit der Frage, ob ein offenes oder geschlos-
senes Shopping-Center errichtet werden sell. Da man

in den offenen Zentren den wechselnden Einfliissen der
Witterung ausgesetzt ist, hat sich - ausgehend vom Ber-
liner Europa-Center als drittem deutschen Shopping-
Center {erdffnet 1965} - zunmehmend der Trend zur ge-
schlgssenen und meist vollklimatisierten Einhgit von
Itzehoe {Holstein-Center) bis Minchen {0Tympia-EKZ)
durchgesetzt, Bisweilen befinden sich in diesen Zen-
tren groBziigige Lichthdfe im Bereich eines mit Brun-
nen oder Wasserspielen gestalteten -zentralen Platzes,
der iiber Rolltreppen von allen Ebenen erreichbar ist.
Die durchschnittliche Aufenthaltszeit der Kunden
liegt erfahrungsgemdB in geschlossenen Einkaufszen-
tren hiher, Andererseits erfordern Uberdachung, Be-
lichtung und Klimatisierung hohere Investitionskosten
und bedeuten meist eine komplette SchlieBung des ge-
samten Zentrums nach GeschiftsschiuB. Das offene Zen-
trum ist dagegen in Erstellung und Unterhalt billi-
ger, wirkt weniger kompakt und nicht so kiinstlich,
weil die Geschdfte optisch in die Umgebung eingepaBt
werden konnen. Gastronomiebetriebe, die auBerhalb
der Geschiftszeit gedffnet sind, fordern eine zu-
sdatzliche Belebung und Nachfrage. -



Nach den friihen Beispielen von Sulzbach (Main-Tau-
nus-Zentrum), Bochum (Ruhrpark-EXZ}, Hamburg-Osdorf
(Elbe-EKZ) und Boblingen (EKZ BSblingen) wurden nur
noch wenige Zentren in der offenen Form errichtet,
und zwar in Leverkusen und Bergkamen (City-Center),
Berlin-Tegel {Tegel-Center), Ludwigsburg {Marstall-
Center) und Hiirth {Hlrth-Park}, Das Bochumer Uni-
Center ist Uberwiegend offen, enthdlt aber einen
zwei- bis dreigeschossigen geschlossenen Komplex;
in das offene Dortmunder Westfalien-EKZ sind drei
Uberdachte Passagen integriert, und das EKZ Hambur-
ger StraPe ist mehrheitljch geschlossen, enthilt
aber im Norden einen offenen Bereich.

Eine besondere Form des Einkaufszentrums ist schlieg-
Tich das Underground-Shopping-Center, das an Unter-
grundbahnhidfen sowie im Basement von Biirogebliiuden

in Japan weit verbreitet ist (vgl. dazu P, SCHULLER,
1976) , das ferner in den USA zunehmend an Bedeutung
gewinnt, in. Europa aber bisher nur selten angetrof-
fen werden kann. Unterirdische Einkaufszentren rich-
ten sich'mit ihrem Angebot besonders an Reisende so-
wie an Beschdftigte und Bewohner der oberhalb gele-
genen Verwaltungs- und Wohngebiude. Als griftes eu-
ropdisches Underground-Shopping-Center bezeichnet
die eigene Werbung das Stachus-EKZ in Miinchen, das
1971 in zwei Untergeschossen unter Miinchens verkehrs-
reichstem Platz im Zusammenhang mit dem Bau von U~
und S-Bahn sowie einer mehrgeschossigen Tiefgarage
entstanden ist; drei angrenzende Warenhduser und ein
Hotel ragen in die unterirdische Ladenstadt hinein
(vgl. Planungsbiiro Obermeyer u.a., 1970, und 'Fir
Passanten... zu FuB und per PKW', 1971). Im insge-
samt 23.000 gm Grundfldche z&hlenden Stachusbauwerk
hat bis 1978 ein erheblicher Mieterwechsel mit teil-
weiser Zusammenlegung kleiner Ldden stattgefunden
(H.-D, YORBERG, H. BIERMANM und I. STECKELBORN,
1978, S.51), Im Solinger Turm-Zentrum liegen ein
Harenhaus groBenteils und zahlreiche Fachgeschifte
ganz im Basement (&hnlich wie Frankreichs groptes
EKZ '8elle Epine' zwischen Orly und Rungis bei Pa-
ris mit 25.000 von 98,000 gm Nutzfliche). Teilwei-
se unterirdisch 1iegt auch das als Hochhaus errich-
tete Krgpcke-Center in Hannover mit Basement und
teiloffener unterirdischer Ladenstrale ('Passerelle')
zum Hauptbahnhof und einem Mebenzentrum jenseits

der Gleisanlagen.

Im Rahmen von Stadtsanierungen und beim Bau von FuB-
gangerunterfiihrungen kinnen unterirdische Ladenzen-
tren durchaus eine gewisse Bedeutung gewinnen, ohne
dap sie gleich gropere Verkaufsflichen erreichen
{vgl. z.B. Reumarkt in Osnabrick und Klett-Passage
unter dem Hauptbahnhofs-Yorplatz in Stuttgart).
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3.2,3. KLASSIFIZIERUNG NACH DEM MI1KROSTAND-
ORT

Von entscheidender raumplanerischer Bedeutung fifr die
Wirksamkeit eines Shopping-Centers ist dessen “geo-
graphische Lage in bezug auf eine Stadt® (E. GREIPL,
1972, S.22} oder richtiger innerhalb einer Stadtre-
gion, die im folgenden als Mikrostandort bezeichnet
wird {im Unterschied zum Makrostandort als gréBerem
regionalen Bereich),

Schon bei der begrifflichen Diskussion wurde auf die
beiden Haupttypen der nicht-integriértén und inte-
grierten Shopping-Lenter hingewiesen, die jeweils in
weitere Gruppen unterteilt werden konnen, H, YOGEL
hat zu Recht die schillernde Mehrdeutigkeit dieses
Begriffspaares herausgestellt, die von der nicht er-
folgten oder vorhandenen Einbindung in die kommunale
Bauplanung bis zur Einbettung in Siedlungseinheiten .
reiche, die teils physiognomisch, teils funktional
gesehen werden {1978,.5.31-33). Im Sinne einer auf
T.P. GASSER aufbauenden “deskriptiven Lagemarkierung®
sieht er als bevorzugte Standorte von Einkaufszentren
"Hauptgeschidftszentren, Wohngebiete, Ortsrandlagen
und verkehrsbegiinstigte Grundstiicke fern der kommuna-
len Bebauung” an {ebd., 5.35), Zweifellos lassen sich
in Anlehnung an die friiher erwihnten Auffassungen
(Katatog E, B.R, FALK, R. RINDERMANN, E. GREIPL) die
beiden erstgenannten Standortlagen als integriert,

die beiden letzteren als nicht-integriert ansehen,

Es kann deshaib trotz der durch Einzelbeispiele noch
zu belegenden Problematik an diesem Begriffspaar fest-
gehalten werden.

Die von E. GREIPL vorgeschlagene Untergliederung der

integrierten Einkaufszentren in

= City-Einkaufszentren und

- Wohnviertel-Einkaufszentren

sowie der nicht-integrierten Einkaufszentren in

- Einkaufszentren am Ortsrand (stadtperiphere Ein-.

_kaufszentren) und

- Einkaufszentren auBerhalb. des Ortes (zwischenstidti-
sche Einkaufszentren)

wird lediglich als Idee {1972, 5.24) sowie als Skizze

und griBendifferenzierte Tabelle in pauschaler Ver-

breitung {ebd., 5.72 und 74} vorgestellt, Wegen offen-

sichttich unklarer, im Ubrigen auch nicht diskutierter

Abgrenzungskriterien werden 16 aufgelistete Regional-

zentren jedoch nur nach den beiden ibergreifenden

Standorttypen differenziert (ebd., 5,68},

Diese Einteilung in zwei Haupttypen und vier Standort-
lagen wird ohne Einzelnachweis auch vom Deutschen In-
dustrie- und Handelstag benutzt (DIHT, 1974, S.1, 4
und 7).
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B.R. FALK verwendet - dhnlich wie Ubrigens die Gesell-
schaft fir Wirtschaftsinformation (GWI, 1974, S.8-10)
- einerseits eine Einteilung in integrierte und nicht-
integrierte Shopping-Center (1971 und 1975, S$.69),

" andererseits eine hiermit nicht korrespondierende Dif-
ferenzierung nach neuerdings drei Standortlagen im
Innenstadt-, AuBenstadt- und Zwischenstadtbereich;
diese ersetzt eine Einteilung in zwei weniger klare
frithere Typen {"innerhalb von WohnsiedTungen/Stidten”,
"auferhalb von Wohnsiedlungen/Stiddten" (siehe B.R.
FALK, 1971, $.10 und 1975, $5.69 jeweils mit tabella-
rischer Einzelcharakterisierung). Von den zuiletzt
beispielhaft untersuchten 20 regionalen Shopping-Cen-
tern werden 35% als im Citybereich gelegen (durch-
schnittiiche Geschdftsfliche 35,700 qm), 55% als an
der Stadtperipherie (durchschnittliche Geschéftsfld-
che 36,100 gm) und nur 10% als im Zwischenstadtbe-
reich gelegen (durchschnittliche Geschiftsflidche
65.000 qm) charakterisiert (1975, 5.49 und 56),

Da nicht-integrierte Einkaufszentren durch Siedlungs-
wachstum und stidtebauliche Yerdnderungen im Laufe
der Zeit zu integrierten werden konnen, hat das Kil-
ner Institut flr Handelsforschung in einem anderen
Gliederungsschema die Mikrostandorte ausschlieflich
nach Yerkehrsstandortlagen differenziert und mit
Aspekten der SiedlungsgroBe verknlipft {vgl. R. RIN-
DERMANM, 1972, S.21f. und K, VOIGT, 1972, S5.50).
Danach wird unterschieden nach
- Standorten in Hauptverkehrslagen der Zentren groBer
Stidte mit ausgebildeten Vororten (Standortlage 1),
- Standorten in mittleren Verkehrstagen der Zentren
groBer Stddte und Hauptverkehrslagen kleimer und
mittelgroBer Stidte oder. GroBstadt-Vororte {Stand-
ortlage 2) und
- Standorten in Hauptverkehrslagen auBerhalb von Stadt-
zentren an Bundesautobahnen und -straBen (Standort-
lage 3).
Sie sind vereinfacht anderweitig auch als Einkaufs-
zentren in {GroB-)Stadtzentren, Vorstadtzentren und
solche “auf der grinen Wiese" bezeichnet worden (vgl.
J. STEINER, 1977).

Fiir die Bundesrepublik Deutschland bediirfen die -
trotz der terminologischen Unterschiede - insgesamt
nicht so stark voneinander abweichenden Schemata
aufgrund der effektiven Haufigkeitsverteilung der
Mikrostandorte m.E. keiner Untergliederung im AuBen-
bereich, die chnehin schwierig ist, wohl aber einer
Untergliederung im Bereich der innerstddtischen
Shopping-Center, Es wird nach Aspekten der Lage und
Funktion folgende. eigene Einteilung vorgeschlagen:
1. Als stadtperiphere Shopping-Center werden alle
auperhalb der geschlossenen Bebauung oder im ex-
tremen AuBensaum eines Yerdichtungsgebietes Tie-

genden, z.T. auf Kundschaft aus mehreren GroBstid-
ten ausgerichteten Einkaufszentren bezeichnet. Da-
2u zéhTen auch solche Shopping-Center, die rand-
lich an einen Yorort angrenzen, wegen ihres Auto-
bahn- oder SchnellstraBenanschlusses aber vorwie-
gend motorisierte Kdufer anziehen, Diesem Typ sind
z2.8. das Main-Taunus-Zentrum Sulzbach, das Ruhr-
park-EKZ Bochum, das Rhein-Rubr-Zentrum Milheim,
die Wertkauf-Center in Dortmund, Karlsruhe und
Mannheim, das Famila-Center Heidelberg und das

EKZ Breuningerland bei Ludwigsburg zuzuordnen,

Bezirks- oder vorortintegrierte Shopping-Center
stellen Yersorgungszentren griéBerer Stadtteile
und Stadtbezirke dar, deren Ansatz unterschied-
liche Griinde haben kann,

a) bie Einkaufszentren sind in neuentstandenen

gropstiadtischen Stadtteilen errichtet worden, als

deren Stadtteilzentren sie wirksam sind. Hierzu
zdhlen u,a. das Franken-EKZ in Rirnberg-Langwas-
ser, das Frankfurter Nordwestzentrum, das Haupt-
geschdftszentrum in Koln-Chorweiler (Stadt K&ln,
1975 und U.1. KOPPER, 1975, S.86ff.), das Unmi-
Center in Bochum-Querenburé (A. MAYR, 1976b und
1979, 5.216~219) oder das Olympia-EKZ im ehemali-
gen OTympischen Dorf zu Miinchen-Moosach. Diese
"Einkaufszentren" sind meist gut an das &ffentli-
che Nahverkehrsnetz angeschlossen und enthalten
neben den kommerziellen Niederlassungen zahlrei-
che dffentliche Einrichtungen,

Eine @hnliche Funktion sollen die derzeit entste-
henden "Perlach Einkauf Passagen" libernehmen (vor- .
gesehene Fertigstellung Herbst 1980 und Frithjahr
1981}, die zusammen mit Schulen, Kirchen und So-
zialeinrichtungen als Mittelpunkt der Satelliten-
stadt Neuperlach im Osten Miinchens konzipiert sind
(vgl. Neue Heimat Bayern, o.d.}.

b) Die Shopping-Center kénnen auch verkehrsorien-
tiert an Bahntrassen oder AusfallstraBen in schon
bestehenden Yororten errichtet worden sein, die

bisTang unterversorgt waren, so z.B. in Hamburg-
Poppenblittel (Alstertal-EKZ), Hamburg-Osdorf
{Etbe-EKZ), Bremen-Huchting (Roland-Center), Koln-
Weiden (EKZ Aachener StraBe) oder Frankfurt-Ber-
gen-Enkheim {Hessen-Center),

In verschiedenen Fillen stellt der Bau des Shop-
ping-Centers eine SanierungsmaBnahme dar, die die
funktionale Stellung eines Vorortes erhalten oder
deutlich verbessern soll, So wurde das citynahe
EKZ Hamburger StraBe in Hamburg-Barmbek-Uhlen-
horst in einer der letzten kriegsbedingten Bau-
licken errichtet, um die Stellung dieses Stadt-
teils als Bezirkszentrum zu stirken {vgl. H. M.




SCHWANNEKE, 1970), Unweit des Altonaer Bahnhofs
wurde im AnschluB an eine FuBgdngerzone das EKZ
Heuve City von Altona (Hamburg-Altona I "frappant")
erstellt, damit es Entlastungsfunktionen flir die
Hamburgér City lUbernehmen ksnne {(Rationeller Han-
del, 1973, H.11, S5.20-21 und H, VOGEL, 1978, S5.74}.
Das EKZ Altenessen soll flir den infrastrukturell
sehr vernachlassigten, jahrelang dominant berg-
baubestimmten Essener Norden einen neuen urbanen
Ansatzpunkt darstellen (Rationeller Handel, 1973,
H.t1, S5.14-15). Das auf ehemaligem Industriegelln-
de citynah errichtete kompakte Ihme-Zentrum in Han-
nover-Linden wurde gar als Beitrag zur Cityaus-
weitung konzipiert; diese Erﬂartungen wurden aber
nicht erfiilit (Rationeller Handel, 1974, H.12,

$.11 und A, ARNOLD, 1980, S.238).

lnnenstadtintegrierte Shopping-Center stellen eine
neu entstandene oder funktional erweiterte Stadtmitte
in GroB- und Mittelstddten dar, die die Identifi-
kation der Bewohner mit ihrer Stadt stdrken und
dem tiberproportionalen Kaufkraftabfluf in benach-
barte attraktive Zentren Einhalt gebieten soll,

So flossen etwa aus Marl am ndrdlichen Ruhrgebiets-
rand 40% der Grtlichen Kaufkraft in die benach-
barten GroBstddte, aus der Chemie-GroBstadt Le-
verkusen sogar 70% der Kaufkraft nach KdTn und
Diisseldorf ab (W, ZIMMER, 1969b, $.51).

a) Oas grBBere Aufsehen haben sicherlich die
neuen Stadtkerne junger selbstindiger Stidte mit

ihren Einkaufszentren erregt, da sie auch wegen
ihres stddtebaulichen Programms, ihrer Finanzierungs-
modelle und der entsprechenden Umsetzungen viel-
seitiges Interesse fanden (siehe vergleichend

W. ZIMMER, 1971).

Am bekanntesten wurde sicherlich die "Herzein-
pflanzung" innerhatb der 1930 entstandenen Stadt
Leverkusen {(siehe C. SCHAETZLE und H.-J. SCHANZ
in B,R. FALK, 1973, 5.175-198 und zusammenfassend
G. NICOLINT und K,G, SCHNEIDER, 1976), wo unter
kommunaler Kontrolle durch eine private Citybau
KG liber das Finanzierungsmodell der Miteigentii-
merschaft eine neue multifunktionale Stadtmitte
errichtet wurde (sog. "Leverkusener Model1"),

die aus'zwei Einkaufszentren und einem Verwal-
tungs--und Kulturzentrum besteht: eine "City C"

(t. Bauabschnitt, Friedrich-Ebert-StraBe, erbaut
1967-1969) Sowie die rechtwinklig an sie anschlie-
Bende, mit dem Geschiftszentrum des Ortsteils
Wiesdorf verbundene "City A" (2. Bauabschnitt,
Wiesdorfer Platz, erbaut 1969-1972) haben Uber-
wiegend kormerziellen Charakter (insg, 53,600 gm
Nutz- bzw. 31.500 gm Verkaufsftache, drei Waren-
hduser und 75 Fachgeschifte) und werden erginzt
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durch die "City B" (3, Bauabschnitt) mit Rathaus-

neubau (erb. 1971-1977) und Randbebauung sowie

das Kulturzentrum "Forum” (erb. 1965-1967). Hin-
gewiesen sei ferner auf weitere private Investi-
tionen (zwei Hotels), Gffentliche Einrichtungen
{zentraler Busbahnhof, Postamt, neuer Bundesbahn-
hof) sowie umfassende, von der Gemeinde zu erstel-
lende Verkehrsldsungen (Verlegung einer Bundes-
strape, Stadtautobahn). Zwar sind nach vergleichen-
den, 1971 und 1978 durchgeflihrten Erhebungen in
der Stadt Leverkusen und in begrenztem Umfang auch
im Umland deutliche Verschiebungen der Einkaufs-
praferenzen zugunsten der Leverkusener City einge-
treten (siehe H. TOEPFER, 1979}, doch haben sich
bei weitem nicht alle Erwartungen erfiillt., So ist
einerseits ein besonderer "City Basar" als gedeck-
ter Markt auf drei Ebenen im Teil A gescheitert
{vgl. Rationeller Handel, 1973, H.7, 5.2-9}; vor
allem aber war im relativ isoliert gebliebenen
zweigeschossigen Teil C die Mieterfluktuation be-
sonders hoch, denn 1979 waren nur drei von den
urspriinglich 24 ansdssig gewordenen Geschiaften
hier noch verblieben. '

Als weitere Beispiele innerstddtischer Einkaufs-

zentren gleichen Typs sind zu erwdhnen

- das City-Center der 1966 entstandenen Bergbau-
stadt Bergkamen bstlich von Dortmund (eréffnet
1974, 35.000 gm Geschdfts- bzw, 24.000 qm Ver-
kaufsfliche), bei dem wegen anfangs Ubersteiger-
ter Prognosen des Einzugsgebietes die Umsatz-
erwartungen deutlich zuriickblieben,

- der innerhalb der 1926 gegriindeten, durch 8erg-

bau und GroBchemie gegrdgten Stadt Marl als neue
City konzipierte "Marler Stern" (erdffnet 1974,
51,000 qm Geschafts- bzw, 33,000 gm Verkaufsfld-
che; vgl, Rationeller Handel, 1974, H.12,
S8.12-13},

- das Leine-EKZ in Laatzen bei Hannover in unmit-
telbarer Nachbarschaft des Messegeldndes als
kommunaler und merkantiler Mittelpunkt dieser
ab 1964 herangewachsenen GroBgemeinde (seit
1968 Stadt} und zugleich als Nebenzentrum Han-
novers (ertffnet 1973, 33.000 gm Geschdfts- bzw.
19.800 gm Verkaufsfliche; vgl. Rationeller Han-
del, 1973, H.11, 5.18)

oder auch die Shopping-Center in 5t. Augustin bei

Bonn (erdffnet 1976), HUrth-Park in Hiirth-Mitte

slidwestlich von K&In {erdiffnet 1977; siehe Ratio-

neller Handel, 1977, H.5, 5.58-59) und Leo-Center
in Leonberg im Verdichtungsravm Stuttgart (vgl.

moderner markt, 1973, H.11, 5.10-17).

b) Das zahlenmdpig gripte AusmaB der in den letzten
Jahren neu entstandenen kommerziellen Agglomeratio-
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nen entfdllt auf in der Innenstadt oder in deren
unmittelbarem AnschiuBraum errichtete Einkaufs-
zentren, die der funktionalen Erweiteirung des
Stadtkerns dienen.

Das nach Struktur, Genese und Funktion einschlief-
Tich seiner Auswirkungen auf die Kulturlandschaft
am besten untersuchte Beispiel dieser Art ist das
1966 teilertffnete und in den Jahren 1968, 1973,
1974 und 1975 erweiterte Einkaufszentrum (friiher
Kaufzentrum) Bsblingen (siehe H, VOGEL, 1978);

es entstand zwischen Altstadt und Bahnhof in ver-
kehrsglinstiger Zwischenlage auf einem Geldnde,

das zuvor "eine nasse, kaum genlitzte Wiesenniede-
rung” war (ebd., 5.113). Zu dieser Kategorie geht-
ren ferner das Holstein-Center in Itzehoe (vgl,
moderner markt, 1972, H.11, §,52-56), das zugleich
grepziigige und vielseitige Columbus-Center in 8re-
merhaven (vgl. L. BASSE und D. STROHMEYER, 1980),
die City-Center in Freiburg (Schwarzwald-City},
Kiitheim, Herne und Gladbeck, das Lohrhof-Zentrum
Recklinghausen, das Bero-Center Oberhausen, das
Turm-Zentrum Solingen, das Luisen-Center Darmstadt,
das Isenburg-Center Meu-lsenburg, die City-Galerie
Aschaffenburg, das EKZ Neuer Markt in Erlangen, das
- nach dem EKZ Breuningerland - zweite in Ludwigs-
burg errichtete Shopping-Center-Objekt des Mar-
stall-Centers (im Bereich eines barocken Reit-
stalls entstanden), das Rathaus-Center Ludwigsha-
fen sowie Europa-Center, EKZ Ku'Damm-Eck und Kur-
fiirstendamm-Karree im Hauptzentrum von West-Ber-

lin, .

Auch bei diesem Standorttyp entstanden einige Ob-
Jjekte im Rahmen von SanierungsmaBnahmen und sollen
einen besonderen Beitrag zur Belebung der Innen-
stiddte leisten, so in Erlangen, Ludwigsburg, Lud-
wigshafen (auf einem abgerissenen Bahnhofsgelinde),
Solingen, Oberhausen (auf einem friheren Zechen-
standort), Milheim {auf einem innenstadtnahen

Triimmergeldnde) und Herne.

Damit ein wirksamer Beitrag zur Innenstadtbele-
bung erreicht wird, sind mit den - meist muttifunk-
tionalen - Zentren ebenso wie bei der vorherge-
nannten Gruppe hdufig zusitzliche Wohnbauten er-
richtet worden, z,B, beim Marstall-Center in Lud-
wigsburg zwei 17 m hohe Wohntiirme, beim City-Cen-
ter Milheim gar drei 80 m hohe, bis zu 23geschos-
sige WehntUrme, Wohnungen in Hochhausbauten der
Leverkusener City {(Teile A und €) und innerhalb
des City-Center-Hochhauses in Herne sowie stark
verdichtete Wohnbebauung in Bremerhaven, Laatzen,
Marl und Oberhausen im unmittelbaren AnschluB an
die Einkaufszentren. Die Multifunktionalitdt auf
engstem Raum triégt dabei wesentlich zum Wohnwert

bei,

c) Als letzter Typ innenstadtintegrierter Shopping-
Center seien die in kleinen funktionsschwachen Vor-

orten citynah gelegenen Einkaufszentren genannt,
die einen starken stidtischen Bezug haben. Hierzu
z3h1t das als regionales Einkaufszentrum einzustu-
fende Donau-EKZ in Regensburg-Weichs (1967 ertff-
net, 1974 erweitert, 45.000 gm Geschifts- bzw,
32.000 gm Verkaufsfldche). Es ist durch die Donau
deutlich von der Regensburger Attstadt abgesetzt,
jedoch nur 1,5 km von ihr entfernt und so gut an

das dffentliche Verkehrsnetz angeschlossen, daB

1975 immerhin 27% der Besucher per Bus anreisten und
iiber 40% aus der Stadt Regensburg stammten (J. KLA-
SEM, 1977, S.23ff. nach B.R, FALK, 1975}.

3,2, 4. KLASSIFIZIERUNG NACH DER HIERARCHISCH-

FUNKTIONALEN STELLUNG

Eine letzte Oberlegung zur Untergliederung von Shop-
ping-Centerh geht von dem Gesichtspunkt aus, dap die-
se Einrichtungen mit ihrem differenzierten Karen-

und Dienstleistungsangebot nicht nur den zentralivrt-
Tichen Rang gewachsener Zentren beschneiden, sondern
nach Awsstattung und Reichweite mit ihrer Bedeutung
fiir bestimmte Marktgebiete sozusagen eigene zentrale
Orte bilden. E. GREIPL hat - freilich ohne Einzelbe-
lege einer Zuordnung - nach dem Rang der Bedarfsdek-
kung die Gesamtheit der von ihm erfaBten Einkaufszen-
tren in Unterzentren, Teilmittelzentren und Mittel-
zentren sowie Teiloberzentren und Oberzentren geglie-

dert und mit den Grofenklassen der Verkaufsflachen
verglichen (1972, S.27, 73 und 77f.).

Dieser zweifellos interessante Ansatz ist jedoch ter-

minotogisch unbefriedigend. Zum einen werden die zen-
tralértlichen Ringe in der Landesplanung der Bundes-

republik Deutschland iiberwiegend fiir ganze kommunale

Verwaltungseinheiten angewendet und nur in Verdich-
tungsridumen auch innerstddtischen Teilrdumen zuer-

kannt. Zum anderen enthdlt ein Shopping-Center mit

seinen Fachgeschiften, Kauf- und Warenhdusern sowie
Dienstleistungsbetrieben immer nur einzelne wesens-
typische Einrichtungen eines bestimmten zentraldrtli

chen Rangtyps, nie aber dessen Gesamtheit. Wenn aus-

gefilhrt wird, daB 5% aller Einkaufszentren die Funk-
tionen eines Oberzentrums erfillen, "das den tdgli-

chen, den gehobenen und den spezialisierten hdheren
Bedarf abdeckt" (ebd,, $.73), so ist dies einfach

unzutreffend, da sich ein zentraler Ort nicht auf Wa

-rendistribution und wenige ausgewdhite Dienste redu-

zieren 13Bt. Wohl trigt ein Shopping-Center dazu bei,

den Rang eines Ober- oder Mittelzentrums deutlich
zu stdrken,



Eine hierarchisch-funktionale Klassifizierung er-
scheint mir iberhaupt nur bei multifunktionalen Cen-
tern sinnvoll, wenn die entsprechenden Einkaufszen-
tren in die Gesamtentwicklung einer Stadt oder eines
Stadtteils eingebunden und durch mdglichst viele of-
fentliche Einrichtungen {Schulen, kulturelle Institu-
tionen, kirchliche Einrichtungen usw.) erginzt werden,
Dap dies mgglich ist, beweist das Entwicklungsmodell
fiir Hamburg und sein Umland, in dem das Oberzentrum
Hamburg in ein System zentraler Standorte (mit ande-
ren Termini!) untergliedert wird, in das die Shopping-
Center einbezogen sind. So wird etwa das Elbe-EKZ in
Hamburg-Osdorf als Bezirksentlastungszentrum (sog.
B-2-Zentrum) bereits genannt und der Ausbau von Pop-
penblittel (mit dem Alstertal-EKZ) zum Zentrum glei-
cher Stufe als geplant erwdhnt {vgl. Freie und Hanse-
stadt Hamburg, 1969, 5.23f, und Karte im Anhang so-
wie 1. MULLER, 1980).

4, AUSWIRKUNGEN UND PLANUNGSRECHTLICHE PRO-
BLEMATIK BEI DER ANSIEDLUNG VON SHOPPING-
CENTERN UND ANDEREN EINZELHANDELSGROSS-
PROJEKTEN

Wenn nach Entwicklung, Standorten, Strukturmerkmalen
und Klassifizierungsméglichkeiten der Shopping-Center
nunmehr deren Auswirkungen und die durch die Einkaufs-
zentren verursachten Probleme dargestellt werden sol-
len, so muB auf das einleitende Xapitel iiber Wandlun-
gen in den Distributionsformen des Einzelhandels zu-
riickverwiesen werden.

Es ist Ublich geworden, Shopping-Center, Yerbraucher-
mirkte und andere warenhausihniiche GroBanlagen des
£inzelhandels als Gesamtheit zu betrachten, da ihre
Folgen in der Wirkung durchaus vergleichbar sind,
wenngleich es in der Intensitdt je nach Grobe und
Standort dieser Objekte natiirlich betrdchtliche Un-
terschiede gibt und manche Yerallgemeinerungen auch
ungerechtfertigt erscheinen. Meist erfolgt eine Sub-
summierung unter dem Oberbegriff der groBfldchigen
Einzelhandelsbetriebe oder -objekte, gelegentlich
unter Einbeziehung der zum GroBhandel zu zdhlenden
Cash and Carry-Betriebe eine Zusammenfassung als Han-
delsgroBbetriebe und -projekte {(vgl. Erlasse, Bekannt-
machungen usw. der Bundeslinder).

Q.l;.WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG UND FOLGEN VOMN
E¥NZELHANDELSGROSSPROJEKTEN

Die durch Shopping-Center, vor allem aber duch andere
Einzelhandels-GroBverkaufsstdtten in den 1etzten‘Jah-
ren bewirkte Verkaufsfldchenexpansion, die'insgesamt
Zu einer zunehmend ungieichgewichtigen Standortver-

teilung und dariiber hinaus zu Oberkapazitdten an Ver-
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kaufsflichen gefiihrt hat (vgl, HDE, 1976, S$.3-5 und
K.H. HENKSMEIER, 1979), ist flir Gemeinden, Einzel-
handel und Verbraucher von betrdchtlicher Bedeutung.

Heue Einkaufsst¥tten haben nicht zu unterschitzende
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und das Steuerauf-
kommen der Gemeinden. Sie verursachen Wandlungen im
Yersorgungsverhalten der 8eviilkerung und d@ndern da-
mit die Nachfragestruktur. Sie bedeuten Verschdrfun-
gen des Wettbewerbs und kdnnen im Zusammenhang mit
diesem Aspekt sozial- und versorgungspolitische Pro-
bleme nach sich ziehen. Sie haben schlieBlich fol-
genreiche Auswirkungen fiir die Stadtentwicklungs-
planung und die Raumordnung der Region (siehe zusam-
menfassend 5. LOSCH, 1976).

4,1,1. AUSWIRKUNGEN AUF DEN ARBEITSMARKT

Wirtschaftsfirderungsdezernenten und Gemeindeparla-
mente haben der Ansiedlung eines Einkaufszentrums
oder Verbrauchermarktes vielfach insbesondere unter
dem Aspekt zugestimmt, dap durch dessen Errichtung
zusdtzliche Arbeitspldtze und damit gleichzeitig
auch neue Ausbildungspldtze geschaffen werden.

Die - eigentUmlicherweise in den bisherigen Erhebun-
gen nie erfragte - Zahl der Arbeitspldtze liegt in
den kleineren Shopping-Centern bei rd. 210-800,
steigt bei den grgBeren Einkaufszentren auf 1.000-
2,000 und bei einigen wenigen deutlich darliber hin-

. aus an (Rhein-Ruhr-Zentrum Milheim 2,575, Ruhrpark-

EXZ Bochum 3,500 und EKZ Hamburger StraPe einschl,
der Behtrdenbediensteten 8.000 Beschdftigte) (nach
eigenen Erhebungen). Die Zahlen machen deutlich,
daB Shopping-Center in hohem Mape zur drtlichen
Strukturverbesserung beitragen. Diese Aussage gilt
m,E, auch - wenngleich wegen der meist géringeren
GroBenordnung und der Dominanz des Selbstbedienungs-
prinzips in geringeren Umfang - fiir Verbrauchermirk-
te. Andererseits ist nicht zu leugnen, dap groffld-
chige Einzelhandelsbetriebe oder Standortgemein-
schaften von Einzelhandels- und Dienstleistungsbe-
trieben auch zu einem gewissen Personalabbav in tra-
ditionellen Ladengeschidften beitragen, der jeweils
individuell zu Uberpriifen widre.

Wenn der Deutsche Stddtetag demgegeniiber der Ansicht
ist, dap Einkaufszentren und Yerbrauchermdrkte

"kaum oder keine Ausbildungsplitze" bieten, im Ver-
hdltnis zu Einrichtungen des iibrigen Einzelhandels
“relativ wenig Arbeitsplédtze" schaffen und vorhande-
ne sogar gefihrden (1976, 5.2, Ziff.5), so ist diese
unzulissig verallgemeinerte Aussage m.E, ebenso
falsch wie diejenige der Hauptgemeinschaft des Deut-
schen Einzelhandels, daf durch nicht-integrierte Ein-
zeThandelsgroBverkaufsstdtten nicht Arbeitspldtze
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geschaffen, sondern zu Lasten des qualifizierten Fach-
personals vernichtet werden (HDE, 1976, S.11f.),
Richtig ist, daB hei der Bewertung der Arbeitsmarkt-
bedeutung von Shopping-Centern und Verbrauchermirk-
ten eine Relativierung der Zahl der neugeschaffenen
Arbeitspldtze vorgenommen werden muB. Die erwdhnten
Behauptungen sind flr einen der gréften deutschen
Verbraucherm&rkte, den SUMA-Markt in Schwabach bei
Nurnberg (27.000 qm Verkaufsfliche, 620 Arbeitskraf-
-te, 214 Mi11. DM Umsatz im Jahre 1976), empirisch be-
legt (F.¥, HEIMANN und B. LIEBERT, 1978, 5.8 und 23f.)
und gelten vermutlich fiir sehr viele andere Verbrau-
chermdrkte, nicht aber wegen der deutlich andersarti-
gen Betriebsstruktur flir Shopping-Center mit einer
Vielzahl vertretener Fachgeschifte und Dienstleistungs-
betriebe.

4,1,2, AUSWIRKUNGEN AUF DAS STEUERAUFKOMMEN

Zus¥tzlich zum Arbeitsmarkt-Effekt versprechen sich
Kommunen eine Erhihung ihres Steueraufkommens, ins-
besondere aus der Gewerbesteuer. Diese Erwartungen
werden in unterschiedlicher Weise erfiillt,

Im Prinzip muB die Hoffnung als realistisch angesehen
werden und wird durch die steigende tmsatzentwicklung
in den meisten westdeutschen Einkaufszentren besti-
tigt {vgl. B.R. FALK, 1971, Tab.7, DIHT, 1974,
S.17ff.). MNach Mitteilungen ihrer Yerwaltungen konn-
ten einige Shopping-Center 1978 bereits zwischen 200
und 300 Mi1l. DM Umsatz erwirtschaften und erreichten
damit ein Yiertel bis ein Drittel des Wertes der je-
weiligen grofistidtischen. Gesch@ftszentren. Ein sol-
cher Wert ist flr klein- oder mittelstidtische Ge-
meinden ip der Nachbarschaft der fihrenden GroB-
stadt einer Region von besonderer Bedeutung.

Oft - nach Ansicht des Deutschen Stidtetages sogar
meist (1976, $S.2, 2iff.2) - sind Einkaufszentren und
Yerbrauchermirkte Filialen von Unternehmen mit aus-
wirtigem Hauptsitz und spielen dann filr das Gewerbe-
steueraufkommen nur eine untergeordnete Rolle, Ferner
wird das Steuveraufkommen oft dadurch geschmilert,
daf "durch ‘Betriebsaufspaltung' rechtlich zwei ver-
schiedene Firmen als Grundeigentimer und als Mieter
oder Pichter auftreten und bei entsprechend hohen
Mieten oder Pachten der Gewerbeertrag erheblich ver-
ringert wird® (HDE, 1976, S.10f.}.

Die Ertrége bei der Lohnsummensteuer sind beim tra-
ditionellen Einzethandel wegen dessen insgesamt ho-
herer Arbeitsintensitat grifer als bei den personal-
armen Yerbrauchermirkten, in denen Personal durch
Fldche substituiert wird.

Einkaufszentren und Yerbrauchermirkte mit auswdrti-

gem Firmensitz kinnen dariiber hinaus die Umsitze des
ortsansdssigen Einzelhandels und damit die Gewerbe-
steuereinnahmen der Standortgemeinden mindern, erst
recht aber - unabhidngig vom Firmensitz - bei Ansied-
lung in Randlagen diejenige der Machbargemeinden
durch Um]enkung von Kaufkraftstromen empfindlich be-
einflussen,

44,1,3, WANDLUNGEN DER NACHFRAGESTRUKTUR

Die Ertffnung von Shopping-Centern und Yerbraucher-
mirkten fiihrt mehr noch als neue klein- und mittelbe-
triebliche Einzelhandelsunternehmen zu weitreichenden
Enderungen des Kiuferverhaltens. Dieser Aspekt der
Umlenkurg von Kundenstrimen und der Reichweiten neuer
Einkaufsstitten soll hier jedoch nur stichpunktartig
angeflihrt werden. Er ist in jingster Zeit besonders
im Hinblick auf die Wirkungen von Yerbrauchermirkten
untersucht und wohl am umfassendsten an Beispielen
aus Mitteifranken empirisch belegt worden (vgl. Stadt
Riirnberg, 1976, F.W{. HEIMANN und B. LIEBERT, 1978,

G, MEYER und H. POPP, 1979, G. HEINRITZ, H. KUHN,

6. MEYER und H. POPP, 1979). In diesem Band stellt

W. MESCHEDE die Stellung der Verbrauchermirkte im
System konkurrierender innerstddtischer Zentren im
Raum Bielefeld dar, widhrend M. GREWE an einem Ansied-
lungsfall aus Bremen Standortanforderungen und mig-
liche Reichweiten diskutiert.

4.1.4. WETTBEWERBS- UND SOZIALPOLITISCHE
FOLGEN

Das Entstehen neuer Betriebsformen und neuer Standort-
geme{nschaften von Einzelhandel und Dienstieistungen
als nicht-integrierte Einkaufsstitten hat zu einer:
deutlichen Yerschirfung der Wettbewerbssituation ge-
fithrt, die in Gebieten verstirkter Ansiedlung flr den
traditionellen Hande! teilweise existenzbedrohende
Formen angenommen hat (vgl. zusammenfassend zu Ent-
wicklung und Situation in Bayern E. BATZER, E. GREIPL,
E. SINGER und D. WORL, 1975, und in Nordrhein-Westfa-
len U, DUHNE, 1977).

Im Interesse der Yerbraucher ist eine solche Wettbe-
werbserhdhung im Ansatz prinzipiell zuv begrliBen. Als
Reaktionen der Inhaber altsansissiger Betriebe auf
Kaufkraftumlenkungen zugunsten von Verbrauchermirkten
wurden 2.8. im GroBraum Nirnberg Sortimentsinderungen,
Geschdftsmodernisierungen, Personaltabbau und Erweite-
rungen der Yerkaufsfliche neben GeschiftsschlieBungen
berannt (F,¥, HEIMANN und B, LIEBERT, 1978, $.37-38).
Allerdings waren 90% der befragten Geschiftsleute zu
einer Reaktion ginzlich auBerstande; “"diese Passivi-
tat ist Ausdruck einer tiefen Resignation lber Markt-
verdnderungen, denen sich zahlreiche Betriebsinhaber



machtlos gegentibersehen" (ebd., 5.37). Die neuen,
iiberwiegend stadtperipheren Gropbetriebsstdtten kin=-
nen - soweit es sich um Yerbrauchermirkte handelt -
nicht nur wegen effektiv geringerer Kosten preis-
glinstiger anbieten (billigerer Standort, geringere
Auswahl, keine Beratung, fehlender oder geringer
Service), sondern auch deshalb, weil - wie der tra-
ditionelle Einzelhandel beklagt - “durch MiBbrauch
von Marktmacht die Lieferanten .zu nicht mehr kalku-
lationsgerechten Preis- und Rabattzugestindnissen
gezwungen werden" (HDE, 1976, 5.9).

Die zunehmende Xonkurrenz besteht aber nicht nur -
wie bisher dargestellt - zwischen Einzelhindlern in
gewachsenen Geschﬁftsientren und Yerbrauchermirkten,
sondern auch im Wettbewerb mit den Shopping-Centern
und selbst zwischen den verschiedenen Einkaufszen-
tren. So wird etwa betont, daB Hannover "ein heiBes
Pflaster fiir den Handel" (Rationeller Handel, 1974,
H.6, 5.19-23} und der Wirtschaftsraum Frankfurt "ein
Schlachtfeld des Handels" sei (G.A. PFALLER, 1972)
oder am Beispiel von Hﬁnchen, Frankfurt und Koln die
Frage gestellt, ob der “Glanz der goldenen Meilen"
verblaBt (H.-D. VORBERG, H. BIERBAUM und I. STECKEL-
BORN, 1978). Fir das rhein-mainische Verdichtungs-
gebiet wird unter Anflhrung vergleichender Leistungs-
daten fir 1970 und 1974 herausgestellt, daB die
Einkaufszentren an der Peripherie die ehemals unan-
fochtene Stellung der Frankfurter City zwar ein-
schrinken, deren groBe Bedeutung fiir den Einzelhan-
del jedoch nicht grundsitzlich in Frage stellen
(ebd., $.54f.und N, DISCHKOFF, 1974}).

Fiir die harte Konkurrenz auch unter den Shopping-
Centern seien beispielhaft das Rhein-Neckar-Zentrum
in Viernheim und das Wertkauf-Center in Mannheim-
Yogelstang erwdhnt, die - unabhingig yoneinander
geplant - beide im August 1972 in unmittelbarer
Nachbarschaft an der gleichen Autobahn (Mannheim-
Weinheim) ertffnet wurden, so dap der "Wettstreit
zweier Umsatzriesen" (C. VUGELE, 1972) unvermeid-
Tich ist. Im Ruhrgebiet wurde das 1975 ertffnete
Wertkauf-Center in Dortmund-Oespel in relativer
Hihe-zum #1teren, seit 1964 existierenden Bochumer
Ruhrpark-Shopping-Center errichtet; die Verkaufs-
flachenexpansion im Raume Essen/Milheim {(u.a. mit
Rhein-Ruhr-Zentrum 1973 und City-Center Milheim
1974) hatte zur Folge, dap 1978 ein GroPwarenhaus
eines Versandhauskonzerns im City-Center geschlos-
sen werden muBte ("Bilanz einer Region", 1978, $.83)
und dap ein Warenhaus im Rhein-Ruhr-Zentrum nach-
einander von zwei Betreibern aufgegeben und 1978 1in
einen neugestalteten Einzelhandelsbereich fiir Fach-
geschifte umgebaut wurde.
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Eine zusitzliche Wettbewerbsverschirfung kann in
grenznaheﬁ Riumen eintreten, wenn eine Kaufkraftab-
wanderung iiber Staatsgrenzen hinweg auBer durch Un-
terschiede des Versorgungsverhaltens durch verschie-
dene Lohnniveaus, ein unterschiedliches Preisgeflige
sowie unterschiediiche Ladendffnungszeiten und Feier-
tags-Regelungen gefdrdert wird{vgl, beispielhaft flir
das -westfilisch-niederlandische-Grenzgebiet W. MESCHE-
DE, 1977, fiir das Bsterreichisch-schweizerische Grenz-
gebiet P, MEUSBURGER, 1575, 5,317Ff.). Das 1974 slid-
Tich des Bodensees in unmittelbarer Autobahnnihe er-
5ffnete Rheinpark-Einkaufszentrum in St. Margrethen/
Schweiz {vgl. Rationeller Handel, 1974, H.4, 5.52)
zieht z,B. Xunden nicht nur aus der Dstschweiz, son-
dern auch - besonders im Abendverkauf - aus Vorarl-
berg und dem deutschen Bodenseegebiet an.

4,1,5, VERSORGUNGSPOLITISCHE FOLGEN

Die Strukturwandlungen des Einzelhandels durfen nicht
nur unter wettbewerbs- und mittelstandspolitischen
Aspekten gesehen werden, sondern haben auch Auswir--
kungen im sozialen Bereich.

Stadtperiphere Einkaufszentren und Verbrauchermdrkte
bringen grundsitzlich Nachteile filr nicht motorisierte
Bevilkerungsgruppen mit sich. Diese Situation ver-
schirft sich dann, wenn durch iibermiBige Konzentra-
tion im AuBenbereich gleichzeitig eine Yerdlinnung

. des Versorgungshetzes des Finzelhandels in den Hohn-

gebieten bewirkt wird (durch Ausfall naher Geschifte
fiir den Einkauf von Waren des tdglichen Bedarfs),
die dann zu einer Herabsetzung des Wohnwertes sol-
cher unterversorgter Siedlungsgebiete flhrt. In der-
artigen Fillen ist insbesondere die Versorgung dlte-
rer Menschen, geringer verdienender Berufsgruppen so-
wie auch von Mittern mit Kieinkindern gefidhrdet
{Deutscher Stddtetag, 1976, S.1). Eine zufrieden-
stellende Versorgung kann nur erreicht werden, wenn
tffentliche und private Einrichtungen der Yersor-
gung an fir alle Beviilkerungsgruppen - miglichst
fupliufig - erreichbaren Schwerpunkten gebiindelt
werden,

4,1.6, AUSWIRKUNGEN AUF STADTENTHWICKLUNG

UND RAUMORDNUNG
Nicht-integrierte grobfldchige EinzeThandelsstand-
orte kinnen sich nicht nur nachteilig auf einzelne
Wohnviertel auswirken, sondern auch auf qut ausge-
stattete Nebenzentren und innerstddtische Geschifts-
kerne, Durch Kundenentzug gefdhrden sie die Stabili-
sierung und kontinuierliche Weiterentwicklung dieser
Zentren und entwerten ferner die durch eventuelle
Sanierungen erhofften Attraktivititssteigerungen (wie
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z.B. in Schwabach). Die negative Geschiftsentwick-
lung kann nach und nach zur SchlieBung von Ladenlo-
kalen und damit zu einer Stérung des stddtischen
Entwicklungskonzeptes flihren, Eine solche Situation
bedeutet‘Ietztlich aber eine Entwertung des Konzep-
tes der zentralen Orte (einschl. der auf sie ausge-
richteten Nahverkehrssysteme), durch das ja gerade
die gleichmiBige VYersorgung der Bev@lkerung sicher-
gestellt werden soll,

Dariiber hinaus erfordern Einkaufszentren und Ver-
brauchermirkte, die ja Uberwiegend motorisierte Kiu-
fer anziehen, in der Regel &ffentliche Folgeinvesti-
tionen. Die Kraftfahrzeugstréme zu den peripheren
kommerziellen Zentren bedingen oft eine Verbreite-
rung und einen Ausbau bestehender StraBen sowie bis-
weilen Neuregelungen von Verkehrsfiihrungen und die
Errichtung von Ampelanlagen. Diese Infrastrukturko-
sten sind in der Regel von der Allgemeinheit zu tra-
gen und werden selten in Ansiedlungsvertrigen den
Verursachern angelastet. Das zusdtziiche Verkehrsauf-
kommen bedeutet zugleich weitere Umweltbelastungen
durch Lirm und Abgase und kann sowohl die Anlieger
betroffener Wohnstraben wie auch die im AuBenbereich
der Stddte 1iegenden NaherhoTungsraume empfindlich
belasten, Obwohl die zu den Einkaufszentren fiihren-
den Autobahnen und SchnellstraBen wegen des erheb-
lichen Yerkehrsaufkommens z,T, besonders ausgebaut
sind, kommt es auf ihnen in StoBzeiten, insbesondere
an verkaufsoffenen Samstagen, immer wieder zu langen
Yerkehrsstauungen.

S¢ kinnen Shopping-Center.und Verbrauchermirkte auf

das stddtebauliche Gefiige und im Hinblick auf infra-
strukturelle Folgekosten besonders negative Auswir-

kungen haben.

4.2 . STEUERUNGSMOGLICHKEITEN BEI DER ANSIED-
LUNG VON SHOPPING-CENTERN UND ANDEREN
EINZELHANDELSGROSSPROJEKTEN

Hach den Darlegungen des vergangenen Abschnitts wird
selbstverstindlich, daB bereits gegen Ende der S0er
Jahre, erst recht aber in den 70er Jahren hiufig die
Frage gestellt worden ist, ob die wachsende Anzahl
von Bauvorhaben grofflichiger Einzelhandelsobjekte
mit den Grundsitzen und Zielen der Stadtentwicklungs-
planung bzw. im weiteren Sinne der Raumordnung und
Landesplanung in Einklang steht., Wiederholt ist be-
zweifelt worden, ob unser Bau- und Planungsrecht,
insbesondere das Bundesbaugesetz (BBauG) und die
Baunutzungsverordnung (Baulv0) , einen geeigneten
Rahmen bilden, um neue Handelszentren in eine geord-
nete Entwicklung von Stadt und Raum einzubinden, In-
zwischen haben mannigfache gesetzliche MaBnahmen des

Bundes und der Linder, Stellungnahmen und Empfehlun-
gen kommunaler Spitzenverbinde und Forschungsausschiis-
se, Initiativen einzelner Kommunen und selbst Hap-
nahmen und Empfehlungen betroffener Wirtschaftsver-
binde dazu gefiihrt, daB die rechtliche Situation und
die Priferenz der Ansiedlung von Shopping-Centern

und Yerbrauchermdrkten deutlich verindert worden

sind,

4,2,1, ZUR STANDORTBESTIMMUNG VON HANDELS-
BETRIEBEN [N DER BAULEITPLANUNG

Die auf § 2 Abs,10 BBauG beruhende BaulV0 enthielt
in ihrer ersten Fassung vom 26.6.1962 keineriei

spezielle Bestimmungen iber die Lokalisierung von
groBfldchigen Handelsunternehmen bzw. Standortge-~
meinschaften groBfldchiger Handels- und Dienstlei-
stungsbetriebe (Einkaufszentren), Es wurde lediglich
herausgestellt, daB Kerngebiete yorwiegend der Un-
terbringung von Handelsbetrieben sowie der zentralen
Einrichtungen der Wirtschaft und der Yerwaltung
dienen sotlten {§ 7, Abs.1 und Abs.2, Ziff,1-2) und
dap darliber hinaus auch Sondergebiete mit besonderer
Iweckbestimmung denkbar waren, darunter neben Hoch-
schul-, Klinik-, Kur- und Hafengebieten auch "Laden~
gebiete", die im Flﬁchénnutzungsp]an und in Bebau-
ungsplénen bescnders darzustellen und festzusetzen
waren (ebd,, § 11, Abs.1 und 2}, Darilber hinaus
waren aber auch andere Standorte fiir Handelsbetrie-
be nicht grundsdtzlich ausgeschlossen, und zwar
konnten errichtet werden

- "Ldden" zur Versorgung des Gebietes in Kleinsied-
lungsgebieten, reinen Wohngebieten und allgemei-
nen Wohngebieten (§§ 2-4), _

- "Einzelhandelsbetriebe, Schank- und Speisewirt-

schaften sowie Betriebe des Beherbergungsgewer-
bes™ in Dorf- und Mischgebieten (§§ 5 und 6),

"Gewerbebetriebe aller Art..., soweit diese Anla-
gen fiir die Umgebung keine erheblichen Nachteile
oder Beldstigungen zur Folge haben kSnnen", in
Gewerbegebieten (§ 8, Abs.2, 2iff.1) und

- "Gewerbebetriebe atler Art..." in Industriegebie-
ten, allerdings "vorwiegend solcher Betriebe, die
in anderen Baugebieten unzuldssig sind" (§ 9,
Abs.2, Ziff.1 und Abs.1),
Damit sollte die Lokalisierung von Handelsbetrieben
idealerweise an zentraien Standorten (in Kerngebie~-
ten) erfolgen, war aber faktisch in allen anderen
Baugebietstypen denkbar, sofern die Gemeindevertre-
tung zustimmte; lediglich fiir groBfldchigere Einzel-
handelsbetriebe bzw. deren Standortgemeinschaften
sollten spezielle Sondergebiete ausgewiesen werden.



Eine gewisse Kanalisierung war ergianzend durch § 15
BauNVO ' gegeben, wonach in jedem Baugebietstyp im
Einzelfall solche Anlagen unzuldssig sind, wenn sie
nach Anzahl, Lage, Umfang oder Zweckbestimmung der
Eigenart des Baugebietes widersprechen, insbeson-:
dere dann, wenn von thnen Belistigungen oder Sto-
vungen ausgehen konnen, die fiir die Umgebung mach
der Eigenart des Gebietes unzumutbar sind. ’

In der zweiten Fassung der BauNVO vom 26.11.1368
wurde beziigtich der Handelsbetriebe erstmals nach
Groke und Bedeutung unterschieden und der bisherige
§ 11 um einen dritten Absatz erveitert: "Einkaufs-
zentren und Verbrauchermarkte, die auBerhalb von
Kerngebieten errichtet werden sollen und die nach
Lage, Umfang und Zweckbestimmung v o r W iegend

der tbergemeindlichen Yersorung dienen sollen, sind
als Sondergebiete darzustellen und festzusetzen".
Die Ertiuterungen ilber Gewerbegebiete sahen nunmehr
als zulissig nGewerbebetriebe aller Art mit Ausnahme
von Einkaufszentren und verbrauchermirkten im Sinne
des § 11 Abs,3" vor.

Die mit der Neugestaltung erhoffte Einschrankung er-
reichte jedoch bei weitem nicht die erwinschte Wirk-
samkeit. Ein erster Grund ergibt sich aus der Tat-
sache, dap qemiB § 25 Bauhvo i.d.F. von 1968 die
neuen Bestimmungen nicht rlickwirkend auf friher auf-
gestellte rechtsverbindliche Bebauungsplidne angewen-
det werden muBten. Da die meisten Gemeinden - aus
welchen Griinden auch immer - ihr Ortsrecht den ver-
4nderten rechtlichen Bedingungen nicht umgehend an-
paBten, mubten sie, sofern die ErschlieBung gesichert
war, auch unerwiinschte Ansiedlungen neuer Shopping-
Center und Verbrauchermdrkte 2.B. in Gewerbe- und
Industriegebieten an $chnellstraBenauffanrten hin-
nehmen, auch wenn dadurch eine geordnete Stadtent-
wicklung gefihrdet wurde {vgl. D. GURGMAIER, 1976,
§.222). Ein zweiter Grund fir das Scheitern war die
Tatsache, daB ansiedlungswilligen Unternehmen eine
Baugenehmigung auch dann nicht versagt bz, die Yer-
weisung in ein Sondergebiet nahegelegt werden konnte,
wenn die liberwiegend iibergrtliche Ausrichtung nicht
nachgewiesen werden konnte. Eine derartige Charakte-
risierung wurde auch durch die Verwaltungsgebiets-
reform mit den griéBeren Gemeindegebieten immer pro-
blematischer. So mufte man, ohne den gewachsenen Ge-
schiaftszentren eine Bestandsgarantie geben zu kdnnen,
einen wachsenden "innerdrtlichen” Verdréngungswett-
bewerb hinnehmen, der vor allem von den Verbraucher-
mirkten (einschl. Sp-Warenhiuser) ausgeldst wurde.
SchutzmaBnahmen, wie sie frilher einmal mit einem be-
sonderen Warenhaus-Gesetz bestanden hatten, wurden
aber auch aus marktwirtschaftlichen Erwigungen her-
aus abgelehnt (zur Aufhebung efner Baulandumlegung
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zugunsten eines Einkaufszentrums in Sindelfingen
durch den Bundesgerichtshof val. dagegen W, GEHR-
MANN, 1976). Ein dritter Grund, warum §5 11, Abs.3
j.d.F, von 1968 nicht hinreichend wirksam werden
konnte, war das Aufkommen und die Ausbreitung neuer

. Betriebstypen, die sich wegen der dort verwendeten

Formulierung einer Zuordnung entzogen.

Mit Wirkung vom 15.9.1977 ist durch eine zweite An-
derungsverordnung die diitte Fassung der BauNV0 in
Kraft getreten, die einen erheblich erweitertén &4,
Abs.3 enthilt (vgl. u.a. E. SCHNEIDER, 1976). Darin
wird der Begriff des sondergebietes deutlich erwei-

tert und die Errichtung neuer Handelszentren einer
besonderen Beurteilung unterworfen.

Heben den Einkaufszentren (1.) werden nunmehr “2.
groBfischige Einzelhandelsbetriebe, die sich nach
Art, Lage und Umfang auf die Verwirklichung der Zie-
e der Raumordnung und Landesplanung oder auf die
stidtebauliche Entwicklung und Ordnung nicht nur
unwesentlich auswirken", ausdriicklich genannt sowie
ferner "3. sonstige grofflichige Handelsbetriebe,
die im Hinblick auf den Verkauf an letzte VYerbrau-
cher un d auf die Auswirkungen den in Nummer 2
bezeichneten Handelsbetrieben vergleichbar sind",
Damit sind nicht nur Verbrauchermdrkte einschlieB-
lich $B-Warenhiuser betroffen, sondern auch neue
Betriebsformen wie Mobel- und Einrichtungshduser,
Heimwerker-, Hobby- und Baumirkte, Elektro- und Un-
terhaltungselektronik-Hauser, Gartencenter u.d.
(vgl. G. BREHMER, H.-G. CRONE-ERDMANN und H.v. HOL-
LEBEN, 1577, $.75).

Alle diese Einrichtungen diirfen, sofern sie nicht

in Kerngebieten entstehen, nur noch in Sondergebie-
ten errichtet werden und sind yor Erteilung der
Baugenehmigung daraufhin zu Uberpriifen, inwieweit
sie folgende Sachbereiche verindern: die infrastruk-
turelle Ausstattung, den Yerkehr, die Vérsorgung der
Bevilkerung in ihrem Einzugsbereich und die Entwick-
lung zentraler Versorgungsbereiche, das Orts- und
Landschaftsbild und den Naturhaushalt. Derartige
Auswirkungen werden dann unterstellt, wenn die Ge-
schoBfliche 1.500 am ibersteigt; diese GroBenord-
nung entspricht einer Verkaufsfliche von ca. 1.000
qm. Dieser Hert ist freilich nur als unverbindli-
cher Orientierungsgripe angefuhrt. Durch diese Mig-
lichkeiten einer qualitativen und quantitativen
Oberpriifung sind Neuansiedlungen ven“Shopping-Cen-
tern.und Verbrauchermirkten deutlich erschwert
worden.

4,2,2, MASSNAHMEN DER LANDER .

Das Raumordnungsgesetz des Bundes {ROG) von 8.4.1965
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strebt u.a. den Erhalt und die Férderung gesunder
Lebens- und Arbeitsbedingungen sowie die Sicherung
und H31terentw1ck1ung ausgewogener wirtschaftlicher,
sozialer und kultureller Yerhdltnisse an (§ 2, Abs, 1.
Ziff.1). Konkret wird gefordert: “Die verkehrs- und
versorgungsmipige AufschlieBung, die Bedienung mit
Yerkehrs- und Versorgungs1e1stungen und die angestreb-
te Entw1cklung sind miteinander in Einklang zu brin-

n" (ebd.). Neben diesen, auch die Lokalisierung
von Handelsbetrieben betreffenden Grundsitzen werden
die Linder dariiber hinaus ermichtigt, weitere alige-
meine Grundsatze der Raumordnung aufzustellen (ebd.,
Abs.3) - sowie zur Aufstellung libergeordneter und Zu~
sammenfassender Programme oder Pline fUr ihr Gebiet
verpflichtet (ebd., § 5, Abs.1),

Im Hinblick auf Shopping-Center und Verbrauchermirk-
te haben schon vor der zweiten Novellierung der Bau-
NVD bzw. wihrend deren Beratung verschiedene Bundes-
lander in den Jahren 1974-1977 Sonderrege]ungen er-
lassen, um einen im Yerbraucherinteresse erforder-
lichen Wettbewerb aufrechtzuerhalten und eine befrie-
digende Yersorgung der Bevilkerung zu erhalten, um
die Funktionsfihigkeit der Innenstidte als Einkaufs=-,
Kommunikations-, Kultur- und Yersorgungszentren zu
sichern und um schlie@lich einen reibungslosen Ver-
kehrsablauf zu erhalten. Die meisten Stellungnahmen
der Linder sind als Runderlasse der Staatskanzlei,
eines Ministeriums oder mehrerer Ministerien oder
gar in Form von Anderungen des Raumordnungsprogramms
bzw. Landesplanungsgesetzes ergangen {vgl. auch
H.-J. ADERHOLD, 1976, R. GOEBEL.‘1976, 0. GOEDECKE,
1976, D, GURGMAIER, 1976, H. FIESELER, 1976, J. HOT=-
ZAN, 1976 und E, THOMAS, 1976; ein besonderers aus-
fiihrlicher Vergleich der Spezialvorschriften auf
Lénderebene findet sich.bei H, -G. CRONE-ERDMANN und
R. RINDERMANN, 1976, 5.95- -198),

In einigen umfangreicheren Landerverﬁffent]ichungen
werden - teils mit Eingestindnis bisheriger Fehl-
entwicklungen {Niedersachsen, 1976) - nochmals die
Ausgangs- und ProbTemlage dargelegt sowie die be-
reits geschilderten méglichen negativen Folgen auf-
gezeigt; vor aliem aber werden - z.7, mit sehr spe-
zifizierten Vorgaben (Bayern, Mordrhein- -Kestfalen,
Rheinland-Pfalz, Schleswig-Holstein) - Hinweise auf
zu beachtende Kriterien im Rahmen von Bauleitplan-
verfahren gegeben,

Grundsdtzlich wird in aTIen.VerIautbarungen fest-
gesteltt, dap Einkaufszentren und Verbrauchérmirkte
nur dann in Einklang mit den’ Zielen der Raumordnimg
und Landesplanung stehen, wenn sie nach- Unfang und
Iveckbestimmung der angestrebten zentralsitlichen
Gliederung und der in diesem Rahmen zu sichernden

Yersorgung R Rechnung tragen (vgl, LEPro MK 1974,

§ 24, Abs.5). Einige Linder betonen, dap grundsitz-
lich nur zentrale Orte fiir neue groBflichige Han-
delsstandorte in Frage kommen, und zwar hier mag-
lichst zentrale Lagen innerhalb der Stidte oder der
Ortsteilkerne oder zumindest in "stidtebaulichem 2y- .
samenhang”. Hierunter versteht der Erlad der Hes-
sischen Staatskanzlei eine enge bautiche und funk-
tionale Verflechtung, die besonders dann gegeben
sei, wenn die entsprechenden Einrichtungen von der
Bevilkerung der zy versorgenden Gebiete zu FuR er-
reicht werden kénnen (Hessen, 1974, Ziff.5.1). In
Bayern sollen E1nze]hande1sgroﬁob3ekte nur, sofern
keine nachteiligen Auswirkungen zu erwarten sind,
in geeigneten zentralen Orten und S1ed]ungschwer-
punkten in groBen Verdichtungsriumen gestattet wer-
den (Bayern, 1975, Ziff.1); in Nordrhein- -Westfalen
ist seitens e1ner zustimmungswilligen Geme1nde ge-

geniiber der Bez1rksp1anungsbehorde der Nachweis zu
fiihren, daB dije Planung den Zielen der Raumord-
nung und Landesentwicklung angepaBt ist {Nordrhein-
Hestfalen, 1977, Ziff.3.3). Im Saarland wird der
grundsdtzliche Yorrang von “Zentren mit vieTseiti-
gen Funktionen (allgemeine Zentren}" vor "Zentren.
die nur wenigen Funktionen dienen (Zentren mit be-
sonderen Funktionen)", betont {Saarland, 1975,

Ziff.3), ) ’
DaB z.B. S$B-GroBmirkte in der Lage sind, jedes Sy-

stem zentraler Standorte zu sprengen, ist von Prak-
tikern mehrfach dargelegt worden {vgl, J. HOTZANM,
1976, S.463f,), Mit der Forderung nach Baubewilli-
gung nur oder miglichst in zentralen Standorten
werden zugleich nicht-integrierte Standorte weit-
gehend ausgeschlossen. "Die Errichtung von Betrie-
ben des Ladeneinze]hande1s, insbesondere von Ein-
kaufszentren, Yerbrauchermirkten und Gemeinschafts-
warenhdusern oder %hnTichen Errichtungen: auBerhalb
von allgemeinen Zentren,.. Widerspricht dem Zen-
tralortsystem, erschwert zudem Erneuerungsmapnah-
men innerhalb der Ortslagen und ist daher zy ver-
meiden" (Saarland, 1975, Ziff.9). Ineinem Fall
wird sogar gefordert, auch Sondergebiete maglichst
als “integrierte Standorte® zu errichten, d.h, sie
anderen Baugeb1eten der Gemeinde zuzuordnen, nicht-
integrierte Standorte dagegen, insbesondere solche
im weiteren AuBenbereich, in der Regel abzulehnen
{Rheinland-Pfaiz, 1976, Ziff.lv, 4,6).

Ein besonderer Raum wird der Frage der Zu]issigkeft

von Ansiedlungen von Shopping-Centern und Yerbray-
chermirkten nach Baugebietstypen gewidmet, Aus den
bisherigen Ausftihrungen resultiert bereits, dap’

sie vorranglg als Beitrag zyr Zentra]1tatsstarkung
in _baurechtliche Kerngebiete ge]enkt werden so11en.




Als Hinderungsgrund im Einzelfall wird angeflihrt,
daB der gewachsene historische Bestand von Altstdd-
ten durch das von einem Einkaufszentrum oder Yer-
brauchermarkt bewirkte Verkehrsaufkommen zerstirt
oder wesentlich beeintrichtigt werden konnte (Rhein-
land-Pfalz, 1976, Ziff.IV.2).

Fiir die Ausweisung von Sondergebieten werden beson-
ders strenge MaBstibe gefordert; bei fehiender Ab-
wigung ‘gemdp § 1 Abs.4 Satz 2 BBauG wird den Ge-
meinden sogar mit einer Nichtgenehmigung von Bau-
leitplinen gedroht (Schleswig-Holstein, 1975, Ziff.
3.2}, Generelle Yoraussetzung fur ein Einkaufszen-
trum oder einen Verbrauchermarkt in einem Sonder-
gebiet ist der Nachweis einer dominant liberdrtli-
chen Versorgung. Da dieser Sachverhalt schwer Uber-
prilfbar ist, wird verschiedentlich die Einschaltung
von neutralen Sachverstindigen, z.B. der Industrie-
und Handelskammer oder von unabhingigen Wirtschafts-
instituten, vorgeschlagen. In Schleswig-Holstein
wird eine vorwiegend Ubertrtliche Versorgung dann
unterstellt, wenn der rein rechnerisch zu erwarten-
de Umsatz- griBer ist als ein Drittel des gesamten
Einzelhandelsumsatzes, den die ortsansdssige Be-
volkerung rechnerisch embglicht {Schleswig-Hol-
stein, 1975, Ziff, 3.2 mit konkreten Richtziffern).
Das Land Bayern.interpretiert den Begriff der "vor-
wiegend iiberdrtliichen Versorgungsfunktion" wohl
unter Berlicksichtigung der Verwaltungsgebietsreform
dahingehend, daB der Haupteinzugsbereich in gridBeren
Stidten auBerhalb des Standortstadtteils, in den
ibrigen zentralen Orten auBerhalb der Standortge-
meinde 1iegt {(Bayern, 1975, Ziff. 3.1, FuBnote).

Da gemiB der Erstfassung der BaulY0 von 1962 auch
in Gewerbe-, Industrie- und Mischgebieten bei
Yorlage rechtsgliltiger Bebauungspline Einkaufszen-
tren und Verbrauchermirkte grundsitzlich zuldssig
sind, wird in den Erlassen einiger Linder auf eine
Anpassung von Bebauungspldnen gedrungen, sofern
die Gemeinden sich nicht genttigt sehen wollen,
unerwlnschte Baugenehmigungen zu erteilen; diese
Empfehlungen sind teils mit Hinweisen auf Méglich-
keiten und Grenzen der Entschidigungspflicht
(Nordrhein-Westfalen, 1977, Ziff, 4.1-2; vgl.

atch Ogutscher Stddtetag, 1977, Ziff. 6) sowie

auf ergdnzende Stellungnahmen der obersten Bauauf-
sichtsbehirde verbunden (Schleswig-Holstein,
1975, Ziff. 5.2).

Htchst unterschiedlich wird in den einzelnen Bun-
deslindern die Quantifizierung der Raumwirksamkeit
von Einkaufszentren und Verbrauchermdarkten vorge-
nommen, sofern eine solche Festlequng Uberhaupt
erfolgt. Sfe wird teilweise in Verbindung mit der
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Nennung von Grofenklassen nach der Yerkaufs- oder
Bruttogeschoffliche vorgenommen, teils in Yerbindung
einer Nennung derartiger Werte mit der Zuldssigkeit
der Ansiedlung nach Zentralitditsstufen und teil-
weise nach dem Erfordernis der Meldepflichtigkeit
groBfidchiger Einzelhandelsprojekte bei vorgesetz-

ten Behbrden,
Am weitreichendsten ist wohl die Auffassung des

_ Landes Schleswig-Holstein, das als raumwirksame

Einkaufseinrichtungen griBeren Umfangs ohne Berlick-
sichtigung der Eigenbenennung alle vorwiegend auf
Endverbraucher ausgerichteten Einkaufsstitten mit
tiber 1.000 qm Verkaufsfliche ansieht (Schleswig-
Holstein, 1975, Ziff. 1.3). Hessen bezieht Grdpen-
klassen ein, die in der Regel bei SB-Warenhdusern
und Verbrauchermirkten 1,000 qm und bei Einkaufs-
zentren 15.000 gm Nettoverkaufsfliche Uberéteigen.
und gestattet ihre Errichtung in Sondergebieten in
erster Linie in zentralen Orten der cberen und mitt-
leren Stufe, nur ausnahmsweise auch in anderen

orten (Hessen, 1974, Ziff. 2 und 5.2). Schleswig-
Holstein erlaubt Einkaufseinrichtungeﬁ mit lber
3,000 qm Verkaufsfliche nur fir Ober- und Mittel-
zentren, von 1.000-3.000 gm auch fiir Unterzentren,
wihrend es sonstige Standorte flir Verkaufseinrich-
tungen von Uber 1.000 gn verkaufsfliche flr in der
Regel nicht geeignet erkidrt (Schleswig-Holstein,
1975, Ziff. 2.3). In Rheinland-Pfalz kommen Ein-
kaufszentren und VYerbrauchermirkte mit Verkaufsfia-
chen schon ab 2,000 gm in der Regel nur fUr Hittel-
und Oberzentren in Betracht; grope Einkaufszentren
(Uiber 10.000 qm Verkaufsfliche in Oberzentren und
Uber 6.000 gm in Mittelzentren) sollen auch dort nur
in Ausnahmefdllen genehmigt werden (Rheinland-Pfalz,
§976, Ziff. 111.2). Auf Daten aus Nordrhein-Hestfa-'
en und Bayern wird spiter noch zurlickzukommen sein,
Bei benachbarten Einkaufseinrichtungen soll umab-
hingig von der rechtlichen Selbsténdigkeit einzelner
Unternehmen nicht deren GriBe, sondern der Gesamt-
umfang der wirtschaftlichen Funktionseinheit bei

der Beurteilung zugrundegelegt werden {ebd, und
Schteswig-Holstein, 1975, Ziff. 2.4).

von efnigen Lindern wird eine Information Uber ge-
plante Handelsgrofobjekte an vorgesetzte staatliche
Verwaltungsbehtirden erwartet, So sieht die Schles-
wig-Holsteinische Regierung im Einzelfall eine mdg-
lichst frtheitige Abstimmung mit dem Wirtschafts-
und Innenministerium ats zweckmdfig an (Schleswig-
Holstein, 1975, Ziff. 6), wihrend 1in Rheinland-
Pfalz bei Einkaufsstitten ab 1.000 qm Verkaufsfldche
die untere Landesplanungsbehirde, bei mehr als
2,000 qm zusdtzlich die obere Landesplanungsbehtrde
zu informieren ist, damit “diesen Behtirden die
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Wahrnehmung ihrer Aufgaben mglich ist"; fUr Pro-
Jekte mit einer Verkaufsfliche von mehr als 5,000
om wird ein besonderes raumptanerisches Verfahren
gefordert, es sei denn, daB eine Festlequng bereits
in einem verbindlichen regionalen Raumordnungsplan
oder einem genehmigten Bauleitplan erfolgt ist
(Rheinland-Pfalz, 1976, Ziff, I11,3-4). Hessen
sieht ohne Meldepflicht ein solches Raumordnungs -
verfahren dann vor, wenn die Regionalen Planungsge-
meinschaften in ihren Raumordnungsptinen keine aus-
reichende Darstellung von groBflichigen Handelspro-
Jekten vorsehen (Hessen, 1974, Ziff, 7).

In Hordrhein-Westfalen sind Einkaufszentren und
Yerbrauchermirkte ab 1.500 gm GeschoBfTdche (bzw.
ab 1.000 gm Yerkaufsfliche) bej den Regierungspri-
sidenten erfaBt worden (vgl, U, DUHHE, 1977), Sind
derartige Einrichtungen der gteichen GréBenordnung
kinftig auBerhalb von Kern- oder besonders festge-
setzten Sondergebieten in anderen Baugebietstypen
gemdB vorhandenem Baurecht ohne Heuplanung vorge-
sehen, ist der Bauantrag unter Darlegung der Aus-
wirkungen dem Regierungsprisidenten zur Entschei-
dung vorzulegen {Nordrhein-Westfalen, 1977, Ziff.8).
U. DURNE hat die - leider nach sehr verschiedenen
Erhebungskategorien und -methoden - bei den Bezirks-
regierungen gesammeiten Unterlagen (vgl. 1977,

S. 3f.) um weitere Materialien erginzt, tabella-
risch dokumentiert und filr 1975/76 in erste auf-
schluBreiche Themakarten umgesetzt {Yerbreitung
und Ptanung der Einkaufszentren und Yerbraucher-
mirkte nach Gemeinden und Mittelbereichen, Kauf-
kraftbindung nach Mittel- und Oberbereichen), Im
Ergebnis stellt er fest, daB Mittelbereiche mit
griBenmiBig problematischen Planungen von Ein-
kaufszentren und Verbrauchermirkten sich ausnahms-
los auf die Ballungsrandzone und die tandliche Zo-
ne konzentrieren und daB darliber hinaus die Kauf-
kraftbindung durch die erwihnten Einrichtungen in
MitteTbereichen, die an Oberzentren angrenzen, be-
sonders grob ist (ebd., S, 8f.),

In Bayern sieht eine interministerielle Bekannt-
machung vor, daB bet EinzelhandelsgroBprojekten
ab 10.000 qm Verkaufsfldche ein Raumordnungsyer-
fahren durchgefithrt werden.muB. Ein solches Ver-
fahren kann ebenfalls durchgeflihrt werden bei Vor-
haben unter 10.000 qm, die auBerhalb von Oberzen-
tren und méglichen Oberzentren sowie auBerhalb
von Kerngebieten von Oberzentren und moglichen
Oberzentren errichtet werden, Yoraussetzung ist
eine detaillierte Priifung der méglichen ibertrt-
Tichen Bedeutung durch die Bezirksregierung und
eine anschlieBende Entscheidung der hiheren Lan-

desplanungsbehdrde (Bayern, 1975, Ziff. 3.2). Die
Bezirksregierung von Mittelfranken verlangt inzwi-
schen grundsitzlich ein solches Yerfahren und hat
in drei Fdllen Ansiedlungswiinsche gegeniiber dem
geplanten Umfang beschrinkt (G. MEVER und H. POPP,
1979, S. 164 und 171), D. GURGMAIER erscheint die
bayerische Regeiung noch als zu weitreichend; er
schldgt vor, bereits bei Vorhaben ab 5.000 gm Ver-
kaufsfldche Raumordnungsverfahren einzuleiten,
Wahrend Miedersachsen derartige VYerfahren nicht
flr erforderlich hilt, sollen sie in Baden-Wiirttem-
berg klinftig verstirkt eingesetzt werden, um uner-
winschte Ansiedlungen von Einkaufszentren und ver-
brauchermérkten zv verhindern (D, GURGMAIER, 1977,
5. 222-224; zu den unzureichenden Aussagen insb,

in den baden-wlirttembergischen Regionalplinen siehe
H.-J. ADERMOLD, 1976},

SchtieBlich erinnern die Verlautbarungen der Regie-
rungen an die Notwendigkeit der gesetzlich vorge-
schriebenen Abstimmungen bei der Aufstellung und
Enderung von Bauleitplinen gemdd § 2, Abs.4 BBauG
und damit auch bei Beschliissen iiber die Ansiedlung
von Einkaufszentren und Yerbrauchermirkten. Vegen
der nicht unerheblichen Auswirkungen dieser Pline
ist eine Information benachbarter Gemeinden wner-
1dB1ich; “die mangelnde Abstimmung verletzt die
benachbarte Gemeinde in ihrer Planungshoheit und
damit in ihrem Selbstverwaltungsrecht" (Nordrhein-
Westfalen, 1977, Ziff, 3.5), In Schleswig-Holstein
und Baden-Wirttemberg wird wegen der Auswirkungen
innerhalb der neuen GroBgemeinden auch eine Erér-
terung in den Nachbarschaftsausschiissen fiir gebo-
ten angesehen. Hingewiesen wird ferner auf die
Yerpflichtung, die Trdger Gffentlicher Belange

bei entsprechenden Planungen zu beteiligen (§ 2,
Abs. 5 BBauG), und zwar insbesondere die Indu-
strie- und Handels- sowie die Handwerkskammern.

In einem Fall wird auch die AnhGrung von betroffe-
nen Wirtschaftsverbinden, z.B. des Einzelhandets-
verbandes, als erforderlich angesehen (Bayern,
1975, Ziff. 2).

Die Empfehlungen betonen schiieBlich, daB nicht
Gesichtspunkte des Konkurrenzschutzes in die Beur-
teilung von Ansiedlungsprojekten einflieBen diir-
fen und daB nicht durch investitionslenkende
Bedarfskontrollen Eingriffe in die freie Unter-

nehmerinitiative im Rahmen der sozialen Markt-
Jefimerinitiative

wirtschaft beabsichtigt sind; vielmehr sollen
ausschlieBlich Auswirkungen auf stidtebauliche
Strukturen und die bedarfsgerechte Warenversor-
gung gestevert werden (Schleswig-Holstein, 1975,
Ziff. 1.2 und Bayern, 1975, Ziff. 1).



Es muB herausgestellt werden, da die Steuerungs-
mdgtichkeiten durch das Planungsrecht noch 1976
allgemein sehr skeptisch beurteilt wurden. An den
geanderten Fassungen der BauNVQ wurde z.B, bemin-
gelt, dap sie nur formale Regelungen, nicht aber
neue Planungsgrundsttze gebracht hitten; das in
diesem Abschnitt erlauterte landesplanerische In=
strumentarium, das wohl .wegen der unterschiedti-
chen Strukturen der einzelnen Linder und unkoordi-
nierter Auffassungen der Regierungen so stark von-
einander abweicht, und die fachlichen Stellungnah-
men der am Bauleitplanverfahren beteiligten Trédger
der wirtschaftlichen Belange wurden hingegen als
wirksame Steverungsmittel anerkannt {H. FIESELER,
1976, -S. 477 und 481f.).

4,2.,3, REAKTIONEN DER PLANUNGSBETROFFENEN

Welche Hirksamkeit die bundes- und landesplaneri-
schen Vorgaben letztlich wirklich erreichen, hingt
in besonderer Weise vom Yerhalten der Planungsbe-
troffenen ab. Deshalb sollen 1in diesem letzten
Abschnitt beispiethaft Reaktionen vor allem von
Gemeinden, von Vertretern der Interessenverbidnde
einzelner Betriebstypen innerhalb des Einzel~
handels sowie von Architekten, freien Planungs-
instituten und Managern vorgetragen werden, die
sich beruflich mit Gewerbezentren und anderen
Handelsgrofobjekten beschiftigen. Dabei muB frei-
lich deutlich zwischen Yerbrauchermarkten und
Shopping-Centern differenziert werden, wihrend -
zuletzt bei -der Darstellung der Auswirkungen und
planungsrechtlichen Problematik eine weitgehende
Gleichbehandlung erfolgte.

Die Gemeinden sind von der sich verstirkenden
Welle der Shopping-Center und insbesondere der
Verbrauchermirkte ohne hinreichende Kenntnisse
jhrer Auswirkungen vielfach iiberrol1t worden. Ge-
meindepariamente haben sich in Einzelfdllen durch
VerkaufsflachengriBen, migliche Arbeitspldtze

und Steuererwartungen beeindrucken und durch ein
falsches Prestigedenken {Hoffnung auf griBere
Unabhingigkeit von einem grofen Hachbarn) offen-
sichtlich blenden lassen. "Vor allem mittiere Ge-
meinden sind oft in Anbetracht der bestehenden
Anziehungskraft ihrer Zentren geneigt, einem
GroBbetrieb 'auf der grinen Wiese' reltative Unbe-
denklichkeit beizumessen. Sie unterschitzen dabei
den oft eintretenden Kaufkraftabzug in ihrem Orts-
zentrum, Das Problem wird noch deutlicher, wenn
weitere GroBeinrichtungen hinzukommen™ (R. GOEBEL,
1976, S. 473). Es erscheint nahezu unvorstell-
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bar, dap die Genehmigung zur Errichtung des SUMA-
Verbrauchermarktes in Schwabach/Mittelfranken im
Ratsparlament von allen Parteien einstimmig be- -
schlossen wurde, als im Stadtkern umfassende Sa-
nierungsmafnahmen durchgefiihrt wurden (F.H. HEI-
MANN und B. LIEBERT, 1978, S. 42).

Aber auch GroBstidte werden durchaus stark bedrdngt,
wie am Beispiel von Duisburg gezeigt werden kann.
An die Stadt, wo es 1976 bereits zehn, zur Hilfte
nicht-integrierte groBflichige Einzelhandelsobjekte
mit zusammen 52.000 qm Verkaufsfliche gab, waren
weitere elf, fast ausschlieBlich nicht-integrier-
bare Ansiedlungswiinsche herangetragen worden, die
aus entwicklungsplanerischen Gesichtspunkten ab-
schligig beschieden wurden {Stadt Duisburg, 1977,
S. 18-19). Als daraufhin "in mehreren Verhandlun-
gen mit Verbrauchermarktfirmen von den Firmen
nicht selten der Hinweis vorgebracht wurde, Hach-
barstadte stiinden einer Ansiedlung aufgeschlossener
gegeniiber und man wiirde dann eben im Grenzbereich
zu Duisburg die betreffende Anlage erstelien"(ebd.,
S, 20}, kam es - nachdem auch aus Nachbarstidten
shnliche AuBerungen berichtet wurden - zu einer
interkommunalen Absprache zur Verhinderung uner-
wiinschter Verbrauchermarktansiedlungen zwischen

den Stidten Duisburg, Krefeld und Moers. Darin wur-
de u.a, vereinbart, Verbrauchermirkte Uber 1.000 qm
Verkaufsfliche - nicht jedoch Betriebe des GroBhan-
dels (fiir Wiederverkiufer} - an stédtebaulich nicht
integrierbaren Standorten nach Mﬁg]ichkeit iber-
einstimmend abzulehnen und sich bei Bauvoranfragen
und Bauantrigen Uber Verbrauchermdrkte unter

1,000 gm Yerkaufsfliche im Grenzbereich zu infor-
mieren. AuBerdem sollte durch weitere Absprachen
eine Ausweitung des Wirkungsbereichs der Regelung
versucht werden (ebd., Anhang: Drucksache 4123 vom
15.6.1977). Leider erfolgen wegen der betrdcht-
lichen Konkurrenz der Gemeinden untereinander
derartige Absprachen allzu selten.

Eine sehr beachtenswerte Stellungnahme hat die von
dem Yerbrauchermarkt-Boom in Mittelfranken mitbe-
troffene Stadt NlUrnberg verabéchiedet. Aus der
Erkenntnis heraus, daB die "strikte ablehnende
Haltung gegenilber der Ansiedlung von Verbraucher-
mirkten ... nicht zu einer LBsung des Problems,
sondern lediglich zu einer Verdréingung dieser Ein-
richtungen in das Umland filhren" wilrde, will sie
ohne Aufgabe einer grundsitzlich restriktiven
Einstellung die Handelsniederlassungen dann dulden,
- wenn diese an integrierten Standorten entstehen
(mit "Magnet"-Funktion fiir den Ubrigen Einzel-
handel),



40

- wenn keine Uberbesetzung in Nirnberg, sondern eine
gleichmiBige Verteilung auf die mittelfrankischen
Kernstédte und den umgebenden Raum zu eywarten
ist und

- "wenn die ErBffnung neuer Mirkte zeitlich so ge-
staffelt werden kann, daB dem iibrigen Einzelhandel
genligend Zeit zur Reaktion bzw. zu in Einzelfillen
notwendig werdenden Umstrukturierungen bleibt"
{Stadt Nirnberg, 1976, S. 26).

Es ist abzusehen, daB sich derartig besonnene und
abgewogene Reaktionen der Kommunen klinftig - nicht
zuletzt nach den Empfehlungen des Deutschen Stidte-
tages (1977) und der Stdrkung der Rechtsposition der
Gemeinden durch die Neufassung des § 11, Abs, 3
BauN¥0 - mehren werden. Durch Formulierungsvor-
schlige des Deutschen Stidtetages und der Fachkom-
mission "Stidtebau" der ARGEBAU der Linder sowie For-
derungen von Stadt- und Regionalptanern wurde die
Neufassung der BauNv0 vom 15.9.1977 entscheidend be-
einfluBt, gegen die sich insbesonderé der Bundesver-
band der $B-Warenhfuser (BdSW) zur Wehr setzte.

Der Interessenvertreter der Verbrauchermirkte und
.SB-Harenhduser ist generell der Auffassung, dab das
neue Baurecht nicht genligend wettbewerbsneutral
sef, und vertrat zeitweilig sogar die Ansicht, daB
der novellierte § 11, Abs. 3 BauMV¥0 in die Gewerbe-
freiheit eingreife und daher als nichtig angesehen
werden miisse. In einem Argumentationskatalog "Neue
Betriebsformen im Handel" {von V. SEIFERT, 1977,
zitiert nach Handelsblatt vom 21,3.1977, S, 4)
wurde die Auffassung vertreten, fiir einen Eingriff
des Staates in den Entwicklungsprozeb im Hande] be-
stehe keln AnlaB, und im Gegenteil gefordert, man
solle SB-Warenhiuser und Yerbrauchermirkte auch
kinftig auBerhalb zentraler Orte in méglichst glin-
stiger Erreichbarkeit dulden, da sie aus mancher-
Tei Grlnden zum Yorteil der Innenstddte dort besser
lokalisiert seien. Die GroBenzuordnung von Ver-
brauchermérkten an die zentraltrtliche Hierarchie
wird als fragwirdig und fiir die freje Marktwirt-
schaft schddlich hingestellt., "Mur wenn man das
zentraldrtliche Model]l biirokratisch phantasielos
als einziges Instrument der rdumlichen Ordnung
betrachte und sich abzeichnenden Verédnderungen
verschliefe und diese untersage,. kdnne man behaup-
ten, daB VYerbrauchermirkte den Zielen der Raum-
ordnung widerliefen. Dies sei aber.eine unzuling-

- Tiche Interpretation der Raumordnungsziele"(ebd,).
Die Standortbezogenheit der Argumentation ist offen-
kundig und 15Bt keinerlei sozialstaatlich orien-
tierte Denkansdtze erkennen, denen sich auch pri-
vatwirtschaftliche Interessen unterordnen sollten.

Nach F.W4. HEIMANN und B. LIEBERT sind Yerbraucher-
mérkte nur dann stidtebaulich integrierbar, wenn

sie "ihre wesentlichsten, arttypischen Eigenschaften
{z.B. groBer Flichenbedarf, groBer ebenerdiger Park-
platzbedarf) zugunsten von Merkmalen traditioneller
Einzelhandelsbetriebe aufgeben. Damit ist nicht zu
rechnen” {1978, S. 47}, Dennoch sind bereits ein ge~
wisses Bestreben nach integierten Sténdort]agen 50—
wie eine Erhohung der Ausstattung und des Angebotes
unverkennbar (E, GREIPL, 1976b, $.459); die in den
Yororten stark angewachsenen Minimirkte mit etwa
1.000-1,500 gqm Verkaufsiliche deuten diesen Trend
an, W. IMMERHEISER hat auf die im Gegensatz zur Bun-
desrepublik Deutschland villig andersartige Prife-
renz der Verbrauchermirkte in Usterreich fUr inte-
grierte Lagen hingewiesen und diesen Sachverhalt
auch mit klimatischen Gegebenheiten begriindet; die
“griine Wiese" biete in Usterreich wegen des wesent-
lich tdngeren Winters und der schiechten StraBen-
rduming bei Eis und Schnee ein hohes MaB an Risi-
ken (1970, S, 14),

Im Gegensatz zu den insgesamt dominant im AuBenbe-
reich der Gemeinden orientierten Yerbrauchermirkten
und den gleichfalls hier verbreiteten Cash and Carry-
Betrieben hat die Standortwahl der Shopping-Center

- wie frither bereits aufgezeigt - eine vG71ig andere
Entwicklung genommen. Offensichtlich ist den Shop-
ping-Center-Managern und -Planern recht bald zum
BewuBtsein gekommen, welche gravierenden Auswirkun-
gen diese neuen Handelszentren fiir Verbraucher-
gewchnhejten, Wettbewerb und Raumordnung hervorge-
rufen haben., $o Uberrascht es nicht, daB die Stand-
ortdynamik, die sich anfangs iberwiegend an der
Peripherie der Stddte und Agglomerationsriume ab-
spielte, sich spitestens seit 1972 immer stdrker in
subzentrale und zentrale Standortkategorien verla-
gerte und daB auf den seit 1972 stattfindenden
Shopping-Center-Tagungen des Starnberger Instituts
flir Gewerbezentren engagiert fir diese Entwicklung
geworben wurde, Dies ist Ausdruck einer bemerkens-
wert realistischen Einschitzung der Fremdwertungen
bisheriger Einkaufszentren (sehr kritisch G. CURDES,
1974, S. 158) und einer ebenso nlichternen Beurtei-
lung kiinftiger Mdglichkeiten, zugleich aber Ergeb-
nis der Erkenntnis, daB diese avs Amerika importier-
te Innovation in Europa nicht auf der Grundlage
gleicher Standortmuster weiter expandieren kann,

Die Diskussionen um die Novellierung der BauNvo
sind von den Shopping-Center-Lobbyisten m allge-
meinen - abgesehen von Unstimmigkeiten bei konkre-
ten AnsiedlungsfdlTen - zurlckhaltend begleitet
worden. Allen voran plidierte der Wiener Architekt



Victor GRUEN, Gestalter vieler frilher US-amerikani-
scher Shopping-Center, filr das Ende der dominant
einfunktionalen Warendistributions-Zentren und
statt dessen fiir multifunktionale urbane Zentren,
die alle menschlichen Tdtigkeiten inklusive Wohnen
und Arbeiten vereinigen, Sein 1973 erschienenes
Buch "Das Oberleben der Stadte" stellt ein leiden-
schaft1liches Plidoyer filr die Innenstddte dar, die
man nicht weiter veréden, sondern im Gegenteil
stirken solle. Durch eine effektive Zusammenarbeit
zwischen Planungsbenhsrden und Erbauern von Shopping-
Centern so011 erreicht werden, "daB in Zukunft viele
gute Einkaufszentren gebaut werden konnen, die

sich organisatorisch einflgen in die Entwicklung
von Gemeinden und St¥dten, und diese dadurch be-
reichern" (C. VIELBERTH, Referat wihrend der
Shopping-Center-Tagung 1973, Manuskript, S. 6f.).
Diese sicherlich nicht ganz uneigenniitzige Ziel-
setzung kann durch eine freimiitige Darstellung aus
einer Schrift des Deutschen Industrie- und Handels-
tages eine erginzende Erkldrung erfahren, Ursache
der Abkehr von den peripheren Standorten ist danach
u.a. die Erkenntnis, "daB verkehrsgiinstige Lagen

an Autobahnkreuzungen, SchnellstraBen usw. von
Hettbewerbern weitgehend belegt sind. In solchen
Fillen kinnen zusitzliche Niederlassungen leicht

zu einem Oberangebot an Verkaufsflachen ...flhren...
Stattdessen konzentriert sich die Suche auf Stand-
orte am Stadtrand in unmittelbarer Nihe dichtbe-
siedelter Wohngebiete. Hier sind die wirtschaft-
Tichen Risiken geringer, da der Einzugsbereich Uber-
schaubar und der zu erwartende Umsatz leichter ab-
zuschitzen ist" (H.~G. CRONE-ERDMANN und R, RINDER-
MANN, 1975, S. 12f.),

Einige Planer fordern konkret mehr Zusasmenarbeit

. zwischen Behrden und Privatwirtschaft, damit der
Handel nicht raumptanungshemmende Verteilungsmig-
Tichkeiten suchen miisse und die Raumplanung ihrer-
seits mehr Unterstilitzung und Glaubwlirdigkeit ge-
winne (L. BANNWART, 1977).. Moglichkeiten des Zu-
sammenwirkens zwischen Einkaufszentrenplanung und
konmunaler und regionaler Entwicklungsplanung sind
am Beispiel von Stadterweiterungen (siehe z.B. auch
G. SCHMITZ, 1974, S, 145f,) und SanierungsmaBnahmen
wiederholt demonstriert worden; im Yerbund mit der-
artigen innerstidtischen multifunktionalen Zentren
wird sicherlich auch der zukUnftige Schwerpunkt der
Einkaufszentrenentwicklung liegen (vgl. E. GREIPL,
1976b, $.457 und B.R. FALK in diesem Band)..

In einer vergleichenden Bewertung'nordamerikani-
scher und europdischer geplanter Einkaufszentren
stellte H, CAROL bereits 1968 fest, dab trotz
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azentraler Tendenzen im-europdischen Detailhandel
"die liberwiegende Zahl der Giiter nach wie vor zen-
tral angeboten wird" (1968, S. 88). Diese damals
recht gewagte Prognose hat sich weitgehend als
richtig erwiesen.

Zusammenfassend 1#Bt sich feststellen, daB die

den Stidten scheinbar entwachsenden Shopping-
Center zumindest in der Bundesrepublik Deutsch-
land in jingerer Zeit wirksame innenstadtgestalten-
de Faktoren geworden sind und offensichtlich weiter
sein werden und damit dazu beitragen, daB unsere
Stidte - wie in der Einleitung dieser Studie
skizziert - als Brenn- und Kreuzungspunkte unseres
Lebens gestdrkt werden,
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1. EINFUHRUNG

Analysen und Prognosen im Einzelhandel, die sich mit
speziellen Erscheinungsformen, Angebatstypen und Un-
ternehmensformen befassen, lassen sich nur in der
Einbettung in die Gesamtentwicklung dieses Wirtschafts-
sektors richtig fundieren und in ihren Ergebnissen an-
gemessen werten, Wir haben bei unseren Shopping-Center-
und Grofiprojekt-Analysen stets diese integrierte Schau
gewihlt, da sie zum einen Erkldrungsrahmen, zum ande-
ren aber Verg]eichshinter@rund bildete.

Die Betriebsformen- und Standortstrukturverdnderungen
im Einzelhandel in den letzten Jahrzehnten, speziell
aber das Entstehen von Standortagglomerationen der
verschiedensten Formen sind beredter Ausdruck der Dy-
namik im Handel, der Permanenz von Anpassung und Ge-
staltung, Fiir Anpassungsvorgénge ganz ausschlaggeben-
de Faktorenblindel sind‘dabei:
- stadtokologische Wandlungen (wie z.B. Stddtewachs-
tum, Verinderung der Siedlungsweise und Verkehrs-
aufkommen sowie Verkehrsstrukiur}),

- absatzwirtschaftlich bedeutsame Wandlungen (insbe-
sondere Zunahme der frei verfiigbaren Einkommen,
Verdnderungen der Konsum- und Einkaufsgewohnheiten),

- einzelhandelsendogene Entwicklungen (insbesondere
Konzentration sowie Substitution von Personal durch
Kapital).

2. AKTUELLE STRUKTURENTHICKLUNGEN IM EINZEL-
HANDEL

Im folgenden seien die augenfdlligsten Grundlinien
dieser strukturellen Verdnderungen im Einzelhandel an-
hand einiger weniger Zahlen skizziert:

- Die Zahl der Einzelhandelsunternehmen hatte Anfang
der sechziger Jahre noch bei rd. 450 000 gelegen.
Derzeit diurfte ihre Zahl in der Bundesrepublik
Deutschland aber nurmehr bei etwa 330 000 liegen,
also eine Reduzierung in einem Zeitraum von knapp
zwei Jahrzehnten um rd. 120 000 bzw, rd. ein Vier-
tel. Dem Schlagwort van der Oberbesetzung im Handel
von damals steht nunmehr vielfach schon das von den
Versorgungsliicken, der Unterversorgung gegeniiber.

- Der Anteil der Kleinunternehmen mit Jahresumsitzen
yon weniger als DM 250 000 reduziert sich seit An-
fang der sechziger Jahre von rd. neun Zehntel auf
etwa die Hilfte. Der Umsatzanteil dieser Gruppe von
Betrieben sank dabei von rd. einem Drittel auf unter
ein Zehntel. Grofunternehmen mit mehr als 10 Mio, DM
Jahresumsatz hingegen haben ihr Umsatzgewicht auf
iber die Hilfte des gesamten Einzelhandelsumsatzes
ausgebaut. [hr Anteil an der Zahl der Einzelhandels-
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unternehmen liegt weiter unter 1%.

- Die Yerkaufsflichen des Einzelhandels in der Bun-
desrepublik Deutschland sind seit Anfang der sech-
ziger Jahre von rd. 25 Mio. Quadratmeter auf rd.

44 Mio. Quadratmeter gestiegen. Ein uberdurchschnitt-

:_ liches Flichenwachstum hatten dabei Kapital- und Fi-

lialsysteme zu verzeichnen. Dies war teilweise auch
bedingt durch externes Wachstum, also durch Obernah-
me und Aufkauf sowie Fusion von Firmen.

- Eine Betrachtung der Umsatzentwicklung nach Unterneh-
mensformen macht deuttich, daB die Wettbewerbsfihig-
keit einer Betriebsstitte zunehmend von der Integra-
tion in einen Kooperationsverbund bzw. Filialsystem
geprigt wird. Die Gruppe der organisierten Betriebs-
formen mit gemischtem Sortiment konnte - vor allem
bedingt durch die starke Expansion der Verbraucher-
mirkte und SB-Warenhduser - ihren Marktanteil be--
trichtlich erhthen, die der organisierten Betriebs-
formen mit lUberwiegend Fachsortimenten weitgehend
halten. Die Gruppe der nicht organisierten, mittel-
stindischen Einzelhidndler hatte dagegen in den bei-
den letzten Jahrzehnten starke EinbuBen - zahlen-
und umsatzméBig - hinzunehmen. Der Versandhandel
konnte seine Position konstituieren, im Sortiments-
bereich weiter ausbauen.

- Die Standortdynamik, die sich seit Mitte der sechzi-
ger Jahre in starkem MaBe an den Peripherien der
Stidte und Agglomerationsridume abspielte, hat mitt-
lerweile ihr Schwergewicht wieder auf integrierte
zentrale und subzentrale Standortkategorien verla-
gert.

2, SHoPPING-CENTER IM DER MOMENTAUFNAHME

Die Entwicklung der Einkaufszentren und agglomerati-
ven Grofobjekte sonstiger Art bildete einen ganz we-
sentlichen Teil dieser Standort- und Flachendynamik

im westeuropdischen Einzelhandel, Auch wenn die Markt-
anteile im Vergleich zu denen Nordamerikas und Xana-
das bescheiden blieben, so haben sie doch durch ihre
innovativen Elemente Wirkungen und Reaktionen gezei-
tigt, die unsere Distributionslandschaft, unsere Pla-
nungsgesetze und unsere Unternehmerentscheidungen
nachhaltig mitprdgten.

Nachfolgend die neuesten und wichtigsten Daten der
Shopping-Center-Entwicklung:

3.1, USA unp KaNADA

Ganz im Gegensatz zur Entwickiung der Shopping-Center
in den westeuropdischen Ldndern kann die Wachstums-



Abb. 1: Unternehmens— und Umsatzkonzentration im Einzethandel in der
Bundesrepublik Deutschland 1962—1976
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Abb. 3: Marktanteile der Betriebsformen des
Einzelhandels in der Bundesrepublik Deutschland
in Prozent 1970 /1875 /1980
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rate der nordamerikanischen und kanadischen Center

in den letzten 20 Jahren nur als phinomenal beschrie-
ben werden, Nach vorliegenden Statistiken dirfte die
Zahl der Shobping—Center in Nordamerika bei iiber

21 000 liegen. Gut 18 000 hiervon befinden sich in
den Vereinigten Staaten und die restlichen in Kana-
da.
bei iber 235 Mrd. US-Dollar liegen, was annihernd et-
wa 40% des totalen Einzelhandelsumsatzes entspricht

Der Umsatz dieser Center diirfte im Jahre 1979

und im Vergleich zu 1974 - damals waren es 28 % -
eine erhebliche Steigerung darstellt.

Obwoh1 die Brutto-Mietfliche in den letzten Jahren
entsprechend der neugebauten Shopping-Center deutlich
zugenommen hat, rechnen Experten in den ndchsten Jah-
ren mit einer nicht unwesentlichen Abschwdchung der
Zuwachsrate, Hierfilr lassen sich-verschiedene Griinde
nennen, so z.B. die Auswirkungen aufgrund gestiege-
ner Energiekosten, die Verminderung der Bevilkerungs-
wachstumsrate, verstarkte Widerstdnde auf seiten der
Behorden und Biirgerinitiativen bei der Genehmigung
zur Errichtung neuer Einkaufszentren, hohe Zins- und
Finanzierungskosten sowie eine zuriickhaltende Stel-
lung der groBen, vollsortierten Warenhduser in bezug
auf das Engagement in neuen Einkaufszentrums-Entwick-
lungen. '

Diese EinfluBgriPen haben bereits dazu gefithrt, daB

in den USA das sog. kleinere Shopping-Center mit ei-
ner Mietflache von ca. 30 000 qm an Bedeutung gewon-
nen hat. Etwa 80% der gegenwdrtig in Realisierung be-

=
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findlichen Objekte'stellen diesen fiir amerikanische
Verhdltnisse kleinen Center-Typ dar. Daneben sind
die gewdhlten Standorte in der Regel keine zwischen-
stddtischen, sondern innerstddtische.

Neben diesen beiden Entwicklungsiinien (Center-GroBe

und Standort) konzentrieren sich die Entwicklungsge-

sellschaften auf die Modernisierung und Erweiterung
bestehender Objekte, um deren Produktivitdt zu stei-
gern und gegeniiber zunehmender Konkurrenz bestehen

Zu kdnnen. So werden dltere Shopping-Center gegenwdr-
tig nicht nur baulich modernisiert und erweitert,
sondern sie verdndern auch ihre Angebotsstruktur und
ihren Mieter-Mix. Teilweise entspricht das Konsumenten-
verhalten der Amerikaner und Kanadier schon Gesetz-
migigkeiten des Freizeitverhaltens. Man sieht aus die-
sem Grunde in der Einkaufsaktivitat nicht nur einen
Akt der Bedarfsdeckung, sondern verlangt ein entspre-
chend differenzierteres Angebot.

Als vierter Entwicklungstrend ist eine zunehmende Be-
deutung von Spezialzentren und Themenzentren zu erken-
nen. Diese Zentren versuchen sich durch ein speziel-
les Angebot sowie durch eine entsprechend aktuelle Be-
darfsbiindeTung 1h Rahmen ihrer Sortimentspolitik von
den vollsortierten Shopping-Centern abzuheben bzw. zu
profilieren.

Andererseits sehen aber auch die grofdimensionierten
Shopping-Center in der Differenzierung sowie Spezia-
Tisierung und Marktsegmentierung geeignete Marketing-
instrumente, um sich gegeniiber ihren Konkurrenten ab-
zuheben und attraktiver zu gestalten.

Im Gegensatz zur Standortpolitik und -wahl z.8. bun-
desdeutscher Entwicklungsgesellschaften haben die De-
veloper und Hindler die amerikanischen Innenstidte
seit vielen Jahren verlassen und neue Shopping-Center
an den Randgebieten bzw. auf der griinen Wiese errich-
tet. Heute ist der gegenldufige Trend die Norm. Inner-
stadtische Standorte sind wieder stdrker gefragt. Als
Griinde lassen sich hierfiir nennen: relativ geringere
Kosten fiir Grund und Boden in der City, ein zunehmen-
des BewuBtsein, durch entsprechende Mafnahmen und For-
derungen die sanierungsreifen Innenstddte zu reyitali-
sieren sowie die problemlosere Eriangung der Genehmi-
gung zur Errichtung derartiger Center im Innenstadt-
bereich.

Hierbei sind sehr haufig auch multifunktionale, zumin-
dest aber mehrfunktionale Ansitze zu erkennen. So wer-
den z.B. in den neuesten Objekten dieser Art, so z.B.
in New York und Toronto, die Funktionen Arbeiten, Ein-
kaufen und Kommunizieren in kombinierten Biro- und
Einkaufszentren verwirklicht.

Fapt man die Entwicklungstendenzen in der nordamerika-
nischen Shopping-Center-Entwicklung zusammen, so 14B%



52

sich feststellen, daB eine fundamentale Anderungspe-
riode angebrochen ist. Anstatt griiBer und grifer wer-
den Shopping-Center im Durchschnitt nun kleiner. An-
stelle einer monofunktionalen Bauweise nimmt die mul-
tifunktionale Nutzung der entwickelten Objekte zu.
Anstelle einer Flucht aus der Innenstadt ist eine
Riickkehr in die City zu erwarten, was zum griBten
Teil in kanadischen Stadten bereits verwirklicht
wird. Die relative Anzah] neuer Shopping-Center wird
tendenziell geringer, die Modernisierung und Erweite-
rung bestehender Objekte dieser Art nimmt demgegen-

iiber starker zu,

3.2, BunDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Gemessen am gesamten Einzelhandelsumsatz kommt den
Shopping-Centern a 11 e r Ausprigungsformen in der
Bundesrepublik Deutschland derzeit auch weiterhin ei-
ne relativy untergeordnete Rolte zu. Auch in den nich-
sten Jahren wird die Entwicklung dieser Angebotsform
keinen spektakuldren Verlauf nehmen; doch wird nach
uns bekannten Objekten die Zahl der Gewerbezentren
dieses Typs weiter steigen,

Im Jahre 1979 dirfte die Geschdftsfliche der Einkaufs-
zentren a 1 1 e r GroBenklassen sich auf gut 4,3
‘Mio.qm belaufen, ihr Anteil am gesamten Einzelhandels-
umsatz diirfte etwa 7% betragen. Die Zahl
in der Bundesrepublik Deutschland bestehenden Ein-
kaufszentren belduft sich derzeit auf gut 600. Bis
zuym Jahre 1981 st mit einer Zunahme auf etwa 700 zu
rechnen. Der Marktanteil am gesamten Einzelhandelsum-
satz der Einkaufszentren a 1 1 e r GréBenklassen
wird dann rd. 10% betragen.

aller

Lediglich 67 der derzeit bestehenden gut 600 Einkaufs-
zentren haben den Charakter eines ;Bg. regionalen Shop-
ping-Centers (ab 15 000 gm Verkaufsfliche). 8is 1980
wird ihre Zahl aufgrund uns bekannter Projekte bzw.

im Realisierungsstadium befindlicher Zentren auf et-

wa 70 ansteigen.

Die Entwicklungslinien belegen, daB die Eroffoungswel-
le vergangener Jahre nicht ungebrochen weiterrollte.
Hierfiir lassen sich folgende avsschlaggebende Griinde
anfiihren;

- Eine weitere Yerringerung attraktiver Standorte fiir
GroBprojekte des Einzelhandels, insbesondere in den
Ballungszentren und GroBstadtregionen der Bundesre-
publik Deutschland,

- eine Verlangsamung des Einzelhandelswachstums, die
aine Expansionspolitik des bisherigen AusmaBes nicht
gestattet,

- planungsrechtliche und gesetzliche Bestimmungen,
die die Errichtung von GrofBiobjekten des Einzelhan-

Tab. 1 : Bestand der regionalen Shopping-Center in
der Bundesrepublik Deutschland

Jahr Center-Eréiffnungen Bestand
1964 2 2
1965 1 3
1966 2 5
1967 1 6
1968 1 7
1969 3 10
1970 5 15
1971 4 19
1972 10 29
1973 12 41
1974 9 50
1975 3 53
1976 3 56
1977 6 62
1978 3 65
1979 2 67
1980 3 70

Quelle: Institut fiir Gewerbezentren

dels, insbesondere mit peripherer Standortlage, vor
allem nach Novellierung der Baunutzungsverordnung
und des Bundesbaugesetzes verstirkt in den Griff be-
kommen werden.

Tab. 2: Geschdftsflichenentwicklung der Shopping-Cen-
ter in der Bundesrepublik Deutschland

Jahr Geschaftsfldche in gm Durchschnittliche
Geschaftsfliche je
Center in qm
1964 128.000 64,000
1365 157.000 52.000
1966 220,500 44,100
1967 245,350 40,892
1968 283.350 40.479
1969 333,971 37.108
1970 504.625 36.045
1971 606,500 33.694
1972 905.780 32,349
1973 1.229.063 30.727
1974 1.584.416 32.335
1975 1.663.056 31.982
1976 1.767.000 31.000
1977 1.909.000 30.790
1978 2.000.000 30.769
1973 2.060.000 30.000
1980 2.150.000 30.000

Quelle: Institut flir Gewerbezentren



3.3, FRANKREILCH

In Frankreich-hat sich die Entwicklung der Shopping-
_Center trotz eines Loi-Royer, eines Gesetzes, das
u.a. dem Kleinhandel einen besseren Schutz gegen die
Konkurrenz der groBen Handelsbetriebe bieten soll,
etwa 1m AusmaB der letzten Jahre fortgesetzt 1979
1ag d1e Zahl der 504, reg1ona1en Shopp1ng -Center bei
1nsgesamt 5. 01e Zahl a]ler Einkaufszentren belief
sich 1n Frankrelch auf qut 300.

Die.Gesamt-Geschiftsfldche der. reg1ona1en Shopping-
Center-stellt sich im.Jahre 1979 in Frankreich. auf

rd, 2,4 Mic.qm..Die hieraus resultierende Durchschnitts-
groBe je Objekt betrdgt damit etwa 45 000 qm.

Im Unterschied zur Bundesrepublik und der Schweiz
liegt der Standortschwerpunkt der franziisischen Shop-
ping-Center ganz eindeutiq in Wohnviertel-, Traban-
ten- und Satellitenstadtlagen. Das hier vorliegende
Standortschwergewicht resultiert daraus, daB in Frank-
reich die Entwicktung von Shopping-Centern einen in-
tegrativen Bestandteil der Stadt- und Regionalplanung

darstellt.

3.4, ScHwElz

In der Shopp1ng -Center- Entw1cklung der Schweiz ist in
Jjingerer Teit, sowe1t es den Typ des regionalen Cen-
ters betrifft, e;ne‘weltgehende Stagnat1on e1ngetre-
ten. Der Center-Stand belief sich weiterhin auf 11
Objekte des regionalen Typs.
w1egend integrierter Standortlage in Hohnv1erté1n ha-

K1e1nere Zentren in iliber-

ben dagegen we1terh1n zugenommen.

Auch in den nichsten Jahren ist .in der Schweiz nur
noch mit einem sehr geringen Zuwachs.an Einkaufszen-
tren zu rechnen, Maﬁgebend fiir die Stagnat1on diirf-
' ten vor allem folgende Punkte sein:

- Die konJunkturelle Abschwichung der letzten Jahre
wie auch.das nur gemiBigte gesamtwirtschaftliche
_Machstum; - das fiir die ndchsten Jahre zu erwarten ist,

_- ermoglicht keine Expansion im Einzelhandelsbereich
im bisherigen AusmaB.

- Der bereits erreichte hohe Oberbesetzungsgrad im
.sChweizerischen Einzelhandel verbietet eine weitere
-, F1dchenexpansion im Umfang der friiheren Jahre.

- Mittelstandsprobleme im schweizerischén Einzelhan-
del die sich u.a,
niederschiugen; werden auch in den hdchsten Jahren

in einem starken Ausleseprozel

kaum an Relevanz verlieren. Sie werden ihren Nie-
derséhldg nicht  zuletzt auch in der Striktur- und
* Regionalplahingspolitik finden. '
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3.5, GROSSBRITANNIEN

Yergleicht man die Entwicklung der Shopping-Center
in Grofbritannien mit der Frankreichs, so zeigen
sich deutliche Parallelen im Entwicklungsverlauf so-
wie im Entwicklungsstand. Derzeit verfiigt Grofbri-
tannien Uber 41 Shopping-Center des regionalen Typs
mit einer Gésamtgeschdftsfliche von 1,8 Mic.qm. Die
Durchschnittsgrife je Center l1iegt bei rd. 43 000 gm
und damit deutlich iiber der im Bundesgebiet Deutsch-
land. Ein Charakteristikum der Shopping-Center-Ent-
wicklung GroBbritanniens ist dhnlich wie in Frank-
reich das der Einbettung der Zentrenentwicklung in
die gesamte urbane Planung und Entwicklung der Stiddte,

3.6, ANDERE WESTEUROPAISCHE LANDER-

In Europa diirften Ende 1979 etwa 230 Shopping-Center
des regionalen Typs bestehen, von denen &7 in der
Bundesrepublik Deutschland, 55 in Frankreich, 41

in Grofbritannien, 26 in den Niederlanden,. 22 in den
skandinavischen Lindern; .11 in der Schweiz, & in Bel-
gien, 2 in Usterreich sowie 1 in Italien angesiedelt
sind. .Auch fiir die hier nicht ndher behandelten Ldn-
der und jhre zukiinftige Shopping-Center—Entwick1ung
ist mit keiner -nachhaltigen Expénsion im Bereich der
regionalen Zentren zu rechnen.

i, ENTWICKLUNGSPHASEN UND -PERSPEKTIVEN
4,1, PHASEN DER CENTER-ENTWICKLUNG

Nach der Momentaufnahme des Standes der Shopping-Cen-
ter-Entwicklung in Westeuropa soll im folgenden die
Art des Entwick1ungsver]aqfes dieses Angebotstyps un-
tersucht werden. Dabei steht nicht das Interesse des
Wirtschaftshistorikers im_Vqrdérgrund, sondern das des
Analytikers und Prognostikers, des Planers und des Un-
Die Beschaftigung mit der Yerlaufsform

der bisherigen Center—Entwjdk]ung soll uns miglicher-

ternehmers.

weise bestehende GesetzmiBigkeiten verdeutlichen und
die Basis fir das Abschdtzen der Perspektiven und die
daraus zu ziehenden unternghmerischen Kongsequenzen
bilden,

Die Entwicklung im Einzelhandel allgemein, die Aufein-
anderfolge von Innovation, ‘Diffusion und Assimilation
von neuen Angebotsformen und Betriebstypen wurde von
HMcHAIR als die GesetzmidBigkeit des "Wheel of retai-
ling" bezeichnet({M.P.HcNAIR,1957), Vergegenwirtigt man
sich die Shopping-Center—Entwicklhng speziell in der
Bundesrepub11k Deutschland, so 138t sich auch hier
d1eser Phasenab]auf festste]]en ein dynamlscher Yor-



54

gang also, der nach dem Durchlaufen eines bestimmten
zyklischen Musters nun wieder in eine neue innovative
Phase einmiindet.

Der Entwicklungsverlauf 188t sich in drei typische
Phasenabschnitte gliedern:

- Die erste Phase der Shopping-Center-Entwicklung in
der Bundesrepublik Deutschland kann etwa von 1964 bis
1971 angesetzit werden.Das innovative Element der ge-
planten Standortagglomerationen im Einzelhandel fand
in Deutschland nur ziégernd Einzug und Verbreitung.
Diese Zeitspanne von sieben Jahren war nur durch eine
leichte Expansion in der zahlenméBigen Entwicklung,
durch ein Diagnostizieren und Testen von Stdrken und
Schwichen derartiger Zentren gekennzeichnet.

- Die zweite Phase im EntwickTungsverlauf der Shopping-
Center ist durch eine boomartige YergroBerung ihrer
Zahl und Flédchen gekennzeichnet. Sie ist etwa von
1972 bis 1974 anzusetzen, also in einem relativ kur-
zen Zeitraum im Yergleich zur ersten Phase. Diese
zweite Phase war neben dem Diffusionscharakter, also
der Yerbreitung und Yerwirklichung der Idee der ge-
planten Standortagglomerationen, vor allem auch
durch eine Niveauanhebung und verstirkte stidte-
bauliche Integration gekennzeichnet. Assimilations-
erscheinungen in den gewachsenen Zentren des Han-
dels und Dienstleistungsbereiches traten stirker
in den Yordergrund.

- Die dritte Phase, die seit 1975 anzusetzen ist, 148t
sich kennzeichnen durch ein Abebben in der zahlenmi-
Bigen Expansion der grofen, sog. regionalen Shopping-
Center und ein verstirktes Hinwenden zu Planung, Yer-
wirklichung und Testen von kleiner dimensionierten
Center-Typen sowohl des Sortimentsbereiches wie des
Fach-, Spezial- und Themengruppen-Charakters. Déne-
ben zeigen sich in manchen Zentren der ersten Stun-
de Anpassungserfordernisse, teilweise auch deutliche
Erosionserscheinungen, denen durch konzeptionelle An-
derungen, Fldchenweiterungen und -umwidmungen ent-
sprochen wurde. Erscheinungsbild und Niveau der Zen-
tren bewegen sich weiterhin im Trend der qualitati-
ven Anhebungen. Hierin werden wieder innovative Ele-
mente wirksam, um sich in einer dynamischen Wirt-
schaft an die marktTichen und betrieblichen Erfor-
dernisse anzupassen sowie Neuerungen zu schaffen,
die Akquisitionspotential enthalten und damit Ren-

. diten sichern sollen.

Dieser Entwicklungsverlauf, den wir bei zeitlicher Un-
terteilung in drei Phasen differenzieren, erlaubt si-
cherlich Schllisse auf die kiinftigen Perspektiven. Die
Assimilationsphase in der Entwicklung dieses Angebotﬁ-
typs ist weitgehend vollzogen, Das Erscheinungsbild
des Einzelhandels, die Konsumentenanspriiche und -ver-

haltensweisen, der bauptanungsrechtliche Rahmen und
die Leitidee in der Stadtentwicklung bieten Innova-
tionsfelder auch fir die Standortagglomerationen in
stark integrierter Standortlage, bei kleinerer Dihen—
sionierung und angebotsmiBiger Spezialisierung.

Um den Entwicklungsverlauf bis zur derzeitigen Situa-
tion richtig durchdringen zu kdnnen und Perspektiven
abzusehen, ist es aber erforderlich, die einzelnen
wesentlichen Erscheinungscharakteristika und Gestal-
tungsinstromente, also die konstitutiven Elemente
der Shopping-Center, im einzelnen zu verfolgen. Was

"ist nun das Markante an der standortlichen, architek-

tonischen, funktionellen, niveaumiPigen und struktu-
rellen Entwicklung der Zentren?

4,2, ZurR ENTWICKLUNG DER STANDORTVERTEILUNG
DER SHOPPING-CENTER

Differenziert man die stddtischen Standorte in die
Kategorien

- City/Innenstadtbereich,

- erweiterter Innenstadtbereich,

- Hohnviertel/Trabanten-, Safe]]itenstadt.
- Stadtperipherie/Stadtgrenze,

- zwischenstddtischer Standort,

so zeigt sich eindeutig, daB sich im Gegensatz zu den
USA und Kanada der nichtintegrierte, zwischenstidti-
sche Typ in der Bundesrepublik Deutschland nicht durch-
setzen konnte. Lag die erste Stunde der Zentren -in
Analegie und Kopie zu den Shopping-Centern in Nord- .
amerika- in dieser Standortlage, so‘bewegte sich die
Entwicklung -bedingt durch die ganz anders gelagerten
sozio-demographischen und stadttkologischen Bedingun-
gen- verstdrkt in zentralen Standortlagen,

Das Schwergewicht der Shopping-Center in der Bundesre-
publik Tiegt in integrierten Standortlagen, insbeson-
dere in City- und Innenstadtbereichen. Die Dominanz
dieses Standorttyps hat sich in den letzten Jahren
weiter verstérkt. Anndhernd 70% der derzeitig beste-
henden Shopping-Center sind in dieser Standortlage si-
tuiert,

Die teilweise Entwicklung der Einzelhandelsstandorte
in_peripheren Zonen wurde bei uns von den Verbraucher-
mirkten sowie GroBdiscountmirkten und anderen flichen-
extensiven ‘Angebotsformen abgedeckt. Das umfassende,
anspruchsvolle sowie Individual- und Spezialangebot
wurde und wird weiterhin in zentralen Standertlagen
gesucht. Die Integration der Shopping-Center, aber auch
die standortliche Assimilation von SB-Warenhiusern mit
gehobenem Niveau unterstreichen die Wichtigkeit dieser
These. Dariiber hinaus haben planungsrechtliche Bestim-
mungen versucht, einen Standortwildwuchs und ein Aus-



zehren der Stadtzentren zu verhindern. Mit abnehmen—

der Durchschn1ttsgroBe w1rd d1e Integrat1on 1n stad—

tlsche Zentra]— oder Subzentra?]agen we1ter fort—

schrejten.

4,3, ZUurR ENTWICKLUNG DER DIMENSIONIERUNG
"DER ' SHOPPING~-CENTER

Die Shopping=Center der ersten Stunde sind, abgese-
hen von ihrem innovativen. Standortmoment, -unter der
Leitidee der Faszination der Grofle angetreten. Mit
zunehmender Integration in die Stddte und Innenstadt-
lagen reduzierten sich die Flichen aus Kosten- und .

AyFlachenverfhgbarke1tsgrunden ganz_erheblich. Wihrend
die Center in den City-Lagen, in den Wohnvierteln
und am Ortsrand gine durchschn1tt11che Geschiftsflid-
che, von rd, 30.000 gm. aufwelsen, liegt der Verg1e1chs—
wert”fur die Shopping- Centerhauﬁerhalh_der Stadte.be1
iiber 6C 000 qm.

Mit dem verstirkten Erfordernis der Iwangsldufigkeit
der standortlichen Integration der Zentren sowie atich
dem Zwang zur Innovation werden sich die Durchschnitts-
groBen weiter stark reduzieren. Der Entwicklungsver-
lauf geht weg vom typischen Regionalcenter hin zum
kleiner dimensionierten Center wie zum Spezialcenter.
Die Burchschnittsgrofen von 30 000 gm bei den regio-
nalen Shopping-Centern werden sich bei Spezial- und

Themengruppencentern auf:etwa 5 000 qm reduzieren.

Trotz erheblicher betriebswirtschaftlicher Vorteile,
die in diesem Entwicklungstrend liegen, ist aber nicht
zu:Ubérséhen, daB auch Probleme fiir den Betreiber
durch einé unter-opt1ma1e Betr1ebsgroﬁe auftreten
konnen. Angesprachen sind hier vor ‘allem Kosten von

Verwaltung und Management des Centers, Kosten fiir Ge-

meinschaftsaktionen und Cénter-Werbung soWie Park=
" hausbetreibung, die zu einem erheblichen Umfang un-

abhiingig von der ObjektgrtBe Fixcharakter haben. Bei
k]einereﬁ'Objekten kann damit die Belastung pro Ein-
heit ein MaB erreichen, das eine Réduzierung von Ge-
meinschaftsaktionen und einheitlicher Leitung zim

Schaden des Gesamtobjektes zur Folge hat oder von -

den éinzelnen Ladeninhabern bzw. vom Betreiber des

Centers nicht mehr detragen werden kann. Mit der Zu-

nahme derartiger Center-Typen kinnte sich aber ein

gewisses Filialisierungsprinzip durchsetzen, so dapB.
-¥Yerwaltung und Management fir mehrere:Zentren von-

‘einer -Management- und Verwaltungsgesellschaft zen-

tra}. durchgefiihrt werden konnen, -

Trotz aller-mdgiichen Bedenken wird die'ﬁiﬁenéioniéL'
Planung, Ver-
waltung und Management werden s1ch darauf- elnzustel—
len haben, ’

rung’abei in dieser Richtung verlaufen.
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4,4, ZUR ARCHITEKTONISCH-BAULICHEM GESTAL-
TUNG DER SHOPPING-CENTER

In der Eﬁtwick]ung der baulichen. Erscheinungsformen
der Shopping-Center in der Bundesrepublik Deutschland
wird der standortliche und niveaumdBige Assimilations-
prozeB besonders ersichtlich und anschadlich. -

Bej der Unterscheidung zwischen offener und geschlos-
sener baulicher Gestaltung der LadenstraBen in den

- Einkaufszentren dominieérte in den ersten sieben Jah-

ren der offene, ebenerdige Mall-Center-Typ. Mit Be-
ginn.der siebziger Jahre begann sich die geschlossene,
teil- oder vollklimatisierte EinkaufsstraBe in den
Shopping-Centern durchzusetzen. ‘Drei” ¥iertel der der-

‘zeit bestehenden Einkaufszentren sind in geschlosse=

ner Bauweise konzipiert. Dieser Trend wird sich in der
Bundesrepublik Deutschiand ‘auch in den’ ndchsten Jah--
ren weiter fortsetzen.

Das duBere Erscheinungsbild der Shopping-Center hat
sich in einem Zeitraum von 15 Jahren von der "Ge-
brauchsarchitektur", die hdufig Fabrikha]]en—“und Be-
tonklotz-Charakter wideﬁspiegeTt,-zu stddtebaulich -an-
sprechenden, kundenfieundlichen architektonischen Kon-
zepten entwickelt. Heute dominiert also in der Zentren-
landschaft das zweigeschossige, iberdachte sowie teil-
oder vollklimatisierte, baulich stark konzentrierte Cen-
ter. Dieser Typ wird sich -bedingt durch innerstddti-
sche SanierungsmaBnahmen sowie Sanierungen bei Altob-
Jekten, wie aoch das mit zunehmender Integration wach-
sende Erfordérnis der Grundstiicksausnutzungen- in
seiner Dominanz noch weiter auspridgen, Gerade die Ent-
wicklung der letzten Jahre hat gezeigt, daB die bau-
Viche Konzeption einen Attraktionsfaktor erster Kate-
gorie darsteilt, Mit der steigenden Mobilitit der Kon-
sumenten tritt der Zeit- und Wegaufwand in seinem Ge-
wicht zurlick., Zunehmend entscheidend werden Aanehmlich-
keit, Qualitdt, Atmosphare der Einkaufsstatte sein.
Witterungsunabhdngigkeit beim Einkaufen, Moglichkeit
des Flanierens und Kommunizierens wahrend des Einkau-
fes, problem]oses one-stop-shopping, angenehmes. Erle-
ben einer zweckgebundenen Freizeit, durchlassige Nut-
zungen von Ladenfldchen und VYerkehrsfldchen konnen ge-
rade in unseren Klimabereichen mit derartig klimati-
s1erten Konzept1onen erreicht werden. Mit dem ste1gen-
den Anspruchsn1veau und der wachsenden Fremze1t der
Konsumenten werden diese Attrakt1v1tatsfaktoren von
E1nkaufsstatten und -zentren noch an Bedeutung ge-
winnen,

Es steht auﬂer Frage, daB mit der verstarkten Ausnut-
2ung der Grundstiicke und. der zunehmenden-Etablierung
von Einzelhandelsfldchen iiber mehrere Geschosse mig-
licherweise architektonische Aspekte vor denen der



56

Funktionsfdhigkeit Vorrang erhalten kbnnen. Gerade
hier aber sollte die Center-Entwicklung und -planung
verstdrkt ansetzen. Es missen die angebotsmdBigen und
verkaufspsychologischen Yoraussetzungen geschaffen
werden, die auch den Kunden noch in Liden des zweiten
- und dritten Obergeschosses eines Centers ziehen. Ar-
chitektonische Konzepte miissen damit kilnftig noch
stdrker als bislang Hand in Hand mit den dkonomisch-
absatzwirtschaftlichen Konzepten entwickelt werden,

wenn lebensfdhige,attraktive Zentren entstehen sollen.

4,5, Zur INNENGESTALTUNG DER SHoPPING~CENTER

Den AssimilationsprozeB, den Shopping-Center im Lau-
fe ihrer bald finfzehnjdhrigen Geschichte in der Bun-
dasrepublik Deutschland durchgemacht haben, bekommen
die Konsumenten in besonders deutlicher Form in dem
Interieur, in ihrer gesamten Innengestaltung vorge-
fihrt.

Die ersten Zentren und geplanten Warengruppen waren
durch streifenfdrmigen Verlauf (Strip Center) und
damit eine gewisse Monotonie in den Kundenlaufwegen,
durch uniforme Fassaden- und Ladengestaltungen, durch
Yerwendung einfacher Materialien und sparsamster De-
koration gekennzeichnet. Die Malls waren, wie auch
die EinkaufsstraBen in den gewachsenen Innenstddten,
iiberwiegend nur Yerkehrsfldchen. Erst mit der Ober-
dachung und Klimatisierung der Shopping-Center sowie
der baulich abwechslungsreicheren Mall-Flhrung wa-
ren die Moglichkeiten zur attraktiveren Gestaltung
und Nutzung der Verkehrsflichen erdffnet.

In der Center-Entwicklung hat sich zunehmend die Er-
kenntnis durchgesetzt, daB Koordination und Gesamt-
beratung die Einheitlichkeit des Konzeptes sichern
sollen, aber in diesem Rahmen Individualitit, Diffe-
renzierung und Yariabilitdt der Gestaltung von Li-
den und Ladenfronten ermdglichen mlissen. Nicht das
Uniforme, sondern das als Einheit wirkende Center
unter Aufrechterhaltung bzw. Schaffung der Yielge-
staltigkeit, Individualitit und Xreativitit der ein-
zelnen Elemente kennzeichnen den derzeitigen Ent-
wicklungsstand.

Die moderne innere Center-Gestaltung verbindet die
Vorteile der Differenziertheit der gewachsenen Ein-
kaufsstraBen mit den Mdglichkeiten der Klimatisie-

- rung und den dadurch entstehenden zusHtzlichen Nut-
zungschancen der Verkehrsflichen. Je nach Unterneh-
menskonzept und Angebotstyp sowie LadengriBe der ein-
zelnen Center-Betriebe werden die Fassaden und Aus-
stattungen differenziert. Die Ladenéiffnungen sind
welt gestaltet, iberwiegend mit den davor gelager-
ten Verkehrsfldchen durch Aktionen, Display, Sonder-

angebotsgonde]n etc. flieBend verbunden, womit kauf-

psychologische Hemmnisse, etwa in Form der Schwellen-
angst, weitgehend ausgerdumt werden konnen.

Darliber hinaus haben sich in den neueren architekto-
nischen Center-Realisationen die Erkenntnisse nieder-
geschlagén. daB die Mall mit ihren Zusatzeinrichtun-
gen, wie Ruhezonen, Brunnen, Strducher und Blumen,
StraBencafés und Restaurants zur ErhShung der Attrak-
tivitdt und Verweildauer des Gesamtcenters beij-
tragt.

Mit einer Abnahme der Durchschnittsfldchen der Cen-
ter und der verstdrkten Vertikalnutzung wird das Pro-
blem der attraktiven Relation zwischen Ladenfliche und
Verkehrsfldche sowie der integrativen Gestaltiung die-
ser Flichen eine neue Dimension erha]ten.‘Aussch]ag-
gebend dafiir sind nicht nur animative Aspekte, son-
dern auch kosten- und ertragswirtschaftliche Uberle-
gungen. Durch Reduzierung der VYerkehrsflichen und
gleichzeitige VergriPerung bzw. Ausschopfung verfiig-
barer Geschaftsflichen wird versucht, die Rentabili-
tit des Objektes zu erhthen.

4,6, ZUR FUNKTIONALITAT DER SHOPPING-CENTER

Der Terminus "Einkaufszentrum" oder “Shopping~Center"
und sein definitorischer Inhalt, also eine als Ein-
heit geplante, errichtete, verwaltete und gemanagte
Konzentration von vorwiégend Einze]hande1sbgtrieben.
wurde dem Charakter der Objekte in der ersten Stunde
voll gerecht. Objekte, wie zum Beispiel dqs Main-Tau-
nus-Zentrum oder das Ruhrpark-Shopping-Center waren
weitgehend monofunktional avsgelegt. Im Riickblick
wird derartigen Objekten der ersten Generation viel-
fach der Charakter der reinen Verkaufsmaschine zuge-
sprochen. Mit der Integration der Shopping-Center in
die stddtische Entwicklung, insbesondere in neue Wohn-
siedlungen und Trabantenstiddte, wandelte sich der mo-
nofunktionale Charakter zunehmend in einen mehrfunk-
tionalen. Die neuen Zentren sollten ein umfassendes
Angebot an Leistungen des tertiiren Sektors bieten,
somit Entlastungszentren fiir gewachsene, zentrale Orte
sein_oder Ersatzzentren darstellen.

Die Funktionsbreite vergrdBerte sich, je stirker auch
die tffentliche Hand in die Entwicklung der zentralen
Einkaufsorte mitinvolviert wurde. Multifunktionale Zen-
tren im umfassenden Sinne sind bislang erst sehr wenig
vorhanden. Sie lassen sich auch.nur verwirklichen, wenn
vom Einzugsbereich und von der Hierarchiestufe her die
entsprechenden Yoraussetzungen gegeben sind und auch.
die entsprechenden Miglichkeiten fir die Finanzierung
derartiger Vorhaben bestehen. Es kann und darf trotz
aller Tendenzen zur Mehrfunktionalitit nicht Ubersehen



werden, daR der Center-Planer und -Betreiber unter
erwerbswirtschaftlichen Zielsetzungen antritt und-
die Etablierung von Trdgern zentraler Funktionen au-
Berhalb des gewerblichen Bereiches nicht zu seinem
Planungsbiindel, sondern zu dem der Stadt- und Regio-
nalplaner gehdrt.

Bedingt durch die Tendenz zur Yerringerung der Durch-
schnittsgrifen der Center wird auch die Neigung zur
Multifunktionalitdt innerhalb der Objekte eher wei-
ter absinken. Der multifunktionale Charakter wird
vielmehr verstirkt dadurch erzeugt werden, daB die
Dbjekte in gewachsene Zentren integriert werden, wo
eine Vielfalt des Angebotes des tertiiiren Sektors,
auch des offentlichen Bereiches, bereits weitgehend
vorhanden ist. Innerhalb der Objekte werden aber wei-
terhin neben den réinen Einkaufsfunktionen auch die
sonstigen Dienstleistungsfunktionen wahrgenommen wer-
den. Die Tendenz zur Mehr- bzw. Multifunktionalitit
wird unter dem Filter der Renditebetrachtungen fiir
die Gesamtinvestitionen somit eher noch reduziert
werden. Auf privatwirtschaftlicher Basis initiierte
mehrfunktionale Zentren, die auch ein breites Ange-
bot an renditeunabhingigen Funktionen bieten (Bib-
tiothek, Galerie, Sport- und Freizeit-Einrichtung
etc.), werden weiterhin die Ausnahme darstellen. In
welchem Umfang Mdzenatentum oder doch die Erhhung
der Gesamtattraktivitdt des Ojektes und damit eine
Steigerung der Einkaufsfrequenz bzw, des Centerum-
satzes im Vordergrund stehen, bleibt im Einzelfall

Zu prifen.
4,7, 7ZUR ENTWICKLUNG DER BETRIEBSSTRUKTUR IN

SHOPPING-CENTERN

Untersucht man die :Struktur der Gewerbebetriebe re-
_ gionaler Shopping-Center, so zeigt sich folgende Si-
tuation:

Die bundesdeutschen Shopping-Center dieses Typs-sind
mit durchschnittlich 60 Handels- und sonstigen Dienst-
leistungsbetrieben besetzt. Vergleichszahlen aus frii-
heren Jahren zeigen, daf die durchschnittliche Besatz-
zahl tendenziell rlicklaufig ‘ist. Waren die ‘Center in
den sechziger Jahren noch mit durchschnittlich 70 Be-
trieben besetzt, so lagen die Yergleichszahlen Anfang
der 70er Jahre bei rd. 65 und seit 1973 unter 6D.
Dieses Ergebnis bestdtigt auch die Aussagen lber den -
zunehmenden Trend zu kleiner dimensionierten Shopping-
Centern.

Unter den Center-Betrieben kommt den Einzelhandels-
geschiften naturgemiB die Dominanz zu. Sonstige Dienst-
leistungsbetriebe, wie Restaurants, Cafés, Banken, Rei-
nigungen, Friseur etc. partizipieren an der Gesamtzahl
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der Center-Betriebe mit.gut 20%, an der Gesamtge-
schiftsfldche mit knapp 10%.

Unter den Einzelhandelsbetrieben 1iegt die zahlenma-
Bige Dominanz ganz ausgeprdgt bei den kleineren und
mittleren Fach- und Spezialgeschaften. Fast drei Vier-
tel aller Center-Betriebe gehtren zu diesem Typ. Lhr
Geschiftsflichenanteil dagegen belduft sich auf gut
ein Drittel und 1iegt damit unter dem der Kauf- und
Warenhduser. Diese stellen zwar nur gut drei Prozent
aller Center-Betriebe, vereinigen aber iiber die H&1f-
te der gesamten Center-Geschaftsfldche auf sich.

Die Reduzierung der durchschnittlichen Zahl der Cen-
ter-Betriebe und ihre FlichenvergriBerung ist mit ein
AusfluP der mit zunehmender Wettbewerbsverschdrfung
und verstirkter Kostenbelastung erforderlichen Anhe-
bung der Betriebsgrofe. Teilweise hat auch die ver-
stirkte Filialisierung mit der Vorgabe bestimmter La-
dengriBen die Durchsetzung des Unternehmenskonzeptes
auch in Shopping-Centern in Richtung LadengréBen-Er-
héhung gewirkt.

Die Tendenz zur Zunahme von Dienstleistungsbetriében

in Einkaufszentren wird weiter bestehen bleiben, sich
jedoch nicht mehr nachhaltig verstirken. Je nach Cen-
tergrGBe und -art haben sich unterschiedliche Betriebs-
typen als Leit- oder Magnetbetriebe herauége5ch31t. _
Das Warenhaus ist in regionalen Shopping-Centern sicher-
Tich unangefochten de r Magnetbetrieb, doch scheinen
sich mit der Differenzierung der Center-Typen und Ki-
veaus auch SB-Warenhduser teilweise als Leitbetriebe
oder in Kombination zu Warenhausbetrieben etabliert zu
haben. In typischen Regionalzentren wird das Warenhaus
seine Dominanz als Léitbetrieb behalten, teilweise noch
ausbauen konnen.

Mit der zunehmenden Tendenz zur Etablierung kleiner di-
mensionierter Zentren, insbesondere auch bei Ausrich-
tung auf spezielle Fach-, Themen- und Erlebnisbereiche
wird die Rolle eines Magneten in einem etwas anderen
Licht zu sehen sein. Dprt wird nicht e i n Betrieb
oder Befriebstyp die Hauptmagnetfunktion ausilben, sdn-
dern die Agglomeration als ganze in ihrer spezialisier-
ten Ausrichtung. Das gilt um so mehr, als derartige
kleiner dimensionierte Center in gewachsenen Centern in-
tggriert sfnd,

4,8, 7ur ENTWICKLUNG DES ANGEBOTSNIVEAUS DER
SHoPPING-CENTER

Der Entwicklungsyerlauf bei den Angebotsniveaus der
Shopping-Center ist durch mehrere Tendenzen gekenn-
zeichnet: Zum einen -entsprechend der allgemeinen Han-
delsdynamik~ eine allgemeine Aﬁhebung yan Erscheinungs-
und Prdsentationsniveau, zum anderen eine verstirkte
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Differenzierung in den Niveauebenen zwischen Zentren
unterschiedticher Standortlagen, unterschiedlicher
GrioBe und Struktur sowie unterschiedlicher Art des
Leitbetriebes und unterschiedlicher Gesamtkonzeption,

Diese Yielfalt in den Centerniveaus wird weiter be-
stehen bleiben, sich sogar noch vergridBern. In der
Niveaustruktur kionnte -- bedingt durch das zunehmende
Gewicht von Zentralobjekten sowie yon Spezialzéntren -
eine leichte Yerlagerung zu den hdhergenrigen Zentren
hin eintreten,

4,9, Zur ENTWICKLUNG DES PARKFLACHENANGEBOTS
UND DER PARKIERUNGSART IN SHOPPING-
CENTERN

DaB die Zurverfiigungstellung eines ausreichenden und
ansprechenden Parkfldchenangebots mit zu den wesent-
tichen Akquisitionsinstrumenten von Shopping-Centern
gehdrt, haben die Entwicklungszahlen von bundesdeut-
schen Einkaufszentren mit unterschiedlichem Ausstat-
tungsgrad in den letzten Jahren anschaulich dokumen-
tiert. Seit Beginn der siebziger Jahre hat sich das
Parkstellplatzangebot mehr als verdoppelt; derzeit
bidten Shopping-Center iiber 100 000 Parkstinde an.
'Entsprechend der Reduzierung der durchschnittlichen
Dimensionierung der Shopping-Center hat sich aller-
dings auch das durchschnittliche Yolumen des Parkstand-
angebotes in den Tetzten Jahren verringert. Die ersten
Shopping-Center an peripheren Standorten boten 3 000
bis 4 000 Stellplitze je Objekt. Betrug die Zahl der
Parkstdnde je Center Ende der sechziger Jahre noch
gut 2 000, so liegt sie derzeit nur.noch bei rd.1 500.
Neben der Tendenz zur Errichtung kleinerer Center-Ty-
pen ist auch der verstirkte Trend zu City-Standorten
mit ausschlaggebend fiir die Yerringerung des durch-
schnittlichen Parkstandangebotes, ’

Auch in der Betreibung der Parkflichen und der Parkie-
rungsart haben sich -entsprechend der Verdnderung der
Standort- und Kostensituation- deutliche Wandlungen er-
geben. War die Parkierungsart in den ersten Jahren der
Shopping-Center-Entwicklung in der Bundesrepublik durch
offenes, problemfreies Parken auf Freiflichen neben den
Centern und Gebilhrenfreiheit gekennzeichnet, so entstan-
den mit zunehmender Integration in die Stidte Parkhiu-
ser und Parkdecks mit dem Erfordernis der Geblihrener-
stattung an die Benutzer. Es ist sicherlich nicht nur
ein Eindruck, sondern belegbare Tatsache, daB viele
Parkfldchenkapazititen ihre Akquisitionsfunktion nicht
hinreichend ausiiben kinnen, da sie falsch konzipiert
sind und/oder unzureichend organisiert bzw. betrieben
werden. Hier ruht noch eine betrdchtliche Kapitalreser-
ve, die mebilisiert werden muB.

Die Parkfldchenangebote werden weiterhin, trotz der
verstdarkten stddtischen Integration von Shopping-Cen-
tern in Zentrallagen und damit der Anbindung an das
offentliche Verkehrsnetz, zum wesentlichen Akquisi-
tionsinstrumentarium gehdren. Das Individualfahrzeug
spielt fiir Einkaufsfahrten eine ungeschwicht wichtige
Rolle. Dieses Potential muB sowohl aus Kosten- wie
aus Absatzsicht genutzt werden. Voraussetzungen da-
filr sind entsprechende Ldsungen, die von dem Konsumen-
ten auch akzeptiert werden,

4,10, Zur ENTWICKLUNG DER ANGEBOTS- UND THE-
MENBREITE DER SHOPPING-CENTER
Die Shopping-Center-Entwicklung ist, wie dargestellt,
durch eine zunehmende Differenzierung und Diversifi-
zierung der Erscheinungstypen gekennzeichnet. Lag die
Angebotsstruktur der ersten Entwicklungsphase beim
Yollsortiment und der Prdsentation der wichtigsten Be-
triebsformen und Angebotstypen, so machte die Assimi-
lation in den Erscheinungsformen aus Wettbewerbssicht
wie auch die Differenzierung der Gripe eine Angebots-
beschrinkung und -spezialisierung erforderlich.

Die derzeitige "Centerlandschaft" ist durch eine brei-
te Pa]etie verschiedener Angebotsbreiten und Speziali-
sierungsniveaus der Shopping-Center gekennzeichnet. Die
weitere Entwicklung wird, bedingt durch die aufgezeig-
te Tendenz zu kleiner dimensionierten Objekten, durch
eine verstirkte Spezialisierung und gezielte Konzentra-
tion des Angebots gekennzeichnet sein. Damit wird das
Gewicht dieses enger konzipierten Center-Typs im Yer-
gleich zu dem der Yollsortimentierung weiter zunehmen.
Entscheidend fiir die Konzeption deé Einzelobjektes wer-
den aber Standortqualitat, Objektgrofe, Integrationsgrad
in ein stidtisches Zentrum sowie zugedachte Versorgungs-
funktion sein.

4,11. Zur RoLLE DER SHOPPING-CENTER IM STADTE-
BAU UND EINZELHANDEL

Die Shopping-Center haben, wie aufgezeigt, bei uns,ge-
messen am gesamten Einzelhandel, ein relativ kleines
Gewicht, das in den nachsten Jahren zwar weiterhin zu-
nehmen wird, ‘allerdings keinen spektakuliren Entwick-
lungsverlauf zeigt. Hatte die erste Phase noch weitge-
hend im Zeichen der Etablierung von Entlastungszentren
und Subzentren filr Stiddte und Agglomerationen, teilwei-
se auch in efner Konkurrenzkonfrontation zwischen ge-
planten Zentren und gewachsenen Stadtzentren bestanden,
so ist die Entwicklung zunehmend in eine Integration in
die stadtstrukturelle Entwicklung eingemiindet.

Die Erhaltung unserer Stadtzentren, unserer histori-



schen Stadtkerne ist erkldrtes Ziel unserer Stadtpla-
nungen. Doch wie jedes Element in dynamischen Wirt-
schaften unterliegen auch die Zentren des Einkaufs
einem Anpassungs- und Erweiterungsbedarf. Oie stddte-
bauliche organische Einfiigung von Shopping-Centern in -
unéere Innenstddte bietet die Moglichkeiten der Durch-
setzung des zentrenhierarchischen Konzeptes und der
Erweiterung des F]'a'chenangebotgs in geordnetem Ver-
lauf und erforderlichem Umfang; Beispiele dafiir bie-
tet etwa die Hamburger Szenerie, wo im unmittetbaren
Citybereich dieses Erweitern, Abrunden, Erginzen und
Umwidmen systematisch vollzogen wird.

Yoraussetzung fiir ein Gelingen dieses Integrationspro-
zesses ist aber ein verstarkter Kommunikationsprpzeﬁ
zwischen Gffentlicher und unternehmerischer Planung
und ein verstirktes Orientieren der Shopping-Center-
Planungen, -Entwicklungen und -Realisierungen an den
Standort-,
sowie den stddtebaulichen Gegebenheiten.

Konkurrenz- und Konsumentenerfordernissen

5, ENTWICKLUNGSLINIEN DER SHOPPING-CENTER

" Vier Entwicklungslinien lassen sich deutlich kenn-
zedichnen:

5.1, UMWIDMUNG KRANKER, FEHLGEPLANTER
SHoPPING-CENTER

01e Ursachen fiir fehlgeplante Shopping-Center, von de-
nen auch wir nicht verschont geblieben sind, sind viel-
filtig. Ein Beispiel hierfir ist das Objekt Steglitzer
Kreisel in West-Berlin. Geplant und errichtet als kom-
biniertes Shopping- und Biirozentrum mit einem Investi-
tionsvolumen von iiber 300 Mio. DM, wird es gegenwdrtig
unfunktioniert u.a. als Wohnheim. Wesentliche Ursachen:
Falscher Standorf, zu groff dimensjoniert, zu teuer ge-
baut, keine Mieter, keine Nachfrage.

Das zweite ﬂéispie].ist das Freizeit- und Einkaufszen-
trum Schwabylon in Miinchén. Mit einem Investitionsvolu-
men von Uber 100 Mio. -DM sollte den’ Nachfragern ein
komp]ettes Einkaufs- und Freizeitangebot "unter einem
Die Pldne scheiterten. We-
Falscher Standort, zu hohe Mieten,
kein Magnat-Betrieb, keine ausreichende Attraktion,
Das Objekt
wurde 197¢ abgerissen, um an selber Stelle ein vierge-
schossiges Biirohaus einef SchweizerrVefsicherungsge—
sellschaft zu errichten.

Dach" prisentiert werden.
sentliche Ursachen:

schlechte Verkehrsanbindung etc. Ergebnis:

5.2, SANIERUNG UND VERBESSERUNG DER CENTER
ERSTER GENERATION -

Zy den Shopping-Centern erster Generation (1964-1971)
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gehtrt u.a. das in West-Berlin errichtete Eurgpa-Cen-
ter. Aufgrund natiirlicher Erosionserscheinungen - es
besteht nun fiinfzehn Jahre -, aber auch aufgrund der
zunehmenden Konkurrenzstirke sowie aufgrund des hihe-

ren Anspruchsniveaus der Nachfrager wurden MaBnahmen er-
forderlich. So liel sich z.B.eine nachtrdglich vorgenom-
mene Oberdachung des urspriinglich offen konzipierten Cen-
ters sowie die Klimatisierung der LadenstraBen nicht ver-
meiden (vgl. B.BUTZIN und H.HEINEBERG in diesem Heft}.
5.3, ENTWICKLUNG VON SPEZIAL-=, THEMEN- UND .
KOMBINIERTEN-CENTERN

Als Jingster Center-Typ gewinnt das Spezial-Center in
den westeuropdischen Lindern an Bedeutung. Auf der
Grundlage der Center-Konzeption werden hierbei etwa

20 bis 40 Betriebseinheiten auf einer Nutzfldche von
ca. 3000 bis 8000 qm zusammengefaBt. Das spezielle Han-
delsangebot z.B. im Bereich des Sports, der Freizeit,
der Mede, der Antiquititen etc. wird hierbei durch ver-
schiedene Dienstleistungsbetriebe wie z.B. Restaura-
tionsbhetriebe erginzt.

Als ein Beispiel fiir diese bei uns neue Entwicklungsli-
nie kann hier das Antiquitdten-Haus in Minchen genannt

werden. In einem alten, stark sanierungsbediirftigen Ball-

- haus wurden Yerkaufsfldchen im Umfang von gut 4 000 gqm -

fiir insgesamt 40 Antiquitdtenhindler geschaffen. Ohne
in diesem Zusammenhang auf weitere Einzelheiten einge-
hen zu kornen, 136t sich nach einem Jahr Betriebszeit
sagen, daP der Gruridgedanke zur Errichtung dieses Ob-
Jjektes sehr gut war. Gemangelt‘hat es bisher an dem
speziellen Shopping-Center-"Know-how", beginnend mit
der Gestaltung der Mietvertrige bis hin zur Verwaltung
und dem Management des Objektes.
Ware in einem ansprechenden Rahmen allein reicht nicht

Die Prdsentation der

aus fiir ein nachhaltig erfolgreiches Marketing-Kon-
zept.

Als letzte neuere Entwicklungslinie kann auch auf die
Realisierung sog. kombinierter Einkaufs- und Biirozen-
tren mit innerstddtischer Standortlage wund einer Nutz-
flidche zwischen 3 000 qm bis 6 000 qm fiir den Handels-
bereich hingewiesen werden, Im Rahmen von Innenstadt-
sanierungen stehen zunehmend derartige Objekte zur Ver-
In Anbetracht der relativ hohen Grund-
stilcks- und Baukosten ist oft eine Realisierung erst

wirklichung an.

méglich, wenn die Finanzierung iber relativ hohe Miet-
einnahmen abgesichert erscheint.

Bedauerlicherweise muB gesagt werden, daB eine Reihe
entsprechend konzipierter Immobilienobjekte bisher er-
folglos waren. Als Griinde lassen sich nemnen: falsche
Standortwahl, zu hohe Investitionen und demzufolge zu
hoher Mietkostenansatz, der nicht mehr zumutbar ist,
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mehrere Verkaufsetagen iibereinander, die nicht ausrei-
chend frequentiert werden, zu geringe oder keine Er-
fahrungen mit der Betreibung derartiger Center etc.

5.4, ENTWICKLUNG NEUER REGIONALER SHOPPING-
CENTER

Das griBte Shopping-Center, das 1979 in der Bundesre-
pubtik Qeutschland ertffnet wurde, ist das Rathaus-
Center in Ludwigshafen.

Wir standen vor einigen Jahren vor der Frage, wel-
che Mdglichkeiten es gibt, einer Stadt wie Ludwigs-
hafen mit ca. 180 000 Einwohnern eine neue Stadtmitte
"kilnstiich® auf einem abgerissenen Bahnhofsgelinde
wieder einzupflanzen.

Die folgenden Markt- und Kaufkraftanalysen zeigten
u.a.:

- der Einzelhandel war nicht in der Lage, den gehobe-
nen Bedarf der Nachfrage in dieser Stadt zu decken

~ u.a. hierdurch wurde ein erheblicher Kaufkraftab-
fluB in nahegelegene attraktive $tddte festgestellt

- das verfilighare Grundstiick lag ungenutzt und dariiber
hinaus zwei Stadtteile der Stadt Ludwigshafen totat
zertrennend

- das Parkplatzangebot der Stadt Ludwigshafen wurde
als nicht ausreichend analysiert.

- die administrativen Einrichtungen der Stadt Ludwigs-
hafen verteilten sich Uber das gesamte Stadtgebiet
und lieBen eine dkonamische Yerwaltung sowie optima-
le‘BUrgerBetreuung nicht zu,

Aus diesen Grunderkenntnissen und zugleich Aufgaben-
stellungen resultierte unser Entwicklungskonzept,

Auf einer Grundstiicksfliche von gut 30 000 qm wurde
eine BruttogeschoBfliche von ca. 130 000 gm erstellt.
Das entstandene Bauwerk enthdlt mehrere Funktionen:

~ Auf einer Geschdftsfliache von ca, 35 000 gm wurde
ein Shopping-Center als vollklimatisiertes und ein-
geschossiges Center errichtet. Ein Warenhaus der
Firma Xaufhof AG bildet den Magnetbetrieb, zwei
Textilkaufhiuser sowie ein Verbrauchermarkt stelien
weitere Grofbetriebe des Objektes dar, 57 weitere
Handels- und sonstige Dienstleistungsbetriebe runden
das Angebot ab.

- Das baulich voll integrierte Blirohachhaus umfaBt ca,
40 000 qm und zentralisiert auf dieser Flache nun
die gesamte Yerwaltung der Stadt.:

- Fiir die Parkierung stehen auf verschiedenen Parkfld-

chen -gebiihrenfrei fir die beiden ersten Parkstunden-

rd. 1 100 Stellplitze zur Verfigung.

- Im Basement befindet sich der zentrale U-Bahnhof
der Stadt mit einer Tagesfrequenz von liber 30 0Q0
Personen,

Dje Erdffnung des multifunktionalen Centers fand im

Mirz 1979 statt. Oas Gesamtinvestitionsvolumen liegt

incl. des Biroturmes bei rund 160 Mio. DM. Die Finan-
zierung erfolgte ilber eine bundesdeutsche Landesbank
unter Errichtung von 3 Immobilien-Fondsgesellschaften.
Eigenkapitalgeber in Hohe von ca. BO Mio. DM sind soq.
Kleinanleger, denen eine jihrliche Barausschiittung ga-
rantiert wird.

In Ludwigshafen fand Deutschlands erstes HochstraBensy-
stem in diesem Umfang seine Verwirklichung. Dieses grofB-
ziigig angelegte Hochstrafensystem verbindet das Shop-
ping-Center mit den Hauptverbindungsstrafen in das ge-
samte Einzugsgebiet bzw. verfligt liber direkte Anbindun-
gen von diesem Hochstrafiensystem auf die Parkierungsfld-
chen des Centers. Von hier aus fiihren vertikale Verbin-
dungen direkt in die lberdachte und klimatisierte

Mall.

Die Mall, die die beiden Stadtteile der lnnenstadt nun
verbindet, verfiigt in ihrem zentralen Bereich iiber eine
zweigeschossige 15 Meter hohe Halle, die filr eine Nut-
zung fiir Aktionen, Veranstaltungen, Ausstellungen etc.
geradezu pradestiniert ist. Aufziige aus dieser Halle
sowie Treppen filhren von hier aus direkt in die Park-
geschosse, zur Stadtbahn im Basement sowie in den Haupt-
eingang des Rathauses.
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1. ZIELSETZUNG DER UNTERSUCHUNG

Im Rahmen der im Jahre 1964 im westlichen Oeutsch-
land begonnenen Shopping-Center-Entwicklung nimmt
Berlin (Hest) mit seinen sieben neugeplanten Ein-
Vkaufszentrenl) gine besondere Stellung ein. Bereits
im Jahre 1965 entstand mit dem Europa-Center das
erste innerstddtische, stddtebaulich integrierte
Shopping-Center-Grofobjekt Deutschlands, das sich
zudem durch seinen besonderen Standort im Kerngebiet
des HWestberliner Stadtzentrums (Zooviertel) hervor-
hob (vgl. Abb. 1) und rasch zu einem Wahrzeichen
Berlins wurde. In der ersten Hdlfte der 70er Jahre
wurden im zentralen Standortraum von Berlin (West)
zwei weitere integrierte'Einkaufszentren mit jeweils
eigenen stidtebaulich-architektonischen Konzeptionen
ersffnet: das Ku'Damm-Eck {1972) und das Kurfirsten-
damm-Karree (Teilerdffnung 1974). Die besondere unter-
nehmerische Innovations- bzw. Spekulationsfreudig-
keit in Berlin, die in erheblichem MaBe durch die
dort gegebenen steuerlichen Praferenzen {Mogiich-
keiten der Sonderabschreibung fiir Geschdftsbauten,
giinstige Finanzierung mit KpmmaantEapital; Abschrei-
bungsvorteile fiir Kommanditisten)2) gefordert wurde,
hat auch zum Bau von vier weiteren Einkaufszentren
in subzentraler Lage gefiihrt: auBer dem in der Ndhe
des Mirkischen Viertels errichteten Centrum-Nord
{1971} und dem Tége]-Center (1972) in Berlin-Tegel
entstanden allein zwei Objekte im Steglitzer Neben-
geschaftszentrum (Sch]oBstraﬁe), namlich das Forum
Steglitz {1970 erdffnet) und die wohl spektakuldrste
"Bauruine" Berlins, das 300-Millionen-Objekt "Steg-

litzer Kreise1“3).

Die vorliegende Untersuchung widmet sich zum einen
den drei erstgenannten Shopping-Centern, die sich
seit ihrer Ergffnung - obwohl simtlich in dem vom
Einkaufs- und Besucherverkehr stark frequentierten
zentralen Standortraum West-Berlins gelegen und mit
.jeweils grofiem Kapitalaufwand errichtet - durch

1) Das sind rd. 10% der bis zum Jahre 1978 im west-
1ichen Deutschland gebauten Shopping-Center mit
Yerkaufsflichen iber 15 000 m2 {nach B.R.FALXK,
1978, S. 40-41},

Yon den 7 Westberliner Shopping-Centern 1iegt je-
doch eines geringfiigig, ein weiteres (mit

13 500 mZ Verkaufsflache) etwas deutlicher unter
dem ¢.g. Schwellenwert. Unberiicksichtigt bleiben
dabei die in neuen Grofiwohngebieten von Berlin
(West) errichteten Einkaufszentren.

2) Vgl. Gesetz zur Forderung der Wirtschaft von Ber-
- lin {West) (Berlinhilfegesetz)| 1962; Berlin-
fiorderungsgesetz 1970.

3) Im folgenden werden das Centrum- Hord das
Tegel-Center und das immer noch nicht funktions-
fihige Zentrum Steglitzer Kreisel aus der Be-
trachtung ausgeschlossen. Vgl. dazu die Aus-
fithrungen -von B.HOFMEISTER, 1975, S. 375, 401
und 403.
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erhebliche, wenngleich auch unterschiedliche Ent-
wicklungsprobleme auszeichnen. Diese dokumentieren
sich als differenzierter unternehmerischer Anpassungs-
bzw. ReaktionsprozeR in Form starker Geschdftsfluk-
tuationen und Nutzungsverdnderungen, als unvoll-
stindige Belegungen des Verkaufsfldchenangebotes so-
wie in Gestalt sehr kostenaufwendiger Shopping-Center-
Umbauten und konzeptioneller Anderungen. Die Analyse
des subzentral gelegenen, dabei allerdings durch re-
Tativ geringe Nutzungsprobleme 'gekennzeichneten und
attraktiv gestalteten Forum Steglitz dient dem Ver-
gleich. Diesen vier Untersuchungsobjekten ist gemein,
daB sie als vertikal gegliederte, integrierte Shop-
ping-Center konzipiert wurden und damit einen beson-
deren Angebotstyp reprdsentieren, wenngleich sie sich
beziiglich der jeweiligen baulichen Gestaltung sowie
der differenzierten Angebotsdimensionen erheblich von-
einander unterscheiden.

Diase Studie widmet sich einigen ausgewdhlten, bei bis-
herigen deutschsprachigen Shopping-Center-Analysen
teilweise noch vernachlassigten Untersuchungsaspekten,

insbesondere prozessualer Art:

- Standortvoraussetzungen und -entscheidungén,

- Beziehungen der Shopping-Center-Errichtungen zu dem
{Ubergecrdneten) innerstiddtischen Zentrenneubildungs-
prozep,

- Probleme der Nutzungsplanung und -wandlung als Folgen
baulicher(Fehl1-)}Konzeptionen und ihrer nachtriglichen
'Korrekturveréuche.

- Problematik der vertikalen Gliederung der Shopping-
Center-Nutzung und weiterer Mikrostandortbedingungen,

- Auswirkungen allgemeiner branﬁhenspezifischer bzw.
konsumentenorientierter Entwicklungstendenzen und
unternehmerischer Anpassungsprozesse.

Diese stichwortartige Auflistung einiger wichtiger Be-
trachtungsaspekte verdeutlicht bereits, daBd der in
dieser Untersuchung thematisierte Wandiungsprozep in-
tegrierter Shopping-Center in ein sehr komplexes Be-
dingungsfeld eingebunden ist. Daraus und aus der be-
schrinkten Zahl der Objekte, den in Berlin (West) ge-
gebenen besonderen,kreditﬁfen Rahmenbedingungen zur
Shopping-Center-Entwicklung sowie aus der durch die
Erhebungen vorgegebenen eingeschriinkten Oatenbasis re-
sultiert, daB Erkldrungsansitze zum Nutiungswande1
z.T. nur hypothesenartig formuliert und auBerdem
keinesfalls als allgemeinglltig angesehen werden
kdnnen.

Die Einbindung dieser Studie in den Diskussionsstand
der Shopping-Center-Thematik ist nur bedingt mdglich.
Fragen der internsen Standortdifferenzierung werden

nur sehr vereinzelt angesprochen, im deutschsprachi-
gen Raum yor allem von H.YOGEL, 1978, S. 44 und 145
ff.
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VOGEL kommt am Beispiel des Shopping-Centers im Bgb-
linger Regionalzentrum bei der Untersuchung der ver-
tikalen Standortdifferenzierung zu Ergebnissen, die
in gewisser Weise den vorliegenden entsprechen. Al-
lerdings wird das fiir die Westberliner Shopping-
Center festzustellende Vertikalgefialle in der Stand-
ortgunst fiir den Einzelhandel weniger gravierend be-
urteilt, da im B&blinger Shopping-Center die mit ho-
heren Geschossen zunehmende Biironutzung als ein plan-
maBiges Element muttifunktionaler Nutzung erscheint
(vgl. H.VOGEL, 1978, S. 155, 160). Bei YOGEL fehlen
allerdings H1nwe13e auf die Problematik mehrge-
schossiger Nutzung ebensowenig wie etwa bei V.GRUEN,
1973, B.R.FALK, 1978 und W.PAWLIK, 1973, ohre daB
derartige Probleme jedoch an empirisch feststellba-
rem, u.U, branchenspezifischem Nutzungswandel kon-
kretisiert werden.

DaB inshesondere der Aspekt der vertikalen Nutzungs-
differenzierung bisher aligemein wenig beachtet
wurde, wird auch in den Ansdtzen einer stidtischen
Flachennutzungstheorie deutlich, wie sie etwa von
W.ALONSO, 1964,entworfen und jlingst von E.GIESE
weiterentwickelt wurde {vgl. E.GIESE, 1978, S. 63
ff.). H.CARTER weist in seinem im englischsprachigen
Raum weitverbreiteten stadtgeographischen Lehrbuch
2U Recht auf diese Liicke in der bisherigen Fldchen-
nutzungstheorie hin und entwirft ein allerdings noch
sehr grobes Modell der vertikalen Nutzungsdifferen-
zierung im CBD-Bereich. Er kommt zu der sehr all-
gemein gehaltenen Aussage, daB die vertikale Nut-
zungsdifferenzierung der horizontalen ahnlich ist.
(H:CARTER, 2. Aufl. 1975, S. 183).

Mit dieser Studie ist vor allem beabsichtigt, einer-
seits auf einige Aussagemﬁg]iéhkeiten ldngerfristiger
geographischer Nutzungserhebungen von Shopping-Centern
hinzuweisen. Andererseits soll aber auch auf die
teilweise sehr problematische Entwicklung derartiger
kostenaufwendiger Standortagglomerationen aufmerksam
gemacht werden, die sich offenbar insbesondere dann
ergibt, wenn unternehmerische Standort- und baukon-
zeptionelle Entscheidungen unzureichend durch Markt-
und Standortanalysen vorbereitet und zudem durch er-

hebliche Steuerpriferenzen forciert werden.

2. ZUR UNTERSUCHUNGSMETHODIK

Die Untersuchung basiert auf empirischen Nutzungser-
hebungen und -kartierungen aus jeweils zwei Erhebungs-
jahrgﬁngenl)
zwischen 1970 und 1973 varifert, die zweite Erhebung

» wobei der erste Untersuchungszeitpunkt

Jedoch bei allen Zentren gleichzeitig im Juni 1977
erfolgte. Diese Erhebungen wurden erginzt durch Be-
fragungen von Schlisselpersonen (Verwalter der Shop-
ping-Center}, fiir deren bereitwillige Auskunftertei-
lung und Bereitstellung von GrundriBpldnen der Shop-
ping-Center-Verkaufsebenen die Verfasser zu besonderem
Dank verpflichtet sind. '
Die Nutzung des Europa-Centers konnte im November 1970
durch Eigenerhebungen des zweitgenannten Verfassers,

diejenige des (1970 eroffneten) Forum Steglitz im Au-
gust 1971 von einer Praktikantengruppe, des-(erst 1972

1) Mit Ausnahme des Kurfiirstendamm-Karrees, das nur im
Jahre 1977 erhoben werden konnte.

erdffneten} Ku'Damm-Ecks im November 1973 von einer
Exkursionsgruppe des Geographischen Instituts der Ruhr-
Universitdt Bochum, jeweils unter der Anleitung des-
selben Verfassers, erhoben werden. Die Erhebung 1977
wurde mit Praktikantengruppen des Instituts fiir .Geo-
graphie der Westf. Wilhelms-Universitit zu Minster unter
Anleitung des zweitgenannten Verfassers durchgefiihrt.

Bei dén Zentrenerhebungen und -kartierungen wurden zu-
niachst wichtige betriebswirtschaftlich relevante Merk-
male erfafit: Betriebsfldchengréfen, Branchendifferen-
zierung, qualitative'Abstufungen des sichtbaren Ange-
botsniveaus, der Angebotstiefe und der Ladenausstattung.

Die relative Tiefe des ausgestellten bzw. sichtbaren
Sortiments eines Einzelhandelsbetriebes bezieht sich
auf die Angebotsvielfalt inmerhalb einer Artikelgruppe.

. Bei der Erfassung der funktionalen Ausstattung waren

zwar subjektive Unter- und Oberschdtzungen nicht aus-
zuschliefien. Die oben genannten drei qualitativen Merk-
male sollten jedoch lediglich als zusdtzliche Indika-
toren fiir die Zuordnung der Einzelhandelsbetriebe zu
Bedarfsstufen {s. unten) dienen.

Zum Zwecke des Gesamtvergleichs der untersuchten Shop-
ping-Center wurden funkticnal zusammenhdangende oder be-
zliglich der Bedarfsausrichtung @hnliche Einzelhandels-
branchen (der Fach- und Spezialgeschifte) zu sog. Be-
darfsgruppen zusammengefaBt. ¥on den Fach- und Spezial-
geschdften lassen sich im Einzelhandel die Warenhduser
(mit breiten, brancheniibergreifenden Sortimenten) als
zusdtzliche Kategorie unterscheiden.

Die Zuordnung der einzelnen Branchen zu Bedarfsgrup-
pen erfolgte in Anlehnung an die Methodik der umfas-
senderen empirischen Untersuchung Berliner Geschafts-
zentren durch H.HEINEBERG, 1977. Vgl. dort die aus-
fiihrlichere Zusammenstellung auf 5. 203-204.

1: Lebens- und GenuBmittel,

2: Bekleidung und Textilien
{einschl, Schube, Lederwaren),

3: Hausratbedarf
(auBer normalen Haushaltswaren u.a. auch Haus-
haltsgroBgerdte, sanitare Einrichtungen, Heim-
werkerbedarf, Elektroartikel),

4: Korperpflege- und Heilbedarf
{auBer pharmazeutischen Artikeln u.a.
ker, Hygieneartikel),

5: Bildung und Kunst
{auBer Biichern, Kunstgewerbe u.a. auch Ant1qu1—
titen, Schreibwaren, Zeitschriften),

6: Unterhaltungsbedarf
(auBer Radio- und Fernsehgerdten u.a. auch foto-
graphische Artikel, Spiel- und Sportwaren, Zoo-
Yogische Artikel),

7: Arbeits- und Betriebsmittelbedarf
{auBer Biromaschinen und hochwertigen Maschinen
anderer Art u.a. auch Waffen, verschiedenste Ar-
tikel fiir gewerbliche Kdufer),

8: Wohnungseinrichtungsbedarf
{aufer Mgbel u.a. auch Teppiche, Gardinen, Bett—
waren, Tapeten),

auch Opti-

9: Fahrzeuge,.

107 Schmuck- und Zierbedarf
(auBer Uhren und Schmuck u.a. auch Blumen, Reise-
andenken, Geschenkartikel},

Als BedarfsgruppengT1ederung der D1enst}e1stun en
wurde bei den Zentrenuntersuchungen in Bertin iﬁest)
die folgende Einteilung zugrunde gelegt (vyl.Abb.12):



uffenttiche Verwaltungsdienste,
Verbdnde und Interessengemeinschaften
yersicherungs- und Bankwesen,
Beherbergungsgewerbe,
: Vermitt1ungseinrichtungen des Reise- und Fremden-
verkehrs, - .
: Gaststidtten- und Unterhaltungsgewerbe
(einschl. Filmtheater),

7: Spezielle Kultur- und Bildungseinrichtungen

{u.a, Theater}, . L
8: Private Ausbildungseinrichtungen,
g: Weitere gehobene private Dienstleistungen’

{z.B. Rechenzentrum), . ‘
10:Dienstleistungen des Handwerks

(z.B.- Friseur, Schuhreparatur),
11:Einfache Service-Leistungen
(z.B. Reinigungs-Annahmestel]e).

Eine ausfiihrlichere Aufstellung der Dienstleistungs-
branchen und deren Zuordnung zu Bedarfsgruppen wird
in H.HEINEBERG,1977,5. 205,vorgestellt.

Ionerhalb der im folgenden beriicksichtigten Yer-
kaufsebenen der untersuchten Shopping-Center waren
die Dienstleistungsgruppen 2 und 8 nicht vertreten.
7ur besseren Charakterisierung bestimmter Leitfunk-
tionen wurden in den Abbn. 4-10 davon leicht ab-
weichende Gruppierungen gewahlt.
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Bei den Einzelhandelsbetrieben wurde die Bedarfs-

gruppengliederung zusitzlich mit einer sog. Bedarfs-

stufengliederung kombiniert, die sich - in Anleh-
nung an die methodische Konzeption von A.KREMER
(1961} - durch gleichzeitige Beriicksichtigung der
Merkmale Konsumhdufigkeit und Konsumwertigkeit der
{sichtbaren bzw. ausgestellten) Warenangebote ab-
leiten 13Bt. Die Fach- und Spezialgeschifte des Ein-
seThandels wurden dabei in drei sog. Bedarfsstufen
{Rangstufen) gegliedert, ihre raumlichen Vertei-
Tungen bzw. Konzentrationen sind ein wichtiger In-
dikator fiir die Abstufung von $tandortqualitdten.

Stufe 1: Geschifte mit ausschlieBlich oder grofiten-
teils langlebigen, hochwertigen und selten
verlangten Warenangeboten ) :

. (2.8, innerhalb der_Bek]eidungsbranche: Be-
irjebe mit Uberwiegend hochwertiger Pelz-
bekleidung, aber auch Geschifte mit nur ex-
klusiven und sehr teuren Modeartikeln),.

. Stufe 2: Geschafte mit mittelwertigen und/oder
mittelfristig nachgefragten Warenangeboten
fz.B. Mode-Boutiquen und Herrenausstatter -
mit durchschnittlicher Preislage),

Styfe 3: Geschafte mit niederen, kurzfristig oder
tdglich verlangten Warenangeboten .

E£ine ausfiinrlichere Begriindung der Bedarfsstufenbe-
stimmung und -abgrenzung sowie die Zuordnung der
einzelnen Branchen zu Bedarfsstufen wird in H.HEI-
NEBERG, 1977, 5. 96 ff. und. S. 203-204 gegeben.

3. STANDORTBEDIN@UNGENLU&D pauLtcHE Konzep-
TIONEN DER UNTERSUCHTEN SHOPPING-CENTER

3.1, EurorA-CENTER

Die Errichtung des ersten integrierten Shopping-
Centers im Kerngebiet des heutigen Stadtzentrums .
von Berlin {West) erfolgte im Rahmen des Wiederauf-
bauprozesses des stark kriegszerstirten sog. Zoo-
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viertels, das sich bereits vor dem 2. Weltkrieg

zu einem gehobenen Geschifts- und Unterhaltungs-
bzw. Vergniigungszentrum entwickelt hatte, in der
Nachkriegszeit jedoch, nach der Spaltung Berlins
bzw. der Abtrennung der ehemaligen City von dem

Westteil der Stadt, zusdtzliche gesamtstidtische
Funktionen (insbesondere des Versicherungs- und

Bankwesens) Ubernommen hat. . ' :

Der StraBenzug Xurflrstendamm- (Breitscheidplatz)-
TauentzienstraBe, die Hauptverkehrs- und Geschifts-
achse des Zooviertels {vgl. Abb. 1)} war bereits in
der ersten Phase der Zentruméneubiidung, d.h. in den
50er Jahren, durch rege Wiederaufbautdtigkeit ge-
kennzeichnet: vor allem im dstlichen Abschnitt des
Kurfiirstendamms, in dem sich eine attraktive Stand-
ortagglomeration eleganter und exklusiver Modege-
schifte, Juweljerladen, Automobilsalons und weiterér
gehobener Fach- und Spezialgeschdfte (z.B. flir Bil-
dung und Kunst}, Boulevard-Cafés und -Restaurants,
Beherbergungseinrichtungen, mehrere Theater und
Uraufflhrungskinos, zahlreiche gehobene personen-
bezogene Dienstleistungen wie Arzte und Rechtsan-
wilte, daneben Yersicherungseinrichtungen, Firmen-
vertretungen und Fabrikationsbetriebe des Damen-
oberbekleidungsgewerbes - Zum grofen Teil an die
Vorkriegstradition ankniipfend - entwickelt haben.
Der Kurfiirstendamm-Bereich ist nicht nur durch
diese Funktionsvielfalt, sondern auch durch seine
besondere Oynamik charakterisiert: So zeigen die
von der Industrie- und Handelskammer Berlin ermit-
telten jingeren zeitlichen Verdnderungen der Ge-
schiftsausstattung des Xurfiirstendamms (ErdgeschoB-
nutzung), daB sich die Leitfunktionen des Einzel-
handels {vor allem Bekleidung, aber auch Bildung
und Xunst sowie Schmuckbedarf usw.) weiter ver-
stirkt haben, die Bekleidungsbranche besonders in
dem stark frequentierten Kernbereich westlich des

"01jvaer Platzes bis zum Breitscheidplatz (vgl. Abb.

2). Zwischen 1970 und 1976 ist die Zahl s@mtlicher
Erdgeschofbetriebe am Kurfiirstendamm von 416 auf

501 erheblich angestiegen. Gleichzeitig hat jedoch
mehr als ein Drittel der Betriebe den Kur-fiirstendamm
verlassen. Dieser Verdringungsprozep isﬁ im wesent-
lichen wohl als Folige der erheblichen Mietkosten—
steigerungen zu interpretieren. Die Zahl der Reuer-
sffnungen belief sich auf rd. 50% aller ErdgeschoB-
einrichtungen, was wiederum fiir die besonderen #ko- -
nomiséhen Standortverteile des Xurfiirs tendamms
spricht. Unter allen Branchen mit Erdgeschofnutzung
hat das gastronomische Gewerbe mit rd. 41% am stdrk-
sten zugenommen, Diese Entwicklungsdynamik erkldrt:
sich durch die herausragende Attraktivitit des Kur-
filrstendamms flr den Berlin-Besucherverkehr, das be-
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sondere Image im Hinblick auf unternehmerische
Standortentscheidungen und den differenzierten An-
PassungsprozeB der tertiiren Einrichtungen an die
sich stEndiﬁ wandelnden Angebots- und Konsumformen,
wie sie sich z.B, in der Verbindung von Konsum- und
Freizeitverhalten Zeigen.

Auch der nach Osten an den Kurfiirstendamn anschlie-
Bende Breitscheidplatz war seit der zweiten Hilfte
der S0er Jahre durch rege Neubautdtigkeit und Funk-
tionsentfaltung gekennzeichnet:

- die Westseite durch den Bau eines groBen Biiroge-
bdudes (fiir Firmen der westdeutschen Industrie so-
wie des Versicherungs- und Bankgewerbes) mit Ge-
schdafts- und Dienst]eistungsnutzung im ErdgeschoBd
{sog. Schimmelpfeng-Haus, 1857/60),

- die Nordseite durch einen Neubaukompilex (1955757},
der u.a. fifr die standortmiflige Konzentrierung der
Hestberliner Damenoberbek]eidungsindustrie(EB 000m2)
sowie flir Liden, Gaststitten, Kinos und Parkraum
(insgesamt rd, 7500 m2) bestimmt war und an der
ndrdlichen Seite des Breitscheidplatzes eine
210 m lange Ladenzeile erhielt,

= die Mitte durch den Bay der neven Kaiser-Wilhelm-
Geddchtniskirche (195B/61), die zusammen mit der
Kirchenruine zu ejnem Wahrzeichen Berlins bazw.
einem Hauptanzfehungspunkt fiir Berlin-Besucher
wurde,

Demgegeniiber waren auf einém Teil einer rd. 25 UOOm2
groBen abgerdumten {Ruinen-)Fidche an der Ostseite
des Breitscheidplatzes, dem spateren Standort des
Europa-Centers, bis zum Beginn der 60er dahre nur
Kioske, Wurstbuden, Karussels, Trﬁde11$den, Ring- -
kampfveranstaltungen u.a. als “Zwischennutzungen“
verireten {vgl. auch B.HOFMEISTER, 1975, 5. 2973.
Nach Osten hin wies auch die ndrdliche Seite der an-
schlieBenden Tauentzienstrape gegen Ende der 50er
Jahre noch erhebliche Bauliicken auf, wihrend Jedoch
die slidliche StraBenseite zu der Zeit wieder ge-
schlossen bebaut war und mit der Ansamlung von Ein-
zelhande]seinrichtﬂngen fiir den Massenkonsum, d.h.
vor allem Bek]eidungskaufhﬁusern. Schuhgeschiften
und insbesondere dem bereits 1907 errichteten "Kauf-
haus des Westens" (KadeWe), einem der griBten Waren-
hausbetriebe Europas, ¥hnliche Geschéftsfunktionen
wie in der Yorkriegszeit ausiibte,

Die Entscheidung zup Errichtung deg Europa-Centers
wurde zu Beginn der 60er Jahre von einem privaten
Unternehmer getroffen, der insgesamt 16 Einzelgrund-
stlicke(zusammen 25 000m2)zu relativ ginstigen Be- ‘
dfngungen erwerben konnte und geschickt die durch
das erwejterte Berlin-Hilfe-Gesetz deg Jahres 1962
miglich gewerdenen steverlichen Priferenzen und
kreditaren Er1eichterungen zur Finanzierung des

rd. 110 Mil1. DM teuren Europa-Centers ausnutzte
(vgl. turopa-Center-Tage '76}. Die architektonisch-
stddtebaulichen Entwurfsarbeiten konnten nicht nur

“durch die Verpflichtung einer bekannten, im modernen

Hochbau erfahrenen Architektengruppe, sondern vor
allem auch dadurch erleichtert werden, daB zur stadte-
baulichen Beratung ein Ber?iner Senatsdirektor ge-
wonnen wurde. Damit wyurde rugleich auch das besondere
Interesse der Westberliner Stadtplanung an der Keu-~
konzeption der Ostflanke des Breitscheidplatzes do-
kumentiert; denn bis dahin war es der Stadtplanung
nicht gelungen, einen realisierbaren Bebauungsplan

zur grofriumigen stidtebaulichen Gestaltung des Ost-
teils des sog. Zoorandgebietes aufzustellen.

Der Bauk@rper des Europa-Centers erhielt eine archi-
tektonisch interessante Gliederung, die verschie-
denen Funktionen dient {val. im folgenden Abbn. q
und 5): Ein Flachbaukomplex, der {die in dieser
Studie untersuchten) drei Verkaufsebenen ("Shop-
Bereich") enthalt, wird von drei-, fiinf- bzw. sechs-
geschossigen Bauteilen (fur zwei iibereinander geie-
gene Kinos und ein 5500m2 groBes Warenhaus, eih Ho-
tel und einen Blirotrakt) sowie von einem 22-geschos-
sigen Biirohausturm (mit einer Bar im obersten Ge-
schoB und Aussichtsp]attform) uberragt. Nach Osten .
hin schlieBen sich ein Parkhaus (mit 1500 Einstetl-
plitzen, Tankstelle und WaschstraBe sowie einem
Thermalbad im ObergeschoB) und ein griferes Apparte-
menthaus an.

Die gesamte vermietbare Fliche des eigentlichen Eu-
ropa-Centers ("Shop-Bereich® und Biirohochhaus) be-
trigt Uber 50 000m2. der umbaute Raum 283 000m3 {vgl.
Europa-Center-Tage '76). Fir Anlieferungszwecke
wurde im UntergeschoB eine “Yersorgungsstrafie” ein-
geplant.

Ein besonderes Problem fir die Funktionsfihigkeit des
Europa-Centers, insbesondere des "Shop-Bereiches”,
bestand und besteht bis heute darin, daB das Center
an drei Seiten von sehr belasteten Autoverkehrs-
straBen tangiert wird, die zudem eine gewisse Ab-
schnUrUng des Centers vom fuBlaufigen Bereich um die
Kaiser-Wilhelm-Gedichtniskirche bewirken. Die pro-
blematische Stellung des Europa-Centers im Verkehrs-
system wird vor allem dadurch verscharft, daB sich
der HauptfuBgingerstrom in diesem Teil des Zoovier-
tels auf der sUd]ibhen Seite der Tauentzienstrape
{zwischen dem KadekWe-Warenhays im Osten und dem Kur-
fiirstendamm im Westen) bewegt,

Der Versuch der fuBldufigen Anbindung der stidlichen
Seite der Taventzienstrape sowie der nordlichen
Seite der Budapester StraBe an den Yerkaufsbereich
des Europa-Centers mittels zweier schmaler FuB-



gingerbricken in ‘freier Stahlkonstruktion ist zwar -
architektonisch, jedoch funktionell nicht gelungen.
Die allgemeine Tendeénz des FuBgingerverhaltens, die
Tauentzienstrafe mﬁﬁlichst auf direktem Wege zu iiber-
queren und die Existenz einer einzigen, zudem sehr
kurzfristig geschalteten FuBgingerampelanlage vor
dem Furopa-Center tragen zu den immer noch beste-
henden unterschiedlichen FuBgingerstrimen auf bei-
den StraPenseiten bei. Yon besonderem Nachteil

ist auch, daf in unmittelbarer N@he des Europa-
Centers Zuginge zur Untergrundbahn fehlen bzw. das
Center im Untergeschof nicht mit einer U-Bahn-5ta-
tion verbunden werden konnte.

Die verkehrsmdBig gegebene Standortproblematik wurde
beziiglich der fribindung des Europa-Centers an den
stark vom FuBgangerverkehr frequentierten Platz um
die Kaiser-Wilhelm-Gedichtniskirche jedoch besser
gelgst: Ein StraRentunnel, den man von der Geddcht-
niskirche ‘aus leicht liber eine Rolltreppe betreten
kann, fiihrt in eine unterirdische Ladenpassage,d.h.
die unterste Vérkaufsebene des Europa-Centers. Die
dariiber 1iegenden zwei Geschosse des "Shop-Bereichs®
waren zunichst durch Treppen (auBerhalb des normalen
FuBgdngerbereichs auch durch Aufziige) erreichbar.’

M%t der G1iederung der beiden oberen Verkaufsebenen
.in offgne Innenhife, die als sog. Blumenhof bazw. als
rd. 1000m° grofBe Kunsteisbahn {nach dem Vorbild des
Hew Yorker Rockefeller Centers) angelegt wurden, und
in Ladenpassagen wurde architektonisch offenbar die
Schaffung verschiedenster “Erlebnisbereiche” ange-
strebt, die die Besucher besonders anziehen bzw. zu
einem Finkaufsburmel motivieren sollten.

Nach ErBffnung des Europa-Centers wurde jedoch bald
offensrcht11ch daB sich die durch die architekto-

nlsche Konzept1on des Shop -8ereiches bedingten Gesta1—

" tungsmingel (starke Luftzirkulationen, d.h. Zugbe-
1dstigung™/, Uniibersichtiichkeit und "Ungemiitlich-
keit" sowie-das Fehlen bequemer Rolltreppen im In-
nern des Ceptersy); die bei der folgenden Generationz)
vergleichbarer Shopping-Center-Bauten durch Vollkli-
matisierung, .dekorativere Innengestaltung etc. von
vornherein vermieden wurden, negativ.auf den Besu-
cherverkehr auswirkten, insbesondere beziiglich ein-

1) B.HOFMEISTER wies 1975 auf die erheblichen Wind-
turbulenzen an den AuBenwdnden und Eingéingen des
Europa-Centers hin, die offenbar den FuBginger-
verkehr auch auferhalb des Centers, d.h, vor al-
lem auf der nordlichen Seite der Tauentzienstra-
e, negativ. beeinflussen und auch durch den Ein-
bau von Schaukisten in den Durchgédngen, die als
Windschieusen wirken sollten, nicht zu beseiti-
gen waren.{ebd.,S. 298).

?) Vgl. zu den Entwicklungsphasen B,R.FALK, 1978,
5. 21 ff. und die Beitrdge von B,R.FALK und
A.MAYR in diesem Band.
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heimischer Konsumenten. Zu Beginn der 70er Jahre ent-
schied sich daher der Eigentiimer des Europa-Centers
zu kostspieligen Umbauten. Hauptziele waren, "das Eu-
ropa-Center gegen Witterungseinfllsse nach auBen ab-
zuschirmen, die AufBenfront neu zu gestalten, die Kom--
munikation im Innern zu yerbessern und die Verkehrs-
fldchen neu zu ordnen, umfassende Sicherheitseinrich-
tungen im Zuge der Erfiillung baupolizeilicher Aufla-
gen einzubaven und technische Verbesserungén durchzu-
Im Herbst des
nach vierjahriger Bauzeit, konnte

fijhren" {vgl. Eurcpa-Center-Tage '76).
Jahres 1976, d.h.
die umfassende Neugestaltung des (gridBeren) Hestteils
des Europa-Centers, die eine Neuinvestition von rd.
19 Mill. DM erforderte, abgeschlossen werden. Oie Um-
bauten haben u.a. dazu gefilhrt, daBf nunmehr 3850m2
der allgemeinen Verkehrsfldchen (von urspriinglich
SBODmZ) iberdacht und klimatisiert sind. Durch seit--
liches AbschliefBen der Passagen und Oberdachung der
Innenhofe konnte-der "Shop-Bereich" klimatisiert und
damit vom Zugwind befreit werden. Gleichzeitig waren
Umbauten zur Verbesserung der Obersicht und Orientie-
rung im Center, eine Ausweitung der gesamten Schau-
fensterfrontldnge von rd. 1,8 km auf rd, 2 km sowie
der Einbau von Rolltreppen zwischen den verschiede-
nen Geschossen vorgenommen worden. Besonderer Wert
wurde avBerdem auf eine attraktivere, "gemiitlichere"
Innengestaltung gelegt, wozu u.a. der Einbav von Klin
kerbijden, Rauchglasverkleidungen statt Steinbriistungen,
neuartige Metallamellendecken im Kupferton, "ge-
schmackvolle" SHulenverkleidungen, groBe Murano-Glas-
leuchter unter einer neuen Spiegeldecke, von 5itimg-
beln zum Ausruhen unter Bdumen und “"hdngenden Garten"
sowie an "rauschendem Wasser", eine angenehmere Farb-
und Lichtgestaltung usw. dienen sollten {ebd.}.

Yon besonderer Bedeutung flr die Attraktivitdtsstei-
gerung des Europa-Center-Standortes war auch die An-
fang der 70er Jahre erfolgte Einrichtung einer von '
der Tauentzienstrage nirdlich abzweigenden kleinen
passagenartigen BazarstraBe, die mit dem ErdgeschoB
des Europa-Centers im Osten verbunden werden konnte.
Die zahlreichen,vor allem auf jiingere Konsumenten-
gruppen und Touristen ausgerichteten Mode- und
Schmuckbbutiquen_ergﬁnzen das ansonsten hoherrangige
Angebot des eigentlichen Europa-Centers.

Mit den genannten und filr die ndhere Zukunft geplan-
ten baulichen Verbesserungen im Ostteil des Europa- -
Centers, zu denen u.a. die Aufgabe der Kunsteisbahn
zugunsten attraktiverer Gestaltungselemente und eine
Erweiterung der Warenhaus-Verkaufsfldchen gehdren
sollen, sowie durch die bereits im Zusammenhang mit
den UmbaumaBnahmen erfolgten Nutzungsverinderungen
{s. unten) erhofft sich die Leitung des Europa-Cen-
ters, daf das Center "neben der anhaltenden Ausstrah-
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Tung auf Berlin-Besucher vor allem die Berliner,
selbst anziehen (wird}" (Europa-Center-Tage '76),

3.2. Forum StEGLITZ

Die Standortvoraussetzungen des zweiten grofen in-

tegrierten Shopping-Centers in Berlin {West), des
Forum Steglitz, das 1970 am nirdlichen Ende der
SchloBstrapBe/Ecke Walther-Schreiber-Platz in Ber-
1in-Steglitz ertffnet wurde, unterschéiden sich
teilweise grundsdtzlich von denjenigen des Europa-
Centers. Die SchloBstraBe, als Teil der friheren
HauptausfallstraBe (Bl) der Berliner City in Rich-
tung Siudwesten, konnte sich nach dem 2, Weltkrieg,
vor allem aufgrund des verhdltnismiBig geringen Zer-
storungsgrades und der relativ gehobenen Sozial-
schichten bzw. kaufkriftigen Konsﬂmentengruppen im
Einzugsbereich des Berliner Siidwestens, zum bedeu~
tendsten Hebengeschiftszentrum von Berlin (West)
entwickeln und damit ;ug1e1ch wichtige Geschifts-
funktionen der griBtenteils vernichteten Hauptge-
schdftsachse in der Berliner City, d.h. der Leipzi-
ger StraBe, iibernehmen (vgl. B.AUST, 1970, S. 25 ff.
und H.HEINEBERG, 1977, S. 93 ff.).

Die Entwicklung der funktionalen Ausstattung des Ne-
bengeschiftszentrums war nicht nur durch die Neuer-
richtung zahlreicher spezialisierter Fachgeschifte
und einiger griBerer Kaufhiuser der Bekleidungsbran-
che (vgl. Abb.3}, sondern vor allem durch den Neu-
bau von drei groBeﬁ Warenhdusern gekennzeichnet, die
sich auf der Nordwestseite der SchloBstraRe in einem
Abs tand von nur 500m konzentrieren, Nicht nur die
Makro-, sondern auch die Mikrostandortbedingungen
des Forum Steglitz - auf dem Gelinde des traditions-~
reichen Steglitzer Wochenmarktes (Sch]oﬁmarkt)l),
inmitten der Warenhauskonzentration sowie in unmit-
telbarer Nihe der neuen U-Bahn-Station am Walther-
Schreiber-Platz gelegen - sind dementsprechend au-
Berordentlich giinstig.

~-Die erheblichen Anteile des Forum Steglitz an den .
verschiedenen Bedarfsgruppen des Einzelhandels der
gesamten SchloBstraBe {vgi. Abb.3) verdeutlichen
die Attraktivitdtssteigerung, die die Schlofstrafe
allein durch die Errichtung des Shopping-Centers
erfahren hat.

Das nur 9122m° grofe Grundstiick wurde baulich maxi-
mal ausgenutzt (vql. im folgenden Abbn. 6 und 7):
Die Geschosse des Geschiftshauses und das ange-
geschlossene zehngeschossige Parkhaus ergeben

2

276 000m3 umbauten Raum. Die Gesamtherstellungsko-

1) Im Jahre 1908 wurde dieser als einer der ersten
Privatmdrkte Berlins eingerichtet.

sten betrugen ca. 77 Hill, DM, Insgesamt rd. 30 000m2
Fldche sind gewerblich genutzt, womit der Ausnut-
zungsgrad in Relation zur Grundfiidche rd. 3,3 (beim
Europa-Center dagegen nur rd. 2,0) betrigt (Forum
Steglitz, Pressemitteilung 1970).

Auch die technische Ausstattung des Forum Steglitz
wurde im Vergleich zum Eurcpa-Center erheblich auf-

wendiger und "benutzerfreundlicher" konzipiert: Die
Besucher werden #omrHaupteingang an der SchloBstraBe
aus auf "Ro115téigen" (Laufbdndern} in das Innere
des Centers gefihrt, Ein System von weiteren grofen
Laufbindern und Rolltreppen $011 die Besucherstrime
bequem durch alle Etagen lenken, die auBerdem durch
8 Treppenhduser und 12 Aufziige erschlossen sind.
Der 7Dx20 m groBe "Lichthof" im Innern des Centers,
der nach oben hin durch eine nevartige Oeckenkon-
struktion (zwei Uberdimensionale luftdichte und
Vichtdurchldssige Kunststoffluftkissen) abgeschlos-
sen und - wie das ganze Center - klimatisiert ist,
und die galerieartigen Umgdnge in den einzelnen Ge-
schossen, die wie Ubereinandergestapelte Birger-
steige wirken sollen {G.ULLMANN, 1970, S.B36),ver-
schaffen eine gute Ubersichtlichkeit, d.h. sie er-
mgglichen den’ Konsumenten eine leichte Orientierung
innerhalb des immerhin fiinfgeschossigen Verkaufsbe-
reiches des Centers, Die Metaltbaukonstruktion ge-
stattet eine Flexibilitdt in der Raumnutzung durch
leichtes Versetzen von Einzelwandelementen,

‘Oberhalb der in dieser Studie ndher untersuchten

Shopping-Center-Verkaufsebenen folgen ein Parkdeck
(4. ObergeschoB) und ein sog. Vergniigungszentrum
mit 35 Bowling- und Kegelbahnen, SchieBbahnen, meh-
reren Billard- und Tischtenniseinrichtungen, Spiel-
automaten, Restaurationsbetrieb, Bar, Clubrdumen
und Fitnesszentrum sowie darilber hinaus verschiede-
ne gewerbliche Biiros und private Dienstlejstungs-
einrichtungen.

Zu der erheblichen Attraktivitdt des Forum Steglitz
trigt auBerdem der traditionelle Steglitzer "Wochen-
markt" bei, der mit rd. 60 festen, an jedem Wochen--
tag (halbtdgig) gedffneten Verkaufsstdnden im Erd-
geschofl unmittelbar in die funktionale Konzeption
mit einbezogen wurde. '

3.3, Ku'Damm-Eck

Im Bauboom zu Beginn der 70er Jahre wurden auch im
Kerngebiet des Westberliner Hauptzentrums mehrere
neue grofe Geschﬁftsobjekte geplant. In unmittelba-
rer Nahe des 1971 am Kurfirstendamm (zwischen Jo-
achimstaler StraBe/Augsburger Sf}aBe)neugebauten
groBen Bekleidungskaufhauses {C & A Brenninkmeyer)



wurde im Jahre 1972 an der siidiichen Einmlindung der
Joachimstaler Strafe in den Kurfirstendamm - nach
AbriB wenig attraktiver Hachkriegsgeschdfisbauten -
das sog. "Ku'Damm-Eck" als zweites integriertes
Shopping-Center im Hauptzentrum ertffnet {(Abb.1,vgl.
im folgenden auch Abbn.B und 8). Neben der Nahlage
2u diesem bedeutenden Einkaufsmagneten war fir die
yon einem Privatunternehmer getroffene Standortent-
scheidung die allgemein sehr gilinstige Yerkehrs- und
Geschiftslage im stark durch Auto- und Passantenver-
kehr frequentierten und durch eine Konzentration ge-
hobener Einkaufs- und Vergnligungseinrichtungen ge-
kennzeichneten Hauptabschnitt des Kurfiirstendamms,
dazu aber auch die Moglichkeit der direkten Anbin-
dung des Centers an das U-Bahn-Hetz (iiber eine La-
denpassage im Basement) von Bedeutung. Das Grund-
stiick hatte auBerdem den Vorteil eines gut einsich-
tigen "3-Fronten-Grundstiicks" (P.STORZEBECHER,1972,
S. 1302). Die filr ein mehrfunktionales integriertes
Shopping-Center geringe Grundfldche von nur rd.
3500rn2 wurde mit einem 14-geschossigen Baukdrper,
insgesamt 29 500m’ GeschoBflache (einschlieBlich ei-
ner viergeschossigen Tiefgarage mit 320 Stellpldtzen)
sowie 13 SDDm2 verkaufsfliche (der Ausnutzungsgrad

im Verhdltnis zur Grundfliche betrigt damit 3,85)
und 107 OOOm3 umbautem Raum maximal ausgenutzt {ebd.,
S.1304).

Die "Verflechtung der einzelnen Funktionsbereiche
innerhalb des Gebdudes" sollte "in der rdumlichen
und plastischen Ourchdringung der um (eine) Mittel-
halle gestapelten GeschoBebenen erfahrbar" werden
(ebd., 1302), d.h. die zahlreichen geschéftlich ge-
nutzten Geschosse wurden nochmals in einzelne mit
geringen Niveauunterschieden zueinander versetzte
Ebenen aufgeteilt, die wiederum durch hohe vertikale
Lichtschlitze getrennt wurden. Mit dieser architek-
tonischen Gestaltung sollten vor allem Sichtverbin-
dungen zu den drei umgebenden StraBen hergestellt

und durch den Lichteinfall eine Gliederung des In-
nenraumes bezweckt werden, Die einzelnen Geschosse
bzw. Ebenen wurden von der Mittelhalle ausgehend
tiber Aufzilge, Treppen und ein System von Rolltrep-
pen erschlossen.

Trotz- der geringen Distanzen und der guten techni- ~
schen Moglichkeiten zur schnellen Erreichbarkeit
der einzelnen Geschosse untereinander bestand in
dem Center von Anfang an ein starkes vertikales In-
tensititsgefdlle in der Frequentierung und ge-
schaftlichen Hutzung der einzelnen Verkaufsebenen,
Neben den Planungsmingein beziiglich der vertikalen
Gliederung der funktionalen Ausstattung bzw. Bran-
chenmischung (s.unten) war das Nutzungsgefdlle vor
allem wohl auf gravierende Fehler der baulichen In-
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nenkonzeption zurlickzufiihren, die mit der starken in-
ternen vertikalen Verschachtelung der kleinen, jeweils
nur mit relativ wenigen Einrichtungen ausgestatteten
Shop-Ebenen unzureichende Obersichts-, d.h. Orientie-
rungsmoglichkeiten und damit keine Voraussetzungen
fiir das Entstehen griBerer Besucherfrequenzen bot.
Hinzu kam die schlecht konzipierte Anbindung an die
U-Bahnstation (schlauchartiger Zugang im Basement).

Die offenkundig hinter den Zielvorstellungen zu-
rilckbleibende geschiftliche Ausnutzung des Ku'Oamm-
Eck-Centers und die Einsicht in diese konzeptionelle
Fehiplanung zwangen den Eigentimer bereits wenige
Jahre nach Eréffnung zu kostspieligen, im Jahre 1976
abgeschlossenen Umbauten der einzelnen Verkaufsebe-
nen. Diese bewirkten vor allem "Entkernungen" der
einzelnen Geschosse,d.h. Schaffung groBerer und da-
mit Ubersichtlicher Innenbereiche, was allerdings
eine erhebliche Reduzierung der Zahl der Nutzungsein-
heiten zur Folge hatte(s.unten). AuBerdem wurden eine
bessere Zugsnglichkeit des Basements und Yerdnderun-
gen in der Hutzungsstrukiur ahgestrebt. Inwieweit
durch diese Neukonzeption des Shopping-Center-Auf--
baus eine Attraktivitiitssteigerung und Reduzierung
des vertikalen Nutzungsgefalles erreicht werden
konnte, wird noch darzulegen séin.

3.4, KurrFURSTENDAMM-KARREE

Als noch problematischer in seiner Funktionsfihig-
keit sollte sich die Konzeption eines weiteren groBen
Mehrfachzentrums im Westberliner Hauptzentrum, des
Kurfiirstendamm-Karrees, erweisen, das als 185 Mill.-~
Objekt "nach den modernsten verkaufstechnischen und
arganisatorischen Gesichtspunktien gep]ant"]) und seit
1969 auf einem rd. 20 Ouﬂnzgroﬁen Grundstiick inner-
halb des Baublocks zwischen Kurflirstendamm, Lietzen-
burger StraBe, UhlandstraBe und Knesebeckstrafie von
einer "Gesellschaft filr Planung von Vergniigungsunter-
nehmungen™ errichtet und 1974 teilerdffnet wurde
{vgl. Abb.10). In die Gesamtkonzeption wurden auch -
die beiden traditionsreichen Boulevardtheater "Komi-
die" und "Theater am Kurflirstendamm" einbezogeﬁ, die
Anfang der 70er Jahre groBzligig umgebait wurden. Durch
die neue, vor den beiden Theatern entstandene Randbe-
bauung am Kurfiirstendamm fiihrt der Hauptzugang des

Kurfiirstendamm-Karrees, das im Inneren urspriinglich

ein nach dem "shop-in-shop"-System konzipiertes,kli-
matisiertes, durch “Rampen-Aufzilge" und Rolltreppen
erschlossenes viergeschossiges Einkaufszentrum mit
in Richtung Lietzenburger StraBe, UhlandstraBe und
KnesebeckstraBe abzweigenden Ladenpassagen bilden

1} Kurfurstendamm-Karree 1972 {Werbeprospekt des Bau-
herrn)
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sollte. Obwoh! man im Jahre 1974 den Ausbau der Erd-
geschoBebene bereits weitgehend abgeschiossen hatte,
war auch im Sommer 1977 ein erheblicher Anteil der
Verkaufsfliche noch ungenutzt. Die drei oberen Ge-
schosse standen viél1ig leer. Der innere mehrgeschos-
sige Teil des geplanten Einkaufszentrums wird Uber-
ragt von einem - ebenfalls bereits 1974 fertigge-
stellten - vierzehngeschossigen BUrohochhaus1). An
diesen mittleren Komplex angegliedert, wurde an der
Seite der lihlandstrafe ein groBes Parkhaus {mit

1500 Stellpldtzen) errichtet. Die Bebawung einer
kleinen Baullicke an der Lietzenburger Strafe mit dem
Ausgang einer Ladenpassage sollte eine Verbindung
mit der durch Boutiquen und Restaurants nachgebil-
deten, vom Touristenverkehr stark frequentierten
Sperlingsgasse schaffen. Eine direkte Einbindung

der Spertingsgasse in die Planungskonzeption des
Karrees (Verkniipfung mit einer der Ladenpassagen)
ist jedoch nicht gelungen. Der Neubaukomplex an der
KnesebeckstraBe mit einem Zugang zu einer weiteren
Ladenpassage wurde als Verwaltungsgebiude einer Ver-
sicherung errichtet.

Fir die funktionale Ausstattung des Kurfiirstendamm-
Karrees wurde von der Vermietergesellschaft "im Zu-
sammenhang mit einer fiihrenden Marktforschungs- und
Unternehmensberatungsgesellschaft und aufgrund eige-
ner Studien bei den erfolgreichsten europdischen

£inkaufszentren" eine Branchenkonzeption erarbeitet,

die {angeblich) "den neuesten Erkenntnissen des Mar-
keting, der Standortanalyse sowie der Absatz- und
Verkaufsorganisation Rechnung trédgt" {Kurfirsten-
damm Karree,1972). Fiir den viergeschossigen Teil

des Einkaufszentrums wurde eine Mischung von Restau-
rationsflachen (fn allen vier Ebenen des zentra-
ten Bereichs),'LEden, Tanzbars und Ausste]]ung%fla-
chen sowie die Einrichtung eines viergeschossigen
Warenhauses vorgesehen. Im Sommer 1977 war Jedoch
lediglich ein Teil der ErdgeschoRebere an einige
kleinere Reétaurationsbetriebe und Liden vermietet.
Fr die ibrigen Ladenpassagen im Erdgeschofbereich
waren ursprliinglich nahezu ausschlieBlich Einzelhan-
delseinrichtungen, und zwar mit unterschied]ichen
Branchenschwerpunkten und -mischungen; geplant: So
sollte etwa die parallel zur Lietzenburger StraBe
verlaufende Hauptpassage im mittieren Abschnitt als
"Strafe der Lebensmittel" mit verschiedensten l.ebens-
und Genufmittelgeschdften und in dem der Uhland-
straBe zugewandten Teil als "Linderbazar" (mit an-
geboten verschiedener Ldnder) ausgestattet sein.
Auch von dieser geplanten Branchenkonzeption der
Ladenpassagen weicht die heutige Ausstattung ganz

1) Die Biirohochhausnutzung wird im folgenden nicht
beriicksichtigt.

erheblich ab.

Der geringe Ausnutzungsgrad des Einkaufszentrums ist
wohl zum erheblichen Teil auf planerische Mingel in

der Gesamtkonzeption - insbesondere beziiglich der

internen Standortqualitdten - zuriickzufiihren. Dies
betrifft einmal die Anbindung des viergeschossigen
Hauptteils des Einkaufszentrums an den HauptfuBqin-
gerstrom des Kurfirstendamms durch eine zu lange und
funktionsarme Passage {zwischen den beiden Boule-
vardtheatern). Unzureichend ist auch die Anlage zwei-
er unauffilliger Zuginge zu den Ladenpassagen in zwei
NebenstraBen, die ihrerseits relativ geringe Passan-
tendichten aufweisen. Das villig unterdimensionierte
Fchhenangébot und die mangelhafte verkehrsmiiBige Er-
schlieBung sind wohl die Hauptgrinde dafitr, dap der
Harenhausteil bislang keinen Mieter gefunden hat. Das
Fehlen eines derartigen “Einkaufsmagneten" bedingt je-
doch wiederum zum erheblichen Teil die schwache Fre-
quentierung des Kurfiirstendanm-Karrees durch Konsu-
menten.

Wegen der finanziellen Schwierigkeiten,in die das fiir
rd. 196 Mill. DM geplante, zu einem erheblichen Teil
durch Kommanditeinlagen finanzierte und z.T. durch
Bundesbiirgschaften abgesicherte GroBobjekt (vgi.Kur-
flirstendamn Karree 1972) wegen der geringen Yermie-
tung von Nutzfldchen geraten ist, muBte das Grund-
stiick 1974 an den Senat von Berlin verkauft werden,
Das Hochhaus wird groBtenteils vom Senat {durch ver-
mietung an éine Fachhochschule) getragen. Das Kur-
frstendamm-Karree mupte insgesamt unter Ivangsver-
waltung gestellt werden.

Angesichts der Fehlpianung und des Miterfolgs, ein
attraktives funktionsfihiges Einkaufszentrum zu
schaffen, gehen neuvere Planungsvorstellungen daven
aus, dem Kurftirstendamm-Karree stirker den Charak-
ter eines Vergnligungszentrums zukommen zu lassen
(s. unten).

4, EINZELANALYSEN DER SHOPPING-CENTER

4,1, EUROPA-CENTER?’

Mit insgesamt 106 Einrichtungen (1977) ist das Euro-
pa-Center das groBte Shopping-Center West-Berlins.

Neben einem Warenhaus und 71 Einzelhandelsgeschaften
runden 33 Dienstleistungseinrichtungen. unter ihnen

2) Das Europa-Center wird im folgenden Anaiyseteil
ausfithriicher als die librigen Shopping-Center be-
handelt, um exemplarisch die (auch fiir die ande-
ren Zentren entsprechend vorhandene) Datenbasis
zu dokumentieren, auf die sich die spdteren all-
gemeineren, z,T. hypothetischen Aussagen und In-
terpretationen beziehen.



ein reichhaltiges gastronomisches Angebot, zwei Kinos,
ein berlintes Kabarett{Stachelschweine), zwei Flugrei-

cebiiros, die Berliner Spi€lbank und ein Hotel das Ange-

bot ab. Yerschiedene Ruheplitze, die Eisbahn, eine im
Osten benachbarte Bazarstrafe mit zahlreichen Standen,
Boutiquen,Kunstgewerbeldden u.a.und das Birohochhaus

machen das Europa-Center zu einem multifunktionalen Ein-
vaufszentrum (vgl.im folgenden die Abbn.4,5,11 und 12).

Fast 30% der Einzelhandelseinrichtungen gehdren der
hochwertigen Bedarfsstufe an, fur etwa-3% dem unteren
Niveat, jedoch Ubernimmt das integrierte Warenhaus
hier gewisse Erginzungsfunktionen fir den unteren
und mittelwertigen Bedarf und wirkt als Kundenmagnet.

Die Bekleidungsbranche dominiert mit einem Anteil
von etwa 30% der Einzelhandelseinrichtungen. Beriick-
sichtigt man die Nihe der BazarstraBe mit iiberwie-
gendem Boutiquenanteil auf mittlerem bis unterem Ni-
veau, so ist hier in einer der Leitbranchen des Ein-
zelhandels eine hochgradige Konkurrenzagglomeration
gegeben.

Als zweitstirkstes Angebot schlieBt sich der Gastro-
nomie- und Vergniigungssektor mit 18% an, gefolgt
von Bildung/Kunst und Schmuck/Zierbedarf mit 12%.
Der Arbeits- und Betriebsmittelbedarf und dfe Fahr-
zeugbranche werden im Europa-Center nicht angeboten.

4,1.1. Der NuTzuneswanpeL 1970 - 1977

Das Europa-Center hat in den Jahren von 1970 bis 1977
eine Zunahme der Dienstleistungen von ca. 10% zu ver-
zeichnen, der eine Abnahme der Einzelhandelsgeschdf-
te um 12% entgegensteht, wobei insgesamt eine gewis-
se Niveauminderung eingetreten ist: Die hochwertige
Bedarfsstufe ist um 17% lberproportional geschrumpft,
hier hat allein die Bekleidungs- und Textilbranche

" einen Riickgang um zwei Drittel, der’ Schmuck- und
Zierbedarf um ein Viertel zu verzeichnen. Das An-
gebot an Bildung und Kunst und Wohnungseinrichtungs-
bedarf hat sich dagegen in dieser oberen Stufe ver-
breitert.

In der Stufe der mittelwertigen bzw. mittelfristig
nachgefragten Waren sind Zu- und Abnahmen iber die

verschiedenen Branchen gleichmifiger verteilt. Im
Hausratsbedarf und Unterhaltungssektor ist das An-
gebot ré1ativ stark gesunken, eine gewisse Zunahme
jst in der Branchengruppe Bildung und Kunst auch in
der mittelfristigen Stufe zu verzeichnen. Dieser
Sektor isf seit 1970 um lber die Hilfte gewachsen
und weist - dhnlich wie die zahlehmﬁﬁig unverdnderte
Mobelbranche - eine klare Tendenz zum hdchstwerti-

gen Angebot auf.

Der Dienstleistungsbereich zeigt sich in seiner
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branchenmiBigen Differenzierung bei der o.g. Gesamt-
entwicklung recht stabil. Eine Teichte Zunahme fand
lediglich im Gaststitten- und Unterhaltungsgewerbe
statt.

Insgesamt haben mehr als die Hilfte (55%) der Laden-
einheiten zwischen 1970 und 1977 einen Nutzungswan-
del erfahren. Im Regelfall fanden Besitz-, Lage- und
Branchen- sz{SortimentsEnderungen statt. In diese
Zah gehen jedoch auch solche Félle ein, wo nur ein
Lagewechsel oder eine Sortimentsdnderung stattgefun-
den hat.

Besonders lebhafte Fluktuationen sind im Wohnungsein-
richtungsbedarf festzustellen, wo keines der 1977
existierenden Geschafte mit 1970 identisch war. Die
Bekleidungs- und Textilbranche, Hausratbedarf und

der Bildungs-/Kunstbereich sind mit ca. zwei Dritteln .
aller Einrichtungen ebenfalls Uberproportidna1-mo-
bi1l. Dagegen bleiben die Bedarfsgruppen Lebens- uﬁd
GenuPmittel, Korperpflege- und Heilbedarf sowie der
Unterhaltungsbedarf mit nur 20-30%igen Fluktuationen
relativ konstant. Fiir diese drei Branchen erscheint
charakteristisch, da3 sie bei hohem Spezia]isiérungs-
grad {(z.B. Horgerdte, Photo-, Phonobedarf) im Center
keine weitere Konkurrenz haben, im Gegensatz zu den
mobiléren Branchen mit hoher Konkurrenzagglomeration
wie Boutiquen und/oder Einzelhandelseinrichtungen mit
Hochpreissortimenten (Galerien, Teppiche, Mdbel,Bet-
ten).

Yornehmiich im westlichen, geschlossenen und klimati-
sierten Teil des Shopping-Centers ist ein Trend zur
Spezialisierung des Angebots zu beobachten. Im dst-
lichen, offenen Teil um die Eisbahn st seit dem Um-
bau eine relative Minderung der Standoﬁtqua]itﬁt ein-

getreten, die sich jedoch nicht in einem qualitativen
Strukturwandel des Angebots niedergeschlagen hat, zu-
mal hier das Warenhaus und die Gastronomie dominieren.
Letztere reagieren weniger deutlich auf derartige An-
derungen als etwa der hochstwertige Einzelhandel. Al-
lerdings konnten ein 1977 ebenso wie 1970 leerstehendes
Ladenlokal, ein in seiner GriPe liberraschendes Kopier-
zentrum und ein lediglich als Ausstellungsfldche be-
nutzter Laden als Hinweise auf eine gewisse Schwiche
der Standortattraktivitdt gelten.

4.1,2, Die VerTIKALE NUTZUNGSDIFFERENZIERUNG

Sowohl in der Richtung der Nutzungsinderung als auch

in der an Bedarfsstufen gemessenen Qualitdt des Ange-
bots und schlieBlich in der Fluktuationsrate zeigt

sich in den drei Geschossenl) des Europa-Centers ein

Standortqualitatsgefidlle.

1) Im folgenden stehen fiir UntergeschoB: UG oder Base-
ment, Erdgeschof: EG, Obergeschofi: 0G.
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Im UG hat die bauliche Umgestaltung mit Ausnahme ei-
niger Erweiterungen keine wesentlichen Anderungen in
der Zahl der Geschdftseinheiten gebracht. Bei nur ge-
ringer Abnahme im Einzelhandel um 9% ist jedoch ein
deutlicher Nutzungswandel eingetreten: Anstelle der
27 Ladeneinheiten 1970 existieren 1977 nur noch 21.
Die Schrumpfung ist auf eine relativ starke Abnahme
im Bekleidungssektor zuriickzufiihren, wo sich eine
Tendenz aus dem UG heraus in das-EG eingestellt hat,
Wahrend abgeschwiicht eine gleichartige Tendenz zur
Konzentration im EG auch im Bereich Bildung und Kunst
zu beobachten ist, scheint im Angebot des Schmueck-
und Zierbedarfs insbesondere in der mittleren Stufe
eine gegenliufige Entwicklung in das Basement yorzu-
herrschen, Im Bekleidungs- und Textilbereich wird
diese Konzentration im EG auch durch einen Riickgang
im 1. 06 unterstrichen.

Beriicksichtigt man, daB es sich bei diesem Riickzug,
ebenso wie bei dem aus dem Basement, iberwiegend um
Geschdfte der hochwertigen Stufe handelt, 1iBt sich
vermuten, dap sowohl im UG als auch eingeschrinkt
im QG fiir diesen Sektor und insbesondere fiir sein
hdchstrangiges Angebot relative Standortschwichen
entstanden sind. Hierbei diirfte es sich jedoch kaum
um ipterne lagespezifische, sondern um branchenty-
pische Tendenzen handeln: Im Trend zur mittleren,
weniger exklusiven Bedarfsstufe bekommt der Stand-
ortfaktor der Passantenfrequenzen erfahrungsgemip
zunehmende Bedeutung.

Insgesamt bleibt aber trotz dieser Abnahme eine Oo-
minanz (Uber 50%) der hichstwertigen Bedarfsstufe
im EG und im 1. 0G festzustellen, die im UG einem
Obergewicht der mittieren Stufe (77%) weicht.

Im Gegensatz zum Standortverlagefungsprozeﬁ des Be-
kleidungssektors scheinen die anderen Branchen mit
Schrumpfungstendenzen shnlich dem Angebot im Schmuck-
und Zierbedarf eher zu einem relativen Riickzug in
das 1.a, mietkostengiinstigere UG zu neigen {z.8.auch
.Unterhaltung§- und Hausratbedarf). Dagegen dringen
die Branchen mit Wachstumstendenzen, neben Schmuck-/
Zierbedarf auch der Bereich Kgrperpflege und Heil-
mittel, vorwiegend in das EG und eingeschrinkt in

das 1. 0G.

Insgesamt sind im Einzelhandel des 8asements nur ca.
40% Umnutzungen festzustelTen, sie steigen im EG auf -
50% und sind im 1. OG mit knapp 90% am hichsten.

Die durchschnittliche FlichengriRe der Ladeneinhei-
ten vergriBert sich, ausgehend vom EG mit den klein-
sten Geschdftsflidchen, sowohl zu den hiheren Stock-

werken als auch im UG. In allen Verkaufsebenen ist ein

gewisser Trend zu grioBeren Betriebseinheiten zu be-
obachten, der jedoch im EG weniger stark als in den
ibrigen Stockwerken ausgeprigt fst. Hierin bestdtigt
sich auch fir das Europa-Center die allgemein im Ein-
.zeThandel zu beobachtende Tendenz zu groBerer Ver-
kaufsfldche (vgl. B.R.FALK, 1978, S. 34) bei gleich-

zeitiger Ausweitung der Sortimentsbreite und ~tiefe.
Die Flichenerweiterung tendiert in die Yertikale,
d.h. in weniger passantenintensive und in der Regel
mietkostengiinstigere Lagen. Derartigen marktkonfor-
men Wachstumserfordernissen trigt insbesondere das
Konzept der innerbetrieblichen Yertikalverbindung
Rechnung. Dabei scheinen selche Einrichtungen aus
dem 1. OG verdréngt zu werden, die sowohl den Stand-
ortfaktor der Konkurrenzagglomeration bevorzugen

als auch auf hohe Passantenfreguenzen und Raumlei-
stungen angewiesen sind, jedoch keine Yerbindung in
das Erdgeschof haben.

Die Standorttendenzen im Dienstleistungsbereich schei-
nen komplementir entgegengesetzt zu den Prozessen im

Einzelhandel zu verlaufen, in dem bei generelter
Schrumpfung des Angebots eine Konzentration im EG
entstanden ist. Dagegen zeigt der insgesamt um ca.
10% wachsende Dienstleistungsbereich eine schwache
Abnahme im EG, wihrend im 2. 06 und insbesondere im
UG das Angebot zunimmt.

Die Anderungen unter den Dienstleistungen, bei denen
mit nur ca. einem Drittel aller Einrichtungen eine
wesentlich niedrigere Fluktuation a1s beim Einzelhan-
del feststellbar war, fanden zu biber der Hilfte im UG
statt, wohingegen die Nutzungswandlungen im Einzel-
handel zu ca. zwei Dritteln im EG und 1. 0G ent-
standen.

Obwoh1 man aus der vertikalen Strukturdifferenzie-
rung im Yergleich zum Ku'Damm-Eck (s.unten) keine
gravierenden Anzeichen einer Minderung der Standort-
qualitit erkennen kann, so st doch in der hohen
Fluktuationsrate im Einzelhandel (1,06:90%) ein In-
dikator fiir eine kritische Branchen- oder Standort-
situation zu sehen, Bezeichnenderweise gehiiren hier
die Geschifte, die eine Verbindung in das EG und/
oder eine relativ grofie Verkaufsfliche haben, zu

den persistenteren Einrichtungen, wihrend die klei-
neren, eingeschossigen Laden eine vergleichsweise
hohe Branchen- oder Sortimentsfluktuation aufwei-
sen. Die Ursachen fiir diese Schwiche diirften - eben-
so wie flir den Riickgang auf dem hochstwertigen Be-
kleidungssektor - kaum in branchenpolitischén Konzep-
tionsmdngeln zu finden séin. Vielmehr ist in der
duBeren Standortqualitit (Insellage 5.0.) ein we-
sentlicher Hinderungsfaktor zu vermuten. Offenbar
ist das Vérbindungssystem des Centers ﬁit seiner
Nahumgebung auf den verschiedenen Geschofebenen nicht
in der Lage, das Konzept der innerbetrieblichen Ver-
tikalverbindung der Geschaftsriume soweit zu ergin-
zen, daf die qualitativen Standortunterschiede der
drei Geschosse ausdeg]ichen werden.



4,1.3, ERGEBNISSE

Anhand der obigen Feststellungen lassen sich zusam-
menfassend folgende Strukturmerkmale und Entwick-
lungstendenzen aufzeigen:

1. Das Europa-Center besitzt mit ca. 30% der Einzel-
handelseinrichtungen in der obersten Bedarfsstufe
das hichstwertige Angebot der Berliner Shopping-
Center, dessen Anteil jedoch gegeniiber 1970 leicht

gesunken ist.

2. Schrumpfungen fanden vorwiegend im Bekleidungs-
und Textil-, im Schmuck- und Zier- sowie im Hausrat-
und Unterhaltungsangebot statt. In der Regel nahm
dabei das hochwertige Angebot liberproportional ab.

3. Als einzige Wachstumsbranche von Bedeutung er- -
weist sich der Bildungs- und Kunstbedarf, die Haupt-
zunahme fand in der oberen Bedarfsstufe statt.

4. Innerhalb der Bedarfsgruppen Lebens- und Genuf-
mittel, Kérperpflege- und Heilbedarf sowie Unterhal-
tungsbedarf sind diejenigen Branchen relativ-sta-
bil, dié keine Konkurrenz haben, wihrend die Ange-
bote mit hoher Konkurrenzagglomeration {Bekleidung,
BiTdung/Kunst) erhebliche Fluktuationsraten besit-

zen.

5. Seit dem Umbau und der Klimatisierung im westli-
chen Teil fand hier, teils auf Kosten des offenen
Bereichs, eine deutliche Steigerung der Standort-

gunst und der Angebotsqualitdt statt.

6. Die aufgrund ihrer hohen Fluktuation und Kankur-
renzaggiomeration als "kritisch” zu bezeichnenden

Branchen (Bekleidung/Textil sowie Bildung und Kunst)
zeigen gegeniber 1970 eine Konzentrationstendenz im

EG, wihrend weniger "kritische", konkurrenzirmere
und/oder schrumpfende Branchen eine Tendenz zum UG
aufweisen,

7. Wihrend das Basement im Einzelhandel zahlenmiBiy
die stirksten Einbufen erleidet, die jedoch vom
wachsenden Dienstleistungsanteil teilweise aufge-
fangen werden kinnen, nimmt der Einzelhandel im 1.
06 quantitativ nur geringfiigig, qualitativ dagegen
stirker ab. Hier dominiert der Qienstleistungssek-
tor bei leichter Zunahme gegeniiber 1970. Der Dienst-
leistungsbereich verhdlt sich somit entgegengesetzt
zum Einzelhandel: er drdngt verstirkt in das Base-
ment und in die oberen Geschosse.

8. Wenn im Europa-Center die obere 8edarfsstufe vor-
wiegend, die untere sogar ausschiieBlich im EG an-
geboten wird, muB das als grifere Lagegunst dieser
Verkaufsebene gewertet werden. Diese Tendenz hat

sich 1977 noch verstirkt, da der Riickgang in der
oberen Stufe nur im UG und im 1.0G zv verzeichnen ist.
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Die griBeren Passantenfrequenzen int EG sind sowohl
fiir Exklusiv- als auch fiir Niedrigpreissortimente
eine wesentliche Existenzvoraussetzung, da mit ihnen
sowohl die Wahrscheinlichkeit einer spontan zahlungs-
bereiten Exklusivkundschaft als auch die Massennach-
frage fir Kleinpréisartikel der unteren Bedarfstufe
wachsen. In der mittleren Bedarfsstufe vermischen
sich erfahrungsgemi die béiden auf Massenumsatz und
Exklusivkundschaft gerichteten Sortimentsstrategien,
Sie sind teilweise eher auf zielorientierte Kunden
bzw. "Suchkundschaft" gerichtet, die das Shopping-
Center gerade wegen der Xonkurrenzagglomeration (z.é.
Boutiquen), d.h. wegen des Preis- und Angebotver-.
gleichs aufsuchen. Dementsprechend reagiert diese Be-
darfsstufe d@hnlich den Dienstleistungen (insbesonde-
re GGaststitten und Unterhaltungsgewerbe) weniger sen-
sibel auf den zwar vorhandenen, aber im Vergleich et-
wa zum Ku'Damm-Eck {s.unten) geringeren Abfall der
Passantenfrequenzen. Der vornehmlich unter den Bouti-
quen entgegenlaufende Konzentrationsprozef TaBt auf
einen erhohten Konkurrenzdruck - vermutlich als Fol-
ge eines gewissen Sittigungseffektes - schliefen.

9. Finzelhandelseinrichtungen der hijchsten Bedarfs-
stufe mit ausgesprochenen Hochpreissortimenten (z.B.

Exklusivmoden und -schmuck) sind anteilmdBig sehr ge-
ring vertreten. In der oberen Bedarfsstufe herrschen
seTbst bei hohem Spezialisierungsgrad preislich tief-
gestaffelte Sortimente vor, jedoch mit Schwerpunkten
in jener Preisregion, die zu Spontankdufen reizt.
Diese Angebotsstrategie kann als Hinweis gelten, daB
die Standortattraktivitit des Europa-Genters qualita-
tiv geringer ist als in den besten Verkaufslagen des
Kurfiirstendanms.

4,2, Forum STEGLITZ

Das Forum Steglitz hat mit 94 Einrichtungén (1977)
ein um ca. 10% geringeres Angebot als das Europa-
Center. Dieses Angebot ist liber 5 Geschosse verteilt,
wobei ein Lebensmittelsupermarkt und der in das Shop-
ping-Center integrierte Hochenmarktl) als Kundenmag-
neten wirken {vgl. im folgenden Abbn.6, 7, 11 und 12).
Im 6. 0G ist ein relatiy hohes Angebot im Unterhal-
tungs- und Yergnligungsbereich konzentriert {s.oben),
das jedoch auBerhalb des eigentlichen Shopping-Be-
reichs liegt und daher im folgenden unbeachtet bleibt.
Es besitzt jedoch zweifellos eine gewisse attraktivi-
titssteigernde Funktion fiir das Center, wenn auch die
Nachfrage im Vergniigungssektor i.a. auferhalb der Ge-
schiftszeiten entsteht. Durch diese Teilauslagerung

1) Die Anzahl der Marktstinde wird in der folgenden
Analyse nicht beriicksichtigt.
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des Vergnlgungsbereichs ist der Dienstleistungsan-
teil im Center im Vergleich zum Einzelhandel mit nur
1B% recht gering. Die hochwertige Bedarfsstufe ist
ebenso wie die untere nur mit je 10% im Einzelhandels-
angebot vertreten, das bei einer im allgemeinen recht
gleichmdBigen Verteilung iiber die Branchengruppen
eindeutig vom Bekleidungs- und Textilsektor dominiert
ist (vgl. Abb.3).

4,2.1. Der NuTzuncswanpeL 1971 - 1977

Die Zahl der Einzelhandelsbetriebe hat bis 1977 um
gut 6% zugenommen. Bei den Dienstleistungen ist eine
Wachstumstendenz in dem dienstleistenden Handwerk,
unter den Reisebiiros und Imbifstuben festzustellen,
wihrend der iibrige gastronomische Sektor ven fUnf
Gaststatten und Cafés auf zwei geschrumpft ist. Un-
ter dem Vorbehalt der sehr schmalen Materialbasis
Tliegt eine leichte Niveauschwichung vor. Besonders
der Einzelhandel scheint auf Kosten eines qualitativ
hochwertigen Angebots zum mittleren Niveau.mit hi-
Der Anteil der
Einzelhandelsgeschifte ist in der gehobenen Bedarfs-
stufe bis 1977 von 26% auf 10% geschrumpft. Wihrend
die mitttere Stufe von 64% auf fast 80% zunahm, ist
die untere nahezu unverdndert geblieben.

heren Kundenfrequenzen zu tendieren:

Im Gegensatz zum Europa-Center, wo der Bekleidungs-
und Textilsektor sowie der Schmuck- und Zierbedarf
die hochsten Verlustraten aufweisen, sind diese bei-
den Branchen im Forum Steglitz wachstumstragend
(Abb.3). Die Xnderungen in den anderen Branchen sind
re]itiv unbedeutend, sie weisen jedoch bei -schwachen
Hachstumstendenzen fast ausnahmslos einen Rilckgang
im hochstwertigen Bedarf auf.

4,2.2, VERTIKALE NUTZUNGSDIFFERENZIERUNG

Im UG hat sich der Lebensmittel-Supermarkt auf Ko-
sten von vier Geschiften ausgedehnt. Obwohl zwei sehr
kleine Ladenlokale neu errichtet worden sind, ist
dadurch die Zahl der Einzelhandelseinrichtungen ge-
schrumpft. In fast 70% der Geschifte ist ein Nut-
zungswandel eingetreten. Von den fiinf Boutiquen ist
nur eine ohne erkennbare Veranderﬁng geblieben,die
anderen haben entweder ihren Standort verlegt gder
sich durch Eingliederung benachbarter Ladeneinhei-
ten vergrofert. Alle drei Einrichtungen der obersten
Bedarfsstufe haben einen Standort- und/oder Funktions-
wechsel erfahren,

MogTicherweise hat der Spielsalon eine gewisse Leit-.
funktion im gesamten Nutzungswandel dieser Ebene,

der mit einer gewissen Spezialisierung auf jingere
Konsumentengruppen orientiert ist. Der Spielsalon

und ein Spezialitdtenrestaurant blieben unverindert,
Sie sorgen in Yerbindung mit dem Supermarkt fiir einen
regen Publikumsverkehr.

Im EG sind nur einige kleinere Umgesfaltungen am Ein-
gang vorgenommen worden. Bie Zahl der Einrichtungen
hat sich um 10% erhiht, die durchschnittlichen Laden-
grdfen sind geschrumpft. Es scheint ein deutlicher
Trend in der Niveaudinderung zu bestehen: -Bis 1977

hat sich die Zahl der hiochstrangigen Geschifte um
zwel Drittel reduziert, wihrend die mittlere Bedarfs-
stufe um 50% gewachsen ist. Hier sind insbesondere
die Boutiquen beteiligt, obwohl anstelle der.drei
hochrangigen Liden 1977 nur roch einer existiert.

Der Wochenmarkt, ergdnzt durch den Supermarkt im UG,
hat durch seinen Standort an der dem Haupteingang ge-
genilberliegenden Seite in doppelter Hinsicht gine
Funktion als Kundenmagnet: Er bindet als traditionel}-
ler und gut angenommener Markt fir das siidwestliche
Berlin ein grofes Kundenpotential an das Forum qnd:
lenkt den Passantenstrom zu wesentlichen TeiIen‘durch :
den innenliegenden Geschdftsbereich des Erdgeséhps-.i.
ses. Dadurch entsteht in Erdgeschofl ein funktionéles
Spannungsfeld zwischen dem Angebot der SchloBstrape
(auBerhalb des Forums) und dem Markt. Die Rolltrep-
penverbindung zwischen Supermarkt im UG und Wochen-
markt verschafft den befden Geschossen eine zusitz-
liche Attraktivitit. ’

Auch im 1. 0G zeigt sich ein klarer Trend zur.Diver—
sifizierung des Angebots. Ein groBes Bekleidungshaus
hat sich zugunsten von 6, zwei Dienstleistungsein-
richtungen haben sich zugunsten von 4 weiteren
Geschiften verkleinert, Die Modenschau und ein Bé—
kleidungsgeschift der obersten Bedarfsstufe sind
einigen kleineren Geschiftseinheiten gewichen, un-
ter ihnen zwei einfachere Diénst1ei§tungeh (Schnei-
derei und Kiirschnerei) und ein Agenturbiire. Insge-
samt ist hier die Zahl der Geschifte um iiber 40% ge-
stiegen, jedochshat sich die obere Stufe nicht hal-
ten konnen,

Auch im 2, 0G setzt sich der Trend zur Erweiterung
und Differenzierung des Angebots fort. Die Einzel-
handeTsgeschdfte nehmen leicht zu, obwohl sich die
Passierscheinstelle (DDR-Reisebiiro) auf Kosten von
drei weiteren Einzelhandelsgeschiften ausgeweitet
hat. Von finf Einrichtungen des gehobenen Bedarfs
existierten 1977 nur noch zwei, ein Geschift wurde
als Mobelausstellungsfliche umfunktioniert. Von
grofter Bedeutung fiir die Attraktivititssteigerung
und Nutzungsintensivierung im 2. 0G diirfte die Er-
richtung der sehr publikumswirksamen Passierschefn-
stelle sein (ca. 500 - 4000 Antrdge pro Tag). Im 1.
und 2. 0G ist die starke Zunahme der Boutiquen



und boutiqueartigen Bekleidungsgeschdfte von 20 auf
30 die dominante Hachstumserscheinung bei allerdings
abnehmenden BetriebsgréBen. Im 2. 0G besteht eine at-
traktive Branchehagg]omeration auf dem Hobby- und
Freizeitsektor. Gleichzeitig sind gegenilber 1971 ver-
mehrt {voriibergehende) Nutzungen als Ausstellungs-
flidchen zu beobachten, ein Indiz fiir eine relativ.
starke Fluktuation.

Im Gegensatz zur Intensivierung des 2. 0G ist im 3.
06 eine klare Extensivierung und Monostrukturierung
des Angebots feststellbar. 1977 wird das GeschoB mit
Ausnahme eines Schnellrestaurants von einem einzigen
Mobelgeschift ausgefiillt, das sich seit 1971 um zwei
weitere Ladeneinheiten (ehem. Teppich- und Haushalts-
waren} ausgedehnt hat. Ein 1971 existierender zweiter
gastronomischer Betrieb wurde inzwischen aufgegeben.
pie sehr geringen Passantenfrequenzen im 3. 0G weisen
darauf hin, daB der "Kundenmagnet" der Passierschein-
stelle nicht ausreicht, um auch dem obersten GeschoB
entscheidende Entwicklungsimpulse zu geben.

4,2.3, ERGEBNISSE

1. Bei einer Zunahme der Einzelhandels- und Dienst-

leistungseinrichtungen, die im Gegensatz zur Ent-
wicklung der anderen untersuchten Shopping-Center
steht, ist eine Yerkleinerung der durchschnittiichen

Betriebsfldchen eingetreten.

Hierfiir ist offenbar die hohe Nachfrage der Unter-
nehmer nach einem Geschdftsstandort im Forum Steg-
1itz verantwortlich, die teilweise auch in den-obe-
ren Geschossen (mit Ausnahme des 3. 0G) zu einer
Angebotsdiversifizierung und Betriebsflachenverklei-
nerung gefiihrt Hat, Diese Entwicklung steht dem al-
gemeinen Trend zu groBeren Verkaufsfldachen im Ein-
zelhandel entgegen (vgl. B.R.FALK, 1978, S5.34) und
14pt auf auBergewthnliche Attraktivitdt dieses
Standorts schlieBen.

2. Wegen dieser Wachstumstendenz der Kleinbetriebs-

formen sind betriebsinterne Erweiterungen kaum mog-
Tich und bis auf eine Ausnahme im UG auf das oberste
Gescho beschrinkt. Sie haben nur hier mit der Mg-
belbranche zu einer re]ativeﬁ Monostrukturierung des
Angebots gefiihrt und dokumentieren nur ansatzweise
eine vertikale Standortqualitdtsminderung,

3. Wihrend die Schrumpfungstendenz der gehobenen Be-
darfsstufe zugunsten des mittieren Niveaus mit den
anderen untersuchten Einkaufszentren konform geht,
ist in der Zunahme des Bekleidungssektors (im we-

sentlichen der Boutiquen) eine Ausnahme gegeben, In
dieser Entwicklung in subzentraler Lage ist ein ge-
wisser Standortdnderungsprozef in einer der Leit-
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branchen des Einzelhandels zu vermuten. Allerdings
scheint es sich dabei nicht allein um eineﬁ Ver-
drdngungsprozeff aus zentralen Citylagen heraus in
Subzentren zu handeln, wie es der Vergleich mit dem
ebenfalls steigenden Angebot dieses Sektors sowohl
am Kurfirstendamm ais auch in der SchloBstraBe zeigt
{vgl. Abbn. 2 und 3). Vieimehr diirfte es sich hier-
bei um eine relativ junge Verlagerungstendenz in die
Nahe zur Wohnbevdlkerung handeln.

Angesichts dieser-Entwicklung kann das Forum Steglitz
als relativ problemlos funktionierendes Shopping-Cen-

ter angesehen werden. Das Ursachenfeld hierfiir dirfte
sowoh! in den Makrostandortbedingungen (Wohnbevilke~
rungsorientierung, Boden- und Mietpreisniveau, Kon-
kurrenzsituation, Verkehrsanbindung und Erreichbar-
keit) als auch in der Hikrostandortqua1itﬁt Zu sehen
sein, die als KompromiB zwischen passantengerechter -
Gestaltung (z.B. Ubersichtlichkeit, bequemer und ein-
ladender Zugang der einzelnen Verkaufsebenen) und un-
ternehmerischen Erfordernissen {gelungenes Branchen-
mix, Flexibilitit der BetriebsgriBen usw.) im Forum
Steglitz ein relatives Optimum erreicht zu haben
scheinen, :

4.3, Ku'DamMm-Eck

Das-Ku'Damm-Eck gehort mit insgesamt 58 Einrichtungen
{1977), wovon 38% dem Dienstleistungssektor zuzurech-
nen sind, zu den kleineren der hier beriicksichtigten
(vgl. im folgenden Abbn.8, 9, 11 und
12). Ein Drittel der Einzelhandelsgeschafte sind der

Shopping-Center

oberen Bedarfsstufe zuzurechnen, das untere Angebots-
niveau fehlt. Wie auch im Europa-Center dominieren im
Einzelhandel die Geschifte fiir den Bekleidungs- und
Textilbedarf (36%) und auf dem Dienstleistungssektor
die Unterhaltungs- und Yergnifgungsbranche mit uber
80%, wobei jedoch das iibrige Angebot im Vergleich zum
Europa-Center nur sehr schwach entwickelt ist.

4,3.1. DER NUTZUNGSWANDEL 1973 - 1977

Im Einzelhandel ist von 1973-1977 ein erheblicher
Schwund von 26% zu verzeichnen. Dabei ist allerdings
zu beriicksichtigen, dap 1973 10 Geschdfte Teer standen
aber auch 1977 waren vier Ldden ungenutzt. Ein Teil
des Rlckgangs ist durch den Korrekturversuch der miB-
lungenen baulichen Innengestaltung verursacht worden.
Anstelle des zu erwartenden Differenzierungsprozesses
ist nicht nur eine gewisse Stagnation, sondern eine
abnehmende Angebotsvielfalt zu verzeichnen. Eine
Schrumpfung ist insbesondere auf dem Bekleidungssek-
tor, vor-allem unter den Boutiquen, um fast die Hdlfte
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festzustellen. Auch die Bedarfsgruppe Bildung und
Kunst war stark riickldufig. Im Gegensatz zum Europa-
Center hat der Sektor Schmuck- und Zierbedarf eine
geringe Zunahme bei-gleichzeitiger Niveauerhthung er-
fahren.

Das auffdllige Wachstum der oberen Bedarfsstufe von
15% auf 33% darf nicht dberinterpretiert werden, da

es vorwiegend auf die Ausweitung eines Mdbelgeschiftes
zuriickgeht, das Uberdies seinen Eingang auBerhalb des
Ku'Damm-Ecks hat und somit zur dringend benttigten
Attraktivitdtssteigerung und Hebung der Passanten-
frequenzen innerhalb des Centers nur wenig beitrdgt.

Auch das Dienstleistungsangebot weist mit Ausnahme
des .gewachsenen- Unterhaltungssektors keine Entwick-
lungsdynamik auf.

4,3,2. VERTIKALE HUTZUNGSDIFFERENZIERUNG

Im Ku®Damm-Eck sind trotz der erst vor kurzer Zeit
abgeschlossenen, kostenaufwendigen baulichen Umge-
staltung des Kerns bereits im 1. 0G gewisse funktio-
nale Schwichen zu vermuten, die in vertikaler Rich-
tung immer offenkundiger werden. Es ist nicht gelun-
gen, fifr die oberen Etagen einen publikumswirksamen
Magneten zu gewinnenl).

Das Nutzungsmuster im UG war 1973 vg11ig heterogen
und glich mit einer Mischung von u.a. Lebensmitteln,
Sex-Shop, Fellmoden und Kunstgalarie eher einem un-
ternehmerischen Experimentierfeld als einem planmi-
Bigen branchenpolitischen Konzepf. Bei einer deut-
lichen Hinwendung zum touristénorientierten und auf
Jiingere Altersklassen spezialisierten Unterhaltungs-
sektor (Spielsalon, zwei Kinos, davon ein Sexkino,
Bar) existiert 1977 nur noch ein Einzelhandelsge-
schift.

Im EG ist eine schwache Zunahme im Einzelhandel zu be-
obachten, da die untere Etage eines mittelgroBen Be-
kleidungsgeschiaftes, das Uber mehrere Stockwerke
reichte, in vier kleine Ldden aufgeteilt worden ist.
Yon den 21 Einrichtungen (1973) sind nur gut ein
Drittel ohne Anderung geblieben, jedoch ist eine
Auf- oder Abwertung im Niveau nicht feststellbar.

Im EG sind die Boutiquen mit fast der Hilfte aller
Einzelhandelsgeschifte sowohl 1973 als auch 1977 do-
mipant, dhnlich im 1. 0G, jedoch ist deren Zahl eben-
falls zuriickgegangen. Ftinf L&den fielen der bau- -
lichen Umgestaltung zum Opfer. Obwohl die Nutzungs-

1)Der hohe vertikale Attrativitits-und Funktionalitits-
verlust findet deutlich Bestitigung in giner stich-
probenartigen Zdhtung der Passanten: Der Anteil sank,
gemessen am ErdgeschoB {=100), auf 66% im UG, 5B% im
1.0G, 52% im 2.0G, 18% im 3.0G,auf 1% im 4.0G ab.

dnderungen kein2 eindeutige Tendenz in der Branchen-
mischung oder in der Wertigkeit zeigen, kdnnen be-
reits im 1. 0G gewisse Funktionsschwichen vermutet
werden: Hier finden sich drei Nutzungsarten, die

- mindestens in der bestehenden Grégenordnung - in
dieser Lage atypisch erscheinen: Das Yerwaltungsbiro
des Ku'Damm-Ecks, die untere Etage eines sehr groB,
vermutlich ilbergrof dimensionierten Caf&s und das
relativ groSe Mibelgeschift, das mit Ausnalme des
Basements uber alte Geschosse reicht.

Durch die angesprochene Entkernung im Mittelbereich
und im Ostlichen Seitenteil sind im 2. 0G sieben La-
dentokale verloren gegangen. Die Anzahl der Geschafts-
einheiten schrumpfte damit um beinahe die Hilfte, wo-
ran der Einzelhandel mit fast zwei Dritteln seiner
Einrichtungen beteiligt war. Der Riickgang betraf be-
sonders den Bekleidungssektor: finf Boutiguen wurden
aufgegeben. ) '

Die Einrichtung eines Spielcenfers konnte als Ver-
such aufzufassen sein, durch eine Branchenmischiung
von Unterhaltung und alterspezifischem Bekieidungs-
bedarf eine Attraktivitdtssteigerung dieses Geschos-
ses zu erreichen, da sich hier, wie auch in den an-
deren Obergeschossen, das Fehlen eines kundeninten-
siven Magneten empfindlich bemerkbar macht.

Durch die Entkernung ist im 3. 0G die Anzahl der
Geschidfte um 30% zuriickgegangen. Drei Ladenlokale
sind als Schaufenster bzw. Ausstellungsriume genutzt,
eins steht leer. Auch in diesem Ge$choB scheint mit
den beiden neuv hinzugekommenen Kinos das Konzept
einer breiteren Angebotsmischung erkennbar.

Erwartungsgemd weitet sich die Mobelbranche in ver-
tikaier Richtung aus: zwei Einrichtungen sind 1977
zum Mdbelgeschdft zusammengelegt worden. 1973 waren
bereits sechs Liden ungenutzt, 1977 standen trotz
der baulich bedingten Schrumpfung und teilweisen
Zusammenlegung der Ladenlokale noch drei leer. Neu
hinzugekommen ist ein Spielsalon.

In den beiden obersten Geschossen sind das Panopti-

kum und ein Bowlingcenter untergebracht. Beide Ein-
richtungen sind jedoch nur Uber den Fahrstuhl zu er-
reichen und diirften eine untergeordnete Bedeutung
fiir das Kundenpotential der iibrigen Shopping-Center-
Einrichtungen haben.

4,3.3, ERGEBNISSE

Im Ku‘Damm-Eck secheint es trotz hervorragender Stand-
ortbedingungen und trotz aufwendiger Versuche, die
bauliche Fehlplanung im Zentralbereich zu korrigieren,
nicht gelungen zu sein, fir Unternehmer und Kunden
attraktive interne Standort- bzw. Einkaufsqualitdten
zu schaffen.




Sofern von einer branchenpolitischen Konzeption ge-
sprochen werden kann, muB -deren Wirksamkeit in Fra-

ge gestellt werden. Dem urspriinglich angestrebtenKon-

zept eines multifunktionalen Shopping-Centers von
"branchenungleichen Einzelhandelsgeschiften fiir mit-
tel= und langfristige Bedarfsdeckung und Dienstlei-
stungsbetrieben, ergénzt durch Freizeit- und Vergnii-
gungsbetriebe" als Erweiterung des Kurfiirstendamm-
Angebotes (P.STORZEBECHER,1972, S$.1302) scheint
durch die notwendige Korrektur der baulichen Konzep-
tion die Basis entzogen worden zu sein: Der Verlust
an Ladenlokalen, der erforderlich war, um ein Mini-
mum an Oberschaubarkeit und angenehmerér Yerweilat-
mosphdre zu schaffen, ist nicht auszugleichen gewe-
sen. Der verwinkelte, gedridngte BaukBrper scheint

in der Binnenstruktur zu wenig flexibel, um sich
ohne hohe Kosten dem laufenden Konkurrenz- und Be-
darfswandel anpassen zu konnen. Selbst wenn man fiir
das angesichts der Konkurrenzsituation zu groB er-
scheinende zweigeschossige Café und das fiinfgeschos-
sige Mtbelhaus mit AuPeneingang standortbedingt eine
ausreichende’ betriebswirtschaftliche Basis annimmt,
ist deren Wirkung auf die Attraktivitit des inter-
nen Standortgefiiges unbefriedigend. Durch die ver-
stirkte Ausrichtung des Centers auf Vergnligungsan-
gebote {u.a. Sex-Kinos, Panoptikum, Xegel-Center),
womit durchaus Ergidnzungen der funktionalen Ausstat-
tung des Ubfigen Kurfilrstendamms geschaffen wurden,
bleibt das Shopping-Center zwar gleichmifig iiber den
Tag belebt. Aber dieses Konzept diirfte kaum in der
Lage sein, komplementdre und gegenseitig verstirken-
de Wirkungen zwischen freizeit- und einzelhande&s— ’
orientierten Kundenstrimen des Ku'Damm-Ecks auszu-
iiben. :

Da iiber diese Mingel hinaus auch das wichtige Ele-
ment mindestens eines Kundenmagneten fehlt - als
notwendige Ergiinzung wdre efne publikumsintensive
_Einzelhandelseinrichtung, z.B. im 2, 0G nstig -
scheint es.berechtigt, die Ursache fiir die Funk-
tionsschwiche in der baulichen und branchenpoli-~
tischen Fehlkonzeption zu suchen,

Der Realisiefung eines multifunktionalen Konzeptes
standen in erster Linie die einschrinkenden und zu
wenig flexiblen baulichen Strukturen entgegen. Da
die zur Entwicklung einer branchenpolitischen Alter-
native ndtigen Standort- und Konkurrenzanalysen an-
scheinend nicht unternommen wurden oder unzureichend
waren, herrscht bis heute eine ungeordnete Entwick-
lung vor, die weit hinter den MGglichkeiten eines
derartigen Standorts zurlickbleibt. '
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4,8, KurRFURSTENDAMM-KARREE

4,4,1, NUTZUNGSSTRUKTUR 1977

Unter den 40 Einrichtungen des Kurfiirstendamm-Karrees
gehbrten 1977 nur gqut die Hi1fte dem Einzelhanae!

an. Der Anteil der Dienstleistungen (48%) ist dement-
sprechend der hochste aller untersuchten Berliner Shop-
ping-Center (vgl. die Abbn.10-12}. Der Dienstlefstungs-
sektor wird eindeutig von der Gastronomie beherrscht:
Yon den insgesamt 19 Betrieben gehSrten 1877 bis auf
zwei alle dem Gaststatten- und Unterhaltungssektor an.
Hit dieser Ausstattungsstruktur wird nicht nur die Nihe
des Kurfirstendamms mit seinen innerhalb des Karrees ge-
legenen beiden Boulevardtheatern, sondern auch zur (vom
Berlin-Besucher-Verkehr ebenfalls gut angenommenen }
Sperlingsgasse genutzt.

Neben den im Einzelhandel erwartungsgemdf dominieren-
den Modeboutiquen bzw. Bekleidungsgeschiften (43%)
hat sich eine gewisse Konzentration in den Branchen--
gruppen "Bildung und Kunst" (20% der Ldden) und im
hochwertigen Wohnungseinrichtungsbedarf entwickelt,
womit sich die Angebotsstruktur des Karrees ebenfalls
an einige wichtige Leitfunktionen des benachbarten
Kurfiirstendamms anlehnt. Aber dennoch bestehen gra-
vierende Abweichungen zur {qualitativen) Struktur
der Einzelhandelsausstattung am Ubrigen Kurfiirsten-
damm: Mit Ausnahme der Mgbelbranche und des.Unter-
haltungsbedarfs werden im Karree kefne hochwertigen
Sortimente angeboten. Auch sind Geschifte der Gruppe
Korperpflege- und Heilmittelbedarf (insbesondere dié
filr den Kurflirstendamm typischen Parfiimerien) nicht
vertreten. Drei Branchengruppen bestehen nur aus je
einem Geschift. SchlieBlich standen im Kurflrsten~
damm-Karree 1977 noch 11 Geschiftslokale leer, Es
fehlte immer noch ein gréferer Kundenmagnet {Waren-
haus oder Kaufhaus) als existenznotwendiges Kernstilck
eines Shopping-Centers dieser Grifenordnung, Hinzu

kommt, daB einige Liden der Gruppe Bildung und Kunst
eher Ausstellungs- als Einzelhandelscharakter hatten
und offenbar aus dem Bestreben angesiedelt wurden, den
Eindruck leer stehender Geschdfte zu mildern. Damit
ergibt sich ein weiterer Indikator fir eine v61lig
verfehite Shopping-Center-Konzeption, die nicht zu-
letzt in der unzureichenden baulichen Gesamtkonzep-
tion begriindet ist: Der Kernbereich des Shopping-Cen-
ters ist (mit Ausnahme zweier kioskdhnlicher Liden)

im Einzelhandel verddet. Vom Haupteingang des Karrees
am Kurfurstendamm ist bis zur Agglomeration der Bou-
tiquen, Galerfen und Gaststdtten im hinteren siidlichen
Bereich ein langer und wenig attraktiver Durchgang Zu
liberwinden, Selbst wenn - bei einem groPer dimensiog-
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nierten Flichenangebot - die Ansiedung eines Waren-
oder Kaufhausbetriebes in der Mitte des Centers mig-
1ich wire, so wirden sich aufgrund der Konzeption
einer einpoligen Angebotskonzentration bei der rela-
tiven Weitldufigkeit des Karrees erhebliche Proble-
me ergeben. Ein gravierender Faktor fiir die geringe
Einzelhandelsattraktivitdt des Centers liegt zusitz-
Tich darin, daB sich einzelhandels- und gaststdtten-
_orientierte Passantenfrequenzen kaum ergénzen, son-
dern sich tendenziell gegenseitig ausschliefen.

q.ﬁ.Z. ERGEBNISSE

Es ist festzustellen, daB das Kurflirstendamm-Karree
auch nach mehrjdhriger Dauer seine Anfangsprobieme,
die vom konkurrenz- und standortabhdngigen Filter-
prozeB gekennzeichnet sind, noch nicht lberwunden
hat. Darliber hinaus 13Rt der im Einzelhandel schiep-
pende und weit hinter den Erwartungen zuriickgebiie-
bene EntwicklungsprozeB auf gravierende Stirfaktoren

schlieBen. Sie sind sowohl in baukonzeptionellen und
branchenpolitischen Fehlpianungen als auch in (der
offenbar vorangegangenen) unzureichenden Konkurrenz-
analyse des Standortumfeldes zu suchen. Im Gaststadt-
ten- und Unterhaltungssektor konnte das Karree dage-
gen die Nihe der Sperlingsgasse und des Kurflrsten-
damms im Sinne einer Angebotsagglomeration nutzen.
Es erscheint jedoch fraglich, ob die wenig originel-
len und kaum spezialisierten Unterhaltungs- und Gast-
stittenbetriebe Bestand haben ktnnen, die den Agglo-
merationsvorteil und die reIativ'gUnstigen Mietprei-
se der Anfangsphase nutzen, aber dem Trend zu exqui-
sitem und/oder aufwendigerem Angebot nicht folgen.
konnten. Das Beispiel des Kurfiirstendamm-Karrees
zeigt, daB selbst ein guter Standort nicht in der
Lage ist, fundamentale Planungsfehler zu kompen-
‘sieren; wie sie u.a. in_der nicht akzeptablen Fla-
chengrife fir einen Einzelhandelsgrofbetrieb, in
unzureichender Yerbindung mit den Passantenstrimen
der Nahumgebung, Weitldufigkeit, Uniibersichtlich-
keit, einfallsloser Innengestaltung, ginzlich feh-
lender Atmosphire und schlieBlich ungenligender Be-
darfs- und Konkurrenzénalyse feststellbar sind.

5. ERGEBNISSE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

5.1, VERGLEICHENDE UBERSICHT

Mit insgesamt 101 Einrichtungen besitzt das Europa-
Center sowohl das griofte wie auch das breiteste An-
gebot der untersuchten Westberliner Shopping-Center.
Das Forum-Steglitz ist bei nur 94 Einrichtungen mit
77 Ldden und dem Wochenmarkt allein im Einzelhandel

noch vor dem Europa-Center (73) fiithrend, weist aber
im Dienstleistungssektor mit nur 17 (=13%) Einrich-
tungen gegenilber 28 im Europa-Center (=28%) einen
deutlich geringeren Besatz auf. Mit seinen insgesamt
58 Geschdftseinheiten, davon 22 (=38%) im Dienstlei-
stungsbereich, folgt das Ku'Damm-Eck an dritter Stel-
le. Das (noch) nicht voll funktionsfdhige Kurfirsten-
damm-Karree steht mit seinen insgesamt nur 40 Betrie-
ben (bei allerdings 48% Dienstleistungsbesatz) an
Tetzter Stelle.

Das Europa-Center und Forum Steglitz tiegen mit die-
ser GroBenordnung deutlich iiber dem Durchschnitt bun-
desdeutscher Shopping-Center, der mit 58 Handels- und
Dienstleistungsbetrieben angegeben wird {B.R.FALK,
1978, $.33). Der Dienstleistungsbesatz, der durch-
schnittlich gut 20% ausmacht (B.R.FALK, ebd.), ist
mit Ausnahme des Forum Steglitz - bei dem ein GroB-

teil der Dienstleistungen auflerhalb des eigentlichen
"Shop-Bereiches" liegen (s.oben) - in allen unter-
suchten Centern deutlich hoher. Inwieweit hierin eine
spezifische Eigenart der Berliner Shopping-Center zu
sehen ist, kann mangels Yergleichmaterials mit ande-

ren integrierten Einkaufszentren nicht entschieden

werden.

Mit abnehmender GriiBenordnung der Shopping-Center be-
kommt das Gaststdtten- und Unterhaltungsgewerbe relativ
eine immer dominierendere Rolle und wird im Ku'Damm-

Eck mit 31% aller Einrichtungen und im Kurfiirsten-
damm-Karree mit 43% zur Leitbranche (Europa-Center:
16%, Forum Steglitz: 7%). Dieser Sektor hat seine
Fiihrungsfunktion erst in den letzten Jahren ibernom-
men. -Mit seinem Wachstum ging im Europa-Center und
im Ku'Damm-Eck eine Schrumpfung in der "klassischen"
Leitbranche, dem Bekleidungssektor, einher.

Das Forum Steglitz nimmt diesbeziiglich eine Sonder-
stellung ein, die auf ein anderes Nachfragespektrum
schlieBen 14ft: Im Gegensatz zu den drei Shopping-
Centern im Stadtzentrum hat hier der gesamte Einzel-
handel mit den Bekleidungsgeschdften als wachstums-
priagende Branche zugenommen, wihrend im Europa-Cen-
ter und im Ku'Damm-Eck die Zahl der Gesamteinrich-
tungen mit dem Riickgang der Bekleidungs- und Textil-
branche schrumpfte,

Mit der gebotenen Vorsicht ist zu vermuten, daB in-
nerhalb der Bekleidungsbranche der untersuchten

Shopping-Center ein gewisser Dezentralisationspro-
zel stattfindet, der allgemein auf Kosten der geho-
benen Bedarfsstufe geht und teilweise aus einer zen-

-tralen Lage in die Mahe zur Wohnbevilkerung (Forum

Steglitz) tendiert. Dabei spielt der mit dem starken
Wachstum der Zahl der Modeboutiquen im Stadtzentrum,
vor allem im Kurflrstendamm-Bereich eingetretene



"Obersittigungseffekt" in der Bekleidungsbranche si-
cherlich eine Rolle.

Allem Anschein nach werden die Westbérliner Shopping-
Center erst in der oberen GroBenklasse (Europa-Cen-
ter und Forum Steqlitz) als Standorte fiir den Dienst-
leistungsbereich auBerhalb der Gaststdtten- und Ver-
gnilgungsbranchen attraktiver. Zwischen dem Europa-
Center und dem Forum Steglitz bestehen auch hier
charakteristische Unterschiede: Wihrend das Versiche-
rungs- und Bankwesen im Europa-Center in beiden Ver-
gleichsjahrddngen mit fiinf Geschiften relativ stark,
im Forum Steglitz demgegeniiber iberhaupt nicht ver-
treten ist, dominieren im Forum Steglitz die stark
wohnorjentierten einfachen Service-Leistungen und
Dienstleistungen des Handwerks, die jedoch im Euro-
pa-Center nicht angeboten werden. Offenbar ist ein-
zig das Europa-Center als imagereiche Adresse in der
Lage, Standortvorteile flr gewisse kundenintensive
Einrichtungen des quartdren Sektors zu bieten., Hin-
zu kommt beim Europa-Center die Agglomeration zahl-
reicher gehobener privater Dienstleistungseinrich-
tungen und Firmenvertretungen im Biirohochaus.

Die starkere Orientierung am Bedarf der Berliner Wohn-
bevolkerung zeigt sich beim Forum Steglitz im Ver-
gleich zum Europa-Center auch an einer Teichten VYer-
schiebung zu niedrigeren Bedarfsstufen innerhalb der
Einzelhandelsausstattung. In den meisten Bedarfsgrup-
pen hat sich zwischen den beiden Erhebungsjahren der
Anteil der hochwertigen Bedarfsstufen verringert, ob-
woh? die Zahl der Einrichtungen mit einer Ausnahme,
(Haushaltsbedarf)gleich geblieben oder gewachsen ist.

Ungeachtet der Tatsache, daB die Angebotsstruktur
im Kurfirstendamm-Karree nicht nur vi11ig unausge-

reift, sondern aufgrund der konzeptionellen Schwi--
chen auch sehr Tabil erscheint, kann dieses Shop-

" ping-Center mit seinem gegenwirtigen dominierenden
freizeit- und vergniigungsorientierten Angebot als
eigener Typus angesehen werden, der sich eindeutig
‘vom eher haushaltsorientierten Angebotsspektrum des
Forum Steglitz und auch vom Europa-Center unter-
schéidet, das mit seinem hochwertigen, teils inter-
nationalen, teils quartdren Angebot und gutem Image
eher metropolitanen Charakter trigt.

Das Ku'Damm-Eck kann keinem dieser drei Typen zuge-
ordnet werden. Obwoh) die Anzahl der Geschiftsein-
heiten fast um die Hdlfte niedriger als im Europa-
Center ist, ist das Gaststitten- und Vergniigungs-
angebot noch geringfilgig grifer, dabei aber wesent-
lich spezialisierter als im Kurflirstendamm-Karree.
Mit seinem relativ breit gestreuten, in AusmaB und
Hertigkeit aber weder dem Euroba-Center noch dem
Forum Steglitz gleichzusetzenden Angebot des Ein-

Bt

zeThandels unterscheidet sich das Ku'Damm-Eck auch
vom Kurfirstendamm-Karree. Das Ku'Damm-Eck stellt so-
mit insgesamt einen Mischtyp dar, der zwar keine
branchenpolitische Zielsetzung, jedoch in gewisser
Weise einen bedarfsgesteuerten Entwicklungstrend auf-
weist. Die hohe Fluktuation der Geschéftseinrichtungen
und der weiterhin zu erwartende Schrumpfungsprozep
sind auch hier vor allem als das Ergebnis erhebli-
cher baukonzeptioneller Mingel zu sehen, die auch
mit den kostspieligen UmbaumaBnahmen nicht beseitigt
werden konnten.

5.2, PLANERISCHE KONSEQUENZEN

Angesichts der Ergebnisse,.daB keines der drei Shop-
ping-Center im Westberliner Stadtzentrum v61lig pro-
blemfrei ist, obwohl die Standorte gut, teilweise op--
timal sind, und obwohl sehr aufwendige Umbauten teils
als Anpassung an gednderte Anspriiche {Europa-Center},
teils als Korrekturyversuch von Konzeptionsmidngein {Ku'
Damm-Eck) vorgenommen worden sind,stelit sich die Frage
nach den Ursachen und Konsequenzen,

Wenngleich das Europa-Center aufgrund seiner optimalen
Lage und seiner (durch die UmbaumaBnahmen erheblich
verbesserten) Binnenkonzeption (Nutzungsbeschrinkung
auf drei Geschosse, betriebsinterne Vertikalverbin-
dungen, ibersichtliche Innengestaltung, attraktive
Branchenmischung bzw. Multifunktionalitdt etc.) zu-
ndchst relativ geringe Probleme erkennen 13Bt, zeigen
die Vergleichserhebungen der funktionalen Ausstattung
dennoch gewisse Schwichen: Die geschoBweise Differen-
zierung der Standortqualitit, die am branchenspezifi-
schen Fluktuations- und AusleseprozeB deutlich wird,

-und die Hiveauschwichung des Angebots, die dem allge-

mein zu beobachtenden Trend zur Angebotsniveausteige-
rung in den Shopping-Centern entgegenTauft {vgl. B.
R.FALK, 1978, 5.35), diirften in erster Linie auf nicht
ausreichende Passantenfrequenzen zuriickzufiihren sein,
Die sowohl im Bffentlichen als auch im FuBgingerver-
kehr mangelhafte Anbindung des Centers setzt dem po-
tentiel} hochattraktiven Standort Grenzen, die auch
von einem (relativ kleinen) Warenhaus als Kundenmag-
neten und der Eisbahn als Besucherattraktion nicht
iberwunden werden konnten. Es ist denkbar, daB gera-
de die Eisbahn angesichts der unbefriedigenden

Kutzung durch die Berliner Bevdlkerung einen doppel-
ten Nachteil mit sich bringt: Sie erzwang sowohl im
dstlichen Teil des Centers eine offene, unklimatisier-
te und damit modernen Anspriichen unangemessene Baukon-
zeption als auch eine relativ geringe Verkaufsfldche .
des Warenhauses. Vor diesem Hintergrund erscheinen

die gegenwdrtigen Oberlegungen zu einer Aufgabe der
Eisbahn zugunsten einer Warenhauserweiterung durch-
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aus erfolgversprechend, vorausgesetzt, dap als “flan-
kierende", wenn nicht existentiell wichtige MaRnah-
men das Verbindungssystem mit der Nahumgebung grund-
legend gebessert wird. Damit kdnnten aller Wahrschein-
Tichkeit nach Bedingungen geschaffen werden, die auch
die Berliner Bevilkerung stdrker an das Center binden.

Die sowohl im Strukturmuster der Nutzungen als auch
in dessen zeitlichem Wandel erkennbaren Schwidchen
der beiden anderen Shopping-Center im Stadtzentrum,
Ku' Damm-Eck und Kurfiirstendamm-Karree, sind nicht in
der mangelhaften Erreichbarkeit begriindet, sondern -
trotz Umbau im Ku®Damm-Eck - in ihrer baukonzeptio-
nellen Unzuldnglichkeit.

Diese Center sind sowohl ihrem geplanten als auch dem

realen Geschiftsbesatz nach erheblich kleiner als das -

Europa-Center und das Forum Steglitz. In beiden Fil-
len fehlt ein Kundenmagnet, der erfahrungsgemdB ein
Funktionselement von zentraler Bedeutung ist.

Mit einem derartig entscheidenden funktionalen Defi-
zit belastet, haben beide Center mit zusdtzlichen
Schwierigkeiten zu kampfen: Im Ku'Damm-Eck wider-
spricht die extreme Vertikalausdehnung iber 6 Ver-
kaufsebenen allen Erfahrungen,im Shopping-Center-
Baul). Die mangelnde Obersichtlichkeit und der feh-
lende Freiraum verhindern die "Moglichkeit des Fla-
nierens und Kommunizierens", dessen Bedeutung im Zu-
sammenhang mit einer attraktiven Atmosphare im Zei-
chen steigenden Anspruchsniveaus und wachsender Frei-
zeit der Konsumenten zugenommen hat {vgl., B.R.FALK,
1978, S.28).

Im Ku'Damm-Eck st es nicht gelungen, die baulich
vorgepragten funktionaien Miangel durch eine speziel-
le Branchenpolitik zu mildern oder gar zu beheben.
Offenbar haben sowohl das Ku'Damm-Eck als auch das Kur-
fiirstendamm-Karree in ihrer Grofe eine Untergrenze
unterschritten, die das "klassische" Konzept eines
iéit- oder Magnetbetriebes ausschlieft, An seine
Stelle kénnte das Instrument einer Branchenpolitik
treten, das (im Sinne eines sog. "Themenzentrums")
durch Geschiftsagglomeration mit einer thematisch
spezialisierten Aus}ichtung neue Attraktionsmomente
schafft. In einem derartig enger konzipierten Cen-
tertyp wird die Funktion des Leitbetriebes geschwicht
und - ein vorrangiges Erfordernis dieser beiden Cen-
ter - ersetzbar, Eine solche Neukonzeption entspricht
-auch durchaus einem sich seit 1975 allgemein durch-
setzenden Trend in der Shopping-Center-Entwicklung.
$ie kidnnte bei diesen beiden Centern der sog. 2. Ge-
neration (kleinere Zentren bei stidtebaulicher Inte-

1) Selbst bei ausgereifter architektonischer und Bko-
nomisch-absatzwirtschaftlicher Konzeption sind
i.a. Probleme im 2, und 3. 06 zu ervarten (vgl.
B.R.FALK, 1978, 5. 28).

gration, vgl. B.R,Falk, 1978, 5.22) die Krisensitua-
tion mildern,

Wie das Beispiel des Kurfilirstendamm-Karrees zeigt,
kommt hierbei aber einer griindlichen Konkurrenzana-
lyse und Marktforschung eine zentrale Bedeutung zu:
Offenbar waren thematische Schwerpunkte, wie "L3n-
derbazar" bzw. eine "StraBe der Lebensmittel", am Un-
ternehmer und am Konsumenten “vorbeigeplant". Die
unattraktive Gestaltung, die Weitlaufigkeit und der
offensichtlich miBlungene, da vertdete Kernbereich
des vorgesehenen Warenhauses dirften erheblich dazu
beigetragen haben, daB das Konzept bisher auch an-
satzweise nicht realisierbar war, Die jlingeren Ent-
wicklungen im Freizeit- und Yergnligungsbereich er-
scheinen erfolgversprechender, wenngleich man von
einer bedarfsgerechten und Konkurrenzorientierten
Entwicklungsplanung im Sinne eines "Themenzentrums"
noch weit entfernt ist.

Wenn auch die Mehr- oder Multifunktionaltitdt, die
fiir die griBeren Shopping-Center, wie ‘das Europa-
Center und Forum Steglitz, ein entscheidender Attrak-
tiyitdtsfaktor ist, geschmdlert wird, so ist anzu-
nehmen, daB ein derartiger Vérlust durch eine ge-
schickte, der Umgebung angepaBte Branchenpolitik in
einen Gewinn gekehrt werden kann. Indem man sich -
bei optimaler verkehrsmidpiger Integration, wie sie
etwa im Ku'Damm-Eck gegeben ist - die Attraktivitidt
und Funktionsvielfalt der Nahumgebung zu Nutze macht,
konnte man einen Ersatz fiir die interne Mehrfunktio-
nalitit finden. ’

Fiir ein derartiges Konzept konnten - mit aller Yor-
sicht - einige Ergebnisse dieser Untersuchung spre-
chen: Es besteht bei bestimmten agglomerationssuchen-
den Branchen (insbesondere Boutiquen bzw. andere Be-
kleidungs- und Textilgeschifte) eine deutliche Ten-
denz zu erstklassigen, passantenintensiven Lagen,
wiahrend konkurrenzmeidende Branchen bzw. Betriebe
teils auch zweitklassige Lagen bevorzugen. Fiir ein
thematisch spezialisiertes Center an einem erstklas-
sigen Standort, wie er im Ku'Damm-Eck gegeben ist,
sind dementsprechend durchaus Erfolgschancen zu se-
hen; empfehlenswert erscheint ein Schwerpunkt in -
den Bereichen Kunst, Antiguititen und Bildung.

Das Forum Steglitz reprisentiert in mehrfacher Hin-
sicht den Typus eines gelungenen multifunktionalen
Shopping-Centers: Es hat liber mehrere hochwirkéame
Magnetbetriebe hinaus ein Angebot, das im Vergleich
zum mehr tourismusorientierten Europa-Center neben
dem Schwerpunkt des Bekleidungssektors durch eine
sehr ausgeglichene Branchenyielfalt und tendenziell
durch ein Vollsortiment gekennzeichnet ist. Sowohl
die architektonische Gestaltung als auch das Ange-



botsniveau sind weniger exklusiv und dem Bedarf der

Wohnbevolkerung angepaBt. Dabei wird die iberschau-

bare, relativ weitliufige Gestaltung den zeitgemdfen
Anspriichen der Passanten und Konsumenten ebenso ge-

recht wie die flexiblen Ladengrifen den permanenten

unternehmerischen Anpassungserfordernissen.

In der Kombination von optimaler Verkehrserschlie-
Bung, gelungener lnnengestaltung und branchenpoli-
tisch erfolgreicher Nutzungsstrategie vermeidet das
Forum Steglitz jeme Mingel, die die Funktionsfdhig-
keit der Shopping-Center am Kurfiirstendamn beetn-
trachtigen.

Mit Ausnahme des Forum Steglitz bestdtigen die Unter-

suchungen der drei zentral gelegenen Berliner Shopping-

Center die bereits 1972 getroffenen Urteile interna-
tional erfahrener Experten:"Keines der Objekte, die
{in Deutschland} vor 1972 ertffnet wurden, kann man
als zeitgerecht bewerten", Erkenntnisse im Shopping-

Center-Bau anderer Linder wurden "nicht genutzt"{C.VO-

GELE, 1972,5.4), und ",.. im Bau von Shopping Centern
liegt man eine ganze Generation hinter der Entwick-
Tung und dem Standard von Frankreich und Schweden
{inzwischen wohl auch Kanada, die Verf.) zuriick"
{Die Peutschen Shopping Center..., 1972, 5. 53}.

Wie die vorliegende Studie zeigt, diirften die bei-
den bedeutendsten Unzulinglichkeiten der Bertiner

Shopping-Center-Situation in der weitgehenden MiR-

achtung des Problems einer zu groBen Yertikalausdeh-
nung und einer mangelhaften Einpassung in die Ange-
bots- und Bedarfsstruktur des Makrostandortes zu
suchen sein, Bereits 1973 hat E.GREIPL auf die Be-
deutung einer funktionsgerechten Einbindung in das
“raumwirtschaftiiche Beziehungsgeflige" hingewiesen
(E.GREIPL, 1973, 5.2}).

Bedenklich stimmen missen auch grobe Fehler der Bin-
nengestaltung (Ku'Damm-Eck, Kurfiirstendamm-Karree}
und der verkehrsmiBigen Anbindung an die Nahumge-
bung {Kurfiirstendamm-Karree, Europa-Center) sowie
de Fehleinschitzung der Magnetbetriebe {Kurflirsten-
damm-Karree, Ku'Damm-Eck) und des eine hohe bauliche
Flexibilitdt erfordernden Innovationstempos im Ein-
zelhandel, schlieBlich die ungeniigende Beachtung des
gewandelten Einkaufsverhaltens, existenzentscheiden-
de Elemente, auf die schon V.GRUEN, der "Yater der
Shopping-Center”, frilhzeitig und ausflihrlich 1973
einging (V.GRUEW, 1973). - ’

W.PAWLIK gibt an, daP "Bauten des Einzelhandels in
der Regel alle 7 Jahre umgebaut werden. Efnmal, weil
die technischen Anlagen schnell altern, zum anderen,
weil die Formen des Einzelhandels einem dauernden

Wandel unterworfen sind" (W.PAWLIK, 1973, §.4, Ghn-
Tich auch E.GREIPL, 1975, S5.4).

Zum Begriff des "shopping" als neues, eher freizeit-
betontes Einkaufsverhalten macht V.GRUEN nihere An-
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gaben (vgl. V.GRUEN, 1973).

Derartige Fehlplanungen werfen im Yerein mit dem
skandal um die Millionen-Ruine des "Steglitzer Krei-
sel" Schatten auf eine Stadtentwicklungspolitik, die
mit der Finanzierung im Rahmen des Berlin-Hilfe-Ge-
setzes unreifen und leichtfertigen GroBinvestitionen
yorschub leistete,
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1, METHOD1SCHE VORUBERLEGUNGEN

Die vorliegende Studie versucht, einen methodischen
Beitrag zum Entscheidungsproblem bei dem Bau eines
Shopping-Centers "auf der griinen Wiese" zu lei-
sten,

Im Zeichen der Erfahrungen, die man mit den ersten
nicht integrierten Shopping-Centern, aber auch an-
deren, an die Peripherie abgewanderten Versorgungs-
einrichtungen und deren Auswirkungen auf die Funk-
tionsschwiichung der Innenstdadte gemacht hatte, konnte
im Jahr 1976 fir das Shopping-Center-Projekt Kempten
nicht mehr allein die Frage nach der GridBenordnung -
bei gegebenem Standort - gestellt werden. Die Frage-
stellung war vielmehr dahingehend auszuweiten, wel-
che quantitativen und qualitativen Dimensionen -
Verkaufsfldche und Angebotsstruktur also - das ge-
plante Center aufweisen konnte, ohne das innerstid-
tische Funktionsgefiige einerseits oder die Entwick-
Tungschancen der gesamtstddtischen {Yersorgungs-)
Qualitat andererseits zu gefahrden.

Dieses Problemfeld steht im Brennpunkt dreier Inte-

‘ressengruppen: des innerstddtischen Unternehmertums

(Facheinzelhandel}, der Trdger des GroBprojektes und
vor allem der stadtischen Entwicklungsplanung bazw.
—po]itikl). Deshalb wurden bei der Methodenwahl be-
wult die Belange der Praxis beriicksichtigt, wie sie
sich aus der Sicht des Verfassers bei Bearbeitung
verschiedener dhnlich gelagerter Probleme in den Jah-
ren 1971-1978 dargestellt haben. So s0llte vor allem
dem Wunsch nach empirisch abgesicherten und transpa-
renten, d.h. auch fiir methodisch weniger versierte
Interessengruppen und Entscheidungstrdger nachvoll-
ziehbaren Argumentationsgang Rechnung getragen wer-
den. Sowohl aus diesen, als auch aus weiteren pra-
Xisbezogenen Rahmenbedingungen eines beﬁchrankten
Finanz-, Zeit- und Personeneinsatzes, liegt der Ak-
zent nicht auf theoretisch optimal.erachteten, son-
dern auf einem praxisgerechten, vertretbaren Auf-
wand zur Entscheidungsfindung.

VYor diesem Hintergrund waren vor allem bei drei zen-
tralen Problemfeldern Kompramisse erforderiich: Bei
der Abgrenzung des Einzugsbereiches mufte eine Re-
prasentativbefragung ebenso ausgeschlossen werden,
wie eine vollstindige Konkurrenzanalyse bei der Un-
tersuchung der Versorgungssituation im Einzugsbereich.
Wehrend hier der KomﬁromiB in einem dreistufigen Ver-
fahren von a} empirischer Grobanalyse, b) Modellent-

1} Im Fall "Kempten" konnte die potentiell vierte In-
teressengruppe, eipe u.U, betroffene Wohnbevilke-
rung (z.B. bei Beeintrdchtigung der Wohnqualitit),
zundchst auBer acht gelassen werden,

g7

wicklung bzw. -anpassung und c¢) émpirischer Xontrolle
des Modells gesucht wurde, waren im dritten Problem-
bereich andere Schwierigkeiten zu 1dsen: Die Obertrag-
barkeit von groPrdaumigen Durchschnittszahien und Kenn-
ziffern etwa von branchenspezifischen Pro-Kopf-Ausga-
ben oder fachgeschiftstypischen Raumteistungsziffern:
war nur mit gewissen Zugestdndnissen an den Toleranz-
bereich der Ergebnisse méglich. Jedoch erscheinen der-
artige Verfahren dann vertretbar, wenn sie und die
hieraus entwickelten Argumente Uberschaubar bleiben:
Die Ergebnisse stehen jederzeit der Uberpriifung auf
einer exakteren, aufwendigeren empirischen Basis
offen, '

Zur Entscheidung iiber die "Tragfihigkeit" des Kempte-
ner Raumes fiir ein Shopping-Center wurden zwei Krite-
rien herangezogen:

1. Das Verhdltnis von Verkaufsflachenbestand und dem
Bedarf an Verkaufsfldche, welcher der Kaufkraft im
Einzugsbereich entspricht, gibt Auskunft ilber eine
Unter- oder Uberdeckuhg und somit iiber die gegenﬁar-
tig wiinschbare Dimension an etwaiger zusdtzlicher Ver-
kaufsfliche. Dabei wire eine branchenspezifische De-
taillierungsebene von Bedeutung, jedoch erschien eine
Zusammenfassung der Branchen zu Bedarfsstufen im ersten
Schritt ausreichend, da bei der Voruntersuchung grobe
Liicken im Angebot einzelner Branchen nicht feststell-
bar waren. Uberdies sind zur Existenzsicherung eines
regionalen Einkaufszentrums (30 000 gqm Verkaufsfld-
che standen zur Diskussion) vor allem mittel- und hoch-
wertige, d.h. mittel- bis langfristig nachgefragte Wa-
ren von Bedeutung, wihrend eine gréBere Unterversor-
gung im kurzfristig bis mittelfristig nachgefragten Be-
darf andere Betriebsformen als die eines Shopping-Cen-
ters verlangt,

2. Im Sinne einer zukunftsorientierten Entwicklungs-
planung mup iiber die gegenwdrtig angemessene Verkaufs-
fldche hinaus die zukiinftige Entwicklung einbezogen
werden. Hierzu sind Kriterien zu beriicksichtigen, wie
der zur Existenzsicherung nitige Erweiterungsbedarf
des bestehenden Einzelhandels, die Entwicklung der Be-
vélkerung, ihrer Kaufkraft und moglicher Enderungen im
Konsumverhalten, insbesondere aber die Chancen einer
£inzugsbereichserweiterung aufgrund der gestiegenen
Gesamtattraktivitdt im Versorgungsangebot Kemptens.
Erfahrungsgemd wird den Bedenken des Einzelhandels,

der eine Kaufkrafterosion und funktionale Aushdhlung der

Innenstadt befiirchtet, von den Trigern peripherer Ein-
zelhandelsgrofBobjekte entgegengehalten, daB von der

steigenden gesamtstddtischen Attraktivitdt und Auswei-
tung des Einzugsbereiches auch der Einzelhandel in der
City profitiere. Hierzu ist eine Analyse der geplanten
und/oder absehbaren Yorhaben im Einzelhandel der Kon-
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kurrenzzentren von Bedeutung, in Sonderfdllen Xdnnen
auch groBere Vorhaben im Verkehrsnetzausbau die Er-

reichbarkeitsbedingungen und damit das Einzugsgebiet
andern.

2. D1E ERMITTLUNG DES VERKAUFSFLACHENBEDARFS

Fiir Kempten kann angenommen werden, daB es den Versor-
gungsaufgaben im Rahmen seiner Stellung als "Hittel-
zentrum mit oberzentralen Teilfunkticnen" gerecht
wird. Die Einzugsbereichsbevilkerung ist mit Schwund-
raten, die im Rahmen der Fragestellung vernachlissig-
bar gering sind,-auf Kempten gerichtetl). Oaher kann
aus der Kaufkraft der Einzugsbereichsbeviilkerung und
des Fremdenverkehrs der Bedarf an Verkaufsfliche er-
mittelt werden.

2.1, DIE ABGRENZUNG DES EINZUGSBEREICHS

2,1.1. KEMPTENS GROSSRAUMIGE LAGE

Im Allgduer Yoralpenland zwischen dem landschaftiich
hochattraktiven oberen Allgdu und dem wirtschaftsstdr-
keren unteren Allgdu bzw. 11ler-Lech-Donauraum gele-
gen, kommt der Stadt (57 317 Ew 1976} eine typische
Mittler- und Schlusselposition zwischen zwei Riumen’
unterschiedlicher Funktion zu. Im Sliden schliefen die
Landesgrenze und die Gebirgskette der Allgduer Alpen
ein relativ homogenes landwirtschaftilich und touri-
stisch geprigtes Wirtschaftsgebiet ab, in dem sich mit
ansteigendem Fremdenverkehrsgewerbe einige Kleinstddte
entwickelt haben {Sonthofen <c¢a. 1B 000 Ew; Filssen ca.
10 000 Ew; Immenstadt, 14 000 Ew), deren begrenzte Aus-
stattungen und Versorgungsleistung diesen Raum jedoch
dem hoherrangigen Regionalzentrum Kempten zuweisen.

Im Norden haben sich dagegen mit Menmingen (35 000 Ew)
und Kaufbeuren (43 000 Ew) relativ leistungsstarke,
eher industriell geprdgte Mittelzentren entwickein
kbnnen, die einé weitgehende Eigenstindigkeit gegen-
iber Kempten besitzen und nur in Teilbereichen des
hiichstrangigen Bedarfs auf die Oberzentren Augsburg
und Ulm, teilweise auch Miinchen gerichtet sind.

1) Die Zentralitdtskennziffer der GfK von 158% (100%=
Eigenversorgung)liegt im oberen Bereich vergleich-
barer Zentren. Die Kontrollbefragungen ergaben Hen-
nungen von Miinchen, Ulm, Augsburg u.a. als Einkaufs-
orte in einer durchaus unauffilligen GriBenordnung,
die auch durch eine Angebotserweiterung nicht beein-
fluBbar sein diirfte.

2.1,2, Zur MeTHODIK DER EINZUGSBEREICHSAB-
GRENZUNG

Sowohl fiir die Problembereiche der Einzugsbereichsab-
grenzung als auch fiir die Analyse der Kaufkraftstrime
sind eigene Modelle entwickélt worden. Eines der er-
sten quantifizierbaren Modelle zur Ermittlung der
Reichweite bzw. des Einzugsgebietes eines zentralen
Ortes stammt von REILLY (REILLY,W.J.: 1931).

.Seine Hypothese ist, daB die Einzugsbereichsgrenze D

zwischen zwej Stddten A und B direkt proportional der
Entfernung DAB und umgekehrt proportional zu der Wur-
zel aus dem Quotienten der StadtgriBen, gemessen an
der Beydlkerungszahl BA und BB’ ist,

. k:Dy g il . 3 B
VAR .

1+ V\|[— D ,
BB W A,B —

D ist daher der Entfernungspunkt zwischen den beiden
Stddten, an dem gleich viele Kunden nach A und B ge-
hen, also je 50% der Bevilkerung dieses zwischen A
und B Tiegenden Qrtes.

Wihrend REILLY fir die Stddtgrife BA’ BB die absolute
BevBlkerungszaht einsetzte und empirisch absicherbare
Ergebnisse erzielte, weist BERRY 1967 nach, daP die’
Anzahl der vertretenen Einzelhandelsbranchen als Map
fir stadtische Attraktivitdt genauere Ergebnisse
bringt (BERRY, B.J.L.: 1967).

In einer weiteren Variante werden in der vorliegenden
Untersuchung neben der Bevolkerung auch die absoluten
Unsatzsummen der groBen Zentren zur Abgrenzung einge-
setzt, da sie in aller Regel ein noch genaueres Map
fiir einzelhandelsrelevante Attraktivitdt der Zentren
darstellen,

Einige_Schwachpunkte derartiger Modelle, wie sie

hier nicht weiter diskutiert werden sollen, konnen 4n
Kauf genommen werden. Auch exaktere Modelle werden den
E!nzugsbere1ch fir Kempten nur geringfligig &ndern, da
dle Grenge im allgemeinen in Diinnsiedelbereichen ver-
lduft: Eine horizontale Verschiebung um einige Kilo-
meter bedeutet nur efne geringe zahienmiBige Beyilke-
rungsdnderung. Wenn es sich um gréBere Ortschaften im

Grenzraum handelt, werden sie in der Kontrollbefragung
erfaBt.

2,1.3. DER EINZUGSBEREICH KEMPTENS

Die Auswahl der Zentren, zwischen denen die Einzugsbe-
reichsgrenze errechnet werden soll, ist nicht unpro-
blematisch, da die Grenze nur dann zuverlissig ist,
wenn die Zentren annihernd vergleichbare Angebote bzw.
Attraktivitdt besitzen. Als Auswahlkriterium flir die
infrage kommenden Zentren fiel die Entscheidung auf
die jahrlich berechneten Zentralititskennziffern der
G6fK (Gesellschaft fur Konsumforschung, 1976). Da sie



den aus dem Umland gewonnenen Umsatz mitberiicksich-
tigt, ist sie ein genaueres Mad fiir die Angebotsat-
traktivitit und damit fiir die Konkurrenzfdhigkeit

im Vergleich zu Kempten (vgl. Tab.1}. Sowohl Kauf-
beuren als auch Lindau schienen auf Grund ihrer nie-
drigen Zentralitdtskennziffern zundchst als nicht
adiquate Konkurrenzzentren auszuschliefen zu sein,
sie fielen somit rechnerisch in den Grenzraum des
Einzugsbereiches, Erst die Befragungen zeigten, dap
beide Orte weitestgehend aus dem Kemptener Kunden-
potential auszuschliefen und zumindest Kaufbeuren als
eigenstindiges Zentrum erachtet werden mufte.

Die Berechnung des Einzugsbereiches wurde sowohl auf
“der Basis der Bevilkerungszahlen (Tab.2) als auch
auf der Basis nicht bereinigter Umsatzzahlen der
zentralen Orte (Tab.3) durchgefiihrt, es wurden also
nur die Umsitze der am Ort ansidssigen Unternehmen
erfabt.

Ein Vergleich beider Verfahren zeigt; daB die rdum-
liche Ausdehnung der Einzugsbereiche im wesentlichen
identisch ist. Lediglich im Nordosten ergaben sich
auf Umsatzbasis klejnere Differenzen zugunsten des
Kemptener und auf Kosten des Kaufbeurener Einzugs-
bereiches. Anhand der Kontrollbefragungen konnte be-
stitigt werden, dap insbesondere die siidwestlichen
Randgemeinden Kaufbeurens vorwiegend zum Kundenpo-
tential Kemptens zu rechnen sind,

Tab 1  Zentralitdtskennziffern 1975

Zentralitdt

Stadt- und Landkreis
in %
" Kempten 158,5
Ulm 144.4
Augsburg 123,7
Memmingen 144,3
Kaufbeuren 91,2
Kreis Ravensburg + Wangen 106,68
Lindau 74,8
Oberallgau 99,4
Ostallgau 111,6
Unterallgdu 86,2

Die Kennziffer gibt an,.welchen UmsatziiberschuB ein
Ort aus seinem Umtand gewinnt, wobei die Umsdtze der
ortseigenen Bevilkerung 100% ausmachen.

Quelle: Gesellschaft fiir Konsumforschung 1975

Die Nord- und Ostbegrenzung des Grofraumes Kempten
wird von den Einzugsbereichen der hoherrangigen Zen-
tren Ulm und Augsburg bestimmt. Im Sldosten reicht
das Einzugsgebiet 2z.T. bis in den Raum Reutte/Westti-

rol, im Westen wird es durch nicht auf Kempten orien- -

tierte Zentren begrenzt, wihrend im Sliden die Landes-

8%

grenze und die Alpen den Einzugsbereich bestimmen.

Das gleichrangige, aber hinsichtlich der Zentralitdt
niedriger einzustufende Zentrum Ravensburg kann seinen
Einflup nicht bis an die Grenze Baden-Hiirttembergs mit
Bayern behaupten, so daB insbesondere der Bereich um
Isny zum Einzugsgebiet von Kempten gehdrt. Wanrend
auch dieses modelIm#Bige Ergebnis von den Kontroll-
befragungen gestlitzt wurde, muBte die rechnerische
hbgrenzung im Bereich Lindau aufgrund der Befraguny
erheblich korrigiert werden: Nur die Bstlichen Ge-
meinden des Landkreises Lindau sind - trotz einer re-
lativ niedrigen Zentralitatskennziffer von Lindau -

zu Kempten zu zdhlen: Friedrichshafen, insbesondere
aber der Raum Bregenz - St.Gallen auf Gsterreichisch-
schweizerischer Seite, sind attraktive Yersorgungs-
zentren fiir den Sldwesten dieses Landkreises.

Die Abgrenzung im Siidosten ist nicht ganz eindeutig
vorzunehmen, da mit Kempten vergleichbare Zentren
fehlen. Die Landesgrenze und naturlandschaftliche
Gegebenheiten (Forggensee, Ammer-Gebirge) stellen
HuBerste Einzugsbereichsgrenzen dar.

Der yorgelagerte Grenzraum Fiissen/Pfronten kann bei
erheblichem Eigenversorgungsgrad nur noch bedingt
zum Einzugsbereich des GroBraums Kempten gerechnet
werden,

Das BevGlkerungspotential in dem so abgegrenzten und
durch Kontrollbefragungen modifizierten GroBraum be-
trdagt ca. 280 000 Ew.

2.2. Die AnALYSE DES NACHFRAGEPOTENTIALS FUR
DEN KEMPTEMER ETNZELHANDEL

2.2,1, MeTHODISCHE UBERLEGUNGEN

Die klassischen raumwirtschaftlichen Gravitationsmo-
delle legen eine Wechselwirkung zwischen Standort-
paaren zugrunde. Abgesehen von theoretischen Unzu-
1inglichkeiten mancher Potentialmodelle stehen

ihrem Einsatz generell Probleme bei der praxisge-
rechten Anwendung gegeniiber, da der Datenbedarf hoch
ist: Jeder Ort im Einzugsbereich muB berlicksichtigt
werden.

Die Beviilkerungszahl der Orie ist zwar eine. problem-
los verfiigbare Datenbasis, sie kann fiir die Errech-
nung des Nachfragepotentials jedoch nicht zugrunde
gelegt werden, da hiermit je nach Modelltyp unter-
stellt wlirde, daR entweder keine lokale Kaufkraftbin-
dung im Umland besteht, oder daB die Einzelhandels-
versorgung an jedem zentralen Ort im Umland seiner
Bevilkerung entspricht: Eine Unter- oder Oberversor-
gung z.B. in bestimmten Bedarfsgruppen ist implizit
ausgeschlossen. An die Stelle der BevOlkerungsdaten
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Tab 2  Abgrenzungsverfahren nach REILLY/CONYERSE auf Bevilkerungsbasis
b - Ky
B B
i
1+ L
K Kempten (K): 57 317 Ew (=BK)
Orte (1) Entfernung in km Bev. (8.} B, B, DK,i
von X nach i 1973 = T H ————B
D, . K K .
Ky 1+ 1
By
nach (1)
Ulm + Neuulm 87 130 715%) 2,28 1,51 u,7
Memmingen 35 35 164 0,61 0,78 19,7
Augsburg 106 256 908 4,48 2,12 34,0
Kaufbeuren 35 4z 735 0,75 0,87 18,7
Ravensburg 69 43 5601 0,76 0,87 36,9
Immenstadt 21 14 009 0,24 0,49 14,1
Isny 20 12 197%) 0,21 0,46 13,7
Sonthofen 28 19 254 0,34 0,58 17,7
Oberstdorf 41 11 765 0,21 0,46 28,1
Marktoberdorf 29 14 279 0,25 0,5. 19,3
Filssen 4] 10 517 0,18 0,42 28,8
Leutkirch 18 19 7441) 0,34 0,58 17,7
Wangen 49 23 9251} 0,42 0,65 29,7
Miinchen 135 1 336 576 23,3. 4,83 23,2
1) Interpolationsdaten aus 1970 und 1975
Tab 3  Abgrenzungsverfahren nach REILLY/CONVERSE auf Umsatzbasisl)
o - O, i Unsatz Kempten (1 000 DN): 285 763 = Uy
U,
1 +-\/_]|
T _
(1) DK,i Umsﬁtze(Ui) DU(Umsatz) Dp(8evilk.} Dg
Miinchen 135 5.026.798 25,99 23,2
Um + Neuulm 87 676.135 34,2 34,7 0,5
Memmingen 35 191.856 19,2 19,7 0,5
Augsburg 106 740.595 40,6 34,0 6,6
Kaufbeuren 35 112.385 21,5 18,7

1} Die Zahlen der ortsspezifischen Umsitze sind nicht filiaibereinigt. ErfaBt sind also
nur die Unsitze der am Ort ansgssigen Unternehmen. Hiermit wird ungepriift unterstellt,
dap Filialbetriebe ein gleichartiges Strukturmuster aufweisen. Die Bereinigung dieser

potentiellen Fehlerquelie iiberschreitet den Projektrahmen, erscheint jedoch wiinschens-

wert,

miissen déher Angaben iiber die Umsitze oder Verkaufs-
flichen treten.

Hill man innerhalb des Einzugsbereiches die unter-
schiedlichen Anteile der Kaufkraftbindung einzelner
Orte an das Zentrum errechnen, kommt das bei der
Abgrenzung benutzte Modell in der folgenden Form.
Zur Anwendung:

Ua . By ' Dy} 2
L A

Die Kaufkraftstrome {Umsatzanteile U), die von einem
Ort auf die Zentren A und B gerichtet sind, ver-
halten sich proportional zum Verhiltnis der Zentren-
grdBen 8 und umgekehrt proportional zum Quadrat der
Entfernung D (8.J.L.BERRY, 1967, S5.41). Dieser An-
satz kann jedoch nicht befriedigen, da er folgende
Annahmen macht:

a) Am betrachteten Ort zwischen den Zentren selbst
ist keinerlei Xaufkraft gebunden,

b) Der EinfluB anderer Zentren auf den betrachteten
"intermedidren Ort" wird auBer acht gelassen
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Gliter der I11. Bedarfsstufe wurden vorwiegend eingekauft:

Befragungsort Sumie d. =

in sonstigen Einkautsorten {nach der am Ort

Befragten Kempten %  Reihenfolge der Nennungen)
Isny 92 58 Ravensburg, Wangen, Mtinchen 7
Wangen 100 [ Ravensburg, Friedrichshafen 15
Marktoberdorf 105 Y4 Kaufbeuren, Augsburg, Minchen 24
Pfronten B7 18 Fiissen, Miinchen 9
Fiissen 100 23 Minchen, Reutte 53
Reutle 100 2 Miinchen, Fiissen 78
Giiter der 1I. Bedarfsstufe wurden vorwiegend eingekauft:
Isny 92 19 Ravensburg 59
Wangen . 100 6 Ravensburg, Lindau, Friedrichshafen . b9
Marktoberdorf 105 7 Kaufbeuren ’ 91
Pfronten 87 3 Fiissen 86
Fiissen 100 1 Reutte 96
© Reutte 100 0 Fiissen 97
Summe 584 .- -

Quelle: Eigene Erhebungen

¢) Die Annahme einer mit dem Quadrat der Entfernung
abnehsienden Kaufkraftbindung entbehrt der empiri-
schen Grundlage.

Um u.a. diesen Problemen aus dem Weq zu gehen, wurde
der REILLY-Ansatz weiter entwickelt zu einem wahr-
scheinlichkeitstheoretischen Gravitationsmodell, das
besonders in der von HUFF entwickelten Form Eingang
in das Untersuchungsinstrumentarium von Kaufkraft-
bzw. allgemeinen Interaktionsstridmen gefunden hat
{D.L.HUFF, 1963, 5.81 ff.).

J

¥

4 n
Pys——— ;Zpia‘:‘
F.
n j j=t1
]
f— dyy

J=1

Dabei bedeuten:. ) _
Pij : Wahrscheinlichkeit, daB ein Konsument am Ort i
ein Zentrum j aufsucht

F. : Grdpe des Ortes j, z. B. gemessen am Umsatz

J in j
n

S o

o d. M

4= N fernung aller anderen konkurrierenden
Zentren

1] : Entfernungs-, Zentren- und fahrtzweckspezifi-
scher Widerstandsexponent :

: Konkurrenzfaktor, hier: Summe der
Quotienten aus der Grdpe und der Ent-

Hauptproblem bei allen Varianten dieses Modells ist
der Widerstandskoeffizient d. Fiir alle Werte w > 0
nimmt dieser Faktor folgenden Kurvenverlauf an:

W

Es wird also unterstellt, daB schon in unmittelbarer
Nihe vom Zentrum F hohe Widerstdnde vorhanden sind,
diéses Zentrum aufzusuchen bzw. daB die 8esuchswahr-
scheinlichkeit in nidchster Nihe am stdrksten abnimmt.
Dieser empirisch unhaltbaren Annahme ist nur durch
eine Einschriinkung des Geltungsbereiches dieses Mo-
delis zu begegnen, etwa durch die Randbedingung, daB
das Modell nur in einer bestimmten Entfernungszone

a, < dij < b Yerwendung finden kann,

Es muBte daher ein Modell gesucht werden, daB den Be-

obachtungen mit folgenden Charakteristika Rechnung

tragt:

a) Keine oder schwache Anderungen der Abzugsraten in
- zentrennahen Bereichen,

b) stark sinkende Abzugsraten in einem "mittleren"
Bereich,

¢} keine oder schwache Anderungen in peripheren La-
gen des Einzugsbereiches.

Diese Anforderungen an den Verlauf der Kurve verwei-
sen auf das Modell von PFAFFENBERGER und WIEGERT,
die eine entfernungsabhingige Degression nach dem
Muster

fr) = e 2

ansetzen, wobei t = Entfernung und a = Abszissenab-
stand des Wendepunktes sind {U.PFAFFENBERGER und
R.WIEGERT, 1965, 5. 121 ff). Zur Diskussion dieses
Modells werden von KNECHT und KAU (R.KNECHT, 1972,

S. 150; W.KAU, 1970, $.42 f.) und den Autoren selbst
Bejtriage geliefert (U.PFAFFENBERGER und R.WIEGERT,
1965, S.166 f.} ‘

KAUs Hinweis, daB mit der einen Ausnahme dieser Au-
toren in der Literatur “in allzu enger Anlehnung an
das physikalische Yorbitd" nur der Funktionstyp mit
einem hyperbolisch sinkenden Yerlauf der Degressions-
faktoren bericksichtigt worden sei (W.KAU, 1970, S$.42),
kann nur fiir die deutschsprachige Literatur und auch

hier nur eingeschrinkt gelten: MACKE/HULSKEN (P.A.MACKE,

und D.HULSKER 1967) und MACKE/HENSEL (P.A.MACKE und
H.HENSEL, 1975, S. 118 f.) diskutieren bzw. verwen-
den vergleichbare Funktionstypen, wie sie auch in
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der franzosisch- und besonders englischsprachigen
Literatur eingehender behandett werden. Von TAYLOR
werden in Anlehnung an GOUX (J.M.GOUX 1962) u.a.
funktionen des Typs

1=k e ™ firm < 0,55152 (einfache Log-Model1e)
und n _
1=k e (000 A e o o 1 (PARETO-Model1) und m = 2

{Doppel-Log-Modelle) vorgestetit (TAYLOR,P.J. 1975,
5. 23 f.). .

Flir den Kemptener Einzugsbereich wurde der Typus des
einfachen Log-Modells zugrunde gelegt, wobei fiir m
auch andere Werte zuldssig waren.

Da eine detaillierte Analyse des Einzelhandels aller
73 Gemeinden im Einzugsbereich Kemptens unter den ge-
gebenen Rahmenbedingungen nicht mdglich war, wurde
anhand einer groben Konkurrenzanalyse, hier in der
Form einer Kartierung typisch erachteter Orte, ein
bedarfsstufen- und zeitzonenspezifisches Modell auf-
gestel1t, das in kritischen Fdllen/Regionen {iberpriift
und korrigiert wurde,

Der Einzelhandel wurde nach drei Bedarfsstufen klas-
sifiziert (kurzfristiger, mittelfristiger und lang-
fristiger Bedarf, s.u.), seine Verkaufsflichen wurden
fir je verschiedene OrtsgréBen der unterschiedlichen
Zonen {differenziert nach Erreichbarkeit bzw. "Zeit-
distanz") ent]ang.ausgewﬁh1ter Sektoren kartiert.

Branéﬁenspezifische Oetaillierung der Bedarfsstufen
I Kurzfristiger Bedarf

Lebensmitteleinzelhandel

Tabakwareneinzelhandet

Apotheken

Drogerien

Parfiimerien

Reformhduser -

Papier-, Biirobedarf-, Schreibwaren-Einzelhandetl
B8lumenbindereien

IT Mittelfristiger Bedarf

Herrenoberbekleidung
Damenoberbekleidung
Kinderoberbekleidung
Wasche, Wirk-, Strickwaren
Schuhe )
Lederwaren, Galanteriewaren
Sportartikel

Spielwaren
Musikfachgeschd fte

ITI Langfristiger Bedarf

Mdbeleinzelhandel

Haus=-, Bettwidsche, Bettwaren
Teppiche, Mobelstoffe, Gardinen -
Haus~ u, Kiichengerdte-Einzelhandel
HaushaltsgroBgerite

Glas-, Porzellan-, Keramik-Einzelhandel
Beleuchtung- u, Elektro-Einzelhande?
Radio-, FS-Einzelhandel
Photo-Einzelhandel

Uhren-, Schmuck-, Gold-, Silberwaren
Iweiradhande]

Tapeten, Bodenbelige

Der flir Kempten in Betracht kommende Anteil der Jje-
weiligen lokalen Nachfragepotentiale der Zeitzonen
lieB sich bei vertretbaren Toleranzen abbilden

2
flir den kurzfristigen Bedarf : y = 190 e (0108%)"

. : 4
fiir den mittelfristigen Bedarf:y = 100 ¢ (0>04X)7

flr den langfristigen Bedarf : y = 100 e (0:03%)7
(vgl.

5

Abb.1 und Tab. 6).

Abb. 1: Modell der bedarfsgruppenspezifischen Widerstandsfunktionen

Versorgungsgrad duich Eigendeckung der
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Quelle: eigene Erhebungan  Entwur: Butzin

Bei den Kontrollbefragungen zeigten sich insbesondere
in der dufleren Zeitzone groBe Unterschiede in der
Orientierung auf Kempten z.B. zwischen Marktoberdorf
und Flissen (vgl. Tab.4), so daB die Zusammenfassung
zu einem gemeinsamen Eigendeckungsanteil im lang-
fristigen Bedarf unbefriedigend erschien und eine
regionale Oifferenzierung dieser Zeitzone erforder-
Tich machte (vgl. Tab.5).

Aus der Relation der Verkaufsfliche zur Einwohner-
zahl wurde der Eigénversorgungsgrad der Gemeinde er-
rechnet (vgl. die Umrechnung von Bevilkerungszahl
ber Kaufxraft und Raumleistungsziffern zur Verkaufs-
fldche Kapitel 2.2.3 und 2.2.4). In der Konkurrenz-
analyse waren bei der Erhebung oder den- Angaben zur
Verkaufsfliche Toleranzen von + 15% pro Ort nicht
auszuschliefien, wie Stichproben ergaben. Sie nivel-
Tierten sich jedoch innerhalb der gesamten Zeitzone.

2.2.2, DAS BEDARFSSTUFENSPEZIFISCHE KUNDEN-

POTENTIAL KEMPTENS

Anhand des iberpriften und modifizierten Modells wurde
folgende Eigendeckung (nach 10%-Stufen) in den drei
Bedarfsstufen pro Zeitzone ermittelt {vgl., Tab.5).

Ober dieses Kundenpotential der Wohnbevdlkerung hin-
aus ist der Fremdenverkehr zu berlicksichtigen. Inshe-
sondere im Oberallgdu und Ostallgiu (Raum Oberstdorf-
Hindelang-Pfronten-Flissen) entsteht durch die doppel-
te (Winter-Sommer-)Saison und die lberwiegend mehr-
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Zeitzonen- und bedarfsstufenspezifische Eigenversorgung {ohne Kempten) im EinzugsBereich

Zeitzone Bevilkerung Eigenversorgung nach ‘Kemptener Kundenpotential
Bedarfsstufen (%) nach Bedarfsstufen ({abs.)
I 11 111 1 1] I11
1. 0-10 min 80.422 0 0 W] 80.422 80.422 80.422
2. 10-15 min 14,075 70 10 0 4.223 12.668 14.075
3. 15-20 min 17.678 80 10 0 3.536 14.142 16.794
4. 20-25 min 28.457 90 50 20 2.846 14,229 22.765
5. 25-30 min 20.876 100 80 40 0 4.174 12.521
6. 30 - min®) _ 118.523 95/100%) 70/95%) 75/85%) 5,934  20.632___ 25.888
Summe 280.022 96.961 146.267 172.465

I)Die HuBere Zeitzone reicht bis an die Grenzen des Einzugsbereichs. Bei Orten im Grenz-
raum diirfen nur 50% der Einwohner berifcksichtigt werden, da die Grenze modellgemdR die
gleichgewichts-, d.h. 50%-Linie zwischen den Konkurrenzzentren ist.

2)In dieser Zone wurden starke Schwankungen im Eigenversorgungsgrad festgestellt, die
eine regional differenzierte Berechnung erforderiich machte.

wochigen Ferienaufenthalte eine beachtliche Nachfra-
Da iber das Konsumverhal-
ten der Urlauber am Urlaubsort jedoch keine Unter-
suchungen vorlagen, wurde unterstellt, daB es trotz
struktureller Unterschiede im kurz- und mittelfristi-
gen Bedarf rdumlich und umfangmdfBig dem der Wohnbe-

ge fiir den Einzelhandel.

viTkerung gleichzustellen ist, wéhrend Kdufe in der
-langfristigen Bedarfsstufe vernachlﬁésigbar gering
sind, Das Kundenpotential aus dem Fremdenverkehr
wirde - tiber das Jahr verteilt - addquat zur einer
Wohnbevdlkerung von 2,813 Ew im kurzfristigen und
8.173 Ew im mittelfristigen Bedarf errechnet. Ent-
sprechend der Herkunft aus dem ganzen Bundesgebiet
war das Kaufkraftniveau mit 100% anzusetzen.

2.2.3, ERMITTLUNG DER WERTMASSIGEN NacH-
FRAGE 1975

Mit dem Kundenpotential des Kemptener Einzelhandels
kann die wertmdBige Nachfrage ermittelt werden.
Hierzu wurden die Angaben itber die Einkommen priva-
ter Haushalte und ihre Verwendung auf Bundesebene
herangezogen, aus denen sich die einzelhandelsrele-
vanten Pro-Kopf-Yerbrauchsausgaben herleiten. Je-
doch ist u.U. die Verwendung der Einkommen im Bundes-
gebjet den regionalen Gegebenheiten im Einzugsgebiet
anzugleichen. Die hierzu untersuchten demographi-
schen und sozicokonomischen Strukturdaten wiesen
jedoch keine markanten 8esenderheiten auf, so daB
eine Modifikation, die liber die Kaufkraftniveauun-
terschiede hinaus gegangen wire, nicht niitig er-
schien.

In Tabelle & wurde das Nachfragepotentia] 1975 nach
der Herkunftsregion der Kundenpotentiale differen-

ziert, um aus den untersuchungsrelevanten Prd—Kopf—
Verbrauchsausgaben im Bundesniveau Uber eine Gewich-
tung mit dem regionalen Kaufkraftniveau (vgl. Tab. 7)
die Nachfrage errechnen zu konnen. '

Ohne Beriicksichtigung des Fremdenverkehrs ergibt sich
1975 ein Potential in Hohe von 440,27 Mio.DM. Der Frem-
denverkehr weist unter den diskutierten Annahmen eine
Nachfrage in Hihe von 13,15 Mio.DM aus. Damit betrdgt die
Gesamtnachfrage des Kemptener Einzelhandelskundenpoten-

tiats im Jahr 1975 453,42 Mio.DM. Hiervon entfallen 187,25

Mio.DM(41.3%) auf den kurzfristigen Bedarf, 127,86 Mio.DM
{28.2%)auf den mittelfristigen 8edarf und 138,31 Mio.DM
{30.5%)auf den langfristigen Bedarf {vgl. Tab. 6).

2.2.4, DiE ERMITTLUNG DES VERKAUFSFLACHEM-
BEDARFS 1IN KEMPTEN

Die Ermittiung des durchschnittlichen Umsatzesl) Jje
aqm VYerkaufsfldche in den einzelnen Bedarfsgruppen
bringt einige Probleme mit sich, da das greifbare
Tab.B)z)
auf mittlere BetriebsgriBen des Facheinzelhandels

Zahlenmaterial aus Betriebsvergleichen (vgl.

bezogen ist und weiter zu einem Angebotsspektrum ag-
gregiert werden muBte, das den Facheinzelhandel der
jeweiligen Bedarfsgruppe reprﬁsentiert3)

Ijﬁarenausgang zu Yerkaufspreisen incl.Mehrwertsteuen

2)Betriebs‘.l.rer'g]o.ﬂ.1'chs¢=_'rgebnisse des Instituts flir Han-
delsforschung, Universitit Koln, 1974

)Harenhauser erreichen gegeniiber dem gesamten Fachein-
zelhande1(7.080 DM/qm )ca.6% hohere Verkaufsfldchen-
leistungen,5B-Mirkte ca.12% niedrigere,Filialisten
vergleichbare oder etwas niedrigere Leistungen.Eine
zusdtzliche Beriicksichtigung derartiger Betriebsfor-
men erscheint daher nicht notwendig.Allerdings diirf-
ten vor allem in der kurzfristigen Bedarfsstufe die
Raumleistungswerte des gesamten Einzelhandels Uber
denen des Facheinzelhandels 1iegen,da hier die grofe-
ren Betriebsformen, Yerbrauchermarkte etc. te11we1se
hthere Raumleistungen aufweisen.
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Tab 6§ Einzelhandelsrelevante Hachfrage des Kemptener Einzelhandelskundenpotentials 1975 nach Bedarfsgruppen

Pro-Kopf- | - i ] Hachfrage aus der Herkunfisregion Gesamtnach-" -
Verbrauch { Stadt Kempten [ Kaufbeuren [Oberrallgdu | OstaTlgdu [Unterallgau|Lindau Ravensburg |frage (incl.
im Bundes- ) allg. Fremdenver-
gebiet in _ kehr)
o [pml) L o 1 o 1 ) ] o | o ' o 1 o
4 . L = S = f. - 1 - S = i = < . -~
2 2|z Sl I B I ol E ol B ol ol
v 1= @ 1= =) 1= @ ) = @ = a 1= | a 1= @
w - o L= =] 4 =2 “a Il on 3 o™ O e L =] =} = —
Yo =% o [=3 ~ (e o o o o o a o (= Il ) -
L5 o .= — oL LS oL i O = 5 o 1 O.c | O (S = f a
a LT b > U 4= a0 . Mo | =20 | AU |y > U L™ . +
ot o7 G o3 150 | o7 |Sm (o3 |5a| sz lea|sz|5aloa|sa| o =
=@ £5| 28 &5 |28 &5 |25 (&5 |85 | £E5 |=5(55 =555 | 55| = s
K [ 1.980 2.102 |125,75 | 2.229 | - 1.50753.02 | 1.501f 2,46 1.457]0,45(2.093] - |1 588 | - 187,25 41,3
M 928 986 | 58,99 1.045 | - 706 |49,93] 703} 7,59 683f 1,05 981(0,86} 744 |1,86 | 127,86 28,2
L 915 972 | 58,15 1.030§ 2,64 696 |53,45; 694[14,35| . 673| 1,67 967 [2,55| 733 |5,50 | 138,31] 30,5
s {3.823 4.060 |242,89 4.304 12,64 2.909 | 56,40|2.898 |24,40| 2.813] 3,17]4.041|3,41|3.065|7,36 | 453,42 |100,0

K = Kurzfristiger Bedarf; M = Mittelfristiger Bedarf; L = Langfristiger Bedarf; S = Summe
1) ohne Ladenhandwerk, Kantinen, Dienstleistungen, Versandhandel, Kfz-Handel, Brennstoffhdl.; Berechnungen auf Basis der

Umsatzsteuerstatistik 1972 sowie unter Beriicksichtigung der Er

amtes (Fachserie M),
2

gebnisse des Haushaltspanels des Statistischen Bundes-

)Pro-Kopf-Verbrauch wurde mit dem jeweiligen Kaufkraftniveau der Region gewichtet {vgl. Tabelle 8).

3)Kundenpotentiale: Die in Tab.6 angegebenen Kundenpotentiale-wurden nach Kreisen differenziert.

4)Pro-Kopf—Verbrauch wurde mit Bundesniveau angesetzt.

Tab. 7 'Kaufkraftniveau 1976

Stadt- bzw. Landkreise Kaufkraftniveau
 Reg.Bez. Schwaben 91,4
Lkr. Lindau 105,1
Lkr. Oberallgdu B0,0
Lkr. Ostallgdu 75,0
Lkr. Unterallgau 72,2
Stkr. Memmingen 122,3
Stkr. Kaufbeuren 115,0
Stkr. Kempten 112,1
Reg. Bez. Tibingen 97,4
Lkr. Biberach. 80,8
Lkr. Ravensburg 7?,5

Quelle: GfK, Gesellschaft fiir Konsumforschung, 1976

Fiir die Branchen des kurzfristigen Bedarfs wurde eine
durchschnittliche Verkaufsflichenleistung von

B.636 DM/gm, fiir die des mittelfristigen Bedarfs
5.156 DM/qm und flir die des langfristigen Bedarfs
5.712 DM/gm ermittelt. Diese Zahlen erlauben anhand
des Nachfragevolumens (vgl. Tab.6) den erforderlichen
Verkaufsflachenbedarf fiir den Einzelhandel Kemptens
zu errechnen. Demnach milssen insgesamt 70,545 qm zur
Yerfiigung stehen, die sich ungefdhr zu je einem Drit-

tel auf die drei Bedarfsstufen verteilen (vgl. Tab. 9).

Tab. 8 Strukturdaten und Raumleistungswerte des Be-

triebsvergleichs 1974 (Auszug)

Branchen Strukturdaten des Betr,'vergl,
esamtabsatz d, satz Je Be-
erfaBten Betrie- trieb in
be in 1000 DM 1000 DM
1 2
Lebensmitteleinzelhandel 1.165.526 988
Reformhduser 68.526 612
Tabakwareneinzelhandel 40.976 732
Gemischtwarengeschifte 39, 32D 936
Textileinzelhandel 2.949.007 2.251
gavon mit vorwiegend: ~~ T T T T T T T "
Herren-und Knabenober-
bekleidung 388.798 2.430
Damen-, Madchen- und
Kinderoberbekleidung 427.972 1.972
Herren-, Damen- und
Kinderoberbekleidung 583.384 3.514
Baby- und Kinderausstat-
tung 23.903 683

Quelle: Mitteilung des Instituts fiir Handelsforschung,
Oktober 1975

3. UNTERSUCHUNGSRELEVANTER EINZELHANDELS-
VERKAUFSFLACHENBESTAND 1975

Zur Erfassung der Verkaufsflichen des Kemptener Ein-
zelhandels wurde eine Yollkartierung durchgefiihrt,-
Die damit verbundenen Ungenauigkeiten muBten in

Kauf genohmen werden, jedoch standen erginzende
Materialien des Stadtbauamtes Kempten und Kontroll-
angaben iiber die Verkaufsflichen der Einzelhandels-
groBbetriebe zur Verfifgung (vgl. Tab.10).
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Tab. 9 Erforderlicher Verkaufsfldchenbedarf zur Versorgung der Einzugsbereichsbevilkerung Kemptens 1975

8edarf Nachfragevolumen  Absatz je gm Yer- Verkaufs- Anteil
in Mio. DM ‘kaufsfidche flichenbedarf
in DM in_gm
Kurzfristiger Bedarf 187,25 8.696 21.533 31%
Mittelfristiger Bedarf 127,86 5.156 24.798 35%
Langfristiger Bedarf 138,31 5,712 24,214 34%
insgesamt 453,42 - 70.545 100%

Tab. 10 VYerkaufsfldchenbestand 1975 nach Bedarfs-
stufen in Kempten

Bedarfsstufe Yerkaufsflichenbestand
qm
Kurzfristiger Bedaef 20.470
Mittelfristiger Bedarf 25.270
36.665

Langfristiger Bedarf

I}, GEGENUBERSTELLUNG VON YERKAUFSFLACHEN-
BEDARF UND VERKAUFSFLACHENBESTAND DES
EinzeLHANDELS 1975

Aus Tabelle 11 geht hervor, dap der Einzelhandel mit
Glitern des kurzfristigen Bedarfs ca. 1.060 gm zusitz-
liche Verkaufsfldche schaffen miiBte, um bei durch-
schnittlicher Raumleistung den Bedarf voll befriedi-
gen zu konnen. Diese rechnerisch ermittelte Verkaufs-
fléchenunterdeckung ist jedoch zu modifizieren, da
sie aufgrund facheinzelhandelsspezifischer Raumlei-
stungswerte entstand. Infolge der dominierenden Stel-
Tung der Supermdrkte und Filialunternehmen in Kemb-
ten dilrfte die tatsichliche Raumleistung im gesamten
Einzelhandel der kurzfristigen Bedarfsstufe hoher
Tiegen, so dap hier ein geringerer Flichenbedarf an-
zusetzen ist. Die Deckungsquote diirfte tatsdchlich

in der Gréfenordnung von ca. 100% liegen.

Der Einzelhandel mit mittelfristigen Bedarfsgiitern
verfiigt iiber einen Yerkaufsflachenbestand, der der
Nachfrage tendenziell gerecht wird (vgl. Tab.ll).

Ein erheblicher Verkaufsflichenliberhang von rd.
12.500 gm ergibt sich fiir den Einzelhandel mit lang-
fristigen Bedarfsgiitern. Es ist zu befilirchten, daB
insbesondere diese Branchen in Kempten eine weit un-
terdurchschnittliche Raumleistung besitzen und damit
von jeder weiteren Fldchenexpansion innerhalb der
Branchen am stirksten betroffen wiirden.

Diese Ergebnisse sind als Entscheidungskriterien fir
die Errichtung eines regionalen Shopping-Centers,
das in seiner klassischen Form zy wesentlichen Tei-
len Sortimente des mittel- und Tangfristigen Bedarfs

Tab., 11 Gegenliberstellung von Verkaufsflichenbedarf
und Verkaufsflachenbestand 1975

Bedarfsstufe Yerkaufs- Verkaufs-~ Deckungs-
fldchenbe- fldchenbe- quote
darf in stand in  in %

qm gm__

Kurzfristiger Bedarf 21.533 20.470 95,1

Mittelfristiger Bedarf 24.798 25,270 101,9

Langfristiger Bedarf 24,214 36.665 151,4

Insgesamt 70~545 82.405 116,8

fuhren muB, von zentraler Bedeutung. Die geplante Fld-
chenkapizititserweiterung um ca. 30 000 gm Verkaufs-
flache 1iefe die Deckungsquote insgesamt auf 159% an-
wachsen. Unterstellt, daB von diesen 30 000 gm Ver-
kaufsfldche 15 000 gm dem Einzelhandel mit Giitern des
langfristigen Bedarfs zuzurechnen wiren, erhthte sich
die Deckungsquote dieser Branchen auf 213% - eine Uber-
deckung, die existenzbedrohend fiir den ansissigen Fach-
ginzelhandel insgesamt wire.

Im Rahmen dieser Studie mag:es geniigen, die Unter-
suchungen zum zweiten Komplex an Entscheidungskrite-
rien (siehe Kap. 1), die sich auf Entwicklungen im
Einzugsbereich und auf seine mogliche Ausweitung be-
Ziehen, nur kurz zu skizzieren,

Zundchst muB berilicksichtigt werden, daB auf Daver die
Existenzfihigkeit des Einzelhandels nur gewdhrlgistet
ist, wenn durch Expansionsméglichkeiten der Verkaufs-
fliche (oder Spezialisierung und Kodperation) eine
Kostensenkung ermtglicht wird. Jede dariiber hinaus-
gehende Geschidftsflachenerweiterung fiihrt in der Re-
gel zu VYerdridngungswettbewerb und damit.zu weniger aus-
gelasteten Geschdftsfldchenkapazitdten, es sei denn,
daB mit einem Zuwachs der Einzugsbereichsbeybdlkerung
gerechnet werden kann. Ein derartiges Wachstum war je-
doch unter den Bedingungen von 1976 nicht abzusehen,
wie Prognosen belegten.

Ein Hachstum kiinnte auch. dann erwartet werden, wenn
eine bedeutendere Unterdeckung im Angebot Kemptens
feststellbar gewesen wdre, Kundenabwanderungen in hi-
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here Zentren wie Ulm oder Minchen sind aber nicht
feststellbar. Ein Wachstum im Kundenpotential kdnnte
weiterhin durch eine reine Expansion des Einzugsbe-
reiches erwartet werden, die der Attraktiyitdtssteige-
rung - u.U, proportional zur Flichenerweiterung -~ ent-
spriache. Derartige Erwartungen setzen aber voraus,

daf} die konkurrierenden Zentren, beispielsweise Kauf-
beuren und Memmingen, ein entsprechend abwanderungs-
bereites Kundenpotential beséfen. Eine Analyse der
gegenwirtigen, beschiossenen und geplanten Erwelte-
rungsyorhaben im Einzelhandel der Konkurrenzzentren,
auf die hier nicht ndher eingegangen werden soll, 1dBt
diese Erwartung jedoch nicht zu.

Die Studie kommt zu dem Ergebnis, dap nicht nur von
der Errichtung eines regionalen Shopping~Centers,
sondern von jeder Fldchenerweiteruny, die iiber den
Bedarf der existierenden und in Bau befindlichen Ge-
schifte hinausginge, abzuraten ist. Sie wirde zum
derzeitig Uberschaubaren Zeitraum zu Oberkapazitdten
mit gravierenden Folgen fiir die innepstidtische Yer-
sorgungsqualitdt und damit zur funktionalen Aushbh-
lung der Stadt filhren.
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1. EINFUHRUNG IN DIE PROBLEMSTELLUNG:
STANDORTAUSWEISUNG ALS PROBLEM UND
DURCHSETZUNGSINSTRUMENT PLANERISCHER
ENTWICKLUNGSVORSTELLUNGEN

Aus der Perspektive der offentlichen Planung ist
ein Yerbrauchermarktstandort Ort der Deckung von
privaten Yersorgungsbedarfen und ijber Yerkehrsbezie-
‘hungen materiell mit seiner Umwelt verknlipft,

Rechtliche Yorgaben, vor allem die nach § 1 Bundes-
baugesetz und § 11 Abs.3 Baunutzungsverordnung, ge-
bieten der Gffentlichen Planung eine Bewertung, die
auf Integration dieser Mirkte bei Minimierung ihrer
negativen Auswirkungen bedacht sein muB. Ein Yer-
brauchermarktunternehmen als Betreiber dieser Ein-
zelhandelseinrichtung wird dagegen die auf den
Standort gerichteten Kunden- und Kaufkraftstrome in
den Yordergrund stellen und nach Gewinn- und anderen
unternehmenseigenen Zielsetzungen werten,

Es stehen sich demnach unterschiedliche Bewertungs-
kriterien gegenliber. Fir die 6ffenttiche Verbraucher-
marktplanung folgt daraus, daB sie nicht nur ihre
eigenen Standortanforderungen migltichst vollstindig,
prizise und widerspruchsfrei strukturieren, sondern
auch die Standortanforderungen der VYerbrauchermarkt-
unternehmen mitbedenken muB,-um realisierbare Yor-
ste]]ﬂngen von méglichen Standorten zu entwickeln.
Denn nur dann kdnnen Planungskonzepte auch durch-
gesetzt werden und sowohl liber eine gezielte Infor-
mationspolitik gegeniber ansiedlungswilligen Unter-
nehmen als auch iiber den Einsatz offentlicher Mit-
tel zur Schaffung akzeptabler Standortvorausset-
zungen gestiitzt werden (vgl. K.HEIL, 1973,5.41 -

46). :

Entsprechend diesen nur kurz umrissenen Yorliberle-
gungen sollen fiir den behandelten Fall der Yer-
brauchermarktplanung in der Hansestadt Bremen zu-
ndchst planerische und unternehmerische Standort-
anforderungen ermittelt werden. Sie werden anschlie-
Bend zum Yerstdndnis und zur Beurteilung eines kon-
kreten Ansiedlungsverfahrens herangezogen und die-
nen weiter dazu, Ansatzpunkte zur wirkungsvolleren
Gestaltung des offentlichen Planungsprozesses auf-
zufinden.

2. PLANERISCHE STANDORTANFORDERUNGEN

2.1, ERMITTLUNG

Die in der Bremer Politik und Yerwaltung formu-
lierten Anforderungen an einen Verbrauchermarkt-
standort (im folgenden planerische Standortanfor-
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derungen genannf) sollen nach einem planungstechni-
schen Yerfahren der Zielanalyse und Zielbewertung
zusammengetragen und systematisiert werden, wobei
Ziele in ihrer Eigenschaft als Beurteilungs- bzw.
Anforderungskriterien interessieren {siehe BUHRET,
1975, S, 179-193 und U.BRUSSE, 1974, S.13-15).

Zu diesem Zweck werden sowohl Schriftstiicke mit po-

litisch-planerischem als auch solche mit &ffentlich-

rechtlichem Charakter nach Aussagen zu Standortan--

forderungen untersucht. Zur ersten Gruppe zihlen da-

bei folgende Materialien:

~ Grundsdtze zur Stadtentwicklung ("Grundsitze")
von 1975

- Konzeption fiir die Ansiedlung von groBflichigen
Einzethandelseinrichtungen im Lande Bremen (“Kon-
'zeption") von 1976 und als Kern der "Konzeption"
die

- Leitlinien fiir die Behandlung groffiichiger Yer-
kaufseinrichtungen im Lande Bremen ("Leitlinien®)
von 1976

- Planaufstellungsbeschliisse der Deputation fiir Bau
und Raumordnung vom 15.1.19761)

- Biirgerschaftsbeschlilsse des- tandtags vom 18.3.
1976.

Die Gffentiich-rechtlichen Dokumente beschrdnken

sich im Lande Bremen, wo nach § 5, Abs. 1 Raum-

ordnungsgesetz der Flachennutzungsplan Landesraum-

ordnungsprogramm und Regionalplidne ersetzt, im we-

sentlichen auf das

- Bundesbaugesetz (in der Fassung vom 18.8.1976)
und die verschiedenen Fassungen der

~ Baunutzungsverordnung (1962, 1968 und 1977},

Das Ergebnis der Auswertung gibt die Darstellung 1
als Hierarchie planerischer Standortanforderungen
wieder, die aber nicht den Stellenwert einzelner
Merkmatsgruppen, Merkmale und Merkmalsdimensionen
beriicksichtigt. Denn dazu hdtten Gewichtungszahten
vergeben werden miissen, was einen umfassenden Dis-
kussionsprozeB im Planungsbereich selbst voraus-
setzt, wenn nicht subjektiv und wiltkiirlich ver-
fahren werden soll.

2,2, INSTRUMENTALISIERUNG

" Die aus den planerischen Dokumenten extrahierten

Standortanforderungen sind, soweit sie normativen
Charakter tragen, flr empirische Erhebungszwecke
von der Yerfasserin in moglichst genaue Erhebungs-
vorschriften libersetzt worden, wobei Erhebungsauf-
wand und -ertrag in angemessenem Verhdltnis zu-
einander stehen sollten :.{vgl. V.BAEHR, 1974,5.126).



Ape. 1 : HIERARCHIE PLANERISCHER ANFORDERUNGEN AN YERBRAUCHERMARKTSTANDORTE
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Entwurf: Marianne Grewe



Dieser im einzelnen nicht unproblematische Prozep
der Operationalisierung fiihrt zu einem Standorterhe-
bungsbogen, der eine konkret-objektbezogene Unter-
suchung einzelner Verbrauchermarktstandorte er-
mggiicht (wie beispielhaft durch Darstellung 4,

5. 109-110, belegt),

Eine derartige Standorterhebung kann nicht nur als
Ex-post-Analyse angewendet werden, um planungspeli-
tische MaBnahmen im Hinblick auf die formulierten
Anforderungen zu bewerten. Es ist dariiberhinaus
auch moglich, fiir Yerbrauchermirkte nutzbare Flichen
in erster Anndherung auszumachen und nrach den pla-
nerischen Anforderungen einzustufen. Weiter kinnen
die durch Raumbeobachtung gewonnenen Informationen
in den schwierigen Prozep der Begutachtung von
“Auswirkungen grq@f?&chiger Einzelhandelsbetriebe"
(§ 11, Abs. -3 BauNV0 1977), wie er in baubehtrd-
Tichen Genehmigungsverfahren erforderlich ist, ein-
gebracht werden und diesen unterstiitzen.

Die Grenzen eines solchen Verfahrens liegen zum
einen darin, daB die Anforderungen der Yerbraucher-
marktunternehmen an eipen Standort im Rahmen der
behtirdlichen Standortplanung nicht systematisch be-
rilcksichtigt worden sind, sondern htichstens zufillig
Beachtung gefunden haben, z.B. als "ausreichende
ErschlieBung fiir den Wirtschafts- und Kundenver-
kehr". Zum anderen sind Anforderungskonflikte nicht
eliminiert worden. So programmieren die Festlegung
von Grenzen des Geschdftsflachenbedarfs filr Stadt-
bezirke in den “Leitlinien" und die in den Beschliis-
sen der Deputation flUr Bau und Raumordnung vom
15.1.1976 formulierten GroBenvorstellungen von

500 gm Verkaufsfliche einen Konflikt vor, Denn nach
dem Rechisgrundsatz der Baufreiheit darf jedermann
dann einen Verbrauchermarkt errichten, wenn er den
Rahmen gesetzlicher Bestimmungen, die jetzt eine Ge-
schoBfldche von in der Regel 1500 gm zulassen,nicht
liberschreitet. Derartige Unvereinbarkeiten kdnnen
allerdings nur von den Entscheidungstridgern und
innerhalb des politisch-administrativen Systems,
nicht aber vom Schreibtisch aus besaitigt werden.

3, UNTERNEHMERISCHE STANDORTANFORDERUNGEN

3.1, ERMITTLUNG

Ein betriebswirtschaftlich orientierter Ansatz faft
die allgemeine Problemstellung der Standortbestim-
mung im Einzethandel mit einer vereinfachten Gewinn-
formel, nach der Erliés- und Kostenvariabien stand-
ortbestimmend sind, wobei am optimalen Standort die
Differenz zwischen Erldsen und Kosten ihr Maximum
‘erreicht (nach E.NAUER, 1970, $.36).
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In Obertragung dieses Ansatzes auf den Verbraucher-
marktsektor kdnnen, da hier die Kostenstrukturen re-
lativ konstant sind und sich im Yergleich zum ge-
samten Einzelhandel auf iberaus niedrigem Niveau be-
wegen, in erster Linie umsatzbezogene EinfluBgrioBen
als standortbestimmend angesehen werden (vgl, HENKS-
MEIER, 1977, S. 20 Tab. 7)., Daher sind in eine em-
pirische Ermittlung der unternehmerischen Anforde-
rungen an einen Yerbrauchermarktstandort iiberwie-
gend erlisbezogene Variable eingegangen, die im ein-
zelnen durch eine Auswertung verschiedener verbrau-
chermarktbezogener Texte ermittelt worden sind (nach
H.GERLACH, 1976, 5.306-317; E.SCHULTE/ROUGK, 1970
5.12-17; D.SCHARPF, 1972, $.157-197).

Das Ergebnis, ein Standortfaktorenkatalog mit 22
Yariablen, wurde allen finf im Bremer Raum titigen
Verbrauchermarktunternehmen zur Bewertung vorgelegt
{v@1. Darstellung 2), um AufschluB iber den Stelien-
wert einzelner Variablen und ihre Beziehungen
untereinander aus unternehmerischer Perspektive

zu erhalten.

3.2, BEWERTUNG

Da die 22 Standortfaktoren von den befragten Unter-
nehmen im Hinblick auf die Bewertung eines optimalen
Standorts insgesamt eingeschitzt worden sind, erhilt
Jeder einzelne Faktor seinen Stellemwert erst inner-
halb eines Beziehungsgeflechts, das alle Faktoren
zusammen bilden. Aus diesem Grund setzt die folgende
Auswertung nicht bei einzelnen Standortfaktoren an,
sondern bei den Anforderungsprofilen in ihrer Gesamt-
heit. Sie sind einer Hauptkomponentenanalyse unter-
zogen worden, einem quantitativen Verfahren, das in
diesem Fall Standortfaktoren mit engen Beziehungen
untereinander zu sog. Hauptkomponenten gruppiert,

so daf nahezu die gesamte Streuung (Varianz) der un-
terschiedlichen Unternehmensbewertungen im statisti-
schen Sinne erkldrt wird, Das benutzte Rechenpro-
gramm FACTO stelite das Rechenzentrum der Universi-
tit Minster zur VerngUng.z)

Im einzetnen 188t die Auswertung folgende Anforde-
rungszusammenhinge hervortreten (vgl. Darstellung
3):

Besonderes Gewicht nehmen die Standortfaktoren ein,
die eine Einzugsbereichsabgrenzung entscheidend be-
einflussen, also erreichbarkeits- und konkurrenz-
bezogene Faktoren, wobei eine bequeme Erreichbarkeit
fiir Kunden, die mit dem Pkw oder Bus und Bahn kom-
men, in Zusammenhang mit der Anzahl der Konkur-
renten an Bedeutung gewinnt. Auch das Qualitdts-



ABp, 2 : STANDORTANFORDERUNGSPROFILE DER IN BREMEN TATIGEN VERBRAUCHERMARKTUNTERNEHMEN
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ABB. 3 : AUSWERTUNG DER STANDORTANFORDERUNGSPROFILE DER IN BREMEN TATIGEN VERBRAUCHER-
MARKTUNTERNEHMEN: HAUPTKOMPONENTEN, VARIANZANTEILE UND LADUNGEN

Standortfaktoren

Hauptkomponenten (H1 bis HS) und Yarianzanteile in %

Hl: 31,02% Hy: 27,66% H3: 21,69% H,: 15,08% H5: 4,54%
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Qualitdtsniveau der Konkurrenten

Qualitdt der verkehrlichen Anbindung des Grundstiicks'

direkter AnschluB an den &ffentlichen Personen-
nahverkehr

Autobahnanschlup in der Nihe
ausreichende Parkmiglichkeiten auf dem Grundstilck
bequeme Erreichbarkeit fir FuBgingerkunden

bequeme Erreichbarkeit flr Fahrradkunden

bequeme Erreichbarkeit filr Kunden, die mit Bahn
und Bus kommen

bequeme Erreichbarket filr Autokunden

sehr hohe Bevolkerungszahl im Haupteinzugsgebiet
hthe Bevdikerungszahl im weiteren Einzugsgebiet
Sozialstruktur in Haupteinzugsgebiet
Sozia1struktuf im weiteren Einzugsgebiet

gute Sjchtbarkeit des neuen Gebdudes

angemessene Grundstickskosten bzw. HMieten

Quelle: Eigene Erhebungen

Ladungen der Hauptkomponenten (Absolutwerte} nach der Rotation:

1,00 - 0,93 0,92 - 0,88

0,87 - 0,64

Entwurf: -Marianne Grewe
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niveau der Konkurrenz und sozialstrukturelle Merk-
male werden bei angespannter Wettbewerbslage oder
bei einem in verkehrlicher Sicht mdBigen Standort
stirker gewichtet, sind demnach gegeneinander sub-
stituferbar {vgl. Hauptkomponente 1}).

Die Nahe zu bevditkerungsstarken Wohngebieten,gleich-
bedeutend mit einer bequemen Erreichbarkeit des Ver-
brauchermarktes fiir Fupgdnger- und Fahrradkunden,
wird von allen befragten Unternehmen einheitlich
hoch bewertet, wihrend eine Nihe zu beschdfigungs-
intensiven Arbeitsstdtten unterschiedlich gewichtet
und demnach nicht so stark praferiert wird. - Der
benachbarte AutobahnanschluB, der in erster Linie
bei sehr groBen Projekten erforderiich ist, wird,

da dieser Faktor keine signifikanten Beziige zu
anderen Standortvariablen aufweist, wohl als zu-
sdatzliches, begrﬁBenswertes,Gunsfﬁoment angesehen,
nicht aber als eine notwendige Yoraussetzung (vqgl.
Hauptkomponente 2}.

Unter umsatzbezogener Perspektive berlicksichtigen
die Unternehmen bevdikerungs- und sozialstrukturel-
. Te Merkmale wie auch den Faktor Konkurrenz fiir den .
gesamten Marktbereich. Ob die Orts- und Stadtteil-
zentren dabei als Konkurrenten gesehen werden, da
jeder Unternehmer anders wertet und dieser Faktor
nach der Hauptkomponentenanalyse engere Beziehungen
zu Hauptverkehrsiage und Grundstiickskosten aufweist
‘aIS zu-Konkurrenzvariablen (vgl. Hauptkomponenten
3 und 4).

Der'Standortfaktor, der von allen befragten Unter-
nehmen'éinhellig flir "duBerst wichtig" gehaiten
wird, sind die ausreichenden Parkmdglichkeiten auf
dem Grundstiick.

Hierin wird der entscheidende Yorteil der Ver-
brauchermarktverkaufsform gesehen. Sie kommt einem
Trend im Konsumentenverhalten entgegen, der dahin
geht, routinemdBige Einkiufe bequem, preiswert

und in wichentlichem Rhythmus zu erledigen und

hat somit Wettbewerbsvorteile, die sich besonders
gegen die in dieser Hinsicht benachteiligten Waren-
hauskonzerne wenden (vgl. Hauptkomponente 5).

4, E1N YERBRAUCHERMARKTVORHABEN IN EINEM
DICHT BESIEDELTEN WOHNGEBIET

4,1, Zur YORGEHENSWEISE UND SITUATION

Um mtglichst realitdtsrah Reibungs- und Konflikt-

punkte zwischen planerischen und unternehmerischen
Standortforderungen herausarbeiten und ihre Grenzen
gegeneinander anschaulich bestimmen zu kénnen, wird

im folgenden ein Ansiediungsfall anhand von Akten-
untertagen der senatorischen Dienststelle des Bre-

‘mer Bauressorts, Gesprichen mit Seteiligten und Be-

troffenen, Artikeln aus der Tagespresse und anhand
eines Plenarprotokolls der Bremischen Stadtblirger-
schaft (Plenarprotokoll der 21. Sitzung am 26.5.1977,
5. 674-680) rekonstruiert. Angesichts der ausfiihr-
lichen Berichterstattung in der Presse und angesichts
der umfassenden Beratung in der Stadtbiirgerschaft
kénnen Verdnderungen insoweit unterbleiben, als

nicht mit der Akteneinsicht verbundene Geheimhaltungs-
pftichten berithrt werden.

Der Verbrauchermarktstandort kann einflihrend nach \
den Merkmalen, wie sie sich aus der "Hierarchie pla;
nerischer Standortanforderungen" ableiten lassen,
folgendermaBen charakterisiert werden (vgl. Dar-
stellungen 1 und 4): Der Markt soli im Stadtbezirk -
West erdffnet werden, flir den noch zusdtzlich bis:
1980 4700 qm Geschaftsflache bzw. bis 1985 9100 qm
fiir den periodischen Bedarf ausgewiesen sind. Sein
Standort befindet sich - wie die meisten bestehenden
Yerbrauchermdrkte in Bremen auch - nicht in einem
ausgewiesenen zentralen Bereich, sondern als iso-
lierter Standort in unmittelbarer Nihe zu dichter
bis lockerer Wohnbebauung, und zwar im Stadtteil
Gripelingen, ca. 500 m vom nichsten Haltepunkt des
offentlichen Nahverkehrs entfernt., Ustlich des zu
bebauenden Grundstlicks liegen eine Schule und eine
Sportanlage, sUd]i&h und‘westlich mehrstﬁckige Miets-
bauser und nordlich Einfamilienreihenhduser. Der
Stadtteil wird im Nordosten von den Marschwiesen

des Blocklandes und im Sitidwesten vom Hafengebiet be-

~grenzt, Entsprechend der geplanten GroBenordnung des

Verbrauchermarkts (zundchst 2000 qm, spdter 1000 gm
Verkaufsfliche) stellt der abgegrenzte Bereich zu-
gleich dessen Haupteinzugsgebiet dar.

Gropelinger Einwohner kinren bisher nur in Platjen-
werbe/Osterhagen-Ihlpohl (ca. 10-15 Autominuten ent-
fernt) einen Yerbrauchermarkt aufsuchen. Damit ge- :
hort dieses ilberwiegend von Arbeitern bewohnte Stadt-
gebiet zu den Stadtteilen, die die geringste Wahl-
miglichkeit bei der’Bedarfsdeckung im Yerbraucher-
markt bieten,

4,2, CHRONIK DES ANSIEDLUNGSFALLS

Im Dezember 1975 richtet die "Brema" eine Bauvor-
anfrage fir ein Verbrauchermarktvorhaben mit 1980 qm
Yerkaufsflache auf dem Grundstiick Lissaer StraBe/
SeewenjestraBei an die Genehmigungsbehirde. Der
rechtsverbindliche Bebauungsplan sieht in diesem
Baubereich Gewerbeklasse II, im Ubrigen Bereich
(Parkfliche geptant) Gewerbeklasse IV vor, was den



Nutzungswlinschen nicht widerspricht. Doch in Fort-
flihrung der in der Regierungserklarung des Bremer
Senats im Jahre 1975 begriindeten, restriktiven Ver-
brauchermarktpolitik fapt die Deputation fiir Bau
und Raumordnung am 15.1.1976 einen Planavfstellungs~
beschluf fiir das betroffene Grundstick, nach dem das
Gewerbegebiet so gegliedert werden soll, daB kein
Yerbrauchermarkt mit mehr als 500 gm Verkaufsfldche
realisierbar ist. Im Verlauf des Jahres erarbeiten
“Brema", Stadtplanungsamt und das Amt fir Beirats-
angelegenheiten Hest 3) alternativ und in wechsel-
seitiger Kooperation drei Yorschiige zur Grund-
sticksgliederung und Bebauung, von denen der letzte
der Deputation flr Bau und Raumordnung zur. Beschluf-
fassung vorgelegt werden soll, Dieser Yorschlag
sieht eine Yerkaufsflache von 1400 qm vor und spart
die benachbarten Wohngebiete bei der Verkehrsan-
bindung aus. Doch die Information der Uffentlich-
keit Uber die beabsichtigte Yerbrauchermarktplanung
an der SeewenjestraBe filhrt zu so heftigen Protest-
bekundungen und kontroversen Diskussionen im Bei-
rat des Stadtteils, dab eine endgiiltige BeschluB-
fassung verschoben wird. Der Ansiedlungsfall wird
zum Politikum, mit dem sich sowohl der SPD-Fraktions-
ausschub "Verbrauchermarkfpo]itik" als auch die
SPD-Blirgerschaftsfraktion insgesamt beschdftigen.
Beide erarbeiten eine Yorlage fiir die Debutation,

in der sie ableiten, daB ein Yorhaben bis 1000 qm
Yerkaufsfldche gerade nicht mit dern planerischen
Zielsetzungen vereinbar sei, jedes Yorhaben griferer
Dimensionierung jedoch entschieden abgelehnt werden
misse, In diesem Sinne filhrt auch der Senator fir
Wirtschaft und AuBenhandel Verhandlungen mit dem
Verbrauchermarktunternehmen, in denen eine Redu-
zierung der Yerkaufsfldche angestrebt wird. Als Er-
gebnis all dieser Bemiihungen dndert die Deputation
flir Bau- und Raumordnung ihren BeschluB vom 15.1,1976
dahingehend,daB - in Erwartung der Noyellierung der
BaulY0 mit der "GeschoBfldchenzahlregélung" - im
auszuweisenden éewerbegebiet ner ein Yerbraucher-
markt mit weniger als 1500 qm GeschoBfliche (was ca.
1000 qm Yerkaufsfldache entspricht) errichtet werden
kann. An diesem Beschluf sndert auch ein Antrag der
CDU-Fraktion an die Biirgerschaft der Stadt Bremen
nichts,'nach dem wétterhin eine Gliederung des Ge-
werbegebiets verfolgt werden sdll, um nur Yer-
brauchermafktvorhaben bis zu 500 qm Yerkaufsfldche
zu ermoglichen. Die Stadtbiirgerschaft lehnt diesen
Antrag nach aufschluPreicher Debatte am 25.5.1977
gegen die Stinmen der CDU/F.D.P.-Opposition ab.
Damit steht einer Realisierung des Yerbrauchermarkts
- wenn auch in geringerer GrdBenordnung - nichts
mehr entgegen.
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4.3, UNTERNEHMERISCHE STANDORTANFORDERUNGEN

Ursprlinglich soll der geplante Verbrauchermarkt im
Rahmen des Ladennetzsystems der “Brema® die Rou-
tinekaufbedlrfnisse befriedigen, was zﬂ einer Auf-
teilung der Verkaufsfldche auf 60% flir Lebensmittel-
artikel und 40% flr "non-food"-Artikel fuhrt, Als
Konzessiondre erginzen eine chemische Reinigung,
eine Konditorei, ein Fotoshop und eventuell eine
Cafeteria das Sortiment. Vorschidge der Bremer Ver-
waltung zur Fldchenreduzierung werden zundchst mit
Hinweis auf die Wirtschaftlichkeit und die erfor-
derliche Sortimentsbreite zuriickgewiesen. Nachdem -
nicht nur in der Uffentlichkeit - Unklarheiten iiber
die beabsichtigte GroBenordnung entstanden sind,
legt das Unternehmen verbindlich dar, daB iesgesamt
1950 gm Geschdftsfldche (sie entspricht in etwa der
GeschoBfldche) vorgesehen sind, Nach dem Deputations-
beschluB kinnen diese Absichten abér nur noch nach
gerichtlichen Schritten verwirklicht werden. Doch
davon sieht das Unternehmen - trotz berechtigter
Hoffnung auf einen Prozefigewinn - ab und Uberpriift
und dndert seine urspriinglichen Planungen. Griinde
hierfilr 1iegen - beriicksichtigt man die aktuelle
Situation in diesem Einzelhandelssektor - darin,
dap fiir Yerbrauchermidrkte nutzbare Standorte immer
seltener anzutreffen sind und daB sich im Zuge der
Yerdichtung des Yertriebsstellennetzes kiinftig ver-
stdrkt kleinere Yorhaben rentieren werden. Schlie-

Tich spielen auch Imagefragen eine nicht unbedeutende
Rolle.Mit einem Unternehmensimage,das auf Verbraucher-

freundlichkeit zielt,sind harte,urnachgiebige Yerhand-
Jungspositionen,die unternehmerische Interessen auch ge-
gen Protestbekundungen petentieller Kunden durchsetzen
wollen, nicht gut vereinbar.

4.4, PLANERISCHE STANDORTANFORDERUNGEN

Die Behandlung dieses Ansiedlungsfalls in dem und
durch das politisch-administrative System muB vor
dem Hintergrund der Bemiihungen um Gffentliche Yer- .
brauchermarktplanung im Lande Bremen gesehen werden.
So wird die Frage, ob. der Comet-Markt auf dem Grund-
stiick an der SeewenjestraPe errichtet werden soll
oder nicht, vor allem unter den Vorgeben der "Leit-
linien fir die Behandlung von groBftichigen Yer-
kaufseinrichtungen im Lande Bremen" diskutiert. Sie
Bilden das Kondensat eines sachlichen, stddtebau-
Tichen Teilentwicklungsprogramms (ndmlich der "Kon-
zeption"}, das durch Beschluffassung in den Deputa-
tion fir WirtschaftfAuBenhandel, Arbeit und Bau/
Raumordnung, im Senat und in der Biirgerschaft (Land-
tag) mit hohem Verbindlichkeitsgrad ausgestattet
ist. - '
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Zu den planerischen Standortanforderungen sind ins-
besondere die des weiteren Geschiftsfldchenbedarfs
im Stadtbezirk und die eines integrierten Standorts
zu zahlen, was eine Lage in einem ausgewiesenen
zentralen Bereich, eine hohe Zahl an Einwohnern bzw.
Beschaftigten im fuBldufigen Einzugsbereich, einen
AnschluB an das offentliche Nahverkehrsnetz und eine
ausreichende ErschlieBung fiir den Wirtschafts- und
Kundenverkehr erfordert (vgl. Darstellung 1),

Yor allem auf den Ebenen des politisch-administra-
tiven Systems, die auf die Gesamtstadt bezogen sind,
werden Diskussions- und Entscheidungsprozesse durch
diese MerKkmaie geleitet. Das gilt sowohl filr die
Empfehlungen vom SPD-FraktionsausschuB "Verbraucher-
marktpolitik" und SPD-Biirgerschaftsausschup als
auch fur die”Behandlung in der Deputation fiir Bau
und Raumordnung.

Andere Kriterien ziehen dagegen Beteiligte und 8e-
troffene der "lokalen Ebene" heran (u.a. nach "Bre-
mer Nachrichten® vom 13.5.1977 und "Heser-Kurier"
vom 23.2.1977, 12,5.1977, 17.5.1977 und 27.5.1977):
So wird vom Amt fiir Beiratsangelegenheiten West be-
flirwortend auf die Yerbesserung der Versorgungs-
situation fiir die Grtliche Wohnbevdlkerung durch
den Yerbrauchermarkt, auf seine preisregulierende
Funktion im Stadtteil und auf die Behebung des unan-
sehnlichen Zustands des derzeit brachliegenden
Grundstiicks hingewiesen.

Die unmittelbar betroffenen Anwohner, die erst seit
kurzer Zeit in neu erbauten Reihenhiusern wohnen,
begrlinden dagegen ihren Protest mit dem zusdtzli-
chen, beldstigenden Yerkehrsaufkommen durch den
Verbrauchermarkt und mit der Gefihrdung der Kinder
auf ihrem Weg zu Kindergarten und Schule. Die Pla-
nung solle doch im Sinne einer Verbesserung der

" Wohnqualitit im Stadtteil das Ladenzentrum Linden-
hofstraBe stdrken und nicht dazuv beitragen, den orts-
ansdssigen Einzelhandel zu gefdhrden. Unterstiitzt
werden diese Argumente einmal vom Lehrerkellegium
der benachbarten Schule, das Aufsichtsprobleme in
den Pausen und steigende Kriminalitit bei den
Kindern und Jugendlichen befiirchtet. Zum anderen
wendet sich die "Interessengemeinschaft Handel,
Handwerk und Gewerbe in Grépelingen" gegen ein Vor-
haben dieser Grofenordnung und sieht im Geschafts-
zentrum 2wischén Grilpelinger HeerstraBe und Pasto-
renweg einen geeigneteren Standortbereich flir einen
Yerbrauchermarkt.

Diese Einwinde aus der Sicht der‘Betroffengn werden
zwar auch von den “gesamtstﬁdtischén“ Instanzen in
ihre Oberlegung einbezogen, wie die Debatte in der
Sfadtbﬁrgerschaft betegt. Sie nehmen aber gegen-

iUber den vorab programmatisch festgelegten, selbst-
bindenden Anforderungen in "Konzeption" und "Leit-
Tinien" einen geringen Stellenwert ein und tragen
Tediglich dazu bei, das Erfordernis einer Flichen-
reduzierung zu beguiinden und diese gegeniiber ‘dem
Yerbrauchermarktunternehmen durchzusetzen.

5. EINIGE SCHLUSSFOLGERUNGEN FUR DIE DURCH-
SETZUNGSFAHIGKEIT RAUMLICH-PLANERISCHER
KonzepTE '

Wie anhand des behandelten Verbraachermarktvorhabens
deutlich wird, leiten die im Rahmen der Bremer Ver-
brauchermarktplanung entwickelten Kriterien, ims-
besondere die Geschaftsflichenbedarfsregelung auf
Stadtbezirksebene und die Anforderungen an einen in-
tegrierten Standort auf ortlicher Ebene, die interne -
Behandlung dieses Falls innerhalb des politisch-ad-
ministrativen Syétems. $¢ richten sich nicht nur ven
der Yemwaltung erstellte Beurteilungen nach diesen
selbstgesetzten Vorgaben aus, sondern sie bestimmen
auch wesentlich die politische Debatte in der Stadt-
biirgerschaft am 26.5.1977. Die COU/F.D.P.-Opposition
kann darauf verweisen, daB der geplante Verbraucher-
markt ohne’zentralen Bereich und ohne direkten Gffent-
Tichen NahverkehrsanschluB nur fir eine geringe An-
zahl Beschiftigter fuBldufig erreichbar sei und Ver-
kehirsgafdhrdungen hervorrufe, wihrend die SPD-Abge-
ordneten den ausgewiesenen Geschiftsflichenbedarf

und die Versorgungsbedirftigkeit des umgebenen Wohn-
gebiets'besonders herverheben. Zur Durchsetzung des
ptanerischen Konzepts im Auseinandersetzungsprozep
zvwischen gesamtstddtischen und lokalen politischen
Entscheidungsgremien ist demnach die Kenntnis unter-
nehmerischen Yerhaitens bei klarer Ausrichtung an
friiheren Zielformulierungen nicht unbedingt erforder-
1ich.

Problematischer ist dagegen die externe Durchsetzung
der Bremer Planungsabsichten vor allem gegenliber dem
betroffenen VYerbrauchermarktunternshmen. Abgesehen
davon, daP unerwiinschte Vorhaben durch die ab-
schreckende Wirkung einer Gffentlich bekundeten re-
striktiven Verbrauchermarktpolitik und finanzielles
Engagement der Gemeinde verhindert werden konnten

{s. C.EICK/F,HALLER, 1978, S.104-105}, d.h. durch in-
direkte Yerhaltensbeeinflussung, bleibt die direkte
EinfluBnahme auf Standortnutzungsméglichkeiten - ins-
besondere liber den Bebauungsplan - bedeutendes Durch-
setzungsinstrument. Da aber Standortverhalten und
-anforderungen der Verbrauchermarktunternehmen nicht
insoweit berlcksichtigt worden sind, dal migliche
Standorte unternehmerischen Kriterien entsprechend
herausgearbeitet wurden und aus Kapazitatsgriinden



nicht alle Bebauungspline praventiv gegliedert werden
konnen, greift Gffentliche Planung in vielen Fillen
erst beim Auftreten unerwinschter Ansiedlungsvor-
haben ein, um migliche negative Folgeerscheinungen
zu mindern. Aber gerade im Fall des Verbraucher-
markts an der Seewenjestrafe hitte dieser Stadtteil
als aus unternehmerischer Sicht glinstiger Standort-
bereich erkannt werden kinnen. Denn schon eine Be-
trachtung des Bremer Stadtgebiets nach Verbraucher-
markteinzugsbereichen 18Rt die relative "Yersor-
gungsliicke” deutlich hervortreten. Es hat den An-
schein, als kénnte unter Zuhilfenahme vomr Planungs-
techniken der VYerbrauchermarktunternehmen die Ent-
wicklung eher in planerisch gewilnschte Bahnen ge-
lenkt werden. ’

Unter den gegebenen gegenwdrtigen Bedingungen da-
gegen empfinden die Verbrauchermarktunternehmen die
"Beyormundung und Negativeinstellung der BehOrden
gegeniiber dem Vertriebsweg", die "Standortfindung

in zugelassenen Gebieten" und die "Genehmigungs-
verfahren" als besondere Schwierigkeiten bei ihrer
Vertriebsﬁetzp]anung. Ihrer Ansicht nach werden in
Zukunft deshalb kleinere Quartiermirkte (nach DISCH-
KOFF, 1974, S. 132) mit gestrafftem Programm er-
richtet werden.

Bevorzugte Standorte liegen voraussichtlich in dicht
besiedelten Wohngebieten (bei der Umfrage drei Nen-
nungen) und in den Geschiftsbereichen eines Stadt-
teils {zwai Hennungen}. Neue geplante Wohngebiete
und Baltungsrandlagen werden als ‘kiinftige Stand-
orte jeweils einmal:aufgefihrt (Héhrfachnennungen
miglich}.

Dennoch halten yvier der befragten fiinf Unternehmen
eine Marktanteilsausdehnung auf 1B¥ des institu-
tionellen EinzeThandelsumsatzes (vgl. BATZER/GREIPL,
1977, S. 58) fiir realistisch, ein Unternehmen hdlt
diese GroBe sogar fir iiberbietbar. Diese optimi-
stische Einschitzung st sicherlich mit den glinsti-
' gen Entwicklungsaussichten fir den "non-food"-Be-
reich begriindbar, in dem sich alle Unternehmen
stdrker engagjeren wollen (vgl. auch RAU, 1977,

S. 51-62; BECKERMANN, 1976, 5. 83-102). Beriick-
sichtigt man noch, daB Fachdiscounthiusern mit
mittleren YerkaufsflichengrioBen gute Zukunftaus-
sichten zugesprochen werden {(vgl. THOMAS, 1976,

S, 447-452), stimmen diese Befunde nachdenklich.
Denn, wenn die (Flichen-)Expansion des Einzelhandeils
sich verstirkt im Gebrauchsglterbereich in Form von
bddarfs-, themen- und abnehmerspezifischen Angebots-
formen votlziehen wird, missen als'?olge dieser
Segmentierung die Konsumenten vermehrt Hege und.
Wegezeiten zurilcklegen bzw. in Kauf nehmen, die
einen immer grioBeren Teil der arbeitsfreien Zeit
absorbieren.
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Anmerkungen

i) Deputationen, in denen Yertreter der Biirgerschaft
und des Senats vertreten sind, d.h. Yertreter zwei-
er Gewalten, beschlieBen und beraten ilber Angele-
genheiten jhres Yerwaltungszweigs und sind Senat
und BlUrgerschaft berichtspflichtig. Die Aufgabe,
Planaufstellungsbeschllisse zu fassen, wird der
Deputation fiir Bau- und Raumordnung mit jeder Par-
lamentspericde wieder von der Biirgerschaft iiber-
tragen,

2} Zum Rechenprogramm FACTO siehe D,F, VELDMAN, 1967,
Zur Kontrolle wurden die Ergebnisse der Standort-
faktorenbewertung mit der Methode des narrativen
Interyiews iiberprift (vgl, F, SCHOTZE, 1977},

3) Das Amt flr Beiratsangelegenheiten ist aufgerufen,
mit Unterstiitzung der Stadtteilbeirite in allen
Angelegenheiten tidtig zu werden, die von dffent-
Tichem Interesse sind und seinen drtiichen Zu-
stindigkeitsbereich betreffen (vgl, Bremisches
Gesetzblatt, 1971, S,167),
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STANDORTERHEBUNGSBOGEN FUR DAS UNTERSUCHUNGSBEISPIEL

Unternehmen : Comet-Markt

Strape : SeewenjestraBe

Stadtteil : Grépelingen (Grdpelingen)
Stadtbezirk : West

Yorherige NHutzung des Grundstiicks: Brachland

Verkaufsflache 1000 gm
GeschoBfldche 1500 qm
Parkfldche 6300 qm (Differenzgriibe)
Fldchen- Grundstiicksfldche 7800 qm (nach Bebauungsplanentwurf}
merkmale Geschiftsflschenbedarf im Stadtbezirk bis 1980/85
periodischer Bedarf 'B80 4700 qm
periodischer Bedarf '85 9100 qm

Lage in zentralem Bereich Ja nein
HWohnbebauungsdichte in fuBldufiger Entfernung {lkm)
dichte Bebauung
lockere Bebauung
vereinzelte Bebauung
keine Bebauung
Beschdftigtenzahl im Stadtteil 19...
hoch
mittel
niedrig
Strafenbahnhaltestelle
Standort- Linien
merkmale Gehminutenentfernung
Bushaltestelle/Linie
Gehminuten

Lage mit
direktem Zugang zur StraBe
indirektem Zugang zur StraBe
Lage an
Hauptstrabe
NebenstraBe
Anzahl der Fahrspuren der ZubringerstraBen
Intensitit des Berufspendelverkehrs
stark
mittel
gering

.Lage in/bei gewachsenem Geschaftszentrum
Lage in/bei geplantem Einkaufszentrum
Stad?tgi]- Streulage
spezifische Verkaufsfl4chenanteil fiir
food-Artikel
non-food Artikel

Verbrauchermarkt "auf der griinen Wiese"

Umwel t- Yerkehrliche Be155tigungen
merkmale
stark

mittel
gering



Fortsetzung von Abb.4

Kurzbeschreibung des Verbrauchermarktes

Baustelle
noch: Kurzbeschreibung der unmittetbaren Umgebung
Umwelt- Nordlich Bezirkssportanlage, Gstlich Gesamtschule West, .siidlich

merkmale und westlich Hohnbebauung (mehrstickige Mietshiduser, Reihenhiuser)-

- Anzahl der in 5 Autofahrminuten
erreichbaren anderen Einzelhandelsbereiche
davon
Verbrauchermirkte
Merkmate zur geplante Einkaufszentren
Yersorgungs- gewachsene Geschdftszonen
situation Ortsteile und Orte in 10 Autofahrminutenentfernung
1 Findorff
2 Walle
3 Gropelingen
4 Mitte (nur teilweise)
5 Burg-Grambke
6
7
8
davon in Bremen 5 im Umland 0

Charakter der Ortsteile und Qrte
Innenstadtgebiete
alte Ortskerne
traditionelle Stadtteile
neue geplante Stadtteile
Einfamilien- und Reihenhausgebiete

Quelle: Eigene Erhebungen, "Leitlinien" (1976), "Konzeption" (1976), Statistisches Handbuch Bremen (1975)
und Luftbildplan Bremen 1 : 10 000 (1576)

Entwurf: Marianne Grewe
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1. ZIELSETZUNG., UNTERSUCHUNGSBEREICHE UND
ARBE 1 TSMETHODEN

1.1, Z1ELSETZUNG

Seit Mitte der 60-er Jahre ist zundchst vereinzelt
und dann an vielen Orten schubweise - im Sinne des
Modells von LANGE (vgl. S.LANGE, 1973) - die Ansied-
lung des neuen Geschiftstyps 'Verbrauchermarkt' zu
beabachten. (¥gl. zur Definition des Begriffes: R.
SEYFERT, 1972, 5,233 und W.QEHLER, 1968, 5.5 f.}.
"Die Auswirkungen, die von solchen Verbrauchermdrk-
ten... auf die Einkaufszentralitdt... erwartet wer-
den miissen, sind noch kaum einmal im Detail unter-
sucht worden”. (vgl. G.HEINRITZ, 1978, 5.2). Diese
auf kleinstddtische Verhdltnisse bezogene Feststel-
Tung gilt - zumindest teilweise - auch fiir groBstid-
tische Zentren: Untersuchungen, die sich detailliert
mit dem Einfluf der Verbrauchermirkte auf das Raum-
gefiige konkurrierender Geschdftsstandorte befassen -
als Beispiele seien hier die Arbeiten von HEINRITZ,
MEYER und MEYER/POPP (vgl. G.HEINR1TZ, 1978, G.
MEYER, 1978 und G.MEYER und H.POFP, 1979) genannt -
sind selten.

Aus diesem Grunde lag es nahe, sich im Rahmen mehre-
rer, 1977-1979 durchgefiihrter Praktika mit Studenten
des Instituts fiir Geographie der Universitdt Minster
mit dieser Problematik zu befassen. Als Untersuchungs-
1977 der Raum Bielefeld (=Bielefeld-
Ort, im folgenden kurz "Bielefeld-5tadt" genannt, und

gebiet wurde

Bielefeld-Vororte) gewdhlt, erstens weil hier 12 gro-
Be Verbrauchermdrkte mit insgesamt rund &7 000m? Ge-
SchiftstEChel). die hauptsidchlich seit 1970 entstan-
den sind, das zentralortliche Raumgefiige maBgeblich
mitbestimmen und zweitens weil Datenmaterial iiber
Einzugsgebiete verschiedener innerstidtischer Ge-
schaftsbezirke aus einem 1971 hier durchgefiihrten
Praktikum vorlag und zu Vergleichszwecken zur Ver-
flgung stand.

Zusitzlich wurde im Frihjahr 1979 in Dortmund-Horde
die Ausrichtung der Bevilkerung auf die mit dem Ne-
ben?entrum Horde konkurrierenden Standorte, darunter
auch'eine_Reihe von Verbrauchermdrkten, im Rahmen von
zwei Geldndepraktika untersucht.

Drei Fragenkomplexe, die sich mit den Auswirkungen
von Verbrauchermirkten auf die Einkaufszentralitat
konkurrierender Standorte befaBten, wurden im Rahmen
der Praktika behandelt:

a) Welche Form und GréBe haben die' Einzugsgebiete von

1) Fldachenangaben und Griienangaben in Abb.1 nach Un-
terlagen des Amtes flir Wirtschaftsférderung der
Stadt Bielefeld.
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Yerbrauchermdrkten? Wie ordnen sie sich in das Raum-
gefiige der Einzugsgebiete traditioneller Geschafts-
standorte ein? Und wie‘verindern sie dieses Raumge-
fiige?

b} Welche Kundenmengen haben verschiedene Verbrau-
chermidrkte an unterschiedlichen Wochentagen? Wie
wirkt sich die Ndhe der konkurrierenden City auf die-
se Kundenmengen aus? Und welche Beziehung qibt es
2wischen den kurzfristigen Schwankungen der Kunden-
mengen von City- und Aufenstadtgeschdften sowie von
Yerbrauchermark ten?

c) Wieweit wird die Wahl der Verbrauchermdrkte als
Einkaufsorte im Konkurrenzfeld alternativer Zentren
durch die Sozialstruktur der BeyGlkerung mitbestimmt?

1.2, UNTERSUCHUNGSBEREICHE UND ARBEITSMETHO-
DEN

Wahrend des Praktikums im Mai 1971 {vgl. dazu W.ME-
SCHEDE, 1974) wurden in der Bielefelder City {Bahn-
hofstr., Obernstr., Hiedernstr.; vgl. Abb.1}) 3112
Auskunft gebende Besucher von Geschd@ften nach der La-
ge (StraBe, Nr.) ihrer Wohnung befragt. AuBerdem
wurden 862 Kunden, die 18 Geschifte an AusfallstraBen
besuchten, befragt.

Eine im Mai 1977 durchgefiihrte Kartierung ergab, daB
ein Teil der 1971 in die Befragung einbezogenen Ge-
schifte inzwischen aufgegeben wurde, wihrend in der
Nihe ihrer friiheren Standorte - z.B. in der Nihe der
Detmolder Str. - mehrere grofe Verbrauchermirkte neu
entstanden waren. Flir den Vergleich der traditionel-
len, z.T. bereits aufgegebenen Laden mit den Geschaf-
ten des neuen Typs boten sich zwei jeweils 10 000’
grofe neue Yerbrauchermirkte an, der citynahe Divi-
Markt und der im Wohnbereich der AuBenstadt 1iegende
continent-Markt (siehe Abb.1).

Yor dem Divi- und dem Continent-Markt wurden an je-
weils 4 Terminen 451 (Divi) und 684 (Continent} Aus-
kunft gebende Kunden nach der Lage ihrer Wohnung und
nach dem benutzten Yerkehrsmittel befragt. Auﬁefgem
wurden.an den 4 Terminen die PKW auf den zugehtrigen
grofien Parkplidtzen kartiert {Wagentyp und Herkunfts-
gebiet).

Da neben der ObernstraBe (63% Einbetriebsunternghmen,
10 640m° Geschiftsfldche,349 vollbeschiftigte!! mit
ihren hochspezialisierten und teilweise teueren mit-

1) Ergebnisse einer Totalbefragung der Geschifte der
FuBgdngerzone im Mai 1977. Nicht beriicksichtigt
sind dabei die damalsinoch im Bau befindlichen -
Kaufhduser Horten und Quelle sowie das noch nicht
fertige Shopping-Center an der BahnhofstraBe.
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"Verbraucher—
Mérkte (1877 )

2800 BODO  10000m*
= FuBglingerzone mil Kauthéusern
sannw FuBglingerzone mit Speziaigeschiflen
© Parkplatz naben der Obsrnsir.
. @ Parkplatz am Wall
(® Parkplatz Kesselbrink
Géschifte, deren Besucher befragt wurden:
GKH=GroBkauthaus T="Textligeschiifl
H=Haushaltswaren _Lebensm.
LG=Lebensm~Gesch. SB-Markt
F=Flelscher M=Milchgeschhtt
- Entfernungsgleichar Divi fConiinent,
Continent / Glgant, Continent / Marktkaul
Schraffur =
Geablete dar Haus,ha]tabefragung

(bw.wid,,cc)

Abb, 1: Obersicht iber Befragungsstandorte in Bielefeld

telstdndischen Geschiftsbetrieben und neben der Bahn-
hofstr./Niedernstr. (33% Einbetriebsunternehmen,

67 990 Geschftsfldche, 2964 Vollbeschaftigte)” mit
ihren groflen Kaufhiusern jeweils gebiihrenpflichtige

Parkpldtze liegen, wurden dort ebenfalls die parken- )

den PKW kartiert.

Die Kundenbefragungen und PKH-Kartierungén wurden
durch 44B Haushaltsbefragungen ergdnzt. 294 Haushalte
wurden innerhalb eines WNW-ESE-verlaufenden Streifens

1) Ergebnisse einer Totalbefragung der Geschifte der
FuBgingerzone im Mai 1977. Nicht beriicksichtigt
sind dabei die damals noch im Bau befindlichen
Kaufhéuser Horten und Quelle sowie das noch nicht
fertige Shopping-Center an der Bahnhofstr,

in Bielefeld-Stadt befragt, und zwar (siehe Abb.1)

42 in wfw', 69 in d, 96 in U, B7 in ¢/c'. Der Haupt-’
teil der befragten Haushalte lag im Nah- und Uber-
schneidungsgebiet der bejden groBen Yerbrauchermark-
te Divi. und Continent. Die Abgrenzung der Gebiete d/l,
¢ und c' erfolgte durch Entfernungsgleicher zwischen
den konkurrierenden benachbarten Yerbrauchermirkten -
Divi, Continent, Marktkauf/Hillegossen und Gigant/
Heepen {vgl. Abb. 1}. 0 ist der randlich gelegene
Nachbereich des Divi-Marktes; er weist in der Nihe des
Gleichers Divi/Continent -bereits Ubergangscharakter
auf und umfapt die Wohnungen innerhalb des Divi-Nah-
bergiches, deren Entfernung zum Divi-Markt mindestens



doppelt so groB ist wie die Entfernung zum Gleicher
Divi/Continent.

Zus#tzlich zu den Bielefelder Haushalten wurden 154
Haushalte in Yororten befragt, und zwar 13 in Bethel
{bY, 12 in Jillenbeck (im Norden von 8ielefeld-
Stadt, Entfernung zur City 8 km), 17 in Milse (NE;
6,5 km), 35 in Heepen {E; 5 km}, 33 in Leopoldshi-
he (E; 10 km} und 44 in Hillegossen (ESE; & km).

In Dortmund-Horde wurden im April 1979 434 Auskunft
gebende Haushalte im Hauptwohngebiet Hirdes siidlich
des Horder Geschaftszentrums befragt, und zwar 115
Haushalte im Entfernungsring 1-500m {Bezugspunkt
Markt}, 147 (501-1000 m), 60 (1001-1500 m) und 112
Haushalte (»1500m).

2. SPEZIELLE METHODISCHE PROBLEME DER YER-
FAHREN ZUR ERMITTLUNG DES SCHICHTENGE-
BUNDENEN EINKAUFSVERHALTENS

Seitdem MOLLER und NEIDHARDT (vgl. U.MOLLER und J.

" NEIDHARDT, 1972) nachweisen konnten, daf soziale Un-
terschiede das Einkaufsyerhalten der Bevilkerung
maBgeblich beeinflussen, sind eine Reihe von Arbei-
ten erschienen, die sich mit Procblemen des distanz-
orientierten und schichtenspezifischen Einkaufsver-
haltens auseinandersetzen. Zu den beachtenswerten
deutschsprachigen Untersuchungen, die sich theore-
tisch mit dieser Problematik beschéftigen, gehoren
sicher die Arbeiten von E.RATERS und J.GOSSEFELD
(vgl. E.RATERS, 1975 und J. GOSSEFELD, 1975). Empi-
rische Daten zur Problematik des schichtenspezifi-
schen Einkaufsverhaltens lieferten eine Reihe von
Autoren (vgl, M,HOMMEL, 197¢', W.BROSCHKE, L,YOGELER
und W.WUHLKE, 1973, H.BUHM und W.KRINGS,1974, A.LIN-
DE, 1977, G.HEINRITZ, 1978, W,MESCHEDE, 1978 und G,
MEYER, 1978). ' ’

Im Gegensatz zu dem von einigen dieser Autoren an-
gewendeten Verfahren (Verschickung von Fragebdgen
oder Verteilung von Fragebtgen in Schulklassen) wur-
den im Raum 8ielefeld und in Dortmund-Horde die Haus-
halte perstnlich yon den Praktikumsteilnehmern auf-
gesucht und interviewt. Oer Nachteil der UOberrepra-
sentation bestimmter Schichten (bes. der Rentner)
wurde m.E. durch mehrere Yorteile dieses Befragungs-
verfahrens wettgemacht: Erstens beantworteten auch
solche Havshalte, die gewGhnlich schriftliche Fra-
gen nicht beantworten wollen oder koinnen (z.8. weil
ihnen die Terminoiogie nicht geldufig ist). mit Hil-
fe der Interviewer die Fragebiigen einwandfrei, so
daf die Absagequoten mit. 10-20% sehr niedrig lagen.

Iweitens konnte eine gréfere Zahl von Haushalten,
die dach den Berufsangaben (Beispiel: Selbstindiger
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Kaufmann; Landwirt) und nach den sicherlich in vie-
len Fdllen nicht zutreffenden Einkommensangaben
nicht sicher einer bestimmten Schicht zuzuordnen
waren, auf Grund der persinlich wahrgenommenen $i-
tuation (z.B. Wohnungseinrichtung, Art der Wohnung,
GrioBe des Betriebes u.i.,) einwandfrei klassifiziert
werden. Oa etwa ein Drittel der 8efragungen werktags
nach 17°° {vor allem in Horde} oder samstags durch-
geflihrt wurde, konnte zumindest ein Teil der schwer
erreichbaren Haushalte mit mehreren Verdienern erfalt
werden,

Der Fragebogen enthielt folgende Fragenkomplexe:

a} Fragen nach den Einkaufsorten, nach dem Namen und
der Art der Geschdfte (z.B. Laden, SB-Markt, Yerbrau-
cher-Markt), in denen Waren aus folgenden Warengrup-
pen gekauft werden: Frische Lebensmittel (1), Konser-
ven/Zucker/Kaffee u.4.(2}, Drogerie- und Seifenartikel
(3), Xurz- und Haushaltswaren (4}, Kleintextilien
{z.B. Hemd; 5), GroBtextilien (z.B. Wintermantel; 6),
Haschmaschine/Kihlschrank (7), Radio/Fernseher (é;
Zusatzfrage: Snielt beim Kauf der Reparaturdienst
eine Rolle?), Uhren/Schmuck (9); Biicher/Schallplatten
(10) und Mobel (11), '

b} Fragen nach der Haufigkeit des Besuchs der genann-
tén Einkaufsorte und nach dem benutzten Verkehrsmittel
(Zusatzfragen: Ist eigener PKM vorhanden? Wird er flr
Einkaufsfahrten benutzt? Wann? Wohin?).

c) Fragen nach der Sozialstruktur der Haushalte, und
zvar nach: Zahl und Alter der Personen, deren Berufen
und Arbeits- oder Ausbildungsorten.

AuBerdem wurden auf dem Fragebogen der Haustyp (z.B.
Eﬁﬂfami]ienhaus/Neubauvierte]/gehobene Ausfithrung) una
zusdtzlich gegebenenfalls Besonderheiten, die sich

bei der Befragung ergaben, mitaufgefihrt.

Da sich bei 755 Haushaltsbefragungen, die 1976 im
Raum Lemgo/Hameln durchgefiihrt wurden, ergeben hatte,
daf schichtengebundenes rdumliches Einkauvfsverhalten
hauntsdchlich von den drei Kriterien Berufszugehirig-
keit (=Einkommens- und Bildungsverhdltnisse), Errei-
chen des Rentenalters (mit zugehdriger kleiner Haus-
haltsgroBe) und PKW-Besitz abhdngt, also von Krite-
rien, die auch andere Autoren als wichtige Faktoren
des rdumlichen Einkaufsverhaltens ermittelt haben
(vgl. G.HEINRITZ, 1978, S. 114 ff.), wurden fiir die
Auswertung sechs Hauptgruppen zugrunde gelegt:
Rentner ohne PKW(Ro}, Rentner mit PKW (Rm), Grund-
schicht ohne PKH{Go), Grundschicht mit PKW (Gm),
Mittelschicht (M; Sonderfall Mittelschicht ohne PKW
(Me)) und Obere Mittelschicht (0).

Die Klassifikation erfolgte dabei - trotz gewisser Pa-
rallelen - abweichend vom Schichtungsmodell von SCHAF-
FER,1968, 5.57). Arbeiter, Facharbeiter, Handwerksge-
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seilen und sog. “kleine” Beamte (z.B. Schrankenwirter}
und Angestellte (z.B. Yerkduferin) wurden zur Grund-
schicht gerechnet. Angestellte Handwerksmeister,
"kleine" selbstidndige Geschiftsleute, mittlere An--
gestellte und Beamte (bis einschl. Besoldungsgruppe
A 11) wurden der Mittelschicht zugeordnet. Beamte
(ab A 12), leitende Angestellte, Akademiker, Besit-
zer mittlerer und groBerBetriebe u.d. wurden zur
oberen Mittelschicht (bzw. Oberschicht) gezihlt.
Studenten, die trotz des niedrigen Einkommens und
teilweise trotz fehlendem PKW andere Einkaufsgewohn-
heiten hatten als die Grundschicht, wurden deshalb
einer eigenen Gruppe {Mo in Dortmund-Horde) zugeord-
net, Rentnerhaushalte, die in der Regel geringeres
Haushaltseinkommen und geringere Haushaltsqropfe auf-
weisen als Haushalte der zugehtrigen arbeitenden Be-
rufsgruppenangehrigen, wurden deswegen und wegen der
altershedingten grundsdtzlich anderen Einstellung zu
neuen Verkaufsformen einer eigenen Gruppe zugerech-
net. Da fehlender PKW-Besitz als Indikator fiir be-
sonders finanzschwache GrundschichtangehBrige und
Rentner gelten kann, wurden die beiden Gruppen noch
einmal unterteilt.

Hahrend die Einstufung der Grundschicht und Rentner
problemlos war, war die Unterscheidung in Mittel-und
Obere Mittelschicht in vielen Fdllen Ermessenssache
und konnte nur mit Hilfe der oben genannten duBeren
Kriterien (z.B. Wohnungseinrichtung, Haustyp usw.)
ent§ch1éden werden,

Die Einstufung der Haushalte erfolgte nicht nach dem
Beruf des Haushaltsvorstandes, sondern nach dem Ver-
diener mit dem hochsten Schichtniveau.

Fiir die Ermittlung des schichtenspezifischen Einkaufs-
verhaltens wurde neben der Haushaltsbefragung auch die
Kartierung von PKW-Klassen benutzt. Es wurden Klein-
wagen (YW-Golf, Kadett, Escort, R4, 2 CV u.%.) Mit-
telklassewagen und Oberklassewagen {Mercedes, BMHW ab
2000 ccm; Opel, Ford u.d. ab 2200 ccm) unterschieden,

Nach MEYER (vql. G.MEYER, 1978, $5.238) "besteht zwar
ein statistisch signifikanter Zusammenhang zwischen
den beiden Yariablen (soziale Schicht/Autoklasse),
doch meistens stimmen soziale Schicht und Wagenklas-
se des Besitzers nicht iberein. Damit erweist sich
der Indikator als kaum brauchbar fur die Ermittlung
der Sozialstruktur". Diese SchluBfolgerung ist m.E.
nicht gerechtfertigt, weil es fiir die Brauchbarkeit
des Indikators micht auf den Einzelfall, sondern
allein auf den “statistisch signifikanten Zusammen-
hang" ankommt, der selbst in der von G.MEYER verwen-
deten kleinen Stichprobe {120 Fdlle) eindeutig ist.
Natiirlich kann man mit dem PKW-Indikator nicht sozia-.
le Schichten im Sinne des Modells von SCHAFFER er-

mitteln, u.a. schon deshalb nicht, weil in beiden
Fdllen die Klassengrenzen jeweils willkiirliche Ein-
schnitte in einem Kontinuum sind (Kontinuum der PKW-

-Preisklassen und Kontinuum der Einkommensklassen) und

daher nicht deckungsgleich sind.

Da die sicherlich hiufigen Fille, in denen potentielle
Kdufer eines Wagens der niedrigeren Preisklasse {po-
tentiell im Hinblick auf das Einkommen!) einen Wagen
der niachst htheren Klasse kaufen, durch umgekehrt ge-
richtete Fdlle ausgeglichen werden diirften, ist bei
geniigend grofen Stichproben das Verhdltnis von Klein-
wagen zu Oberklassewagen sicher ein brauchbarer Indi-
kator, und zwar sowohl fir kurzfristige Schwankungen
in der Sozialstruktur der Besucher eines Geschi@ftszen-
trums als auch - beim Vergleich von g]eichzeitig aus-
gefilhrten PKH-Kartierungen - fiir schichtenspezifische
Bevorzugung bestimmter Geschiftsstandorte. :

3. GESCHAFTSEINZUGSGEBIETE KONKURRIERENDER
STANDORTE — TRADITIONELLE RAUMMUSTER UND
VERANDERUNGEN DURCH VERBRAUCHERMARKTE

3.1. TRADITIONELLE GRUNDTYPEN VON EINZUGSGE-
BIETEN

Die Einzugsgebiete der traditionellen kommerziell-
zentralen Einrichtungen (d.h. der Kaufhiuser und L3-

. den) sind zwei verschiedenen Grundtypen zuzuordnen,

und zwar Stadtkern- und Ausfallstrafentypen {vgl.
W.MESCHEDE, 1971, G.HEINRITZ, 1978, S.96 ff.).

Abb. 2-5 sind ausgewdhlte Beispiele innerdrtlicher
und auferdrtlicher £inzugsgebiete von Bielefelder Ge-
schiften. Sie zeigen die charakteristischen Merkmale
der friéBenordnung und Struktur des traditionellen
Raumqgefiiges vor der Grindung groBer Verbrauchermirkte.

3,1.,1, EINZUGSGEBIETE VON CITYGESCHAFTEN

Abb, 2 zeigt die innertrtlichen Einzugsgébiete von zwei
verschieden groBen Geschaften der FuBgingerzone. Die
Einzugsgebiete umfassen jeweils die ganze Stadt. Die
Verteilung der faktischen Kunden entspricht - wenn

man 2ufallsbedingte Streuungen aufer acht 138t - -der-
Bevdlkerungsverteitung, Die GrdBenordnung der Geschidf-—
te wirkt sich auf die EinzugsgebietordBe liberhaupt
nicht aus.

Abb. 3 stellt die auBerSrtlichen Einzugsgebiete der
beiden Geschafte dar. Auch hier sind - abgesehen von
den griBeren Kundenmengen des Kaufhauses und zufalls-
bedingten Kundenstreuungen - keine prinzipiellen Un-
terschiede der beiden Einzugsgebiete zu erkennen.
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1 Textilgeschalt-Kunden
. Kaufhaus-Kunden

Abb.2: Innerdrtliches Einzugsgebiet eines Kaufhauses und eines Oberbekleidungsgeschdftes der Bielefelder City

Herktag Samstag Insgesamt

Ge-
schaft | D Da Di Ky E D Da Di Ku E b} Da bi Ku E

Leb. 3,3 8.4 1,3 376 72 4,1 9.8 1,3 36D 67 37 9,1 1,3 736 69
Kaufh. | 7,1 12,4 2,2 1066 50 8,9 13 2,2 1310 38 8,1 12,8 2.2 2376 44

Divi  |5,3 14,7 2,2 236 76 6,1 16,8 2,2 215 73 5,7 18,1 2,2 451 75
Conti |[4,1 11,7 2 257 78 4,4 12,7 2 127 18 4,3 12,3 2 684 78

TAB. 1 : Distanzen (in kmj zwischen Kundenwohnung und Geschdften fir das innergrtliche {Di), auBerdrtliche
{Da) und Gesamt-Einzugsgebiet (D), zugehtrige Zahl der befragten Kunden {Ku) und ¥-Anteil der Kunden aus
.Bielefeld-Stadt}(E), Leb=Lebensmittelgeschdaft (City), XKavufh.=Kaufhaus {City), Divi'=citynaher Verbrau-
chermarkt, Conti=cityferner VYerbrauchermarkt.
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Abb,3: AuBertrtliche Einzugsgebiete eines Kaufhauses und eines Oberbekleidungsgeschiftes der Bielefelder City

Textilgeschaff: <1 « 2 @ 3-5 @ 6-10 Kunden
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Wihrend die Unterschiede in der Grdfenordnung der
Stadtkerngeschdfte die Grife und Struktur der Ein-
zugsgebiete nicht beeinflussen, wirken sich brap-
chen- und sortimentbedingte Unterschiede teilweise
erheblich auf die Einzugsgebiete aus.

Hie aus Tab. 1 hervorgeht, ist das Einzugsgebiet
des Lebensmittelgeschdftes erheblich kleiner als
das Einzugsgebiet des Kaufhauses. Die geringeren
Distanzwerte des innerdrtlichen Einzugsgebietes des
Lebensmittelgeschdaftes sind auf eine starke Kunden-
konzentration im fuBldufigen Nahbereich {bis zur
1000m-Distanz) zuriickzufithren, wahrend die Dichte
der im dbrigen Stadigebiet verteilten Kunden erheb-

Tich geringer ist. Die Struktur des - hier nicht ab-
gebildeten - Einzugsgebietes entspricht genau dem
im Stadtgebiet von Minster {vgl. W.MESCHEDE, 1971)
festgestellten Sachverhalt.

3.1.2. EINZUGSGEBIETE VON AUSFALLSTRASSEN-
GESCHAFTEN

In Abb.4 und 5 sind die innerdrtlichen Einzugsgebie-
te von 5 AusfallstraBengeschdften dargestellt,

Wie bei den Geschdften der Stadtkernlagen gilt auch
hier - wie Abb.4 zeigt - die Regel: Geschifte der
seltener vorkommenden Branchen haben griBere Einzugs-




'ty Klelnea Labensm.—Gesch.
=" mit Elnzugsgeblat
"W)*} SB-Lebenamitte!-Markt
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Lebensm~Geschiifte
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<> ertichteten Verbraucher—
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Abb.4: Innerdrtliche Einzugsgebiete von 2 Lebens-
mittelgeschiften an der Detmolder Str.

Abb.5: Innerdrtliche Einzugsgebiete eines Haushalts-
warengeschdftes (H), eines Milchgeschdftes({M)
und eines Fleischers (F).

gebiete als Geschifte der hdufiger vorkommenden
Branchen, Im Gegensatz zu den Geschiften der Stadt-
kernlagen ist aber - wie Abb.4 zeigt - die GroBen-
ordnung der Geschafte von erheblicher Bedeutung fir
die Grobe der Einzugsgebiete: Das Einzugsgebiet des
grofBen SB-Marktes (1 in Abb.4) reicht mit seinem
dicht mit Kunden besetzten groSen Kern, der grofer
ist als das gesamte Einzugsgebiet des im Westen 1ie-
genden kleinen Lebensmittelgeschiftes{4), bis in un~
mittelbare Nihe des kleinen benachbarten Geschiftes
(2), dem somit ein erheblicher Teil des Kundenpoten-
tials genommen wird.

3.2, VERANDERUNGEN DES TRADITIONELLEN RauM-
GEFUGES - EINZUGSGEBIETE VON VERBRAU-
CHERMARKTEN ’

Durch die Neuvansiedlung von Verbrauchermirkten ent-
stand ab Mitte der 6Qer Jahre ein dritter Grundtyp
von Geschdftseinzugsgebieten, der duch die starke
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Expansion der Verbrauchermdrkte in den 70er Jahren
stindig an Bedeutung gewann.

In Tab.1 und Tab.2 sind statistische Angaben iber die
GroBenordnung (Tab.1) und Struktur (Tab.2) der Ein-
zugsgebiete des citynahen Divi-Marktes und des city-
ferneren Continent-Marktes zusammengestellt.

Aus Tab.1 geht hervor, daB beide Yerbrauchermirkte
eine GroBenordnung des Einzugsgebietes erreichen,
die mit der GrdBenordnung der Einzugsgebiete von
Innenstadtgeschdften durchaus vergleichbar ist:
Die durchschnittlichen Oistanzen D der Xunden-
wohnungen vom Geschift {arithmetisches Mittel ohne

“extrem weit entfernte "Auslieger") liegen zwischen

4,1 und 5,3 km und erreichen damit Werte zwischen den
Werten von Lebensmittelgeschiften der Innenstadt (D=
3-4 xm) und City-Kaufhdusern (D= 6-9 km}. Die Distan-
zen der einheimischen Kunden (Di) sind mit denen der
City-Kaufhduser ohne weiteres vergleichbar(bi= 2-2,2
km}.

Auffdllig ist, daB beide Verbrauchermirkte einen be-
achtlichen Anteil an Kunden haben, die ohne PKW das
Geschdft besuchen (Tab.2; Ko). Mehr als die Hdlfte
dieser Kunden kommt aus dem Nahbereich, der weniger
als 5-10 Min. vom Verbrauchermarkt entfernt ist (Me-
dian ME' zwischen 0,5 und 0,8 km}. Neben der Funk-
tion als Warenhaus fir PKW-Kunden spielt also die
Funktion als Ersatz fiir den "Laden an der Ecke" eine
beachtliche Rolle.

Dadurch, daB die “Tante-Emma-Ldden" z.T. im Verdridn-
gungswettbewerb den Yerbrauchermirkten {und SB-Mirk-
ten) unterlegen sind - 3 der in Abb.4/5 dargestell-
ten Geschéfte existieren z.B. heute nicht mehr -
sind die Entfernungen, die die zu FuP kommenden Kun-
den zuriicklegen miissen, z.T, mehr als doppelt so
hoch wie friiher.

Der citynahe Yerbrauchermarkt weist eine heterogene-
re Zusammensetzung der Kundschaft auf als der city-
fernere, nimlich einerseits hihere Anteile von wei-
ter entfernt wohnenden Kunden {Medianwert Me 3,3
gegenilber 2,1 ), d.h. von potentiellen Citykunden,
anderseits hihere Anteile der zu FuB kommenden Kun-
den (Ko= 26,1% gegeniiber 16,8%), also potentieller
Kleinladen-Kunden.

Wahrscheintich hangt dieser Sachverhalt mit der nie-
drigeren Auslastung des citynahen Marktes (Tab.3)
zusammen: Bei der durch die doppelseitige Konkurrenz
(City und Continent-Markt) bedingten niedrigeren Aus-
lastung des_Diyi-Marktes erhalten die von verdring-
ten Kleinladen iibernommenen Kundén {zu FuB kommende
Kunden) stirkeres Gewicht.

Die Doppelfunktion der Yerbrauchermdrkte spiegelt
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HWerktag Samstaa Insgesamt
Geschaft Ko Me' Me Xo Me' Me Ko Me' Me
Divi 33,1 0,7 3,2 18 . 0,5 3,5 26,1 0,6 3,3
Conti 14 0,8 2,0 18,5 0,8 2,1 16,8 0,8 2,1

Tab.2: %-Anteile der Kunden ohne PKW {Ko), Hedian der Distanzen Kundenwohnung/Geschdft fir die Kunden

ohne PKW (Me') und fir alle Kunden (Me)

' Divi-Kunden
« Continent-Kunden

Abb,6 : Innerértliche Einzugsgebiete des Continent-Marktes () und des Divi-Marktes (D)

sich auch in Karte Abb.6 wider. Die innerdrtlichen
Einzugsgebiete beiderr Yerbrauchermirkte weisen eine
deutliche Staffelung auf: Dicht: mit Xunden besetzte
Nahareale ohne wesentliche Oberschneidungen mit den
Kundenarealen des benachbarten Konkurrenten und
Mischbereiche, die jeweils (nahezu} das ganze Stadt-

gebiet ntrdlich desTehLoburger Waldes einnehmen, bei
deutlicher Dominanz des Continent-Marktes im Osten
und leichter Dominanz'des Divi-Marktes im Westen.Ins-
gesamt gesehen tendiert der Divi-Markt mit seiner et-
was gleichmdBigeren Kundenverteilung entsprechend
seiner Lage stirker zum Einzugsgebiettypus der Innen-



Do Fr Fr Sa Su
mo mo na mo
Diwi 180 261 328 338 1107
Conti 270 317 571 382 1540
Su 450 578 899 720 2647

Tab.3: PKW auf den Parkpldtzen des Divi- und-Conti-
nent-Yerbrauchermarktes an 4 Kartierungster-
minen; mo=morgens, na=nachmittags

stadtgeschéfte {vgl. auch die hohen Medianwerte in
Tab.2: 3,2-3,5 km gegeniiber 2-2,1 km).

Zwar liegen die Bereiche mit den griBten Kundenmen-
gen dstlich der City, aber die dennoch erstaunlich
hohe Zahl von Kunden, deren Wohnung niher an der City
als an den beiden Verbrauchermarkten liegt, ist ein
Anzeichen dafiir, dap die Verbrauchermarkte den Nach-
teil ihrer mehr oder weniger exzentrischen Lage ge-
geniiber der City wenigstens zum Teil ausgleichen kin-
nen: Die PKW-Kunden der Verbrauchermdrkte umfahren
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offensichtlich die City, ein Sachverhalt,der auch in
anderen Stidten'beobachtet wurde: 50 stellte DIEKMANN
(vgl. A.DIEKMANN, 1976, $.85 ff.) in einer Untersu-
chung Uber Geschiftsbereiche und ihre Einzugsgebie-
te in Lippstadt fest, daB der am Slidrand der Stadt
liegende Famila-Markt auch von Einwohnern der ndrd-
lichen Stadtteile besucht wird, obwohl zwischen ih-
rem Wohngebiet und dem Verbrauchermarkt das Haupt-
geschaftszentrum liegt.

Wegen der zum Stadtrand hin vorgeschobenen Lage der
Verbrauchermirkte entsteht so der Typus eines den
ganzen Ort ilbergreifenden Einzugsgebietes mit ex-
zentrischem, chne scharfe Grenzen nach auBen sich
aufldsenden Verdichtungsbereich, der in unmitteiba-
rer Nihe des Verbrauchermarktes noch einen Kern mit
extremer Kundenhdufung aufweisen kann {vgl. Conti-
nent-Markt in Abb.6&).

Die distanzbedingte Kundenabnahme und die Asymme-
trie der Verdichtungsgebiete sind auch fiir den auBer-
grtlichen Einzugsbereich charakteristisch (vgl. in
Abb.7 die hohen Kundenzahlen aus den Orten unmittel-
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Abb.7: AuBerfrtliches Einzugsgebiet des Continentmarktes, des Divi-Marktes und eines Lebensmittelgeschiftes

der Detmolder Str.
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bar ostlich von Bielefeld!). Allerdings ist auch

bei den auBertrtlichen Einzugsgebieten der beiden
Verbrauchermirkte die Yerwandtschaft zum symmetri-
schen City-Einzugsgebiet groBer als. zum extrem asym-
metrischen Einzugsgebiet von traditionellen AuBen-
stadtgeschdften (vgl. Abb.2).

Die Karten Abb.6 und 7 zeigen, daB Einzugsgebiete
von groflen Verbrauchermirkten erheblich vom Typus
der(ﬂber)deut]ichausgerichtetensektoralenEinzugs-
gebiete, wie sie MEYER und POPP {vgl. G.MEYER und
H.POPP, 1978, $.3454 f.) in ErTangen festgestellt
haben, abweichen kiinnen.

Die Ursache dafiir ist in einer starken Tendenz zu
polyzentrischer Einkaufsausrichtung zu suchen,die
dazu filhrt, daB Einzugsgebiete von extrem grofien
Yerbrauchermdrkten die Einzugsgebiete kleinerer Ver-
brauchermirkte Uberlagern, dhnlich wie das - auf
verkleinerter Ebene - beim Raummuster traditionel-
Ter AuBenstadtgeschifte auch der Fall ist (vgl.Abb.
4/5}.

Konti

Divi

Jibi
Ma,~Kauf
Real Kauf
Gigant
Sonstige

[Hillagossen
{ Markt Kauf )

Laopoldshihe | |

Heepen
{ Roal Kaut )
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Milse n

—_

Beathel
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Abb. 8: Polyzentrische Einkaufsausrichtung auf ver-
schiedene Bielefelder Verbrauchermirkte in
den Befragungsgebieten b-c.

-Gesamtzahl (G) der Yerbrauchermarktbesuche pro
Jahr in jeder Zeile {h,l,...c) jeweils = 100%.
Gn=1850, G1=860, Gh=782, 6j=900, Gm=378, Gb=676,
Gd=4443, Gii=2446, Gc=5515. Zahl der befragten Haus-
halte siehe Kap.I. %-Anteile der Verbrauchermark-
te an der Einkaufshdufigkeit G:

IO o

1% 4% 0% 25% 60%

%* = Teutomarki

Abb.8 zeigt die starke Tendenz zu polyzentrischer
Ausrichtung auf verschiedene Bielefelder Verbrau-
chermarkte (vgi. dazu die Befragungsgebiete der
Haushaltsbefragung in Abb.l). Bezeichnend ist,daR
in der Regel nur dort, wo Haushalte in ummittelba-
rer Nachbarschaft eines Verbrauchemmarktes (vgl.

in Abb.1 Gebiet b} liegen, eine monozentrische
Ausrichtung vorhanden ist (Bethel, Jollenbeck).
Auffdllig ist, daB im Bereich li, der ndher am Di-
vi- als am Continent-Markt 1jegt, trotzdem der Con-
tinent-Markt etwas hihere Werte erreicht, ein Sach-
verhalt, der mit dem - wenigstens vorliufigen -
Beibehalten von Einkaufsgewohnheiten zusammenhingen
diirfte: Der Divi-Markt wurde spiter gegriindet als
der Continent-Markt,

4, KUNDENMENGEN. HERKUMFTSGERIETE UND PKW-
KLASSEN DER BESUCHER VON PARKPLATZEN
KONKURRIERENDER GESCHAFTSSTANDORTE

4,1, KUNDENMENGEN YON VERBRAUCHERMARKTEN UND

CITYSTANDORTEN
City Cityferner Citynaher
) Verbraucher— Yerbraucher—
markt markt

18

s l Keine Angaben

Fr' Sa Do Fr Fr" Ba Do Fr & Sa

i Kundenfrequenzen der City (Bahnhofstr.) so-
wie des Divi- und Continent-Marktes an 4 Ter-
mingn (Donnerstag, Freitag und Samstag mor-

-
(=
o

gens (Do, Fr, Sa) und Freitag nachmittags
(Fr')).

Berechnungsbasis: Passantenzihlungen {City) und PKW-
Zihlungen (Parkpldtze der Verbrauchermirkte)

Hie Abb, 9 zeigt, sind die City und die beiden Ver-
brauchermarkte jeweils durch einen charakteristischen
Rhythmus der-Kundenfrequenzen gekennzeichnet. Am stirk-
sten unterscheidet sich der Frequenzgang der City(mit
ausgepragtem Samstagsmaximum) vom Frequenzgang des
cityfernen Verbrauchermarktes (mit Freitagnachmittag-
Haximum). Der citynahe Verbrauchermarkt nimmt eine
Zwischenstellung ein. Er paBt sich, wohl hauptsich-
lich wegen der (relativ zum Continent-Markt) niedri-
gen absoluten Kundenhiufigkeit (vgl. Tab.3), dem
Grundtypus der groBst'a‘dtischen1 City an; der city-
ferne Verbrauchermarkt hat denselben Freguenztypus
wie traditionelle AuBenstadtgeschifte.

1) Dieser Grundtypus wurde 1975 bei Zihlungen in

der City von 13 Ruhrgebiet-Grofstddten festge-
stellt, wihrend der Frequenztyp des cityfernen
Yerbrauchermarktes mit den Ergebnissen von Kun-
denzdhlungen in Nebenkernlagen und an Ausfall-
straBen iUbereinstimmt (Zahlungen an 13 Tagen
1978/79 in Dortmund-Horde; Zahlungen vor & Aus-
fallstraBengeschiften (1971/72) in Minster), -



Die Unterschiede des Freguenzganges hdngen mit

den Ausstattungsunterschieden zwischen City und Ver-
brauchermirkten zusammen: Die an Werktagen zur Yer-
filgung stehende Zeit reicht eher fiir den Einkauf von
Lebensmitteln und von Artikeln mit geringerem Spe-
zialisierungsgrad aus als fir den zettaufwendigeren
Einkauf von Artikeln mit htherem Spezialisierungs-
grad, wie sie in der City angeboten werden. Dement-
sprechend weist die City mit ihrem vielfdltigeren
Angebot, das die ganze Palette von der billigen Mas-
senware bis zum hochwertigen teuren Artikel umfaBt,
hohere Samstagswerte auf, weil samtags die zur Yer-
filgung stehende Freizeit in der Regel griBer ist.
Der hohe Freitag-Wert des cityfernen Verbraucher-
marktes entspricht dem hohen Anteil der Lebensmit-
tel an seinem Gesamtangebot (Bedarfsdeckung fiir-

das Wochenende!}.

Allerdings darf man diesen Sachverhalt sicherlich
nicht veralligemeinern, da sich - je nach Standort -
auch andere Auslastungsguoten der Verbrauchermirkte
ergeben kidnnen: Die Verbrauchermirkte Famila/Lipp-
stadt (vgl. A.DIEKMANN, 1976, §,103 f.}, Ter Huurne/
Buurse (NL) (vgl. W.MESCHEDE, 1977) und Kaufhalle/
Hordhorn (VerhdTtnis von Werktags- zu Samstagskun-
den bei vier Zahlungen (1975 u. 76)=1 zu 1,75} un-
terscheiden sich im Frequenzgang Uberhaupt nicht
von den zugeh®rigen mittelstddtischen Geschdaftsker-
nen (Lippstadt, Nardhorn) oder den konkurrierenden
benachbarten Zentren (Enschede, Winterwijk}

4,2, HERKUNFTSGEBIETE UND WAGENKLASSEN DER
PKH AUF PARKPLATZEN KONKURRIERENDER
GESCHAFTSSTANDORTE

In Tab.4 sind die Herkunftsgebiete der PKW auf Park-
pliatzen konkurrierender Bielefelder Geschaftsstand-
orte dargestellt,

Die Anteile, die die PKW mit Kennzeichen Bl {=Bie-
lefeld/Vororte}, mit Kennzeichen der Nachbarkreise
Detmold {DT}, Herford (HF) und Giitersloh (GT), der
miBig weit entfernten Kreise Osnabriick (05), Pader-
born (PE), Minden (MI)} und der sanstigen Kreise auf
den verschiedenen Parkpldtzen erreichen, bestidtigen
das durch Befragung gewonnene Bild {Abb.2-6): Enge-
res, aber nicht grundsdtzlich vom City-Einzugsgebiet
verschiedenes Einzugsgebiet der Verbrauchermarkte
mit Tendenz zur Asymmetrie (vgl. rel. hohe Werte
des dstlich von Bielefeld liegenden Kreises DT!),

Wie aus Tab.5 zu entnehmen ist, unterscheiden sich

die citynahen Parkpldtze o,w,k (vgl. Abb.1) und die
Parkpldtze der Verbrauchermdrkte deutlich durch die
Hdufung bestimmter PKW-Typen veoneinander. Die stark-
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ste Hdufung von Oberklassewagen weist bezeichnender-
weise der Parkplatz o (neben der hochspezialisierten
Obernstr.) auf. Niedrige Werte sind dagegen fiir den
Parkplatz k (Kesselbrink neben der Bahnhofstr.) und
filr die Parkplitze der Verbrauchermdrkte kennzeich-
nend, die demnach einen wesentlich hitheren Anteil an
Besuchern aus der Grundschicht aufweisen diirften,

Eine Zwischenstellung nimmt - entsprechend seiner La-
ge - der Parkpiatz w (am Wall zwischen Obernstr. und
Bahnhofstr.) ein,

Die héheren Anteile der Kleinwagen an den Samstags-
werten deuten darauf hin, daB es neben der rdumlichen
Differenzierung (Bevorzuqung der Obernstrafle durch
die finanzkridftigeren Kunden) auch schichtenspezi-
fische zeitliche Praferenzen gibt (vgl. dazu auch
W.MESCHEDE, 1979).

C. VERBRAUCHERMARKTE UND KONKURRIERENDE GE-
SCHAFTSSTANDORTE - DISTANZ- UND SCHICHTEN-
GEBUNDENE ZENTRENWAHL

5.1, ALTERNATIVE ZENTRENWAHL BEI GUTERN VER-
SCHIEDENER BEDARFSSTUFEN

Abb.10 und 11 zeigen die Unterschiedé, die sich zwi-
schen verschiedenen Standorttypen in Bielefeld und
Dortmund-Hirde durch die Wahl der Einkaufsorte bei
Giitern verschiedener Branchengruppen ergeben. 7 ist
jeweils die absolute Haufigkeit, mit der die unter-
schiedlichen Standorttypen von den 294 Haushalten in
Bielefeld, den 154 Haughalten in Vororten Bielefelds
und den 434 Haushalten in Dortmund-Horde als Einkaufs-
orte von 11 Warengruppen genannt wurden (2 Harengrup-
pen im Nahrungsmittelsektor, 2 im Sektor Drogeriear-
tikel/Haushaltswaren und 7 im Sektor mittel-/lang-
fristiger Bedarf; vgl. Kap.2). Z ist nicht deckungs-
gleich mit der Einkaufshaufigkeit; Z gibt vielmehr
nur die Zahl der Fille an, in denen iiberhaupt ein Ge-
schaftsstandort als Einkaufsort fir eine der 11 Wa-
rengruppen genannt wurde.

Aus Abb.10 ergibt sich, dap das "“Spektrum" der im Ver-
brauchermarkt gekauften Waren dem "Spektrum" der klei-
nen randstidtischen Ladden (1) sehr dhnlich ist, wih-
rend es vom Spektrum der City und anderer auswdrtiger
Zentren stark abweicht, Allerdings heben sich die Klein-
liden der Vororte (2) durch einen erheblich hoheren An-
teil des mitte]—/]angfristigen Bedarfs deutlich von den
Stadtrand-Liden ab. Ein wichtiger Grund dafir ist der
Service dieser Kleinldden {z.B. in der Radicbranche),
der hiufig von den Befragten positiv erwdhnt wurde.

Prinzipiell 1iegen die Verhdltnisse in Dortmund-Hirde
dhnlich. Das Nebenzentrum Hgrde nimmt nach dem Waren-
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Parkplitze BI T HF 6T 05 PB MI  Sonst. z
Innenstadt 65,2 9,7 4,4 10,2 0.8 0,8 1,5 7,5 3780
Verbrauchermarkt 77,6 7,9 3,6 5,1 0,3 0,4 0,5 4.6 2647

Tab.4: Herkunft der PXW auf Innenstadt-Parkplitzen und auf Verbrauchermarkt-Parkpiitzen - %-Anteile; 3780=100%
und 2647=100%.

W e r k t a g s _ S a m s t a g s
Parkptatze -

K1 Mi 0] PKW- K1 M1 0 - PXW-Zahl

Zahl

Obernstr. {0} 2 1,4 1 943 2,7 1,6 1 329
Wall (w) 3 2,6 1 750 2,8 1,5 1 420
Kesselbr. (k) 2,5 2,3 1 902 4,2 4,5 1 436
Innenstadt (=) 2,3 2 1 2595 3 2 1 1185
Verbrauchermirkte 3,1 3.4 1 1927 3,7 4,2 1 720

Tab.5: Verhdltnis von Oberklassewagen (0): Mittelklassewagen (Mi}: Kleinwagen (Kf)-auf Innenstadt-Parkplitze

und auf den Parkpldtzen des Divi- und Continentmarktes

spektrum eine Zwischenstellung zwischen City und
Kleinl&den {an AusfallstraBen) ein. Die hoheren Wer-
7 8 te fiir die Deckung des mittel-/langfristigen Bedarfs

A a'4°°* in den Verbrauchermdrkten hingen einerseits damit zu-
sammen, daB im Ortskern Horde groPe Lebensmittel-SB-
o Mirkte mit guten Parkmdglichkeiten vorhanden sind,
B & wihrend die Verbrauchermdrkte alle weiter entfernt
C auswdrts 1jegen, anderseits aber auch mit der teil-
7 722 201 o 200 weise anderen Angebotsstruktur der grofen "auf der
LiN Sonslige griinen Wiese" am Ruhrschnellweg liegenden Einkaufs-

standorte.
Abb.10: %-Anteile des Lebensmittelsektors (A),-der

Drogerie- und Haushaltswaren (8) und von 7 Weder im Bielefelder Raum noch in Dortmund-Horde war
Warengruppen des mittel- bis langfristigen
Bedarfs beim Einkauf in verschiedenen Ge-
schdftsstandorten - Ergebnisse der Haushalts- 8edarfsstufen des Verbrauchermarkt-Angebotes festzu-
befragung in Bielefeld-Stadt (Saule 1,3,5, fend : < — ;

7) und Vororten {Siule 2,4,6,8) 19 stellen, Als Be1sp1e] s?1en hier die % Ante1l? der
Z=absolute Hiufigkeit, mit der der Geschifts- Hare?gruppe Drogerieartikel/Haushal tswaren beim Wa-
standort als Einkaufsort der insgesamt 11 Wa- reneinkauf in den Bielefelder Verbrauchermirkten fiir

rengruppen genannt wurde; Z pro Siule=100% die Schichten Ro bis M {siehe Kapitel 2) angefihrt:
Ro (38), Rm (40), Go (37), Gm (40), M (36); x=37.

eine schichtenspezifische Ausrichtung auf bestimnte

Wie stark geringfiigige Verdnderungen des Befragungs-
standortes (vgl. dazu auch G.HEINRITZ, 1978, $.11B}
das Ergebnis von Befragungen zur alternativen Zen-
trenwahl beeinflussen kiéinnen und welche enorme Be-~
deutung der Distanz zwischen Wohnung und alternati-
ven Zentren zukommt, zeigt Tab. 6 a-c.

Mit wachsender Entfernung vom Nebenzentrum HBrde

steigt die Bedeutung der Konkurrenzzentren rapide an.
- Ab 1 km Entfernung vom Markt Horde nimmt bei der Dek-
A kung des mittel-/langfristigen Bedarfs die Bedeutung

2033

Abb.li:‘%-Antéj]e des Lebensmittelsektors (A) der der City schlagartig zu, obwohl zwischen Wohngebiet
Drogerie- und Haushaltswaren {(B) und von 7 . " ;
Narengruppgn des mittel- bis Tangfristigen und City das Nebenzentrum Hirde {auf dem Weg zur City!l)
Bedarfs beim Einkauf von Horder Haushalten liegt, Der Zuwachs der Verbrauchermérkte (ab 1,5 km),
in Liden in der Nihe {Li.N), Horde/Kern(H5). oy ys . :
City-Dortmund (Ci), Verbrauchermirkten {VB) der hauptsdchlich auf Kosten der Kleinldden im Wohn-
sonstigen Stadtteilen {St) und sonstigen Or- gebiet zustande kommt, ist demgegeniiber bescheiden.

ten (So); -Z siehe Legende:Abb,10



Tab. 6 a~ Nahrungsmittel
E@tferqungs- Ladeg in  Horde City VB- Andere
ringe in Km d. Ndhe Kern Markt  Orte
Bis 0,5 5.1 10 0,7 2,7 0,4
0,51- 1 36,7 10 0,4 2,2 0,5
1,01- 1,5 21,6 . 10 1 3,5 1,5
b, 1,5 15,7 10 1,3 4,8 1,1
TAB.6 b Drogerie-/Haushaltswaren
Bis 0,5 2,5 10 3,6 2,6 0,1
0,51- 1 13,1 10 3,7 2 0,5
1,01- 1,5 7.3 10 6,7 1,5 0,4
ib, 1,5 6,1 10 6,4 2,9 1,2
TAB.6 ¢ Mittel- bis langfristiger Bedarf
Bis 0,5 D,2 10 13,7 0,9 0,9
0,51- 1 1,3 10 16,7 0,9 0,6
1,01- 1,5 1,2 10 28,2 0,5 1,3
ib. 1,5. 0,2 10 36 2,4 4,4

TAB.6 a-c: Einkauf verschiedener Haren in Hirde und
konkurrierenden Zentren- - Verhdltniszahlen,
Berechnungsbasis: z = 10;.z = Haufigkeit, mit
der das Zentrum Horde als Einkaufsort fir 11
Harengruppen {vgl. Kap.I) von den Haushal ten
in jedem Ring genannt wurde.

Hier zeigt sich, daB den Chancen der Verbraucher-
mirkte gegenilber konzentrierten Geschiftsagglomera-
tionen keine allzu groBe Bedeutung beigemessen wer-
den muB, wihrend sie fiir Kleinldden in disperser La-
ge und an Ausfallstrafen eine folgenschwere Konkur-
renz sind,

5.2, SCHICHTENSPEZIFISCHE VARIANTEN DER
ZENTRENWAHL

Die groBe Bedeutung, die schon geringfiigige Stand-
ortunterschiede fiir die Wahl alternativer Zentren
haben, geht auch aus Tab.7 a/b hervor: Die Haus-
halte der Bielefelder Vororte besuchen sowohl die
Verbrauchermgrkte als auch die City deutlich selte-
ner als die Haushalte in Bielefeld-S$tadt. Dieser
distanzbedingte Unterschied wird abgewandelt durch
schichtenspezifische Yarianten: Rentner mit und oh-
ne PKW besuchen die Verbrauchermirkte seltener als
die Grundschicht. Das gilt - wie Befragungen im Ex-
tertal (W.MESCHEDE, 1978} beweisen - auch fir den
Citybesuch, wenn man Befragungsstandorte in grife-
rer Entfernung miteinbezieht. In Bielefeld-Ort be-
suchen dagegen - vermutlich wegen der guten Erreich-
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TAB.7 a

Z-Anteile an der absoluten

Haufigkeit

Laden City VB- Andere Absolute
Schicht in der Markt Orte Hiufig- 7

Néhe keit
Ro 63,8 25,2 11 0,1 200 63
Rm 65,7 18,9 15,3 0,1 205 24
Go 51,4 16,6 32 0,1 204 34
Gm 55 21,6 23,2 0,1 241 66
Mo 53,2 26,1 20,7 0,1 192 47
0 50,4 29 20 0,6 237 60
TAB,7 b
Ro 79,4 14,7 5,9 0,1 164 19
Rm 76,6 13,4 7,8 2,5 177 12
Go 58,1 . 21 20,9 - 225 16
Gm 61,7 ° 15,9 21,6 0,8 249 41
M 58,9 25 14,5 1,6 207 35
0 63,8 19,7 15,6 0,9 212 3

TAB.7 a/b: Finkaufshiufigkeiten von 294 Haushalten in
Bielefeld-Stadt (a) und 154 Haushalten in Vor-
orten {b); Z=Zahl der befragten Haushalte,
R=Rentner, G=Grundschicht, M=Mittelschicht,
0=0bere Mittelschicht; m=mjt PKW, o=ochne PKW.

barkeit (Stadtbatn) - die Rentner erstaunlich oft
die FuBgdngerzone,

Die gegeniiber den Mittelschicht-Werten hiheren Grund-
schicht-Werte bei den Verbrauchermdrkten haben mehre-
re Griinde:

a) Hoher Anteil der Grundschichthaushalte {ohne PKW)
in der Nihe des Kontinent-Marktes (Hochhiuser; also
indirekt ein standortspezifischer Grund).

b} Hohe Anteile von selbstindigen Geschiftsleuten,
die in den Yororten befragt wurden, wihrend in der
GroBstadt mehr angestellte und beamtete Mitglieder
der Hittelschicht befragt wurden; die Selbstindi- .-
gen tendferen - z.T. wurde das ausdriicklich gegen-
iiber den Befragern betont - verstirkt zur Unterstiit-
zung des ortsansissigen Handels, weil er der eigenen
Berufsgrupbe nahesteht.

. 1. kaden "Horde  City  VB- findere z
Schicht n der Markt  Orte ’
Ndhe .
Ro 17,9 10 2,8 0,1 0,01 117
Rm 14,9 10 2,7 0,5 1 41
16,9 10 2,8 0,2 0,3 160
Go 17,1 10 1,9 0,4 0,1 87
Gm 17,1 10 3,8 1,3 0,5 101
17,1 10 3,1 0,9 0,3 158
Mo 11,7 10 7,3 0,6 0 11
Mm/0 17,7 10 5,1 1,6 0,9 82
16,8 10 5,4 1,4 0,7 93
Ro+Go 17,6 10 2,5 0,2 0,04 174
Rin+Gm 16,3 10 3,5 1,1 0,7 152

Tab,8: Einkaufshiufigkeiten - Verhdltniszahlen fiir
verschiedene Sozialgruppen;Einkaufshiufigkeit
in Hgrde/Kern jeweils =10; Z=Zahl der befragten
Haushalte -



126

Dort, wo Verbrauchermarkte nur unter grofen Schwie-
rigkeiten ohne PKW erreicht werden kinnen, spielt
der PKW-Besitz bei alternativer Zentrenwahl eine
gréBere Rolle als fir Standorte in Bielefeld und Um-
gebung.In Horde ist daher der Anteil der Verbraucher-
markt-Kunden ohne PKM in allen BevGlkerungsschichten
besonders gering. AuBerdem-chhst mit zunehmendem So-
zialniveau der Anteil der Verbrauchermarkt-Besucher
gegeniiber den (annghernd) konstanten Anteilen der Be-
sucher der Kleinladen und des Nebenzentrums Horde.Da-
bei liegen die stdrksten Spriinge zwischen Rentnern

und Grundschicht. Die Unterschiede sind also in erster -

Linie durch das Alter (und die HaushaltsgréBe; vgl.
dazu auch G.MEYER, 1978, 5,187) und sekunddr durch
das Einkommen bedingt. Demgegeniiber 1iegt aber der
stdrkste Sprung in der Rubrik "City" zwischen Grund-
schicht und Mittelschicht. Die Horder Rentner unter-
scheiden sich - dhnlich wie in Bielefeld-Stadt - im
Hinblick auf die Bevorzugung der City von der Grund-
schicht weniger stark, wenn auch die mobileren {und
in der Regel sicherlich auch finanzkrdftigeren) Ange-
hdrigen der Grundschicht mit PKW (Gm) deutlich in
Richtung auf die Mittelschicht-Prdferenzen tendieren
{vgl. Hert 3,8 gegenilber 1,9},

Die relativ hohen Werte der Mittelschicht in der Spal-
te VB-Markt hingen vermutlich - Zhnlich wie in Biele~
feld - mit dem Spektrum der Befragten zusammen (feh-
lende selbstdndige Geschdftsleute). Die Extremerte
der Rubrik Mo {11,7; 7,3!) sind ebenfalls auf beson-
dere schichtenspezifische Merkmale zuriickzufiihren:Es
handelt sich fast ausschlieBlich um Studenten, also
um Personen, die nach dem Bildungsstand der Mittel-
schicht, nach dem Einkommen aber der Grundschicht zu-

zuordnen sind (vgl. dazu G.MEYER, 1978, S.120).
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STANDORTLEHREN, STANDORTPLANUNG UND STRUK-
TURWANDLUNGEN DES EINZELHANDELS

1.1, ALLGEMEINE DARSTELLUNGEN ZUR BETRIEBS-

WIRTSCHAFTLICHEN STANDORTLEHRE DES EIN-
ZELHANDELS UND DER REGIONALEN HANDELS-
FORSCHUNG

ALGERMISSEN, Joachim: Der Handelsbetrieb. Eine ty-
pologische Studie aus absatZwirtschaltlicher Sicht.
Zirich: Deutsch 1976, 291 S,

Mit dem Ziel elner typologischen Systematisierungs-—
methode werden absatzwirtschaftlich relevante Merk-
male ausgewdhlt (u.a., Betriebsstrukturen, absatz-
wirtschaftliche Funkticnen, Standortmerkmale, Sor-
timents-, Preis-, Service-Merkmale) und auf ihren
Beitrag zu einer Typenkildung hin analysiert. Die
erarbeitete Typologie scheint aber aufgrund ihrer
komplexen Merkmalskombination auflerhalb sehr spe-
zieller Zielsetzungen wenig handhabbar. Beispiel:
"Typus IV: Einstufiger, produktionsverbindender
AuBengroshandelsbetriel mit Zwischenprodukten und
Produktionsfertigwaren”, But

BEHRENS, Karl Christian: Yersuch giner Systematie-
sierung der Betriebsformen des EinzeThandels, In:
ar ristian ENS (Hrsg.): Der Handel heute,
Tubingen: Mohr (Paul Siebeck)1962. 5.131-143.
Betriebswirtschaftlicher Beltrag .zur Klassifizie-
rung der Einzelhandeolshetriebe nach wichtigen
Struktur- und Absatzmerkmalen. Von besonderer Be-
deutung fir die Bewertung der Funktionen von Ein-
zelhandelsbetrieben ist dabei die nach Sortiments-
kriterien vorgenommene Systematisierung. Hel

BEHRENS, Karl Christian: Der Standort der Handels-
betriebe. Kdin/Opladen: Westdeutscher VerTag T965.
239 5. = Der Standort der Betriebe 2,

In dieser leicht versténdlichen, grindlichen Dar-
stellungy einer betriebswirtschaftlichen Standort-
lehre des Handels werden - aufbauend auf der 'All-
gemeinen Standortbestimmungslehre’ des gleichen
Verfassers - die wichtigsten Standortfaktoren

und (neueren} Standorttendenzen einzelner Betriebs-
formen des Eingzel- und GroBhandels systematisch be-
handelt. Hel

FALK, Bernd R. (Hrsg.): Handelsbetriebslehre in
Féllen - Entscheidungstraining -. WMlinchen: VerTag
Moderne Industrie, Dummer & Co. 1976 416 S.
Fallstudiensamlung (12 "Fille") zu unterschied-
lichsten Themen des Handels-Managements f(u.a.
Standortplanung im Einzelhandel, unternehmenspo-
1itische Entscheidungen, Sanierung von Einkaufs-
zentren), deren praxisnahe Behandlung =z.T. auch
wichtige Anregungen fiir geographische Standort-
untersuchungen von GeschiAfts- bzw. Elnkaufszen-—
tren gibk. Hel

FALK, Bernd R. und Jakob WOLF: Handelsbetriebs-
Jehre, 5.Auf]. Minchen: VYerlag ﬂoﬂerne Tndustrie,

- Dummer & Co, 1979. 480 S.

Der Schwerpunkt dieses umfassenden, an der Praxis
orientierten Lehrbuches liegt auf der systemati-
gchen Darstoellung des umfangreichen handelsbetrieb-
lichen Instrumentariums filr Unternehmerentschei-
dungen (Wahl der Betriebsform und -grdfe, des
Standortes, der Verkaufsform etc.) und des Rech-

nunqgswesens der Mandelsbetriebe. AuBerdem werden
u.a. Aufgaben und Ziele der Marktforschung, Prob-

leme der Rationalisierung und Kooperation behan-
delt. Hei

FALK, Bernd und Jakob WOLF(Hrsg.): Handlexikon

fiur Handel und Absatz, MlUnchen: VerTag Hoderne
Industrie, Dummer & Co0.1979, 750 S,

Ein nicht nur fiir Handelswissenschaftler und

- praktiker, sondern auch fiir Geographen sehr niitz-
liches Nachschlagewerk, das 420 alphabetisch nach
Stichworten geordnete Peitrige iber wichtige Ein-

n
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zelthemen und Begriffe (z.B.Einkaufszentrum/Shop-
ping-Center) bahandelt. Den meisten Einzelbeitri-
gen sind waiterfilhrende Literaturverweise ange-
fiigt, Hei

Gesellschaft fiur Konsum-, Markt- und Absatzfor-
schung e.¥. (Hrsg.): GfK-Basiszahlen zur Berech-
nung regionaler Absatzkennziffern 1980. NUrnberg:
Selbstverlag 1979,

Filr Bundeslédnder, Regierungsbezirke, Stadt- und
Landkreise werden Daten iiber Wohnbevdlkerung, Aus-
ldnder, Haushalte sowie die GfK-Kaufkraftkennzif-
fern und GfK-Umsatzkennziffern aufgelistet. Zu-
sdtzliche Daten aus u.a. den Bereichen Industrie,
Einkommensklasse, Wohnbevdélkerung, PKW-Bestand,
Bruttoinlandsprodukt etc. machen dieses Tabellen-
material zu einem der Standardwerke fiir Analysen
und Planungen im Einzelhandelsbereich. Im Bereich
"Regionalforschung' werden weiter angeboten:
GfK-Kaufkraftkarte der Bundesrepublik Deutsch-
Tand 1579, Minchen: moderne industrie 1979.
GfR-Kaufkraftkennziffern fUr Bundesldnder und po-
Titische Bezirke Usterreichs. Wien: Dr. Fessel +
GfR-Institut Franz-Josefs-Kai 47, 1979,
GfK-Kaufkraftkarte von Usterreich. Wien: Dr. Fes-
sel + GfK-Institut Franz-Josefs-Kai 47, 1979.

But

HANSEN, Ursula und Joachim ALGERMISSEN: Handels-
betriebslehre, 2 Bde. Gottingen: Vandenhoeck &
Ruprecht 1979, Bd. 1: Arbeitsbuch. 232 S., Bd. 2:
Taschenlexikon, 407 S
wihrend das Arbeitsbuch die verschiedenen Bereiche
der Handelsbetriebslehre (u.a. Geschichte, Institu-
tionen, Marketing, Personal etc.)} mit Schliisselbe-
griffen, Literaturverweisen und Arbeitsaufgaben di-
daktisch gut durchdacht aufbereitet, werden sie im
lexikalischen Tell in 465 Begriffsfeldern zuverlis-
sig und ausgezeichnet strukturiert vorgestellt.

But

in Lexikon Einzelhandel von A-Z. Kdln: BBE-Yerlag
1975, 835,

Die ca.900 Stichwdrter von “Abgabeverordnung" bis
"Zustoelldienst” sind in erster Linie flr den Fach-
einzelhindler unter vorwiegend fachbetriebswirt—
gchaftlicher, teils volkswirtschaftlicher Perspek-
tive zusammengestellt. But

katalog E. Begriffsdefinitionen aus der Handels-
und Absatzwirtschaft, 0.0.0.J., 2.Ausgabe, Okto-
ber 1975, 39 5. = Yerdffentlichungen der Kommis-
sion zur Fiorderung der handels- und absatzwirt-
schaftlichen Forschung; Auslieferung im Auftrag des
Bundesministeriums flir Wirtschaft durch das Insti-
tut flir Handelsforschung an der Universitit zu
Kdn.

Diese erstmals 1970 erschienene Verdffentlichung
der sog. Katalogkommission beim Bundesminister fir
Wirtschaft enthilt z.T. ausfithrlichere Definitionen
und Erlduterungen von rd.150 Begriffen aus der Han-
dels- und Absatzwirtschaft, die nach 8 Sachberei-
chen angeordnet und durch eln Schlagwortverzeich-
nis erschlossen sind. Ma

KOTSCHEQOFF, Manfred: Sozialphysikalische Modelle
in der regionalen Handefsforschung, Ein Beilrag zur
STandortplanung von Gewerbezentren. Berlin: Berlin
Yerlag 1976, 232 S, = Dynamische Ukonomie 16.

Die Arbeit gibt eine - bis dahin fehlende - umfas—
sende Parstellung der gravitationstheoretischen
Ansitze, Durch einen griindlichen Uberblick iliber
die dngewandten Gravitations- und Potentialkonzep-
te, deren Test an emplirischem Material iber Kiu-
ferverhalten und eine Ausweltung der Ansdtze auf
wahrscheinlichkeitstheoretische Varianten erhdlt
das Werk einen Lehrbuchcharakter, der durch leichte
Vergtdndlichkeit, Beispielsmaterial, zuverldssige
Literaturverarbeitung und Register unterstrichen
wird, But
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SCHILLER, Riudiger unter Mitarbeit von Friederike
KKSTING: Bibliographie der Marktforschungsliteratur.
Yerzeichnis deutschsprachiger Literatur ab 1945,
Stuttgart: Poeschel 1976, 359 §, = K&lner Absatz-
wirtschaftliche Dokumentation 1,

SCHILLER, Ridiger unter Mitarbeit von Friederike
KASTING: Bibliographie der Marketingliteratur.
Stuttgarts Poeschel 1979. 603 5. KoTner Absatz-
wirtschaftliche Dokumentation 2.

Thematisch umfassende und tief gegliederte, sich
einander ergénzende Bibliographien, die deutsch-
sprachige Monographien (einschl. Dissertationen),
Nachschlage~ und Sammelwerke mit ihren Einzelbei-
trdgen, Bibliographien und Periodika (nicht jedoch
Aufsatzliteratur in Perlodika) zur Marktforschung
bzw. zum Marketing wnfassen. Lelder fehlen in den
Registern die Stichworte Geschiftszentrum, Shopping-
Center und Verbrauchermarkt sowie jegliche Ortsan-—
gaben. Hei

Standortwahl und Flachenbedarf des tertiéren Sektors
in'der stadimitte. Bonn-Bad Godesberg: Bundesmini-
ster Tur Raumordnung, Bawwesen und Stddtebau 1974.
68 S. = Schriftenreihe 'Stddtebauliche Forschung'
des Bundesministers fiir Raumordnung, Bauwesen und
Stddtebau 03.024,

Die Schrift enthdlt zwel Vorstudien zum Thema des
Heftes: Gerktrud DEITERS und Jochen SCHULZ-MEISING
berichten iiber elnige bereits vorliegende Unter-—
suchungen und nehmen kritisch zum bestehenden Daten-—
material, inshes. der amtlichen Statistik, Stellung;’
Klaus MEMRENS behandelt wirtschaftswissenschaftliche
Grundlagen zur Standortproblematik und zum Flichen-
bedarf tertiidrer Betriebe In der Stadtmitte. Das
Heft enthdlt auch eine JnterdlsZJ.pl:nére, struktu-~
rierte Auswahlbibliographie zum Problemkreis 'f'er-
tidrer Sektor', insbes. mit Bezug auf das Stadtzen-
trum. Hel

TIETZ, Bruno: Standorte und Betriebstypen des La-

deneinzelhandels. Zur kinftigen EntwicklTung. In:
auwe 1968, H.20, 5.1476-1479.

Der Beitrag behandelt die Frage, welche Verinde-

rungen der Standorte und Betriebstypen des Laden-

einzelhandels in den ndchsten Jahren zu erwarten

sind. Im Vordergrund stehen Wandlungen der Konsum-

‘strukturen (u.a. Kaufkraft, qualitative Konsumten-

denzen) und Entwicklungen im Einzelhandel (u.a.
Betriebsgréfenwachstum, Standortverlagerungen).

But
WELLER, Thorismund: Handel und Markt. Die gesamt-
wirtschaftliche LeisTung des Handels. Wiesbaden:
Gabler 1978, 121 S,

_Dieses leicht lesbare und didaktisch gut konzipierte

einfithrende Lehrbuch widmet sich der Bedeutung und
Leistung des Handels fiir die Wirtschaft. Bs ist
ausschlieBlich fachbetriebs- und volkswirtschafi-
lich orientiert und behandelt Leistung des Handels,
Funktion des Handelbhetriebes, Beziehungen van Markt
und Standort, sortiments-, preis- und binnenhandels-
politische Fragen. Lelder wird zwischen Gro8- und
Einzelhandel nicht differenziert. But

WOTZKA, Paul: Standortwahl im Einzelhandel. Stand-
ortbestimmung und Standortanpassung groBstddtischer
Einzelhandelsbetriebes, Hamburg: Yerl, Weltarchiv
1970, 518 S, = Yerdffentlichungen des HWWA - Insti-
tut flr Wirtschaftsforschung - Hamburg.

In dieser umfassenden, relativ anspruchsvollen
wirtschaftswissenschatftlichen Studie werden zundchst
grofstidiische Einzelhandelsbetriebatypen gowie wich-
tige standorttheoretische Grundlagen behandelt., Im
MNittelpunkt stehen die Analyse der allgemeinen stand-
crtrelevanten Strukturwandlungen des Einzelhandels
in Grofstiddten und, darauf aufbavend, eine Ablei-
tung dkenomisch begrindeter Mdglichkeiten betriebli-
cher Standortanpassung. Hei

1,2, ZUR ALLGEMEINEN STANDORTPLANUNG DES EIN-

ZELHANDELS

21 ADERHOLD, Hans-Joachim:

Die Eingriffsmiglichkeiten
der Yerwaltung in bezug auf Standortentscheidungen
yvon uberortlichen Einkaufszentren un erbraucher-
mErEEen. Eine UI‘IEE?“SUC"UI’IQ Threr Reck Esgrunalagen.
Tn: Raumforschung und Raumordnung 34, 1976, 5.7-15.
Verfasser filhrt negative und positive Eingriffsmdg-
1ichkeiten aus vergchiedenen Ebenen und Instrumen-
ten der Raumplanung auf, die fiir -eine Steuerung ven
Einkaufszentren und Verbrauchermirkten geeignet
gind. Ma

22 BANNWART, L.: Europdische Shopping-Center Konferenz
in London. In:"PTan, Ze1fscﬁr1$f gur Umwe TLtschutz,

PTanen und Bauen 34, 1977, H.9, S5.16-17,

Im Anschluf an die erwihnte, dem Erfahrungsaustausch
dienende Konferenz versucht der als Planer tidtige
Autor Konseguenzen fir die Schweiz aufzuzeigen., Er
plddiert fiir mehr Zusammenarbeit zwischen den BehSr-
den und der Privatwirtschaft, damit der Detailhandel
nicht raumplanungshemmende Vertedilungsmdglichkeiten
suchen miisse und die Raumplanung mehr Glaubwiirdigkeit

und Unterstiitzung gewinne. Ma

23 BLOCH, Arthur: Entwicklung und Standortorientie-

rung des Dienstleistungsbereichs aus der Sicht der
Landesplanung. Hrsg. vom Institut fir Landes- und
Staatentwickiungsforschung des Landes Nordrhein-
Westfalen (ILS) im Auftrage des Chefs der Staats-
kanzlei. Dortmund: ILS 1980. 120 S. = Schriften-
reihe Landes- und Stadtentwicklungsforschung des-
Landes Nordrhein-Westfalen, Landesentwicklung 1.D21,
Das Gutachten geht den Fragen nach der zukilnftigen
gesamtriumlichen und teilrdumlichen Entwicklung des
Dienstleistungsbereichs nach. Obwohl es speziell
auf den Handelssektor nur randlich elngeht, ist die
Arbeit in ihrer griindlichen und umfassenden sekto-
ralen und regionalen Analyse und Prognose des
Dienstleistungsbereichs als Rahmen nicht nur fiir
die Landesplanung Nordrhein-Westfalens, sondern

auch fir die Einzelhandelsforschung von Bedeutung.
But

24 BREHﬂER, Glinter, Hans-Georg CRONE-ERDMANN und Horst

von HOLLEBEN: B8aunutzungsverordnung. Text 1977. Er-
lduterungen gegenliber . Kommentar Tendenz
1977. Bonn: Deutscher Industrie- und Handelstag
1977. 101 S,

Im ersten Teil der Schrift ist auf gegeniiberstehen-

den Seiten links die novellierte Fassung der 'ver-
ordnung iiber die bauliche Nutzung der Grundstiicke'’
mit farbiger Herauwshebung der Verdnderungen abge-
druckt, wobel letztere rechts jeweils kurz erklart.
werden. Der anschlieBende Kommentar ist mach den
verschiedenen Baufldchen und Baugebieten geglie-
dert, Dabel wird den Sondergebieten Fiir gro8flichi-
ge Einzelhandelseinrichtungen (S.74-88) ein beson-
derer Stellenwert eingerdumt. Ma

- BUNDESLENDER (ohne Stadtstaaten):

{BadenrHiirttemberg)

25 Landesentwicklungsbericht 1975. Hrsg. vom Innenmi-

nisterium Baden-Wirttemberg. Stittgart: Innenministe-
rium 1975, 167 S,

26 Informationen zum Landesentwicklungsbericht 1975,

Hrsg. vom Innenministerium Baden-Hilrttemberg. Stutt-
gart: Innenministerium 1975, 166 S.

27 Materialien zum Landesentwicklungsbericht 1975,

Hrsg. vom Innenministerium Baden-Wirttemberg,
Stuttgart: Innenminsterium 1975. 78 S., Kartenanhang.

{Bayern)

28 Beurteilung von E1nzeThande]sgronroaekten in der Lan-

“desplanung und der Bauleitplanung, Gemeinsame Bekanmi-
machung der Bayerischen Staatsministerien fir Landes-
entwicklung und Umweltfragen Nr. 9324-1V/ 3-25 544,

Wirtschaft und Yerkehr Nr. 3204a-TV¥/ 2-45 030 und des




29

30

31

32

33

34

35

Tnnern Hr. 9121/1-164 vom 5. September 1975, In: Amts-
blatt des Bayerischen Staatsministerium flr Landes-
entwicklung und Umweltfragen Nr. 10/1975 vom 16.9.
1975, S,112-113,

(Hessen) .

Ziele der Raumordnung und Landesplanung; hier: Ein-
kaufszentren, SB-Warenhauser, VerBraucEererEfe und
Zhnliche Einrichtungen, .Eriap des Hessischen Minister-
prasidenten, Staatskanzlei, III A 1-93 ¢ 04/07-

1463774 vom 1,10.1974, In: Staatsanzeiger flr das
tand Hessen Nr. 43/1974, S5.1922-1923,

{Niedersachsen)

Beurteilung von HandelsgroBprojekten, Stellungnahme
des Innepministeriums zu dem Antrag der Frakticnen

der CDU und SPD, Landtagsdrucksache Nr. 6/8648 vom

g.}g.}g;g und Landtagsdrucksache Nr. 6/B638 vom

(Nordrhein-Hestfalen).

Bauleitplanung und Genehmigung von Vorhaben. Ansied-
Tung von Einkaufszéntren, groBfldchigen EinzeThandels-
betrieben und sonstigen grofflachigen Handelsbetrie-
ben 7.5, von § T1 Abs.3 BauRV0 1977, GemeTnsamer Rund-
erlaB des Innenministers - ¥ C2/ VA 1 - 901,11 -, des
Ministerprasidenten - 11 A3 - 94.31 - und des Ministers
flir Wirtschaft, Mittelstand und Verkehr - II C4 -
52-20/22 - vom 5,9.1977. In: Ministerialblatt flr das
Land Nordrhein-Westfalen 30, Nr. 103 , vom 27.10.1977,
S.1562-1565,

(Rheinland-Pfalz)

Errichtung voh Einkaufszentren und Verbrauchermdrkten.
Gemeinsames Rundschreiben der 5taatskanzlei {Oberste
Landesplanungsbehdrde) - IV-4523 ~ und des Ministeri-
ums der Finanzen - 4096/456 - vom 10,5.1976, In: Mi-
nisterialblatt der Landesregierung von Rheinland-
Pfalz 28, Nr. 10 vom 21.5.1976, S.677-682,

(Saarland)

Bekanntmachung iiber die Anderung des Raumordnungspro-
gramms des Saarlandes vom 15.4,1975, In: Amtsblatt
des Saarlandes Nr. 22 vom 2B.4.1975, 5.534.

(Schleswig-Holstein}

Ansiedlung von Einkaufszentren, Verbrauchermirkten
und entsprechenden Einkaufseinrichtungen. RunderTaB
des Tnnenministers vom 14.7,71975 - IV 9/ VI 8 -
422,21 -. In:Amtsblatt fiir Schleswig-Holstein 1975,
Nr. 31, 5.908-911.

In diesen Berichten, Stellungsnahmen, Bekanntmachun-
gen oder Erlassen wird auf Probleme und Gefahren auf-
merksam gemacht, die bei FErrichtung von Einzelhandels-
grofobjekten fiir eine gesicherte Nahversorgung, filr
den Erhalt elnes gesunden Wettbewerbs und der Funk-
tionsfihigkeit der Innenstiddte bestehen., Es werden
Grundsétze dargelegt, die bei Ansiedlungswiinschen
derartiger Projekte zu beachten sind (Ziele der Raum-
ordnung und Landesplanung, stddtebauliche Erforder-
nisse, kommunalwirtschaftliche Gesichtspunkte). Es
wird die baurechtliche Zuldssigkeit von Vorhaben nach
Gebietstypen abgehandelt sowie auf eine umfassende
Abstimmungsverpflichtung und die Notwendigkeit einer
Vorlage bei vorgesetzten Behdrden oder der Durchfith-
rung eines fdrmlichen Raumordnungsverfahrens wver—
wiesen. Uberwiegend wird fiir eine Einbindung der
GroBprojekté des Handels in das zentraldrtliche
System und fir eine stddtebauliche Integration pla-
diert. - Ma
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BUNGE, HeTmut: Geplante Standorte filr Einzelhandels-
und Handwerksbetriebe, Die Standortplanung privater
Versorgungsbetriebe in der Marktwirtschaft, insbe-
sondere die Einplanung in. neue Wohnsiedlungen.

Bonn: Stadtbau Ver1.1970, 137 5. = Schriften des
Deutschen Yerbandes fir Wohnungswesen, StHdtebau

und Raumptanung 85.

Das inhaltliche Schwergewicht dieser wichtigen han-
delswissenschaftlichen Untersuchung geht aus dem Un-
tertitel hervor, Berilcksichtigt werden auch allge-
meine historische und standorttheoretische -Grund-
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lagen und Prinzipien fiir die Standortplanung priva-
tar Versorgungsbetriebe in der sozialen Markwirt-
schaft. Hel

CRONE-ERDMANN, Hans Georg und Rudolf RINDERMANN:
Einkaufszentrun und Verbrauchermarkt. Leitfaden
fur Planer. Bonn: Deutscher Industrie- und Handels-
tag 1975, 32 S,

Der als Planungshilfe Fiir Industrdle- und Handels-
kammern, Gemelnden und sonstige Planungstrager, be-
rufssténdische Organisationen und Handelsunterneh-
men konzipierte Abrif fa8t jiingste Entwicklungs-
tronds des Finzelhandels, deren Auswirkungen auf
Raumordnung und Stadtentwicklung sowie bau- und
planungsrechtliche Bestimmungen tibersichtlich zu-
sammen. Ma

CRONE-ERDMANN, Hans Georg und Rudolf RINDERMANN:
Handbuch flir Stidtebau und Handel. Baden-Baden:
Nomos 1976, 240 S,

Die Autoren, belde Roferenten fiir Baurecht und Han-
del beim Deutschen Industrie- und Handelstag, set-
zen sich zundchst mit Aspekten der bauplanungs-
rechtlichen Baurtaeilung von Grofprojekten des Ein-
zelhandels auseinander, die nach Kriterien der Ver-
sorgungsfunktionen und Absatzwirtschaft sowie Zie-
len der Raumordnung diskutiert werden. Im zweiten
Teil sind die entsprechenden Rechtsgrundlagen und
verwaltungsinternen Vorschriften des Bundes und der
Liander zusammengestellt und kritisch gewiirdigt wor-
den, Ma

CURDES, Gerhard: Das Dilemma der Einkaufszentren-
planung als Dilemma kommunaler InfrastrukfurpTa-

nun é }26 Raunforschung und Raumordnung 37, 1974,
Der Aufsatz zeigt, daf die negative Entwicklung
der Einzelhandelszentren zu einseitig auf Verkaufs-—
Funktion ausgerichteten monofunktionalen Inseln
{ "Montagen ohne jeden sozialen Unterbau'} im Zusam-
menhang gesehen werden muf mit der zunehmenden Ver-
selbsténdigung aller stddtischen Infrastrukturbe-
relcha: Grofprojekte wie Shopping-Center auf der
griinen Wiese gsind Ausdruck einer zunehmenden Autar-
kie sachlicher Bereiche und fhrer Loslésung vom ge-
gellschaftlichen und politischen Prozef. Damit eine
weltere Fehlentwicklung vermieden wird, muf das Prin-
zip der investitionskostencrientierten Standortwahl
durch das Prinzip der Wahl von versorgungsmifig op-
timalen Standorten ersetzt werden. Dabei sind grofe
funktionshomogene Rinzweckinvestitionen (z.B. iso-
lierte Einkaufszentren) méglichst zu vermeiden.

Mes
DISCHKOFF, Nikola: Einkaufsstandorte und Siedlungs-
struktur. Erfahrungen aus der Praxis der Regionalen
PTanungsgemeinschaft Untermain, In: Raumforschung
und Raumordnung 32, 1974, 5.129-138,
Der Aufsatz sectzt sich mit Fragen der Konzentra-
tion des Warenangebotes unter dem Aspokt des pla-—
nerischen Konflikts auseinander, der sich durch die
Entstehung neuer Angebotsstandorte ergibt. Die Vor-
teile und vor allem Nachteile der neuen Zentren an
Ausfallstrafen und FernstrafBen und die (begrenzten)
Mdglichkeiten planungspolitischer Institutionen
werden am Beispiel der Region Untermain aufgezelgt.
Nach kritischer Bewertung der Méglichkeiten inte-
grierter Konzentration (Kaufhduser, integqrierte
'"Weue Zentren') wird eine stdrkere Orientierung
der Planungskonzeption an ilberlieferten Formen
(StraBen, Pldtze) gefordert. Mes

ECKERT, Werner: Konsument und Einkaufszentren,
Grundlagen privater und kommunaler tinkauiszentren-
planung. Wiesbaden: Betriebswirtschaftlicher Yer-
lag Gabler 1978. 309°S.

Die private und kommunale Einkaufszentrenplanung
wird in ihrem gegenseitigen Verhdltnis und fhren
Zielen und Aufgaben dargestellt, Diese breit an-
gelegte Untersuchung umfa8t sowohl gewachsene und

geplante Zentren des Einkaufs in ihrer E‘ntstehqn_g,
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ihren Konkurrenzbeziehungen und die Auswirkungen
von Neuerrichtungen, als auch eine Analyse des
rdumlichen Binkaufsverhaltens, der Funktion von
Einkaufszentren in der Stadtentwicklung, entspre-
chende rechtliche Grundlagen und methodische Fra-
gen der Standortbestimmung. Pas Buch ist in seiner
grindlichen Literaturaufarbeitung und perspektivi-
schen Vielfalt und Bemiihung um begriffliche K1i-
rung bestens zu empfehlen. But

EICK, Christian und Frank RALLER: Kommunalpolitik
und Strukturwandel im Einzelhandel, Konzeption fUr
die AnsiedTung groBflachiger Einzelhandelsbetriebe
im Lande Bremen. Bremen: AusschuB fur Wirtschafts-
forschung 1978, 124 5, = Regionalwirtschaftliche
Studien 1,

Der Bremer Ausschug fiir Wirtschaftsforschung (BAW),
zur Zeit ausschieBlich mit Vertretern dex Bremer
Verwaltung besetzt, will in dieser Reihe Forschungs-
ergebnisse prdsentlieren, deren Thematik sich im
Schnittfeld von bremischer Wirtschaft, regional-
wirtschaftlicher Forschung und wirtschafspoliti-
scher Diskussion und Programmatik bewegt. Entspre-
chend dieser Zielsetzung liegt dem Band 1 eine Kon-
zeption zugrunde, die dem Ablauf des Planungs- und
Entscheidungsprozesses der Bremer Verbrauchermarkt-
planung nachgebildet ist., Behandelt werden: 1. Aus-
gangssituwation uwnd Problemstellung, 2. Einzelhan-
delsbestandaufnahme und =-projektion, 3, Die opti-
male Einzelhandelsstruktur unter Beriicksichtiguag
kommunalpolitischer Zielsetzungen, 4. Planungs-
rechtliches Instrumentarium, 5, Diskussions- und
EntscheidungsprozeB, 6. Leitlinien zur Beurteilung,
7. Abstimmung mit Nledersachsen, 8. Erste Erfahrun-
gen, 9. Novellierung der Baunutzungsverordnung,

10. Fortschreibung. Damit bietet dieser Band auch
dem auBerhalb von Politik wund Verwaltung stehenden
Leser einen guten Einblick In die Arbeltsweise und
Arbeitsbedingungen von Wissenschaftlern, die in
eine 'Politische Planung' involviert sipd. Dariiber
hinaus karn er als eine Art Rechenschaftsbericht
{mit ersten Ansitzen einer Erfolgskontrolle) ange-
sehen wexrden, in dem die wichtigsten Dokwumente aus
Bremer Politik und Verwaltung zuv diesem Themenkreis
wiedergogeben werden, Gre

Freie und Hansestadt Hamburg {Hrsg.}: Ordnungsplan
Zentrale Standorte - Fldchen des Einze!ﬁanaeis -,
Fortschreibung 1977. ErTauterungsbericht 1, Teil:

Gesamthamburgische Aussagen, Hamburg: Baubehtrde,
Landesplanungsamt LP2 1977, 30 S, und Anlagen.

" Dieser fortgeschriebene Erliuterungsbericht des
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1973 erstmals vorgelegten Fachplans 'Zentrale
Standorte' beruht u.a. auf gutachterlichen Stel-
lungnahmen der INGESTA, Kéln ('Zentrale Standorte
- Fldchen des Einzelhandels'), der WIBERA, Diissel-
dorf ('Unternehmenspolitische Konzepte der neuen
SB-VYertriebsformen des GroB- und Einzelhandels'}
und der GWP, Hirtschaftsberatungs—- und Treuhand-
gesellschaft m.b.H., Hamburg ('PlanungsmaBstibe
fiir Verbrauchermidrkte und Einkaufszentren®). Er
beinhaltet Aussagen iiber die Verdnderungen des
Einzelhandels in Hamburg seit 1960 sowie vor allem
Schatzungen des zukinftigen Ladenfldchenbedarfs in
Hamburg Insgesamt und in den einzelnen Zentren Ham-
burgs bis 1985, Kurzfassungen der o.g. Gutachten
wurden von der Stadt Hamburg gesondert verdffent-
licht als; )
Untersuchungen zur Fortschreibung des Ordnun?sglans
entrale Standorte - acnen des nzelhandets -
1974-1977, Hamburg: Baubehdrde, Landesplanungsamt
LPZ 0.7, 43 S,
Die mehrfarbige Kartendarstellung des 1973 erstell-
ten o.q. Ordnungsplans wurde in der u.q. Lieferung

‘zum Deutschen Planungsatlas verdffentlicht und er-

lautert, wobei insbes, die stddtebaulichen Grundla-
gen (z.B. Bntwicklungsmcdell Hamburg und Umland
von 1969}, die empirischen Erhebungen und das me-
thodische Vorgehen sowie die wichtigsten Ergebnis—
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43

49

' und Lokalzentren,

se fir die Hamburger City, Bezirkszentren, die sog.
- Bezirksentlastungszentren(u,a, Elbe-Einkaufszen-
trum und Alstertal-Rinkaufszentrum}, Stadtteil-
Verbrauchermidrkte und Selbstbe-
dienungswarenhiuser zusammengefaft sind:
Akademie fllr Raumforschung und Landesplanung und
Freie Hansestadt Hamburg - Baubehtrde, Landespla-
nungsamt {Hrsg.): Erliuterungen zur Karte “Ordnungs-
plan Zentrale Standorfe - FTachen des Einzelhan-
els”, Hamburg: Gebr. Janecke . .» label-
Ten- und Kartenbeilagen, = Deutscher Planungsatlas,
Bd.YITI, Hamburg, Lieferung 6, Hei

GEHRMANN, Herner: Baulandumlegung zugunsten eines
geplanten Einkaufszenfrums, Das Urfeil des Bundes-
gerichtshofs vom 28,Mai 6. In: Stadtbauwelt 52,
1976, 5.272-275.

Verfasser referiert und interpretiert ein Revisions-
,urteil des Bundesgerichtshofes, durch das eine in
der Stadt Sindelfingen beabsichtigte Baulandumle-
gung Im AuBenbereich mit dem Zwecke, ein dem d&rt-
1lichen und iiberdértiichen Bedarf dienendes Einkaufs-
zentrum zu errichten, aufgehoben wurde. Ma

-

GURGMAIER, Dietmar: Yerkaufsfldchenexpansion vom
Yerbrauchermidrkten und Einkaufszentren aus raum-
ordnegrischer Sicht, Tn: Der Landkreis 46, 1976,
5.220-224.

Im AnschiuB an Begriffs—- und Sitwvationsanalysen
werden die durch grofflidchige Einzelhandelsein-—
richtungen verursachten raumwirtschaftlichen Prob-
leme aufgezeigt und am Beispiel von Bayern, Baden-
Wirttemberg und Niedersachsen Regelungen und recht-
liche Beurteilungen dargestellt; ein Ausblick
zeigt Aspekte fiir notwendiges administratives Han-
deln auf. Ma

GREWE, Marianne: Planerische und unternehmerische
Entscheidungen bei der AnsiedTung von Verbraucher-
markten in Bremen, In: Heinz rsg.):
Einkaufszentren in Deutschland. Entwicklung, For-
schungsstand und -probleme mit einer annotierten
Auswahlbibliographie. Paderborn: Ferdinand Schi-
ningh 1980, 5.97-110. = Minstersche Geographische
Arbeiten 5.

Planerische und unternehmerische Standortanforde-
rungen {Basis: Unternehmerbefragung und Hauptkom-
ponentenanalyse) werden fiir einen Verbrauchermarkt-
standort in Bremen ermittelt und deren Reibungs-
und Xonfliktpunkte am Beispiel eines Ansiedlungs-
falls ('Brema’: Lissaer StraBie/Seewenjestrafe)
dargestellt, But

Landeshauptstadt Diisseldorf, Planungsstab Stadt-
entwicklung (Hrsg.): Konzept rdumlicher Ordnung,
‘erstellt auf der Grundlage des Tngesta-Gufachiens
"Zentrenplanung fiir die Landeshauptstadt Diissel-
dorf™, DusselTdorf: Planungsstab StadtentwickTung
0.J. 35 S., Tabellen- und Kartenanhang.

In diesem 'Verwaltungsentwurf' werden Grundsitze
der Zentrenplanung, Grundlagen des Zentrenkonzepts
({v.a, mit Darstellung der 24 innerstddtischen Zen-
tren und ihrer Einzugshereiche, Aufstellung der
Einzelhandelsbeschéftigten in den einzelnen Zentren
im Jahre 1970), der Entwurf des 'Konzepts rdumli-
cher Ordauvng’ und Entwicklungsschwerpunkte in der
Stadt Disseldorf skizziert.

Eine Kurzfassung des zugrundeliegenden Gutachtens
wurde verdffentlicht als:

Institut fir Gebietsplanung und Stadtentwicklung
(INGESTA)} (Hrsg.): Zentrenplanung fiir die Landes-
hauptstadt Dusseldorf. Struktur und EntwickTung
zentraler Standorte, Kurzfassung. X61n: TNGESTA
Februar 1977. 66 S.
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"LOSCH, Siegfried: Ergebnisse des Expertengesprichs

iiber Yerbrauchermirkte und Einkaufszentren. In:
Informationen zur Raumentwicklung, 1976, 5,431-446,
THOMAS, Erwin: Der Wandel im Einzelhandel und die
bau- und planungsrechtlichen Hahmenbedingungen. In:
Informationen zur Raumentwicklung, 1976, 5.§37-452.
GREIPL, Erich: Zu ldngerfristigen Entwicklungsten-
denzen der Angebofsformen und der £inkaufsgewohn-
heiten der Bevolkerung. In: Informationen zur Raum-
entwicklung, 1976, 5.%53-460.

HOTZAN, Jirgen: Probleme bei der 8ehandlung des
Einzelhandels in der Bauleitplanung.In: Informa-
Tionen zur Raumentwicklung, 1976, 5.461-466.
GOEDECKE, Dtto: Zielvorstellungen bei der Ansied-

Tung von EinzelhandeTsgroBprojekten und ihre Steue-
rungsmaglichkeiten aus der Sicht der Regional-

und Stadtplanung. In: Informationen zur Raument-
wickiung, 1976, S.467-470.

GOEBEL, Rudolf: Steuerungsmiglichkeiten bei der An-
siedlung von EinzeThandelsgroBbetrieben im Rahmen
der BauleitpTanung, In: Informationen zur Raument-
wickTung, 1976, 5,471-476.

SCHNEIDER, Ernst: Zur Neufassung des § 11 Abs. 3

der Baunutzungsverordnung. In: Informationen zur
RaumentwickTung, 1976, 5.483-490,

FIESELER, H.: Einkaufszentren und Verbraucher-

mirkte - Probleme und (beschrankte?} Steuerungs-

moglichkeiten, In: Informationen zur Raumentwick-
ung, y 5.477-482.

Die Beitrdge des Heftes behandeln Standortprobleme
bei Verbrauchermirkten unter stadt-, regionmal- und
landesplanerischen Gesichtspunkten. Die neuere Ent-
wicklung von Einzelhandelsstandorten unter besonde-
rer Berlicksichtigung der Verdnderung der Einkaufs-—
gewohnheiten und der Betriebsfommen werden charak-
terisiert; der EinfluB dieser Ver#nderungen auf die
Stadtstruktur und ihre (z.T. negativen) Folgewir-
kungen werden analysiert, die Steuerungsméglichlel-
ten der Planung bei der Ansiedlung von Einzelhan-
delsgrofprojekten werden diskutiert und konkrete
Vorschldge filr das raumplanerische Instrumentartum
eingabracht, Mes

MOLLER-TRUORUNG, Jilrgen: Nebeneinkaufszentren als
Steuerungsinstrunent der Regicnmalpolitik in Ver-
dichtungsrdumen - dargesteTlt am Beispiel der Kern-
zone Dortmund, Bochum: o.V. 1977. 196 5. = GkoTo--
g1Sche Forschungen. Schriftenreihe der Arbeitsge-
meinschaft fir Wohnungswesen, Stddteplanung und
Raumordnung an der Ruhr-Universitat Bochum.

Auf der Basis zweler wahrscheinlichkeitstheoreti-
scher Modelle (von HUFF und HARRIS) ifber das Xonsu-
mentenverhalten wird am Beispiel Dortmunds eine
Sensitivitdtsanalyse unterncmmen, die Auskunft iiber
die Auswirkungen von (simulierten) Nebeneinkaufszen-
tren auf den Umsatz der City gibt. Aus der Analyse
werden planungsrelevante SchluBfolgerungen itiber die
Eignung von Nebeneinkaufszentren als Instzument der
Regicnalpolitik im Ruhrgebiet gewonnen. But

Planungsbliro OBERMAYER u.a. (Hrsg.): Stachus -
Karlsplatz - Stachusbau. Festschrift zur VoTTendung
der unterirdischen Ladenstadt und der Tiefgarage im
Miinchner Stachusbauwerk. 0.0.0.J. {Miinchen 1970).
Fiir Passanten,,.zu Fup und per PKM. Miinchen: Waben-
g1:Ew?;r. In: RationeTller HandeT, 1971, H.1,

~Die Festschrift umreiBt die gesamte, vor den Olym-

pischen Spielan erfolgte Neugestaltung von Minchens
verkehrsreichstem Platz. Mit zahlreichen Skizzen
und Fotos ausgestattet, dokumentiert sie die Stel-
lung des Karisplatzes vor dem Umbau sowie Finanzie-
rung, Bauorganisation und Ergebnis des neuen Sta-
chusbauwerks, bel dem ein komplizierter Verkehrs-
knoten {U- und S-Bahn}, eine Tiefgarage sowle FuB-
gdngerunterfihrungen und Verkaufspassagen entstan-
den simd, Die Rrweiterung der Unterfithrungen zum
ersten deutschen Underground-Shopping-Center, seine
Branchenstruktur (mit Lageplan} sowie Aspekte der
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Gestaltung und Werbung werden in dem an zwelter
Stelle genannten Aufsatz dargestellt. Ma

ROTHAAR, Peter: Der Einzelhandel im System der
StadtentwicklungspTanung, Saarbrucken: Rechts-
und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultdt der Uni-
versitit Saarbriicken 1975. 353 S.(Diss.).

Mit seiper Diss, will ROTHAAR die Aufmerksamkeit
auf ein Forschungsfeld lenken, das sowohl in der
betriebswirtschaftlichen als auch in der volks-
wirtschaftlichen Einzelhandelsforschung bisher
vernachlassigt wurde, Indem er die kommunale Stand-
ortplanung von Einzelhandelsbetrieben in den Mit-
telpunkt seiner Betrachtung stellt. Der Verfasser
setzt sich ausfithrlich auseinander mit den recht-
lichen Grundlagen gemeindlicher Einzelhandelspla-
nung (5.46=95) und Modellansédtzen zur Fliachenbe-
darfsplanung (5,96-118}, auf die er sein Modell-
system stiitzt, das In Nachfrage-, Umsatz- und Fla-
chenbedarfsmodelle differenziert wird (5.119-250).
Neben die Darstellung der Modellansdtze treten je-
wells eine Erlduterung der zuzuordnenden Datenge-
winnungstechniken und die exemplarische Umsetzung
fiir die Stadt Saarbriicken. Von besonderem Interes-
se Fiir die gemeindliche Planung wird aber wohl das
Modell zur Differenzierung des Fldchenbedarfs nach
Standorttypen sein, wobei Hauptgeschiftszentrum,
Vorstadtzentrum, Nahversorgungszentrum, Shopping
Center, Kleinbetriebe in Streulage und GroBbetrie-
be in Streulage unterschieden werden (§.251-293).
Insgesamt gibt diese Arbeit dem Leser die Maoglich=~
keit, sich mit quantitativen Bedarfsberechnungs-
modellen zur Einzelhandelsplanung so vertraut zu
machen, daR er ggfs. selbst entsprechende Berech-
nungen durchfithren kann. Gre

Rundschreiben des Deutschen Stadtetages vom 29,9,
1976 (Az, 6 (22-48)): Einkaufszentren und Verbrau-
chermdrkte - Hinweise und EmpfehTungen. 0.0., 4.5.
Tn: Stadt Duisburg: GroBbetriebliche Einzelhandetls-
unternehmen. 0.0. (Duisburg) 1977, Anlage 2.

Der Beitrag stellt nach Begriffskldrungen die all-
gemeine Entwicklung und mégliche Folgen von Ein-~
kaufszentren und Verbrauchermirkten dar, entwik-
kelt Vorschldge fiir Neufassungen innerhalb der Bau-
nutzungsverordnung, erliutert stddtebauliche Steue-
rungsmiglichkel ten aufgrund bereits verfiigbharer In-
strumente und informiert liber Entschidigungsan-
spriiche bei Anderung von Bebauungsplinen, Ma

SCHLOTER, Karl-Peter: Tertidres Gewerbe im Stddte-
bau. Ein Beitrag zur Oplimierung stddtischer Dienst-
Teistungsstrukturen, Gottingen: Vandenhoeck & Ru-
precht 1974, 238 S, = Wirtschdftspolitische Studien
aus dem Institut fir Europdische Wirtschaftspolitik
der Universitdt Hamburg 34,

Wichtige Grundlagenstudie, in der die Eignung der
herkémmlichen Planungsmethoden im Tertidrbereich
kritisch untersucht und ein lineares Investitions-—
{Optimierungs-)dodell entwickelt wird, das als ra-
tionale Grundlage bzw. als Orientierungshilfe fir
die stddtebauliche Planung hierarchisch gestufter
privatwirtschaftlicher Versorgungszentren empfohlen
wird, Zum Verstdndnis der Modellrechnung sind ma-
thematisch-statistische Vorkenntnisse. erforder-
lich. Hei

SCHMITZ, Gottfried: Einkaufsstandorte und Siedlungs-
struktur, Lhre Rolle in der RegionaTplanung am Bei-
spiel des Ruhrgebietes. In: Raumforschung und Raum-
ordnung 32, 1974, 5,139-147,

Nach einem kurzen Uberblick ilber die Siedlungsent-
wicklung des Ruhrgebietes unter besonderer Beriick-
gichtigung der polyzentrischen Struktur werden die
planerischa Konzeption einer 'dezentralen Verdich-
tung'im Ballungaraum' (durch Férderung eines in
Haupt- und Nebenzentren konzentrierten VorSorgungs-
angebotes) dargelegt und die Realisierung dieser
Zielvorstellungen am Beisplel des City-Cenlters
Hiilheim aufgezeigt. Mes
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Stadt Bonn, Stadtplanungsamt,Abteilung flr Stadtent-
wicklungsplanung (Hrsg.): Ridumlich-funktionales Zen-
trenkonzept. Bearb. von Sadek EL BANNA, Rita MON-
REIM-DANDORFER und Fritz REHSOUFT. Bonn: Stadt Bonn
1977. 33 S. und Tabellenteil,

Auf der Grundlage des 1376 erstellten INGESTA-Gut-
achtens 'Zentren- und Standortprogrammplanung fir
die Bundeshauptstadt Bonn' (Kéln 1976) werden Zen-
trenstruktur und ~hierarchie (mit Zahlen ilber Ar-
beitsplitze im Einzelhandel und sonstigen Dienstlei-
stungen f¥r 1970), Fléchenangaben liber Verbraucher-
mérkte in Einzellagen, Funktionsschwiachen und -star-
ken der Zentren (Einzugsbereiche, Kaufkraftbindung
usw.) sowle Planungsbedingungen und =-annahmen bzgl,
der zukiinftigen Einzelhandelsversorgung (Entwick-
lung eines rdumlich-funktionalen Zentrenkonzepts)
dargestellt. Die Untersuchung enthilt zahlreiche
Farbige Themakarten. Hei

Stadt Duisburg (Hrsg.): GroBbetriebliche Einzelhan-
delsunternehmen, Erarbeitet vom Planungsstab "Kom-
munaTe EntwickTungsplanung" unter Leitung yvon Uwe
STECKERT, bearb. von Helmut HEDDING. Duisburg:
Stadt Ouisburg 1977. 31 S. und Anlagen, = Unter-
suchungen zur Stadtentwicklung Duisburg 5.

Die Schrift gibt zundchst einen knappen Uberblick
iber die Einzelhandelsentwicklung in der BRD in
dem vergangenen Jahrzehnt, leitet daraus Folgerun-
gen fiir den Einzelhandel, die Versorgung der Bevdl-
kerung, den Stddtebau und den Verkehr ab und zeigt
die EinfluBmiglichkeiten der Gemeinden auf. Nach
der kurzen Darstellung der vorhandenen (und ge-
planten) Verbrauchermirkte, SB-Warenhduser und
Einkaufszentren in Puisburg und Umland werden Ld&-
sungsversuche fiir die Standortentwicklung in an-
deren ausgewdhlten Stddten und vor allem die Kon=-
seguenzen (Behandlung von Antrdgen auf Ansiedlung,
Erweiterung oder Umgestaltung von GroBeinrichtun-
gen des Einzelhandels) fiir die Stadt Duisburg auf-
gezelgt, Hei

Stadt Kdln, Dezernat fiir Stadtentwicklung (Hrsg.):
Kln, Stadtentwicklungsplanung, Gesamtkonzept.

KoTn: Stadtverwaltung 1973.70.5.

Diese umfassende, mit zahlreichen farbigen Thema-
karten versehene und textlich ausfiihrlich begriinde-
te (idberarbeitecte) Gesamtkonzeption der Stadtent-
wicklung, die weiter fortgeschrieben wird, enthdle
im Abschnitt CI '('Rdumlich-funktionelle Ordnung.' }
Ausfihrungen zuv den Entwlcklungsproblemen und Lé-
sungsansitzen der Zentrenstruktur sowie das 'Kon-
zept eines polyzentrischen Ordnungsmodells', u.a.
mit einer Karte der Einkaufszentren und ihrer Funk-
tionsrdume. tnter C6 (Arbeit, Wirtschaft) werden
die Problematik nicht integrierter Standorte gro8-
flichiger Einzelhandelsbetriebe sowie Beurteilungs-
kriterien zur Integrationsfihigkelt grofer Einzel-
handelsprojekte herausgestellt, Dieser Abschnitt
enthdlt auch eine farbige Verteilungskarte der Ge-
schdftsbereiche und Standerte einzelner GroBbetrie-
be des Einzelhandels (GroShandelsmirkte; Waren-
und Kaufhduser, Verbraucher- und Supermirkte iiber
1000 m? Verkaufsfléiche). Heli

Stadt Miinster, Referat Stadtentwicklung {Hrsg.):

Zentrenstruktur und Versorgungsbereiche in Minster
- s pearod. von rrieoric un aroe
PITT-GEESE. Minster: Stadt Minster 1980. 148 S,
= Beitrlge zur Stadtforschung, Stadtentwicklung,
Stadtplanung 2.
Vor dem Hintergrund des 1980 in Kraft getretenen
Fldchennutzungsplanes der Stadt wurde eine Bestands-
aufnahme der vorhandenen Grundversorgungszentren
{allerdings ohne detaillierte Erhebungen der jewei-
ligen Geschdfts- und privaten Dienstleistungsaus-
stattungen), ihrer Binwohner in sog. Grundversor-
gungsbereichen, der Verteilung &dffentlicher (mit-
telzentraler) Finrichtungen und der Erreichbarkei-
ten der Zentren (10~ bzw. 20-Minuten-Zonen) vorge-
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nommen, auf Versorgungsdefizite hingewiesen und

migliche Zentrenplanungen bis 1930 aufgezeigt,
Hel

Stadt Nlirnberg, Arbeitsgruppe Nlrnberg-Plan (Hrsg.):
Verbrauchermdrkte in Niirnberg. Niirnberg: Stadt

Nlrnberg 1976, 0.5. = Beitrdge zum NUrnberg-Plan,
Reghe G: Verkehr, Versorgung, WirtschaftsfGrderung,
H.6.

Dle Schrift enthdlt im ersten Tell eine 26-seitige
Studie fiber die Entwicklung und Folgen der Ansied-
lung von Verbrauchermirkten, insbes. im Niirnberger
Raum, sowie iber rechtliche Steuerungsinstrumente
und Kriterien fiir die Beurtellung der Standorte von
Varbrauchermirkten. AuBerdem wurde eine Reihe von
interessanten Anlagen bzw. Materialien abgedruckt:
u.a. Ergebnisse empirischer Untersuchungen (Ein-
fluf eines Verbrauchermarktes auf den &rtlichen
Elnzelhandel, Einkaufsverhalten der Bevélkerung),
Stellungnahmen von Kammera und Verbinden. Hei

Stadt Pforzheim, Koordinierungsgruppe Stadtentwick-
lungsplanung (Hrsg.}: Stadtentwicklungsplanung
Pforzheim, Zentrenstruktur, Untersuchung der Zen-
trengTiederung und Ausstattung Pforzheims im Ver-
sorgungsbereich unter besonderer Berlicksichtigung
der Grundversorgung, Bearb, von G.KUCK unter Mit-
arbeit von W. BREZEL, Pforzheim: Stadtverwaltung
1976. 42 S, = Pforzheimer Schriften zur Stadtent-
wicklungsplanung 7.

Pie Studie dokumentiert die Ausstattung der hierar-
chisch gegliederten stddtischen Zentren mit priva-
ten und dffentlichen Versorgungseinrichtungen (als
Einzelhandelsbetriebe der sog. Grundversorqung wur-
den Lebensmittelldden, Bickereien, Metzgereien, Dro-
gerien und Apotheken bericksichtigt) und stellt an-
hand der FuBwegeentfernungen zu den elnzelnen Zen-
tren sog, unterversorgte Wohngebiete heraus, Hei

TIETZ, Bruno: Die Standort- und Geschiftsflichen-
planung im EinzéThandel, Ein Beiirag zur regiona-
Ten HandeTstorschung, Ruschlikon-Zirich: Gottlieb
Duttweiler Institut fir wirtschaftliche und sozia-
ler Studien 1969, 272 5. = GDI-Schriftenreihe des
Gottlieb Duttweiler Instituts 42. )

In bewuBter Beschrankung auf die Belange unternsh-
merischer und kommunaler Planungs- und Entschei-
dungssituationen wird unter weitgehendem Verzicht
auf theoretlsche Aspekte eln pragmatischer Leitfa-
den zur Problemdefinition und ~18sung angeboton.
Die Arbeit ist als Finleitung wund 'Rezeptbuch’® Ffiir
weniger kowplexe Planungssituationen im Bereich
der Standortentscheidung und GrdBendimensionierung
empfehlenswert, But

[.,3, STANDORTANALYSE UND ENTWICKLUNG DES EIN-

ZELHANDELS, YOR ALLEM AUS BETRIEBSWIRT-
SCHAFTLICHER SICHT

1.3,1, BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
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BAHR, Gerhard und Heinz-Jlirgen MELDAU: Die Flichen-
bedarfe des Einzelhandels in Hamburg. Versuch einer
BiTanz unter BerlUcksichtigung des E%]andes. In:
Raumforschung und Raumordnung 32, 1974, 5.147-155,
Der Aufsatz gibt einen Uberblick iiber Methoden (Gra-
vitationsansatz), Quellen (amtliche Statistiken,
Gutachten verschiedsner Institute} und Ergebnisse
der Berechnung des Flichenbedarfs der hierarchisch
gestuften Einzelhandelsstandorte in Hamburg und
geht kurz auf die Bedeutung dieser Ergebnigse fiir
planerische 2ielvorstellungen (Citygestaltung,
Funktion von Verbrauchermirkten) ein. Has



73

74

75

76

77

BATZER, E., E. GREIPL, E, SINGER und D, WORL: Struk-
tur und Entwicklung des Handels in Bayern unter be-
sonderer Bericksichtigung der Fragen der mittel-
standischen Unternehmen, Minchen: Ifo-Instituf flr
Wirtschaftsforschung e.¥, 1975, 188 5, = Ife-Stu-
dien zu Handelsfragen 18,

Informative Studie, die ~ vor allem auf der Basis
der amtlichen Statistik und eigener Primdrerhebun-
gen - im ersten Haupttell die Struktur des Handels
in Bayern nach Berelchen, Branchen, Uniernehmens-
gréfen, Betriebsformen und Angebotsarten sowie nach
rdumlichen Aspekten (mit 3 Kartendarstellungen der
Verteilung der Cash and Carry~Betriebe, Einkaufs-
zentren und Verbrauchermirkte Ende 1974} analysiert
und im zweiten Hauptteil die Auslese- und Konzen-
trationsvorginge im GroB8~ und Einzelhandel (fir.
den Zeitraum 1960/62 bis 1973 mit einer Prognose
bis 1980) mit Vergleichen zur Entwicklung in der
gesamten BRD untersucht. Hed

BATZER, Erich, Erich GREIPL, Walter MEYERHUFER und
Eugen SINGER: Der AusleseprozeB im Grof- und Ein-
zelhandel., BerTin: Duncker & HumbTot 1974.1/6 5.
Die Untersuchung, die auf amtlichem/nichtamtiichem
statistischen Material und einer umfangreichen Be—
triebsbafragung basiert, geht im ersten Teil dem
Ausmal und den Ursachen des Ausleseprozesses nach,
wobei u.a, Unternehmensstrukturen (Kapitalausstat-
tung, BetriebsgrdBe, Produktivitit), Anderungen
der Wettbewerbskonstellation, Standortumwertungen
analysiert werden. Im zweiten Teil werden bestimmte
Auswirkungen des Auvsleseprozesses auf Wettbewerb,
Vorteilungskosten, Produktivitdtsfortschri€t in der
Warendistribution sowle auf das regionale und loka-
le Angebots- und Leistungsniveau des Handels, EBin-

Fliisse auf das Konsumentenverhalten u,d, unter-
sucht, But
BECKERMANN,T.: Der Einzelhandel in den 70er Jahren.

In: Mitteilungen des Rheinisch-Westfalischen Insti-
tuts fir Wirtschaftsforschung, 1976, Nr.12, 5.83-
102,

Merkmale des Strukturwandels im Einzel-, Grof- und
Handwerkshandel wie z,B., Umsidtze nach Betriebsform
und Branchen sowie UmsatzgrdBenklassen werden telils
filr die Jahre 1959, 1969, 1974, teils ab 1967 bzw.
1969 und 1970 verglichen. Neben tabellarigchem Ha-
terial und ausflihrlicher Interpretation werden ei-
nige Grundziige der flingeren Entwicklung, etwa die
der Verbrauchermirkte, SB-Warenhiuser und Einkaufs-
zentren, die der Zusammenschliisse und Diversifika-
tion herausgestellt, But

BERGER, Silvia: Ladenverschleif {Store Erosion) -
Ein Beitrag zur Theorie des LebeénszykTus von Ein-
zeThandelsgeschaftten., Gottingen: Otio Schwartz 1977.
286 5. = Schriften zor Handelsforschung 55,

Vor dem Hintergrund der Entwicklung von Betriebsfor-
men des Einzelhandels in der Bundesrepublik werden
endogene Leistungskomponenten (Betriebsmittel, Wa-

- renbereich, personeller Bereich) und exogene Bestim-

mungsfaktoren (Standortgunst, Gesetzgebung, volks-
wirtschartliche Entwicklung) dargelegt, die in ih-
ren Auswirkungen auf Umsatz und Ertrag zum Ladenver-
schleiB fithren kénnen, Pie Einordnung von Einzelhan-
delsgeschdften in ein idealtypisches Lebenszyklus-
modell, das Zusammenhdnge zwischen Umsatzentwicklung
und Eroslon aufzeigt, wird beispielhaft an allen Fi-

‘1ialen eines Kblner Fillalbetriepes dargestellt.

Ma
BUKEMARN, Dieter: Das innerstddtische Zentralitdts-
geflge, dargestel1t am Beispiel der Stadt KarlIsruhe.

-KarIsruhe: Institut Tlr thdfebau und LandespTanung

an der Universitdt 1967. 117 S, = Karlsruher Studien

zur Regionalwissenschaft 1.

:Wichtiger reglonalwissenschaftlicher Beitrag zur

Analyse des innerstidtischen Zentralitdtsgefiiges.
Die in einem theoretischen Teil entwickelte Modell-
vorstellung, mit der die Theorie der Zentralen Orte
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und die Thecrie deor stddtischen Existenczhasis mit-
einander verknipft wurden, wurden in einem empiri-
schen Teil - sbenfalls stark abstrahierend - auf
das innerstiddtischa Zentrensystem der Stadt Karls-
ruhe (sektoral bezogen auf den Einzelhandel) an-
gewendet. Hedi

Cash and Carry-Lager und Verbrauchermirkte in Nord-
rhein-Westfalen nach Standorfen und GroBenordnungen,
Tn: verbrauchermarkt information, 1970, H.1, 5.28.
Standortverteilungskarte von Cash and Carry-Lagern,
Verbrauchermirkten oder SB-Warenhiusern In NRW
(Stand Sept.1969) nach Verkaufsgrdfenklassen. Heli

DELLEMANN, Peter: Warenhduser, Tante-Emma-Liden,
Yerbrauchermirkte, Zur Situation des FinzeThandels
in Hannover. In: AdreBbuch der Landeshauptstadt
Hannover. Hannover: Walter Dorn Verlag 1979,
$.37-40.

Der knappe Artikel weist auf den im Raum Hannover
bestehenden 'Verdringungswettbewerb' im Einzel~
handel hin, der wohl in erster lLinie durch die am
Stadtrand entstandenen Verbrauchermdrkte ausgeldst
wurde, und skizziert wichtige PlanungsmaBnahmen
der Stadt Hannover im Innenstadtgebiet. Der Bei-
trag enthidlt eine Karte der Ladenfronten (mit
Standortverteilung der Warenhduser und Textilkavf-
hduser) in der Innenstadt, Hel

Einkaufszentren fiir Heim und Garten, In Rationel-

er Handael, s Nady 2400/"03,

Zusammenfassende Darstellung der Produktion und des
Umsatzes von Gartenbedarf vor allem in der BRD, ins-
besondere aber der Betriebsformen (Ist und Progno-
Se}, in denen diese Waren gehandelt werden (darun-
ter Ende 197! ca. 150 Garten-Center); in einem Aus-
blick wird an einem ausgewdhlten Beispiel aus Ober-
hausen auf Flichen-, Sortiments- und Marketingpro-
bleme von Bau-Centern elngegangen. Hel

Gesellschaft fiir Konsum-, Markt- und Absatzforschung
e. V. [GFK).{(Hrsg.}: Der E1nze1handel 1978/80; Ver-
such einer Standortbestimmung. Bericht der GrK-Ta-
gung im Mal 1978, NUrnberg: GfK 1978. 111 S,
Dle acht Beitrdge dieses Tagungsbandes widmen sich
vornehmlich Tendenzen der Nachfrageentwicklung und
des Einkaufsverhaltens unter Bedinguhgen von Be-
vilkerungsriickgang und schrumpfenden Zuwdchsen im
Abgatz., Das tagungsmdBfiqg aufbereitete Datenmaterial
bietet viele Ansatzpunkte filr vergleichende Unter-
suchungen. Besondere Aufmerksamkelt verdient der
Beitrag von Dietrich MESEBERG, der sich mit der Fra-
ge nach den Auswirkungen einer NeuerSffnung von SB-
Warenhdusern auf das Einkaufsverhalten der Konsu-
menten und damit auf die Wettbewerbssituation des
Einzelhandels auseinandersetzt. Untersucht wird der
mittelfrinkische Raum um Nlirnberg und Schwabach.
MESEBERG leitet aus seinen EBrhebungsergebnissen die
These ab, daB Verbrauchermirkte die traditionellen
Warenhduser mehr noch als den drtlichen Fachhandel
bedrdngen und erhirtet sle mit Befunden einer Ver-
gleichsstudie aus dem Jahr 1975. Ynsgesamt gesehen
ist der 'Versuch elner Standortbestimmung' als Mo-
mentaufnahme aufzufassen, der weitere Versuche fol-
gen milssen, Gre

GORDALA, Josef und Wolfgang PEINEMANN: Das Schei-
tern des Stadtteilzentrums Aachen-Melaten, Ein Fall-
beispiei, In: Raumforschung und Raumordnung 32,
1974, $.160-167,

In dem Aufsatz wird nachgewiesen, daB die von ver-
schiedenen Verwaltungsinstitutionen (Staatshoch-
bavamt, Stddt., Planungsamt} vorgeschlagenen Ent-
wicklungs— und Bebauungskonzeptionen in ihrer Wi-
derspriichlichkelt und fehlenden Koordinierung die
befriedigende Versorgung eines Stadtteiles mit

27 000 Einwohnern blockieren - ein trauriges Bei-
spiel fiir die sicherlich hiufiger anzutreffende
naegative Beeinflussung der Stadtentwicklung durch
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Verwaltungskonflikte zwischer rivalisierenden Pla-
nungsbehérden. Mes

GREIPL, Erich: Wettbewerbssituation und -entwick-
lung des Einzelhandels in der Bundesrepublik
Deutschland. BerTin/Minchen: Duncker & BumbTot
1978, 236 5. = Schriftenreihe des Ifo-Instituts
flir Wirtschaftsforschung 96,

Diese vom Bundesminister fiir Wirtschaft in Auftrag
gegebene Studie faft wichtige Aspekte der Wettbe-
werbsentwicklung Im bundesdeutschen Einzelhandel
(elnschl. ihrer Rahmenbedingungen wie z.B. gesetz-
liche Bestimmungen) unter Beriicksichtigqung neuerer
Literatur zusammen. Behandelt werden dabei u.a.
auch die ldngerfristigen Existenzchancen (im Ur-
teil der Unternehmen) sowie branchenspezifische
Unterschiede der Wettbewerbssituation, Hei

Hannover - ein heiBes Pflaster fiir den Handel? In:

RationelTer HandeT, 1974, H.6, 5.19-23.
Vor dem Hintergrund des der Vollendung entgegenge-
henden Krépcke-Centars und dreier weiterer Finkaufs-
zentren (EKZ Garbsen, Leine-EKZ, Ihme-Zentrum) wird
diskutiert, wie der Finzelhandel Hannovers die zu
erwartende Expansion der Verkaufsfldchen verkraften
kann, Elne Lageskizze der Innenstadt dokumentiert,
dal im Umkrels von nur 200 Metern sieben Warenhiu-
ser und 14 PTextilkaufhduser konzentriert sind.

" Ma
Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzelhandels
{Hrsg.): 32. Arbeitsbericht.Kdln: Hauptgemeinschaft
des Deutschen EinzeThandels 1979, 155 S.
Der Arbeitsbericht behandelt u.a. die wirtschaft-
liche Situation des bundesdeutschen Einzelhandels
im Jahre 1979 im Vergleich zu fritheren Jahren, seine
Beziehungen zum Stddtebau (z.B. Errichtung von FuB-
gangerzonen} sowie spezielle Probleme (z.B. der Un-
ternehmensfinanzierunqg, des Arbeitsmarktes). Von In-
teresse ist auch das von der Hauptgemeinschaft her-
ausgegebene 'Merkblatt Nicht-Integrierte Einzelhan-
dols=Grofverkaufsstitten’. Hei

'HENKSMEIER, Karl Heinz: ISB-Strukturuntersuchung

1976. SB-Warenhduser flichenexpansiver als SB-Lenter.
n; Selbstbedienung-Dynamik im Handel, 1976, H.Z,
S.7-11. . .
HEWKSMEIER, Karl Meinz: Regionale Yerteilung der SB-
Center und SB-Warenhduser 1977, In: Selbstbedie-
nung-Dynamik im HandeT, 1977, H.5, 5.42-43.
Beide Beitrige untersuchen die Dynamik der angefilhr-
ten Betriebsformen; dabei widmet sich der erstere,
ergidnzt durch Tabellen und Schaubllder, st&rker den
absoluten Geschdftszahlen, Verkaufsflidchen, Antellen
von Unternehmensgruppen und Parkplitzen mit Diffe-
renzierung nach GréBenklassen, der zweite hingegen
der grdBendifferenzierten Vertellung nach Bundes-
ldandern (mit einfacher Karte). Ma

HENKSMEIER, Karl Heinz: Selbstbedjenung und struk-
turelle Vertinderungen im Handel, In: Selbstbedie-
nung-Oynamik Tm HandeT, , H.3, S5.12-21.

Dor mit zahlreichen Fotos, informativen Tabellen -
und Graphiken ausgestattete Aufsatz untersucht An-
finge und Entwicklung der Selbstbedienung, Laden-
typen und Sortimentsentwicklung sowie Strukturver-
dnderungen nach Unternehmensgruppen, Bei Schwer-
punktbetrachtung des Lebensmittel-Binzelhandels
werden Ausblicke auf andere Konsumgiiterbereiche ge-
geben, Ma

HENKSMELIER, Karl Heinz: SB-Center und SB-Warenhiuser.
In: Selbstbedienung-Dynamik im Handel, 1978, H.Z,
5.12-16, .

In dieser j&hrlichen Untexsuchung des ISB-Institutg
fiir Selbstbedienung und Warenwirtschaft eV.xin
werden auf der Grundlage einer permansnt gefiihrten
Kartel alle o.g. Objekte nach Anzahl, Verkaufsfli-
che, Unternehmungsgruppen, GréBenklassen, Flichen-
aufteilung, Artikel, Parkplitzen etc. tabellarisch
erfa8t und kurz kammentiert. But

90 HEMKSMEIER, Karl Heinz: Flichenwachstum trotz Ab-
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schmelzung. Jahreserhebung des Instituts fur Selbst-
bedienung und Warenhandel, In: Selbstbedienung-Dy-
namik im Handel, 1978, H.5, S5.6-9 (Teil I}; 1978,
H.6, $.18-21 {Teil II}.
Kurzer Kommentar mit tabellarischem Teil ither die
Bntwicklung der in Selbstbedienung gefiihrten Lebens-
mittelgeschifte nach Zahl und Verkaufsfldche von
1971-1978, nach Vertriebsform, Betriebsfomm, Unter-—
nelmensgruppen und Reglonen im Vergleich 1977-78.
But
HENKSMEIER, Kar? Heinz: Kosten und Leistungen von
$B-Warenhdusern und SB-Centern . In: Selbstbe-
1enung-Dynamik im HandeT, , Holy 5.8-13.
Teilverdffentlichung des ISB-Instituts fiir Selbst~
bedienung und Warenhandel in X&8In aus dem Betriebs-
vergleich flir SB-Warenhduser und SB-Center. Nach
GrdBenklassen (Verkaufsfliche) werden Anteile von
'food-' und 'nonfood’'-Fldchen, Bruttoumsétzen, Lei-
stungskennziffern der SB-Geschéfte, teils auch des
Facheinzelhapdels, untersucht. But

HENKSMEIER, Karl Heinz: Flichenzunahme im Lebens-
mittel-Einzelhandel, In: SeTbstbedienung-Dynami

im HandeT, 1979, H.4, S5.8-13, )
Neben Definitionen einiger Betriebsfomen Iim Selbst-
bedienungsbereich werden die Entwicklungen nach Zahl
und Verkaufsfliche von 1971-1979 tabellarisch erfa8t
und kommentlert, sowie nach verschiedenen Merkmalen
der Vertriebsformen und Unternehmensgruppen zwischen '
1978 und 1979 verglichen. But

HOLLER, Peter: Lebenszyklen von Verkaufssystemen -
am Beispiel! der CorneTius ssgen AG, In: Selbst-
edienung-Uynamik im HandeT, , Ho3, 5.22-29,
AufschluBireiche Fallstudie, die die Filial- und Um-
satzentwicklung elnes Unternehmens nach Ladentypen
und deren Verschleil untaersucht und fiir einen typi-
schen Standort zusammen mit den jeweiligen Mitbe- -
werbern in einer Polge von fiinf Karten (1955=1975}
darstellt, Ma

HOLME, Herwig, Kuno MENSCHING und Reinhard HEUER:
Einkaufszentren. Untérsuchungen liber Standortwahl,
Dimensionierung und ErschlieBung. Xarlsruhe: Insti-
tut filr Stidtebau und Landesplanung, Universitit
Karlsruhe 1975, 123 §,

Im ersten Teil werden 'Standortfaktoren, Erschlie-
Bungssysteme und Dimensionierungsrichtwerte Fiir
Shopping Center’' vorgestellt. Die stark geraffte
Form und der Stand der verarbeiteten Literatur
(bis ca. 1970} lassen dlesen Teil angesichts der
Jingeren Entwicklung auch als Einfihrung nur be-
dingt brauchbar erscheinen. Dagegen ist die ‘Mo-
delluntersuchung der Standorte des Binzelhandels
in der Region Karlsruhe' als Einflhrung in die
klassischen Gravitations- und Potentialansdtze
brauchbar. Der dritte Teil 'Untersuchungen iber
die zeitliche Verteilung des Elnkaufsverkehrs!
gtlitzt sich auf Erhebungsmaterial aus dem Raum
Karlsruhe (1968, 1970) und ist allenfalls fiir Ver-
gleichszwecke von gewissem Wert. But

HUMMEL, Peter; Uneins unter einem Dach? In: Ratio-
neller Hande?l, » R.by 5.57-6T,

Am Beispiel zweler GroBobjekte des Einzelhandels in
Koblenz (GEWA) und Sindelfingen (DOMO) werden Pro-
bleme und Erfolgsaﬁgsichten von Gemeinschaftswaren-
hdusern aufgereigt. Pir das Zusammenwlrken von Ein-
zelhdndlern unter einem Dach bel Einschrénkung der
unternehmerischen Entscheidungsbefugnisse wexrden
Aspekte der zentralen Koordlnation (Management}, der
Kooperation sowie des Standortes diskutiert. HMa

Institut fUr Gebietsplanung und Stadtentwicklung

( INGESTA) (Hrsg.): Auswirkungen groPer Verbraucher-
mirkte, Einfllsse auf die Angebots- und Nachfrage-
struktur im Einzelhandel sowie Folgewirkungen flir
Raumordnung und St¥dtebau, dargestellt am Beispiel



o7

98

95

100

40

—

des Wirtschaftsraumes Rirnberg/Fiirth/Erlangen.
Eine Untersuchung im Auftrag der Bundesarbeitsge-
meinschaft der Mittel- und Gropbetriebe des Ein-
zelhandels e.V.. Bearb. von Friedrich W. HEIMANN
und Bernd LIEBERT, Kiln: Institut fiir Gebietsplan-
nung und Stadtentwicklung 1978. 48 S.
Am Beispiel des zur Hurler-Gruppe gehSrenden SUMA-
Verbrauchermarktes in Schwabach bei Niimmberg, der
mit 27.000 m? Verkaufsfldche zu den gréften der-
artiger Betriebe in der Bundesrepublik z&hlt,
werden - auf der Basis von 1200 Kundenbefragungen
{vor dem Verbrauchermarkt) sowie 5000 Haushalts-
und 580 Einzelhandelsbetriebsbefragungen im Ein-
zugshereich ~ die Auswirkungen des Verbrauchoermark-
tes auf die Nachfragestruktur und den vorhandenen
Geschédftsbestand im Einzelhandel (verschiedener
Zentraler Orte in Mittelfranken), auf das Vergor-
gungsniveau und bestimmbe Bevdélkerungsgruppen so-
wie Im Bereich der Raumordnung und des Stddtebaus
aufgezeigt, Der Untersuchung kommt in ihren Aus-
sagen — iber die Fallstudie hinaus - allgemeinere
Bedeutung zu. Sle Ist zugleich ein Beispiel fir die
von der INGESTA (seit 1961) in zahlreichen Stddten
und Gemeinden der BRD durchgefihrten Standortanaly-
sen. Dariiber hinaus befaBt sich das Institut mit
Einzelhandels- und anderen Fachplanungen. Hingewie-
sen sel auch auf die von der INGESTA seit 1977
sporadisch heraudgegebenen 'Kurzinformationen',
die sich mit verschiedensten Planungsaspekten,
insbes. auch bzgl. des Einzelhandels, befassen.
Hei

Institut fiir Handelsforschung an der Universitdt
zu- K61n (Hrsg.): OrtsgréBen-Ergebnisse des Einzel-
handels 1978. Umsatz-, Kosten-, Spannen- und Ge-
winnzahTen des Betriebsvergleichs. Gottingen: Yer-
lag Otto Schwarz & Co, 1979, 45 5. = Beitrige des
Instituts fir Handelsforschung zur Dokumentation
der betriebswirtschaftlichen Situation im Einzel-

-handel 27.

Institut fUr Handelsforschung an der Universitdt
zu Koin (Hrsg.): Geschiftslagen-Ergebnisse des
Einzelhandels 1978, Umsatz-, Kosten-, Spannen-
und Gewinnzahlen des Betriebsvergleichs. Gottin-
gen: Yerlag Otto Schwarz & Co, 1979, 85 S,
PHILIPPI, Hans: Berichte lber die Ergebnisse des
Betriebsvergleichs des EinzeThandels im Jahre
1978. In: Witteilungen des Instituts flir Handels-
forschung an der Universitit zu X§ln 31, 1979,
Nr.10, 5,.165-188,

Dieses jdhrlich erscheinende, teils kommentierte
Standardmaterial bietet ilber betriebswirtschaft-
1ich relevante Daten hinaus wesentliche Angaben
zur regionalen Handelsforschung und Standortunter-
suchunyg in branchenspezifischer, jedoch nicht re-
gionaler Aufschliiaselung, But

ISB-Institut flr Selbstbedienung und Warenwirtschaft
(Hrsg.): SB in Zahlen-Ausgabe 1978/79. Kiln: Gesell-
schaft fir Selbstbedienung 1980, 320 S.

bieses seit 1968 jihrlich erscheinende Taschsnbuch
enthdlt wesentliche Daten ilber Strukturen und Ent-

“wicklungstendenzen im Lebensmitteleinzelhandel, wie

Entstehung und Verwendung des Bruttosozialproduktes,
Preis- und Lohnentwicklung und demographische Anga-
ben., Weiter wezrden Daten ausgewihlter Branchen, Be-
und Vertriebsformen, Sortimente im Rinzelhandel,
Betriebsvergleiche, Unsatzentwicklung und Marktan-
telle iber SB-Geschifte In Westeurcopa angeboten.

But
ISB-Institut fir Selbstbedienung und Warenwirtschaft
(Hrsg.): Waren- und Versandhiuser, Bericht 80, Xoln:
Gesellscha ir Sefbstbedienung R .
Dieses interessante Datenkompendium ist mit 175,-DM
nicht eben preisgiinstig. In komprimierter Form wer-
den die Warenhauskonzerne det Bundesrepublik Deutsch-
land in ihrem Geschiftsverlauf dargestellt. Neben
Struktur— und Leistungsdaten wird Uber Planungen
und EBrwartungen dor nidchsten Jahre berichtet, Ein
gesonderter Teil ist Staendorten und Standortkrite-
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rien gewidmet, Eine Angchriftenliste sémtlicher von
dlesen Konzernen betriebenen Geschifte wird im An-
hang mitgellefert. But

ISB-Institut fiir Selbstbedienung und Warenwirtschaft
{Hrsg.): SB-Warenhaus-Report 1980. Strukturdaten,
Kosten- und Leistungskennzit¥ern, Zentralen, An-
schriften, Kdln: Verlag Gesellschaft fiir Selbstbe-
dienung 1980, 330 S.

In dem Band werden SB-Warenhiuser, SB-Center und
Verbrauchermirkte nach den wichtigsten Struktur-
merkmalen (Verkaufsfliche, Sortiment, XKosten- und
Leistungskennziffern etc.) klassifiziert und ver-
glichen, Weliter enthdlt der Band einen umfangrei-
chen Anschriftenteil mit Angaben iber die Zugehbrig-
keit zu Gruppen oder Ketten. But

JONAS, Carsten: Flichenbedarf des Einzelhandels, Me-
thaden zur UnterSuchung einzeThandelsrelevanter Kauf-
kraftstrime als Grundlage einer Kaufkraftprognose
und der Emittlung des zusdtzlichen Flichenbedarfs,
In: Bauwelt 63, 1972, $.1309-1310, 1315,

Knappe kritische Darstellung der Problematik der Er-
fassung und Quantifizierung von Kaufkraftstrémen

und Einzugsbereichen mit Hilfe der tiberwiegend auf
der amtlichen Statistik basierenden sog, 'marktana-
lytischen Verfahren' (Verbrauchsausgaben— und Un-
satzwertmethoden) als Grundlagen fiir die exrwartete
Zunahme des Bedarfs an Einzelhandelsflichen in einer
Stadt oder eirew Zentrum, ]

Hel

KNOLL, Peter: Quantifizierung von Standortfaktoren
im EinzelhandeT, TDargestelTt am Beispiel der Apothe-
ken Tn der Hansestadt Bremen und Ableitung eines
optimalen Standorts, Bremen: Ausschup fiir Wirt-
schaftsforschung 1971, 156 S,

Trotz der hochspezialisierten Fragestellung ist die
Arbeit in ihrer griindlichen regressionsanalytischen
Aufbereltung des Standortsproblemes methodisch von
Bedeutung. But

MEICHSHER, Erhard: Wirtschaftsstrukturelle Probleme
grofer Siedlungszentren. Lin empirischer Beitrag
Zur Frage des Zusammenhangs zwischen Wettbewerbspo-
sition und Standort des Einzelhandels. MUnster: In-
stitut fiir Siedlungs- und Wohnungswesen der Westfi-
Tichen Wilhelms-Universitit Mlnster, 1968, 429 S,
= Sonderdruck 43, :
Ausgehend von elner Untersuchung von fiher 2000 Ein-
zelhandelsbetrieben in Dortmund, Miinster und Biele-
feld werden Auswirkungen des Wettbewerbsprozesses
und deren stadtwirtschaftliche Zlalkonformitit un-
tersucht, Dabei werden gesamtwirtschaftliche, re-
gionale und einzelwirtschaftliche Ziele, sozial-
Skonomigche Strukturen und Standortprobleme des Ein-
zelhandels in den 3 Stddten zur Bearbeitung der zen-
tralen Frage herangezogen, welche Wettbewerbschancen
begtimnte Betrlebe an welchen Standplidtzen haben.
But

MIELENHAUSEN, Erhard: Marktfelder des Einzelhandels
in urbanen Riumen. Konzeption einer regionsbezoge-
nen Marktanalyse, Berlin; Duncker & Humblot 1976.
220 5. = Betriebswirtschaftliche Schriften 82.

Dlese sehr beachtenswerte Abhandlung.erarbeitet zu-
néchst anhand von geographischen, regional- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Modellen theoretische
Grundlagen einer 'regionsbezogenen Marktanalyse'.
Sie will mit Hilfe des Bedarfspotentials einer Re-
gion und der Angebotssituation des Einzelhandels

die Zusammenhdnge zwischen Bevélkerungsentwicklung,
Stadtstrukturen und Binzelhandelspolitik erfassern.
Reichhaltige Literaturangaben und kritische Verar-
beitung in Beschridnkung auf die wesentlichen Inhalte
zelchnen die Arbeit ebenso aus wie eine Reihe von
beispielhaften Marktforschungsstudien (Rhein-Neckar-
Raum und Géttingen), an denen die erdrterten Konzep-
te und Techniken realisiert werden. But
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" Bedeutung.

MOSER, Dieter: Heue Betriebsformen im Einzelhandel.
Eine Untersuchung der Enfstehungsursachen und Ent-
wicklungsdeterminanten, Frankfurt und Zirich:
Deutsch 1974. 355 S.(Diss, Bochum 1972).

Die griindliche Untersuchung analysiert und erklirt
zundchst verglelchend Entwicklung und Ausprigung
ausgewdhlter Betriebsformen des Einzelhandels
(einschl. der hier zugeoxdneten Einkaufszentren)

in den USA und in Deutschland, versucht sodann Be-
stimmungs~ und Verdnderungsursachen der Einzelhan-
delsentwicklung in einer allgemelnen Theorie darzu-
legen und iberpriift Méglichkeiten wnd Bedingungen
der Adaption und Diffusion, flr die bel Linderver-
gleichen eine anndhernd gleiche sozioSkonomische
Faktorenkonstellation erkannt wird. SchilleBlich
spricht der Autor in seiner durch zahlreiche Tabellen

und abbildungen ergdnzten Arbeit weitere Entwicklungs:

tendenzen und Ansdtze zur Fortfihrung der Adaptions-
theorie an. Ha

MAUER, Erpst: Standortwahl und Standortpolitik im
Einzelhandel, Methoden der Unternebmungs- und Ge-
schartstiachenplanung fiir Supermirkte, Kleinpreis-
geschifte, Oiskontgeschifte, Warenhduser und Fach-
einzelhandel. Bern: Paul Haupt 1970, 192 5.

= Schriftenreihe des Forschungsinstituts flir Absatz
und Handel an der Hochschule 5t. Gallen 14.

Das Buch setzt sich das Ziel, die theoretischen und
methodischen Grundlagen Fiir die Standortanalyse des
Einzelhandels praxisgerscht darzustellen. Im ersten
Peil werden unternehmenspolitische Rahmenbedingungen
aufgezeigt, im zwelten Teil werden moderne Distribu-
tionsformen und deren Standortbedingungen untersucht,
wobel Fragen der Datenbeschaffung, -verarbeltung und
Prognose im Vordergrund stehen. Der dritte Teil wid-
met sich Methoden, das regionale und einzelbetrieb-
liche Marktpotential zu erfassen, But

OEHLER, Werner: Der Einzelhandel in der Bundesre-
publik. Aufgaben, SteTlung, Leistung und Entwick-
Tung. Bad Worishofen: Betriebswirtschaftliche Bera-
tungsstelle fir den Einzelhandel (BBE) 1976. 161 S.
= Schriftenreihe zur Berufs- und Betriebsfdrderung
59,

Dieses ‘'Sachbuch iiber den Einzelhandel',das einen
brelten Leserkreis ausprechen soll, ist eine gute
Einfithrung in diesen Sektor der Volkswirtschaft.
Der datenm#Bige Beleg der Arqumentation erfolgt im
wesentlichen mit Hilfe der amtlichen Statistik.
Dem Leser wexden anschaulich Grenzen und MSglich-
keiten dieser Informationsguelle aufgezeigt. Dabei
wird der Einzelhapndel mit seinen verschiedenen As-
pekten (Faktorzusammensetzung, Funktionen, Wandel,
HWettbewerb u,a,) als Bestandteil der Gesamtwirt-
schaft und von dieser abhingig gesehen. Eine knapp
gehaltene, sehr sorgfiltig bearbeitete, Informative
Schrift, die dennoch leicht versténdlich ist und
sich mit den Problemen des Einzelhandels griindlich
auseinandersetzt. Gre

OEHLER, Werner und Albert BACKS: Discount-Entwick-
tung in der Bundesrepublik. Der Verbrauchermarkt,
Ergebnisse der zweiten Untersuchung der Hauptge-
meinschaft des Deutschen Einzelhandels in Zusammen-
arbeit mit ihren Landesverbdnden. Kdln: Wirtschaft-
licher Firderungsdienst der Einzethandels GmbH 1968.
92 S. = Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzelhan-
dels. Beitrdge und Meinungen zur absatzwirtschaft-
lichen Entwicklung 6. ]
Neuere absatzwirtschaftliche Entwicklungstendengen
im Bereich der Discount-Betriebe werden auf der Ba-
sis einer Erhebung vom 31, August 1968 (508 Betrie-
be liber 400 m Verkaufsfliche) mit umfangreichem
Tabellenmaterial vorgestellt (u.a., Gréfenklassen,
Erdffnungsjahr, Sortimente, Standortlagen, Triger,
regionale Verteilung). burch den relativ alten Da-
tenstand ist das Material Fir Vergleichszwecke von
But
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RAU, Rainer: Umsatze und Yerkaufsflichen im Einzel-
handel bis 1985, In: Mitteilungen des Rheinisch-
WestfaTischen Instituts flir Wirtschaftsforschung,
1977, Rr.1, S5.51-62.

Umsatz und Flichenentwicklung Im Einzelhandel werden
nach Warengruppen und Betrlebsformen bis zum Jahr
1985 prognostiziert. Danach wird die Nachfrage nach
Waren der Kérper- und Gesundheitspflege, des Verkehrs-
bedarfs, des Bildungs-, Unterhaltungs- und Freizeit-
bedarfs sowie des Haushalts- und Wohnbedarfs ilber-
durchschnlttlich, die Nachfrage nach Textilwaren u.4.,
nach Glitern des persénlichen Bedarfs und nach Nah-
rungs- und Genufmitteln unterdurchschnittlich sein.
Der Anteil der Xlein- und Mittelbetriebe am realen
Einzelhandelsumsatz soll sich von 61,5% (1976} auf
52,5% (1985) verringern, die Expansion der Verkaufs-
fl&chen soll sich abschwdchen. But

Regionale Verteilung der SB-Warenhduser und S8-Center
. In: Selbstbedienung-Dynamik im Handel, s
H. %, 5.20-23,
In diesem j&hrlich erscheinenden Bericht wird in knap-
per tabellarischer Form mit Kurzkommentar dle reglo-
nale Verteilung auf die Bundeslénder nach Zahl, Ver-
kaufsfldche, GroBenklasse und Anteil der SB-Center
und SB-Warenhduser vorgestellt. But

RUPPMANN, Reiner: Die Standortbestimmung flir Yerkaufs-
stitten im EinzelhandeT. Entwurf einer theoretischen
Grundkonzeption und 1hre Anwendung in der Praxis.
Berlin: Duncker & Humblot 1968, 166 5. = Betriebspo-
litische Schriften. Beitrige zur Unternebmenspoti-
tik 2. .

Diese stdrker theoretisch orientlerte Arbelt unter—
sucht einerselts die auf elnen Standort wlrkenden
HuBeren Faktoren nach Bedarfstrigern (Mensch), Kon-
kurrenz und Srtlichen Betriebsraum- und Arbeitskraft-
verhiltnissen (Einsatzgiitern), andererseita werden
betriebsindividuelle Bestimmungsfaktoren auf die
Standortiiberlegungen nach Handelsprogramm (Frilstig-
kelt, Sortiment, Preisverhiltnisse}, Leistungsver-
Fahren (Angebotsdarbietung, Kundenbehandlung usw.}
und Betrlebsgrdfe analysiert. But

SCHAANNEKE, Heiko M.: Zum Beispiel: Frankfurt. In:
Rationeller Handel, 1969, H.10, 5.38-43.
SCHWAMMEKE , Heiko M.: mm-Fallstudie: Frankfurt am
Mainz, In: moderner markt, , H.8, 3.29-31,
PFALLER, Gerhard A.: Der Wirtschaftsraum Frankfurt
jst ein Schlachtfeld des Handels. In: moderner
markc, s MOy 90JdL=3d, .

Die erste Studie zeigt am Frankfurter Beispiel Aus-
wirkungen des U-Bahn-Baus auf den Einzelhandel w&h-
rend und nach der Bauvausfiihrung (u.a. Bingriffe in
Kundenstréme und -¢lnzugsbereicha) und berichtet
liber einen MusterprozeB. Der zweite Beitrag Infor-
mlert iiber die Expansion der Einzelhandelsflichen
und dokumentiert in eilner Karte die kemmerziellen
Schwerpunkte (gewachsene Zentren, geplante Einkaufs-
zentren an der Peripherie, Verbrauchermirkte und
SB-Warenhiuser am Stadtrand). Die dritte Studie ana-
lysiert anhand einer Umfrage der Frankfurter Indu-
strie- und Handelskammer Entwicklung und Stand der
Wettbewerbssituation und vergleicht - ergidnzt durch
Fotos, Tabellen und Graphiken - den Einzelhandel in
zwei angrenzenden Taunuskreisen, auf der Zeil sowie
im Main-Taunus-Zentrum, Nordwest-Zentrum, Hessen-
Center und Isenburg-Center, Ma

Se]bstbedienung-n¥nam1k im Handel, Offizielle Zeit-
schr1 es Institufs TUr Selbstbedienuny e.¥. (bis
1975 unter dem Titel: Selbstbedienung und Supermarkt.
Dynamik im Handel,) Koln: Institut flr Selbstbedie-
nung 1957 ff, -
Das Institut fllr Selbstbedienung in KéIn (ISB) hat
sich dle Rufgabe gestellt, die Selbstbedienung und
andere daraus entwickelte Verkaufsformen im Einzel-
handel zu fdrdern. Dementsprechend sichtet, ordnat
und analysiext das ISB umfangrelches Datenmaterial




zu diegem Teilsektor des Mandelsbereichs. Von be-
sonderein Interesse fiir Planungspraktiker in Politik
und Verwaltung kénnen die Ergebnisse der ISB-Jahres-
betriebsvergleiche sein, an deren sich SB-Center
(bis 3999 gm Verkaufsfldche} und SB-Warenhiuser (ab
4000 gm Verkaufsfldche) samtlicher Unternelmens-
gruppen in der Bundesrepublik beteiligen. Es werden
Daten zur Verkaufsfliche, ihrer Aufteilung auf Le-
bensmittel und Konsumgiiter, zu Umsatz, zu Leistungs-

- kennziffern wie Umsatz je gm Verkaufsfldche, Ein-
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kaufabetrag je Kunde und Kostenstrukturen in regel-
midflger Folge verSffentlicht. Dariiber hinaus wird
kontinulerlich die regionale Verteilung der SB-Cen-
ter und SB-Warenhiuser auf die einzelnen Bundesldn-
der In differenzierter Weise (Zahl, GréBenklasse
und Verkaufsfliche) becbachtet, So kann diese Zeit-—
schrift als wichtige Informationsquelle benutzt
werden, wenn Erfahrungswerte gefragt sind, wie

z.B. im Fall elper baurechtlichen Begutachtung
eines Verbrauchermarktes. Gre

SOLDMNER, Helmut: Die City als Einkaufszentrum im
Wandel von Wirtschaft und GeseTischaft, Berlin:
uncker umbio . etriebswirtschaft-
liche Schriften 27,
Unfassende, primir betriebswirtschaftlich orien-
tierte, jedoch auch soziologische Erkenntnisse be-
riicksichtigende grundlegende Untersuchung der gene-
rellen Entwicklungstendenzen des City-Einzelhandels
unter dem EinfluB wirtschaftlicher und gesellschaft-
licher Wandlungsprozegse, Die Arbeit basiert auf
griindlichem und vielseitigem Literaturstudium.Hei

Stadt Bochum - Planungsamt, Abt. Stadtentwicklung,
Hans-Joachim HAMERLA und Kurt-Glinter NOLL: Einzel-
handelskapazititen Bochum. Gesamtstddtische Gegen-
Uberstellung. Bochum: Planungsamt der Stadt, Juni
1978. 95 S. _
Stadt Bochuw - Planungsamt, Abt, Stadtentwicklung:
Einzelhande} in Bochum - Bestand und Entwicklung -.
$urzfassung. Bochum: Planungsamt der Stadt 1579.
Ds

Die aus mehreren Einzeluntersuchungen etwachsene,
mit zahlreichen Abbildungen und Tabellen ausgestat-
tete Studie verfeinert und bestdtigt zundchst mit
einer 1974-1977 erfolgten differenzierten Analyse
des Einzelhandelsbestandes auf der Bagis von Funk-
tionsbereichen, ergdnzt durch das Ruhrpark-Ein-
kaufazentrum und neuentstandene Verbrauchemmdrkte,
das r&iumliche Ordnungskonzept der Stadt. Anstelle
der aus einer Primirerhebung hervorgegangenen Ge-
werbastrukturkarte sind Verkaufs- und Geschdfts-
flidchen fiir dle statistischen Bezirke, Geschidfts-
zentren und Standortbereiche nach Wirtschaftsgrup-
pen aufgelistet (Anhang S.7! ff.). Berechnungen
der Kaufkraft, lhrer Zu- und Abfllisse sowie der
Raumleistung stellen schlieBlich die Grundlage

von Zielvoratellungen und elner Geschdfteflidchen-
prognose fir 1985 dar, deren Annahmen teilweise

fraglich erscheinen. ——— e Ma

Stadt Castrog-Rauxel Amt fur Stadtentwicklung,

atisti ahTen (Hrsg.): Konkurrenzanalyse
fiir den Einzelhandel. Castrop-Rauxel: 1976. 52
= Materialien zur Stadtentwicklungsplanung Castrop-
Rauxel 7.
Fiir Castrop-Rauxel werden anhand einer Konkurrenz-
analyse Verschiebungen der Nachfrage, dea Kauf-
kraftpotentials und welterer Marktstrukturen bei
einer Neuansiedlung eines Einkaufszentrums oder SB-
Marktes bel alternativen Standorten kalkuliert.

But

Stadt Ludwigshafen, Amt fiir Stadtentwicklung (Hrsg.):

Einzelhandetsentwicklung in Ludwigshafen 1967 bis
1978, Ludwigshafen: Stagtverwalfung, Amt TUr Stadt-
entwicklung o.J. 15 S,

Die Studie kennzeichnet zundéichst knapp die Rahmen-
bedingungen der jingeren Einzelhandelsentwicklung:

Umbau der Ludwigshafener Innenstadt, d.h. u.a. Ver-
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lagerung des Hauptbahnhofs, Ausweisuny von FuBgdn-
gerzonen und Bau eines neuen Einkaufszentrums
(Rathauscenter) sowie aber auch die Errichtung kon-
kurrierender Verbrauvchermirkte, SB-Mirkte usw. in
den benachbarten Stiddten und Landkreisen (S5B~Kauf-
haus in der Stadt Frankenthal, zwei Verbrauchermirk-
te in der Stadt Speyer, SB-Kaufhasus In der Stadt
Neustadt, Verbrauchermdrkte in den Landkreisen Lud-
wigshafen und Bad Diirkheim, u.a. in Bobenheim-Rox-
heim und HaBloch, in der Stadt Mannheim und im ndhe-
ren rechtsrheinischen Umland), Die anschliefSende
vergleichende Analyse der Umsatzentwicklung zeigt
(trotz der eingeschrinkten Datenbasis) starke Ver-
dnderungen zu ungunsten der Stadt Ludwigshafen bzw.
zugunsten der benachbarten Stddte und Landgemein-
den, in denen gréRere '"Einkaufszentren' auf der
griinen Wiese' entstanden sind. Hel

STEINER, Joachim: Einkaufszentren als Standorte fiir
mittelsténdische Betriebe - Ergebnisse efner Umfra-
ber Chancen und Risiken, Gottingen: Schwartz
%977 B7 5. = Beitrage zur Mittelstandsforschung 26.
Es werden die Befragungsergebnisse liber die Stand-
ortheurteilung von 127 Finzelhandels- und Dienstlei-
stungsbetrieben in Einkaufszentren (lber 20 000 me
Geschidftsfldche) vorgestellt und nach standorttheo-
raetischen Aspekten (Nachfrage, branchengleiche ver-

schiedene Agglomeration, Verkehr) sowie intemen
Beziehungen zwischen Lelstung und Betrieb (Verwal-
tungslaeistung, Zentrenpolitik, Anlaufszeit-Risiken,
Kooperationsmdglichkeiten u.a.} aralysiert. Vgl.

auch die zusanmenfassende Darstellung von:
STEINER, Joachim: Standortgualititen im Einkaufszen-

trum. Ergebnisse einer empirischen Analyse. Im:
Selbstbedienung-Dynamik im Handel, 1977, H.10,
S.22-29, But

TIETZ, Bruno: Verlangsamtes Wachstum und Konsolidie-
gugg. In: verbrauchermarkt information 1971, H.Z,
.6-18,
HOHLWECK, Hubert: 124 neue Yerbrauchermdrkte und
Selbstbedienungs-Warenhduser, In: verbrauchermarkt
information, 1971, H.10, 5.6-21.
Knappe Darstellung der Verbrauchermarktentwicklung
in der BRD zwischen 1968 und 1970 (TIETZ) bzw. zwi-
schen 1968 und 1971 (HOMLWECK} auf der Basis von
Erhebungen des INH-Infoirmationszentrums Neue Han-
delsformen, Bad Wérishofen (regionale Verteilung
nach Bundesldndern bzw. -ldndergruppen, Verkaufs-—
flichen, Umsatzpotentiale).. Hei

FYIETZ, Bruno: Einzelhandelsdynamik und Siedlungs-
struktur, In: Raumforschung und Raumordnung 32, 1974,
S.T3-724,

Grundsitzlicher Beltrag der modernen regionalen Han-
delsforschung, In systematischer Form werden Entwick-
lungstrends In der allgemeinen Konsum- und Fllchen-
dynamik, Einfliisse der Konsumenten auf die Stand-
ortwahl des Finzelhandels, Zusammenhdnge mit der Ver-
kehrsausstattung, standortlenkende Einfliisse der Bo-
denpreise, die Agglomerationsfihigkeit von Einzel-
handelsbetrieben und gesetzliche Einfliisse in bezug
2zur Problematik der Standort- und Geschiftsflichen-
planung in der BRD knapp dargestellt. Hel

Verteilung der Cash and Carry-Betriebe. Hrsg. von
Informationszentrua Cash and Gcarry Bad Wiorishofen.
Stand 1.Juni 1977, Bad Wiorishofen: Neuer Handels-
Verlag 0.J.{1977).

GroBformatige Ubersichtgkarte, die die Betriebe
des Selbstbed:enungsgroshandels nach 6 Grdfenklas-
gen differenzlert, in einer K:e1skarte filr das Bun-
desgebiet und West-Berlin lokalisiext. Die Karte
zeigt, da8 es 1977 bei deutlicher Konzentration in
den Verdichtungsriumen nur noch wenige Kreise ohne
einen Cash and Carry-~Betrieb gab, Ma

VORBERG, Hans-Dieter, Heinz BIERBAUM und Ilona
STECKENBORN VerblaBt der Glanz der ugo]denen Mei-
Jen"? In: RationeTTer HandeT, , H.



142

130

Anhand von Innenstadt-Untersuchungen aus Minchen,
Frankfurt und KéIn wird aufgezeigt, wie Randwande-
rungen, verkehrliche Umgestaltungen und Kostenex-
plosionen der Hieten zusanmen mit neuentstandenen
Binkaufszentren die Einzelhandelsstruktur in den
Cities, aber auch die Kduferstruktur ver&ndert ha-
ben. (am wenigsten noch in Hiinchen). Die drei Fall-
studien worden teils durch Tabellen und Graphiken
sowle durch Fotos ergdnzt. Ma

ZELLEKENS, Hermann J.: Das Jahrzehnt der Supermark-
te ist angebrochen, In: RationeTter Handel, 1970,
H.Z2, 5.4-%.
Der Autor informiert iiber Entwicklung und GrdBen-
struktur der Supemdirkte - mit Tabelle ikrer Ver-
teilung nach OrtsgréBenklassen - diskutiert Fragen
des Standortes, der Warenbereiche sowie Ilnneren
Gliederung und Organisation und prognostiziert die
zahlen- und gréfanmifige Entwicklung bis 1979 (mit
seinem unteren Schdtzwert hat er recht behaltenl).
M3,

[,3.2, DEUTSCHE DEMOKRATISCHE REPUBLIK

131

Autorenkollektiv: Ukonomische Geographie der Deut-

schen Demokratischen RepubTik, Bd.1: Bevolkerung,
Siedlungen, Wirtschaftsbereiche, Hrsg, v. H.RUHE.

R s H.J. s W. EK und G.SCHMIDT-
RENNER, 3.Aufl. Gotha/Leipzig: VEB Hermann Haack

0.J.(1976), 638 S,

. Pieses umfassende Lehrbuch und Nachschlagewerk zur
' Kulturgeographie der DDR enthidlt u.a. auch ein in-
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foqmatives (von K.ILLGEN verfaftes) Kapitel zum
Bipnenhandel, in dem dessen Stellung innerhalb der
Volkawlrtschaft, Entwicklung (bis 1974), Standort-
verteilung und Planungsprinzipien zusammenfassend
dargestellt werden. Hai

ILLGEN, Konrad: Geographie und territoriate Organi-

-sation des Binnenhandels, Eine Einfuhrung, Gotha/

Leipzig: Hérmann Haack T969. 191 S.
Bislang einzige deutschsprachige lehrbuchartige
Darstellung einer Geographie des Binnenhandels,

" die jedoch schwerpunktartig die ridumliche Vertei-
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lung, Organisation und Verflechtungen sowie vor
allem die Probleme einer rationelien Ausrichtung
und perspektivischen Planung der Einzel- und Gros-
handelsstandorte innerhalb des Skonomischen Sy-
stems des Sozialismus in der DDR behandelt. Von be-
sonderer Bedeutung ist der Abschnitt iber die 'ter-
ritoriale Organisation’ des 'Verkaufsstellennetzes'
sowie der Finzugsgebiete des Kinzelhandels. Hel

KARSTEN, Herbert und Dieter JANKE: Das Verkaufs-
stellennetz, Entwicklung, Planung und Organisation,
BerTin (0sT): Verlag Die Wirtschaft 1974, 124 §.
Praxishezogne lehrbuchartige Darstellung, die dia
Planungsprinzipien und -probleme bei der Entwick-
lung und Gestaltung der Finkaufszentren im Ralmen
einer rationellen Organisation des sog. Verkaufs-
stellennetzes unter den Bedingungen der Okonomie
des Sozialismus in der DDR umfassend behandelt,

Hel

1,3.3, USTERREICH
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IMMERHEISER, H. Wilhelm: Der integrierte Standort
hat die besten Chancen - Gégen einen Standort auf
der ..Gr‘unen Wiese . In: VGI"ET‘EUCHEH'I'IEI"EE nforma-
0on, » H.Z, 5,10-22,
Dex Bericht gibt zundchst einen ilberblick iber Ver-
lauf und regionale Vertellung der Selbstbedienung
in Usterreich und analysiert dann, ergdnzt durch
Tabellen und eine Verbreitungskarte, die Dynamik
in der Entwicklung der &Gsterreichischen Verbrau-
chermirkte, Standortprobleme und Tragffihigkeits-
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fragen (mit Vergleichen zur Bundesrepublik Deutsch-
land) und Auswirkungen auf den dbrigen Einzelhan-
del, Ha

KETZLER, Erich F.: Selbstbedienung in Usterreich,
Entwicklung 1967-1977. In: Selbstbédienung-Dynamik
im Handel, 1978, H.9, 5.36-41.

Diese knappe Skizze berichtet iiber den Struktur—
wandel im Lebensmitteleinzelhandel und iliber die
Entwicklung von Selbstbedienungsliden gegeniiber
anderen Einzelhandelsgeschiften anhand verschie-
dener Kennziffern. But

Usterreichisches Institut flir Verpachtungswesen an
der Wirtschaftsuniversitidt Wien (Hrsg.): Selbstbe-
dienung in Usterreich. Entwicklung 1967-1377.

ien: . . .
Diese Buchausgabe erscheint im 10, Jahr und gibe
in knapper Form Auskunft iiber die Entwicklung der
SB-Laden, Supermérkte, SB-Center und SB~Waren-

héduser in 8sterreich. But
U, SCHWEIZ
OESTERLE, Beat: Regionale Xaufkraft und Kaufkraft-

strame, Ihr EinfTub auf die Oris-, Regional- und
Landesplanung. Bern: Herbert Land 1970, 209 §.

= Europaische Hochschulschriften, Reihe 5, Bd.21.
Am Bedarf der planerischen Praxis orientiert, will
diese Arbeit anleiten, Kaufkraftanalysen je nach
gegebenem statistischen Material sinnvoll einzu-
setzen, Das Schwergewicht wird auf die Beurteilung
unterschiedlichen statistischen Ausgangsmaterials
und auf einen Vergleich der verschiedenen Metho-
den der Kaufkraftanalyse gelegt. Der enge Bezug
zur schweizerischen Statistik schrénkt die Uber-
tragbarkeit in manchen Bereichen ein. Dle Arbeit
ist methodenkritisch, grindlich und umfassend, Sie
bietet in einem empirischen Teil zusdtzlich eine
Analyse der Kaufkraftentwicklung der Schwelz und
ihre Auswirkungen auf Ort's_—-, Regional~ und Landes-
planung, But

Selbstbedienung in der Schweiz, Stand der Entwick-
ung am 1, Januar . In: Selbstbedienung und
Supermarkt-Dynamik im Handel, 1976, H,11, $.51-53.
Der Kurzbeitrag erliutert die Konzentration im
schweizerischen Lebensmitteleinzelhandel von 1963
bis 1974/75, wobei nach den Haupteigentumsformen
und wichtigen Privatfimmen, Filialunternehmen und
Konsumgenossenschaften unterschieden wird. Hai

[.3.5. EUROPA INSGESAMT

139 GREIPL, Erich: EuropHische Einzelhandelsentwick-
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lung. Die Rasanz TaBT nach. In: moderner markf,
1976, H.3, $.28-35 (Teil I); H.6, $.42-46 (Teil II).
Der zweiteilige Beitrag charakterisiert knapp
wichtige Wandlungen der Handelsstrukturen in der
BRD im Vergleich zu anderen westeuropiischen
Staaten In den letzten Jahren (Teil I) und behan-
delt die (mdglichen) Auswirkungen staatlicher
planungsrechtlicher Bestimmungen auf die Einkaufs-
zentren- bzw, Verbrauchermarktentwicklung (Teil II).
Hei =

LEUSMANN, Christoph: Der groBstidtische Einzelhan-
del” éurgpiischer IndusTFeTander und der USA. Be-
merkungen Uber EInfTiBgrdBen jingerer raumlich-
betrieblicher Verinderungen aus geographischer
Sicht. In: Mitteilungen der Usterveichischen Geo-
graphischen Gesellschaft 116, 1974, $,39-52.

In dieser vergleichenden Uberblicksdarstellung
werden charakteristische BinfluBfaktoren {u.a. Le-
bensstandard, Verkehr, Miet- und Bodenwertatruk<
tur) sowie Betriebs- und Absatzformen des Binzel-
handels unter Beriicksichtigung politisch-rechtli—
cher Aspekte aufgezeigt und die (unterschiedliche)
Entwicklung groBstidtischer Geschfftszentren ange-
deutet, Heoi
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GEOGRAPHISCHE FALLSTUDIEN EINZELNER STADT-
BZW, GESCHAFTSZENTREN UND METHODISCHE AN-
'SATZE ZUR ANALYSE INNERSTADTISCHER ZENTREN-
SYSTEME

1. FORSCHUNGSBERICHTE, UBERGREIFENDE DAR-

STELLUNGEN

FRIELING, Hans-Dieter von: Clty—Forschungs"def1-
zite" und Thesen zu den Skonomischen und politi-

schen Bedingungen der Citybildung, am Beispiel von
-Gottingen. En: Erdkunde 34, 1980, S.16-22.

Der Verf. nimmt kritisch zu den bisherigen Ansdtzen

der geographischen Cityforschung Stellung und fors

dert ‘éine stirkere Berlicksichtigung der dkonomischen

‘Ursachen und politischen Steuerungsfaktoren zur Be-

wertung von Citybildungsprozessen. Am Beispiel Gdt-
tingens werden knapp !. konjunkturelle Zyklen der
Cityentwicklung, 2. Ursachen fiir den tendenziellen
Abbau des Citystandortvorteils und 3. Sicherung des
Citywachstums durch Mafnalmen der Stadtplanung er—
ldutert. Hel

LICHTENBERGER, Elisabeth: Ukonomische und nicht-
gkonomische Variablen kontinentaTeurodischer City-
biTdung., In: Die Erde 103, 1972, 5.216-262,
In diesem Beltrag werden - ausgehend von detail-
lierten emplrischen Untersuchungen in Wien - we-
sentliche Merkmale und Faktoren der Citybildung
im kontinentalen West- und Mitteleuropa zusammen-
gefaBt und bewertet. Per Aufsatz ist besonders we-
gen der Herausarbeltung von Regelhaftigkeiten der
Standortdifferenzierungen {grofstddtischer) Punk-
tionen innerhalb der Wachstumsprozesse kontinental-
eurcopdischer Cities von grundsitzlicher Bedeutung.
Hed
SCHAFER, Heinz: Heuere stadtgeographische Arbeits-
methoden zur Untersuchung der inneren Struktur von
stadten. In: Berichte zur deutschen Landeskunde 47,
1968, 5.277-317 und 43, 1969, $.261-297,
bieser Literaturbericht,der wichtiga Beitridge und
Arbaitsmethoden der geographischen Stadtforschung
des deutschsprachigen und teilweise auch englisch-
sprachigen Raumes (aus den 50er und 60er Jahren)
systematisch zusammenfaBt und kritisch referiert,
beriicksichtigt im 2, Teil Methoden zur Erfassung
und Bewertung innerstddtischer Zentrenausstattungen
bezfiglich primdrer und sekundirer Merkmale, Hei

TESDQRPF, Jiirgen C.: Die Mikroanalyse. Eine Anlei-
tung filr stadtgeographische Prakf1£a und Schiler-
Arbeitsgemeinschaften, In: Freiburger geographi-
sche Mitteilungen, 1974, Heft 1/2, 5.33-96.

Die flir den Hochschul- und Schulunterricht konzi-
pierte recht niitzliche Zusammengtellung praktischer
gtadtgecgraphischer Arbeitsanleitungen (mit der Wie-
dergabe von Kartierungslegenden, Erhebungabdgen
usw.) behandelt auBer den Themenbereichen Verkehr,
Bausubstanz und Sozialstruktur auch die wirtschafi- -
liche Nutzung (stddtischer Zentren) und beriick-

" sichtigt dabei Methoden funktionaler Kartierungen

und der Schaufenstervermessung., Hed

I1.2, BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
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ABELE, Gerhard und Adolf LEIDLMAIR: Die Xarlsruher
Innenstadt. In: Berichte zur deutschen Landeskunde
a7, 1968, 8.217-230.

Dieser methodisch interessante Beitrag stellt wich-
tige Exrgebnisse einer detaillierten Bestandsaufnahme
der Bauentwicklung und funktionalen Gliederung der
Karlsruher Innenstadt zusammen. Der Aufsatz enthilt
als Beilage den 'pseudoperspektivischen' Entwurf
einer Karte der Gebdudenutzung mit pyramidischen Ab-
bildungen der einzelnen Baublécke, wodurch eine an-
schauliche Parstellung der allerdings grob zusammen-
gefaBten Nutzungsgruppen in der dritten Dimension
ermdglicht wurde. Hei
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ABELE; Gerhard und Klaus WOLF: Methoden zur Abgren-
zung und inneren Differenzierung verschiedenrangiger

Geschdttszentren, In: Berichte zur deutschen Landes-
unde , 9.238-252.

Knappe Darstellung zweler methodischer Ansdtze zur
empirischen Geschdftszentrenanalyse: Als Indikator
fir die Ausdehaung und den Rang der Geschidftszen-
tren einer mittleren GroBstadt (Karlsruhe) diente
die horizontale und vertikale Hidufung von Geschifts-
stockwerken (G.ABELE), Eine Rangordnung verschiede-—
ner Stddte in der BRD sollte mit Hilfe der empiri-
schen Ermittlung bzw. Auswertung der geschoBweisen
Raumnutzung, bezogen auf Gebdudeldngen, in den je-
weils ‘hichstwertigen Geschiftsgebieten' vorgenom-
men werden (K, WOLF). Hei

BUHM, Hans und Wilfried KRINGS: Der Einzelhandel
und die Einkaufsgewohnheiten einér niederrheini-
schen Gemeinde, Fallstudie Weeze (Ergebnisse kul-
Turgeographischer Gelandepraktika 1971-1978).

Bonn: Diimmler's 1975, 240 S. = Arbeiten zur Rhei-
nischen Landeskunde 40,

Die Arbeit behandelt Probleme aus dem Fragenkomplex
der Zentralitdt im lidndlichen Raum, Im Anschluf an
eine ausfiihrliche Bestandsaufnahme der sozialgeo-
graphischen Verhdltnisse wird untersucht, wie weit
die sozialrdumliche Struktur das Versorgungssystem
des Einzelhandels und das Einkaufsverhalten der Be-—
vilkerung beeinfluft. Die Ergebnisse zur Frage der
Standortdynamik von Geschdften sind ein interessan-
ter Beitrag zu einer nach modernen sozialgeographi-
schen Kriterien ausgerichteten Zentralitdtsfor-
schung. Mes

BORCHERDT, Christoph und Héinrich SCHNEIDER: Inner-
stddtische Geschiftszentren in Stuttgart. VorTaufi-
ge Mitteilungen Uber einen methodischen Ansatz, In:
Beitridge zur Landeskunde Sldwestdeutschlands, hrsg.
von Christoph BORCHERDT. Stuttgart: Selbstverlag

des Geographischen Instituts der Universitdt Stutt-
gart 1976. $.1-3B, = Stuttgarter Geographische Stu-
dien 90.

Methodisch interessante Studie zur empirischen Er-
fassung und Typisierung des Systems der Versorgungs-
zentren im groBstddtischen Raum, Mit Hilfe einer Ka-
talog-Methode (ausgewdhlte Einzelhandelsbranchen so-
wie als Dienstleistungen lediglich Banken, Postidmter
und Reisebliros) wurden 78 Gesché&ftszentren nach dem
‘regelmiBigen Auftreten’ bestimmter Branchen unter-—
sucht und anschliefend typisiert bzw. in eine Rang-
folge gebracht (Ladengruppe, Nachbarschaftszentrum,

Viertelzentrum ete,) und mit. dem System zentraler Ver-

sorgungsorte im auBerstddtischen Raum parallelisiert.
Unberiicksichtigt blieben bei der empirischen Unter-
suchung die funktionale Ausstattung der Stuttgarter
City sowie qualitative Unterschiede der Einrichtun-—
gen imnerhalb der ausgewdhlten Branchen. Hei

DAHLKE, Jiirgen: Die Intensitit der Anzeigenwerbung
als Kriterium der Geschidftsgebietsdifferenzierung am
Beispiel von Freiburg i.8Br. In: Berichte zur deut-
schen Landeskunde 46, 1972, 5.215-222,

Knappe Darstellung einer hier entwickelten 'Inserat-
methode', bei der die Intensitdt der Anzeigenwerbun-
gen in Tageszeitungen als (zusidtzliches) Kriterium
fiir die zentrale Bedeutung stidtischer Geschdftshe-
reiche dient. Hed

DEMMLER-MOSETTER, Hille: Die MaximiljanstraBe. Ent-

wicklung, Gestalt und Funktionswandel eines zentra-

Ten Raumes der Stadt Augsburg, NeusdB/Augsburg:
Paul Kieser 1978, 116 S. = Augsburger Sozialgeo-

graphische Hefte 2.
Pie Studie untersucht die Entwicklung des von der
Augsburger City in angrenzende Wohngebiete der Alt-
stadt filhrenden Strafenraumes bzgl, Gestalt, Wirtr
schaftsfunktion, Wohnnutzung, Verkehrssituation und
zukiinftiger Entwicklungsmdglichkeiten. Dex Nutzungs-—
wandel wird nicht nur zeitlich (zwischen 189! und
1974), sondern auch im StraBenprofil aufgezeigt,

Hei
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DUCKERT, Winfried: Die Stadtmitte als Stadtzentrum
und Stadtkern. Funktionale und physiognomische
Aspekte ihrer Nutzung am Beispiel von Darmstadt.
In: Die Erde 99, 1968, 5.209-235

Die differenzierte Nutzflichen- und Benutzerstruk-
tur eines Stadtzentrums hat der Verf. am Beispiel
der Stadt Darmstadt sowchl guantitativ, z.B. durch
die Ermittlung von Wohnflichenindizes, GeschoBFli-
chennutzungsziffern und Axbeitsintensititsindizes,
wie auch qualitativ untersucht. Besondere Berlick-
sichtigung fand auch das Problem der Abgrenzung der
Stadtmitte, Hei

FORSTER, Morst: Funktionale und sozialgeographische
Gliederung der Mafnzer Innenstadi, Paderborn: Ferdi-
nand Schoningh 1968. 94 5. und Bildanhang. = Bochu-
mer Geographische Arbeiten 4.

Die Dissertation untersucht vor allem die physiogno-
mische und funktionale rdumliche Differenzierung so-
wie Entwicklung der Mainzer Imnenstadt, wobei auch
das innerstddtische Geschiftszentrum (sog. funktio-
neller Stadtkern) abgegrenzt und dessen Einzelhan-
dels-, Dienstleistungs-, Gewerbeausstattung etc. in
einer mehrfarbigen Kartierung (Stand 1966} darge-
stellt wurden. Hel

FUCKNER, Helmut: Mirnberg-Langwasser, Planungs- und
Entwicklungsprobleme eines sateTTitaren Stadttedils
von 1932 bis 1970. In: Mitteilungen der Frinkischen
Geographischen Gesellschaft 18, 1971, 5.110-138,
Der Beitrag, der liberwiegend die Vorgeschichte, den
stddtebaulichen Ideenwettbewerb, die gemidf Konzep-

tion entstandenen Nachbarschaftsviertel sowie das
Zentrum Niirnberg-Langwasser und seine Stellung

innerhalb Nirnbergs untersucht, behandelt kurz
auch das 1969 erdffnete Franken-Einkaufszentrum.
Es werden einige Strukturdaten und erste Erfahrun-
gen mitgeteilt. Ma

HARTKE, Wolfgang: Die Passage. Ein neues Element

der Stadtlandschaft, In: Festschrift der Frankfur-
ter Geogr. Ges.i836-1961. Frankfurt: Waldemar Kra-
mer 1961, 5.297-310. = Frankfurter Geographische
Hefte 37.

Dieser (vorldufige} Ergebnisbericht i{iber Untersuchun-
gen der Passagen in der City Miinchens stellt quali-
tativ verschiedene Funktionstypen, sog. ‘funkticonel-
le Passagen~-Typen' heraus und behandelt deren Stand-
ortvoraussetzungen und Verkaufs- bzw, Marktgunst so-
wie das FuBgingerverhalten in den Passagen. Vgl.
auch die Darstellung weiterer Ergebnisse der Miinch-
ner Passagenuntersuchungen in:

HARTSEHK, Walter: Die (ity - Detailstudien zur Stand-
ortdifferenzierung von Einzelhandelsgeschdften im
Geschaftszentrum von Minchen. In: Deutscher Geo-
graphentag Bad Godesberg 1967, Tagungsbericht und
wissenschaftliche Abhandlungen. Wiesbaden: Franz
Steiner 1969, §.133-138. = Verhandlungen des Deut-
schen Geographentages 36, sowie

HANTSCHK, Walter: Geschdft in Etage und Passage.
Eine_Studie lber die Minchner Innenstadt, In:
Stadtbauwelt 1968, H.20, S.1491-1495,

Heli

HENKEL, Gerhard: Untersuchungen zur Struktur der
Stadt £ssen - Funktionale Stadtanalyse am Beispiel
eines Straflenzuges vom Zentrum zur Stadtgrenze -,
Essen: Amt fur gntwicElungsplanung der Stadt Essen
1973. 35 5. und Anhang. = Stadt Essen, Untersuchun-

gen zur Stadtentwicklung, 8.Bericht.
Die Untersuchung basiert auf einer geschoBweisen

Nutzungserhebung ausgewdhlter Abschnitte eines durch- 162

gehenden StraBenzuges vom Stadtzentrum bis zum siid-
lichen Stadtteil Essen-Werden, Die Charakterisierung
der einzelnen StraBenabschnitte nach mehreren Merk-
malen der Bebauung und der funktionalen Ausstattung
zeigt deutliche gqualitative Abstufungen Im Nord-Stid-
Profil (Haupt-, Mittel-, Unter- und Nebenzentrum}.
Hel

158 HOMMEL, Manfred: Zentrenausrichtung in mehrkernigen

159

160

16

—

Yerdichtungsriumen an Beispielen aus dem rheinisch-
westfalischen Industriegebiet. Paderborn: Ferdinand
Schoningh 1974, 14475, und Anhang, = Bochumer Geo-
graphische Arbeiten 17.

Diese methodisch interessante geogr. Zentralitédts-
studie beinhaltet u.a. eine differenzierte gualita-
tive Einteilung der Versorgungseinrichtungen klei-
nerer mittelstddtischer Zentren und Nebenzentren
der Stddte Castrop-Rauxel, Gevelsberg und Ennepetal
nach der Art der Bedarfsdeckung (sleben Bedarfsgrup-
pen}, Hed

HOBSCHMARN, Eberhard: Die Zeil, Sozialgeographische
Studie itber eine (Frankfurter :
Waldemar Kramer 1952. 58 S. = Frankfurter Geographi-
sche Hefte 30.

Diese von W. HARTKE angeregte sozialgeographische
Arbeit behandelt erstmals detailliert eine einzel-
ne grofstiadtische ‘Reprdsentativstrafe' in Deutsch-
land, Im Vordergrund der Untersuchung stand das
Problem der Wechselbeziehungen zwischen Physiogno-
mie und Funktion im zeitlichen Ablauf. Zur Charak-
terisierung der Entwicklung der Zeil zur CitystrafBe
wurden die jeweils ansdssigen Betriebe, Haushalte
mit Betrieben und Haushaltungen, die BevSlkerungs-
entwicklung, die Anteile arbeitender und wohnender
Bevdlkerung, die Haufigkeit des Besitzwechsels als
Mafstab einsr gewissen ‘Mobilitdt in Physiognomie
und funktion’, sowie Bodenwerte und der FuBigdnger-
verkehr beriicksichtigt. Eine genavere funkticnale'

Analyse der Einrichtungendes tertiiren Sektors nach
-priméren Merkmalen erfolgte jedoch (noch) nicht.

Hei

KLOPPER, Rudolf: Der Stadtkern als Stadtteil, ein
methodologischer Versuch zur Abgrenzung und Stu-
Iung von 5Ea3EEe1Ien am Beis Jel von IEE'II’IZ. In':
Berichte zur deutschen Landeskunde 27, 1961, S.
150-162, Auch in: Proceedings of the IGU Symposium
in Urban Geography Lund 1360, Lund: Gleerup 1962,
$.5356-553, = Lund Studies in Geography, Serie B,
Nr.24.

Methodisch interessanter, wenn auch teilweise um-
strittener Beitrag. Zum einen diente die Bewertung
von Nutzungsarten nach ihrer Eignung oder Nicht-
Eignung Fiir Citystandorte der Gliederung und Abgren-
zung des funktionalen Stadtkerns. Zum anderen wurden
Fir einen iberSrtlichen Stadtkernvergleich &kono-
misch bestimmte Spezialisierungsreihen verwandter
Geschdftsbranchen entwickelt, wobei allerdings das
differenzierte Angebot an Dienstleistungen zur Be-
stimmung der Rangordnung innerst&dtischer Hauptge-
schdftszentren véllig vernachlissigt wurde. Hei

KREMER, Arnold: Die Lokalisation des Einzelhandels
in _K#1n und seinen Nachbarorten, n: Westdeutscher
Yertag 1961. 133 S, = Schriften zur Handelsferschung
Methodisch wichtlge Untersuchung, in der - aufbauend
auf der betriebswirtschaftlichen Standortlehre des
Einzelhandels nach R.SEYFERT - versucht wird, die
Einzelhandelsbetriebe vor allem nach der unterschied-
lichen Kombination der wichtigen primiren Merkmale
Konsumhdurigkelt und Komsumwertigkeit der Warenange-
bote einzustufen (BedarfsstufenzugehSirigkeit), Dar-
dber hinaus werden unter Beriicksichtigung funktio-
naler und physiognomischer Kriterien Rangfolgen ein-
zelner GeschiftsstraBen aufgestellt, Hel

KUPPER, Utz Ingo:

Wachstum und Planung innerstidti-
scher Zentren - Entwicklungsbeispiele aus Dlissel-
-dorf_und KoIn. In: 25 Jahre Forschung und Lehre im

Hirtschafts- und Sozialgeographischen Institut der
Universitdt zu Koln. Wiesbaden: Franz Steiner 1975.
3.63-100, = Kolner Forschungen zur Wirtschafts- und
Sozialgeographie 21,

Der planungserientierte Aufsatz erldutert anhand
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unterschiedlicher Fallstudien in Disseldorf und kdln -

Wechselwirkungen zwischen gewachsener Stadtstruktur
sowie privater und kommunaler Zentrenplanungen: 1.
Entwicklung eines neuen Stadtteilzentrums und dessen
Férderung bzw. Bedrohung durch regionale Einkaufs-
zentrenplanung (D,-Diisseltal und K,-Schlagbaumsweg);
2. werden am Beispiel von D.-Pempelfort, einem ge-
wachsenen Stadtteilzentrum, private und &Sffentliche
Planungsabsichten diskutiert; es folgt 3. die Dar-
stellung neuer Kernbildungen durch BirogroBbetriebe
und durch die FPlanung des Zentrums der ‘Neuen Stadt'
in X.=Chorweiler; 4. wird fir den Disseldorfer Siid-
westen ein rdumliches Entwicklungskonzept fiir einen
gréfleren Stadtbereich abgeleitet und dabei ein Sy-
stem von MNahbereichs-, Stadtteil- und Bezirkszen-
tren dargelegt. Hei

KUHN, Walter: GeschdftsstraBen als Freizeitraum.
Synchrone und diachrone UOberTagerung von Versor-
gungs~ und Freizeitfunktion, dargestellt an Beispie-
Ten aus Niirnberq.Kallmlinz/ Regensburg: Michael Lass-
lgben 1979, 254 5, = Miinchener Geographische Hefte
Anhand verschiedenartig strukturierter Strafenziige
innerhalb der City von Niirnberg und von zwei Bei-
spielen auferhalb des zentralen Binkaufsgebictes
wurde mit Hilfe differenzierter Kartierungen, mind-
licher und schriftlicher Befragungen und von Beob-
achtungsmethoden gepriift, inwieweit in ihnen ledig-
lich Versorgungsfunktionen wahrgenommen und inwie-
weit sie bei entsprechender Gestaltung auch als
innerstddtischer Freizeitraum in Anspruch genommen
werden, Der Autor Uberprift insbesondere Wechsel-
wirkungen zwischen multifunktionaler Mannigfaltig-
keit und fragt nach Bedingenungen und XKonsequenzen
fiir die Attraktivitidt von Irnenstidten. Ma

LAFRENZ, Jurgen: Die Stellung der Innenstadt im Fla-
chennutzungsgefiige des Agglomerationsraumes Libeck.
Grunalagen%orscﬁung zur erhaltenden Stadterneuerung.
Hamburg: Ferdinand Hirt in Verbindung mit dem Insti-
tut fiir Geographie und Wirtschaftsgeographie der
Universitit Hamburg 1977. 407 S, Textband, 8 Karten
im Kartenband. = Hamburger Geographische Studien 33,
Diese planungsorientlerte stadtgeographische Fall-
studie enthdlt u.a, eine umfassende Bestandsanalyse
der Arbeltsstédtten in der Innenstadt mit einer Rei-
He von Punktverteilungskarten und Streuungsdiagram-
men fir ausgewdhlte Arbeitsstdttengruppen des ter-
tidren Sektors und Berechnungen (bivariater) geo-=
statistischer Lage- und Dispersionsparameter (zum
vergleich der einzelnen Standortmuster} (Kap.5).
AuBerdem wurden Xartierungen der funktionalen Aus-
stattungen dreier Nebenzentren (Bad Schwartau, Stok-
kelsdorf, Kilicknitz) als Farbkarten dargestellt und
erldutert. Hei

165 MAL ,U1rich: Stidtische Bodenwerte und Gkonomische

Raumstrukuren. Erlauterungen zu einer Bodenwertkar-
Ie der Stadt Bielefeld. In: Geographische Rundschau
27, 1975, S.29302. :

166

3 1 L] .
Der Aufsatz stellt am Beispiel Bielefelds u.a. den
Bodenwert als Indikator zur Cityabgrenzung heraus
{ mit einer Karte der Bodenrichtwerte und Hauptnut-
zungsarten im Kernbereich der Stadt um 1972/73).
: Hei

MAURMANN, Karl Heinz: Funktionale Differenziérung
und Yergleich von Geschaftszentren erlautert am

Beispiel der wotadt Neheim-RUsten. In: Geogr. Zeit-
schrift 64, 1976, 5,212-217.

Der Verf. legte in seiner Analyse der Geschdftszen-
tren in der Mittelstadt Neheim-Hiisten lediglich
'objektiv abgrenzbare’ Nutzungsgruppen zugrunde
und verzichtete auf die Kennzeichnung der Xonsum-
wertigkeit des Warenangebots bzw. der Spezialisie-
rungsgrade der Einzelhandels— und Dienstleistungs-
einrichtungen. Zugleich wurde versucht, die Vorzii-
ge der von R.E. MURPHY und J.E. VANCE (in: Economic
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Geography 1954} sowie K, WOLF (s. 192} praktizier-
ten quantitativen Methoden zu kombinieren und die
von diesen angewandeten Indizes auf leicht zu be-
stimmende MaBe zu reduzieren, Heli

MEYER, Glinter: Junge Wandlungen im Erlanger Ge-
schiftsyiertel, Ein Beitrag zur sozialgeographi-
schen Stadtforschung unter besonderer Beriicksich-
tigung des Einkaufsverhaltens der Erlanger Bevilke-
rung, Erlangen: Frdnkische Geographische Gesell-
schaft und Palm u, Enke i, Komm,1978. 215 S,

= Erlanger Geographische Arbeiten 39, Zugleich in:
Mitteilungen der Frinkischen Geographischen Gesell-
schaft 23/24, 197671977, 5,71-281,

Dieser verhaltenswissenschaftlich orientierten
griindlichen empirischen Untersuchung kommt eine be-
sondere methodische Bedeutung 2zu; Nach der Darstel-
lung jiingerer Strukturwandlungen des Erlanger
Hauptgeschiftszentrums wird das Einkaufsverhalten
der Verbraucher analysiert und ein Entscheidungs-
modell bzgl. der Wahl (Bestimmungsgriinde) von Ver-
sorgungsstandorten abgeleitet. Hed

168 MEYNEN, Adelheid: GroPstadt-Geschiftszentren., K&ln
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1

als Beispiel - eine Bestandsanalyse, Wiesbaden:
Franz Steiner 1975. 47 5. und Kartenanhang.
Aysgehend von der im anglo-amerikanischen Bereich
iiblichen Einteilung der Geschdfte (shopping, conve-
nience und speciality goods} entwickelte die Verf.
eine Branchengliederung des Binzelhandels ‘nach
der typischen Lage einzelner Branchen’. Aufgrund
der jeweiligen Einzelhandels- und (ausgewdhlten)
Dienstleistungsbranchenverteilung konnten verschie-
dene StraBengruppen und -typen nach ihrer Ausstat-
tung in hierarchischer Abstufung voneinander unter-
schieden werdsn. Hei

MICHEL, Elga: Die Altstadt von Kéln und ihr Wieder-
erwachen nach der Zerstorung, Remagen: Bundesan-
stalt fiur Landeskunde 1955, 97 S, = Forschungen

zur deutschen Landeskunde 50, .

Diese frithe Untersuchung - die kartographischen
Aufnahmen der 'wirtschaftlichen Lokalisationen'
wurden bereits 1949 abgeschlossen - behandelt die
K&lner Altstadt als 'wirtschaftsgeographische
Standortgemeinschaft’,

Hei

MOLLER, Tlse: Hamburg - Stadtentwicklung und -pla-
nung. In: Exkursionen 1in Nordwestdeutschland und
angrenzenden Gebieten. Im Auftrage des Ortsausschus-
ses des 17. Deutschen Schulgeographentages Bremen
1980 hrsg. von Wolfgang TAUBMANN. Kiel: Hirt 1980,
§,225-234,

In diesem Beitrag werden konzentriert u.a. die Zen-
trenstruktur nach dem Entwicklungsmodell fiir Hamburg
und sein Umland, die Differenzierung der Innenstadt,
der Bfirostandort City-Nord sowie Versorgungsproble-
me neuer Grofwohnsiedlungen eriiutert. Ma

MONHEIM, Ro1f: FuBgingerbereiche und FuBgdngerver-
kehr in Stadtzentren in der BunaesreEuEIéR Deutsch-
and. Bonn: Dummiers . . = Bonner Geogra-

phische Abhandlungen 64.

In dieser umfassenden, mit zahlreichen Abbildungen
und Tabellen ausgestatteten Habilitationsschrift
werden die Bedeutung der ca. 350-400 FuBgangerbe-
reiche des Bundesgebietes fiir die Stadtentwicklung,
insbesondere aber Passantenstréme analysiert. Der
Autor stellt auf der Basis von Passantenbefragungen
beim Weg durch die Innenstadt und nach AbschluB des
Innenstadtbesuchs sowie von Verwaltungs- und Exper-
tenbefragungen AusmaB, Rhythmus und ridumliche Ver—
teilung der Passantenstrome, die Besucherstruktur,
Titigkeiten, Wegemuster und benutzte Verkehrsmittel
beim Aufsuchen der Innenstadt dar. Als entscheiden-
den Wert und Standortvorteil der Innenstddte stellt
MONHEIM die Vielfalt der beim Innenstadtbesuch ver-
kniipfbaren TAtigkeiten und Erlebnismiglichkeiten
heraus und fordert komplex konzipierte FuBgdnger-
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bereiche.Unter den zahlreichen, seit 1973 erschie-
nenen frilheren Studien des Verfassers sei wegen
der Vielzahl der etwa 750 Stadtplanskizzen und der
umfangreichen Bibliographie verwiesen auf
MONHEIM, Rolf: FuBgidngerbereiche. Bestand und Ent-
wicklung, X#1n: Deutscher Stadtetag 1975, VIII,
280 5. = DST-Beitrige zur Stadtentwicklung 4.

Ma

NEBEL, Jurgen: Probleme der Citybildung dargestellt
am Beispiel von Konstanz. In: Freiburger geographi-
sche Nitteilungen, 1975, H.1, 5.39-75,

per im AnschluR an elne Freiburger Dissertation
fStadtgeographie von Konstanz am Bodensee, 1974)
erstellte Beitrag setzt sich nach Darstellung von
Grundlagen der Stadtentwicklung und der heutigen
Situation von Konstanz ausfihrlich mit dem Proze8
der Citybildung und Gesichtspunkten zur Abgrenzung
und Differenzierung der Innenstadt auseinander;
Trendanalysen ausgewdhlter StraBenziige und Pro-
bleme der Altstadtsanierung werden abschlieBend be-
handelt. Hervorzuheben sind die zahlreichen - wenn-
gleich kartographisch nicht immer befriedigenden -
Abbildungen, in denen u.a. Standorte &6ffentlicher
und privater Dienstleistungen (teils Vergleich
195171970} sowle funktionale Gebdudekartierungen
mehrerer Strafienziige nach Stockwerkseinheiten dar- .
ges_tellt werden, Ma

NIEMEIER, Georg: Citykern und City. In: Erdkunde
23, 1969, 5,290-306.

Dieser Beitrag, der vor allem auf den differenzier-
ten und teilweise kartographisch dargestellten Er-

_gebnissen empirischer Untersuchungen in Braun-

175

176
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schwelg basiert, diskutiert eingehend die Problema~
tik der begrifflichen Fassung und rdumlichen Abgren-
zung von City und Citykern sowie verwandter Ffunk-
tionaller Raumkategorien (Stadtkern, CBD etec.).

pie Kartierung der Merkmale Arbeitsstittenstruktur,
Verhdltnis Tag-/Nachtbevélkerung und Bodenwerte
wird vom Verfasser als geeignetstes empirisches
Verfahren zur Erfassung einer City herausgestellt.

Hel

ORGEIG, Hans Dieter: Der Einzelhandel in den Cities
von Duisburg, DUsseldorf, KéTn und Bonn. Wiesbaden:
Franz Steiner 1972, 164 S, = Kdlner Forschungen

zur Wirtschatts- und Sozialgeographie 17,

Gutes Beispiel fiir die MSglichkeit und Aussagekraft
dexr Analyse und Interpretation der Jindividuellen Ein-
zelhandelsstrukturen zentraler Geschéiftsviertel und
ihres Vergleichs anhand wichtiger, grofenteils phy-
slognomisch erfaBbarer gqualitativer Merkmale (Bran-
chengruppendifferenzierung der Betriebe und Eintei-
lung in Wertigkeitsstufen entsprechend den Preis-
und Qualitdtsniveaus der Sortimente) und ergdnzen-
der guantitativer Merkmale (BetriebsgréBengliederung
und Berechnung von Schaufensterdichten}, Eino Bestim-
mung der Rangfolgen von Geschidftsstrafien erfolgt
nach den Kriterien: Konzentrationsgrad des Einzel=-
handels, vorherrschendes:Sortimentsniveau der Be-
triebe sowie prdgende BetriebsgriBenstruktur. Hei

POLENSKY, Thomas: Die Bodenpreise in Stadt und Re-

_gion Miinchen. RéumTiche Strukturen und ProzeBab-

dufe. KaTlmiinz/ Regensburg: Michael Lassleben
1974. 100 S. mit Kartenanhang, = Miinchener Studien
zur Sozial- und Wirtschaftsgeographie 10,

Diese umfassende Bodenpreisanalyse der Stadtregion
Miinchen aus sozialgeographischer Sicht widmet sich
insbesondere auch der differenzierten rdumlichen
Entwicklung der Bodenpreise in der Milnchner Innen-
stadt bzw. in den City- und Cityrandgebieten seit
dem l8. Jahrhundert (mit detaillierten Farbkarten),
Die Bodenpreisentwicklung wird u.a. als Indikator
sowohl der Citykontraktion wie auch der Cityexpan-
sion interpretiert. Hei

ROHR, Hans-Gottfried von: Die Tertifirisierung city-
naher Gewerbegebiete, Verdrangung sekunddrer Funk-
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tionen aus der inneren Stadt Hamburgs. In: Berichte
zur deutschen LCandeskunde 4G, 1972, 5,29-48.
Interessante geographische Fallstudie, die wichtige
Griinde und Erscheinungsformen der ‘'Unterwanderung’
citynaher Gewerbegebiete durch tertiiire Einrichtun-
gen, insbesondere durch bestimmte Formen des Ein-
zelhandels (z.B. Gebrauchtwagenhandel, Discount-
einzelhandelsfirmen), sowie die Konsequenzen fir
die cityausweitung und -entlastung darstellt.

Hei

ROTHER, Frank: Leverkusen - Aufbau einer modernen
Cit é 53; Geographische Rundschau 2Z, 1970,
NICOLINI, G. und K.G. SCHNEIDER: Leverkusen. In:
ExkursionsflUhrer 15, Deutscher SchuTgeographentag
Dusseldorf, Kiel: Hirt 1976, $,32-38.

IOEPFER, Belmuth: Das geplant angelegte Stadtzentrum
von Leverkusen und seine Auswirkungen auf das Kdufer-
verhaiten, In: Zeitschrift fir Wirtschaftsgeographie
73, 1979, S5.40-43,.

ROTHER gibt einen Bericht ilber die Stadtentwicklung,
das Siedlungskonzept und das alte Geschiftszentrum
im Ortsteil Wiesdorf der 1930 durch kommunalen Zu-
sammenschluf entstandenen, schnell gewachsenen Che-
miestadt Leverkusen, Insbesonders stellt er aber das
Projekt und den damaligen Stand der als Einkaufs-,
Verwaltungs— und Kulturzentrum konzipierten neuen
Stadtmitte dar (mit Gesamtplan und Luftbild nach Ab-
schluf des Bauabschnitts ¢}, NICOLINI und SCHNEIDER
geben einen gerafften Uberblick iiber Lage, Entwick-
lung und Struktur Leverkusens und gehen dabei auch
auf die neuve Stadtmitte mit ihren beiden verwirk-
lichten Einkaufszentren (City C, City A) sowie dem
Verwaltungszentrum (City B) ein. TOEPFER zeigt an-
hand empirischer Untersuchungen auf, daf 'das neue
Zentrum zwischen 1971 und 978 zu einer. sehr. viel
stdrkeren Bindung der Leverkusener Kaufkraft in der
Stadt selbst gefithrt hat (mit differenzierter Gra-=
phik der Einkaufsprdferenzen nach Herkunftsgebieten),
daB abex Kdln und Diisseldoxf Fir die Besorgung von
Giitern des l&ngerxfristigen Bedarfs noch immer grofle
Bedeutung haben., Ma

SCHULZE, Ursula: Die Innenstadt Backnangs. In: Bei-
trdage zur Landeskunde SlidwestdeutschTands, hrsg.
von Christoph BORCHERDT, Stuttgart: Selbstverlag
des Geographischen Instituts der Universitdt Stutt-
gart 1976, 5.71-92. = Stuttgarter Geographische
Studien 90,

Diese Kurzfassung einer unter Betreuung von Ch.
BORCHERDT erstellten Wiss. Arbelt zeligt insbes. die
guantitative und qualitative Einzelhandelsausstat-
tung der am Rande des Verdichtungsraumes Stuttgart
gelegenen Stadt Backnang (ca.30 000 E) auf, wobei
die Einrichtungen wichtiger Konsumgruppen (vor al-
lem der Bekleidung) nach 10 Kriterien bewertet wur-
den: Bauliche Gestaltung der Ladenfront, DPekoration
des Schaufensters, Beleuchtung der Auslagen bei bun-
kelheit, Innenauwsstattung des Ladens, Prdsentation
der Waren im Laden, Qualitit der angebotenen Waren,
Breite des Warenangebots, Sonderangebote, Ladendff-
nungsgeiten, Werbungsmethoden, Hei

182 SEDLACEK, Peter: Zum Problem intraurbaner Zentral-

orte dargestellt am Beispiel der Stadt Minster.
Munster: Institut flr SiedTungs-~ und Wohnungswesen
der Universitdt Minster 1973, 80 5. = Beitrdge zum
Siedlungs~ und Wohnungswesen und zur Raumplanung
;g. Zugleich: Westfdlische Geographischen Studien
Diese guantitativ ausgerichtete Untersuchung widmet
sich - am Beispiel von 22 ‘zentralen Einkaufsorten’
der Stadt Minster (allerdings ohne Beriickaichtigung
des Hauptgeschidftszentrums {City}) - der Bestimmung
der Zentralitdt von Geschiftszentren innerhalb
eines Grofistadtgebletes. Die Zentralitdt ZPij einer
Finkaufsstitte wurde mathematisch durch das Produkt
von Bevélkerungszahl eines Gebietes, Hiufigkeit des
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Kundenbesuches der jeweiligen Branche und Zahl der
Arbeitskrifte der Einkaufsstitte, dividiert durch
die Zahl der Arbeitskrifte der jeweiligen Branche,
definiert., Die Zentralitit eines gesamten Einkaufs-
ortes wurde durch die Summation der ZPi j-Werte be-
stimmt. Hei

STEWIG, Reinhard:

Vergleichende Untersuchung der
Einzelhandelsstrukturen der Stadte Bursa, K§e1 und

London/Ontario. In: Er unde 28, 1974, §.718-30.

Interesganter Versucheiner gualitativ-vergleichenden

Beschreibung und Deutung unterschiedlicher Binzel-
handelskonzentrationen dreier St#dte in verschiede-
nen Kulturkreisen, wobei die voneinander abweichen-
den Strukturen des Einzelhandles in einer geneti=-
schen Abfolge 'als Manifestationen einer zyklischen
Entwicklung' gesehen werden, Heil

STEWIG, Reinhard u.a,: Methoden und Ergebnisse eines
5tadt$eograghischen Praktikums zur Untersuchung der
EinzelhandeTsstruktur in der Stadt Kiel, In: Bei-
trige zur geographischen Landeskunde und Regional-
forschung in Schleswig-Hostein (Festschrift Oskar
SCHMIEDER), Kiel: Geographisches Institut der Uni-
versitit 1971, $.313-336, = Schriften des Geographi-
schen Instituts der Universitit Kiel 37,

Die Erfassung und Analyse wichtiger Ausstattungs-
merkmale und der rdumlichen Verteilung des Einzel-

handels im gesamten Grofstadtgebiet mit Hilfe studen-

tischer Gruppen- und Einzelarbeitken ermbglichte die
Herausstellung bedeutender Standortfaktoren bzw,
rdumlich differenzierter Lokalisaticnsbedingungen,
Entsprechend der unterschiedlichen Zentrenausstat-—
tung wurde fiir die Haupt- und Nebengeschdftszentren
eine Rangfolge erarbeitet, Uber die lokalen Einzel-
befunde hinaus kommt der Studie methodisch wie auch
didaktisch eine Bedeutung zu, Hei

TESDORPF, Jiirgen. €.+ $tadtgeographie von Schaffhau-
sen. In Mitt. d. Geogr. Fachschaft Freiburg 1971,
WZ, $.157-220,

bie mit zahlreichen Tabellen, Grafiken und Fotos
ausgesiattete Studie untersucht den Kantonshauptort
nach genetischen, strukturellen uwnd funktionsrium-
lichen Aspekten und enthilt bei der barstellung der
Alistadt funktionale Stockwerkskartierungen der bei-
den HauptgeschiftsstraBen, die die Citybildung ver-
deutlichen sollen. Ma

TESDORPF, Jiirgen C.:

Ein 8eitrag zur Innenstadtent-
wicklung dargestellt am Beis iei'aer ScheffelstraPe
in 5in en?Hogenfwiel. In: Freiburger geagraphische
Mitteiiungen 1975, R.1, S.1-38.

In dieser ideenreichen, genetisch orientierten geo-

graphischen Fallstudie wird zundchst die Wirtschafts-

und Bevélkeurngsentwicklung von Singen und Umgebung
als Ursache fiir die Ausbildung eines Geschiftszen-
trums dargestellt, sodann ausfiihrlich - ergdnzt
durch zahlreiche Tabellen, Graphiken und Fotos -
die bauliche und funktionale Entwicklung der Schef-
felstrafle seit 1863 sowie deren demographischer und
sozialer Strukturwandel aufgezeigt. Die auf der Me-
thode der Mikroanalyse aufbauende Studie wurde pla-
nerische Grundlage filr die Umwidmung des StraBen-
zuges iIn eine FuSgdngerzone, Ma

TOEPFER, Helmut; Die Bonner Geschiftsstrafien. Rium-
liche Anordnung, Entwicklung und Typisierung der
Geschiftskonzentrationen, Bonn: Dlimmler's 1968.

81 5, = Arbeiten zur Rheinischen Landeskunde 26,

In dieser methodisch interessanten Untersuchung be-
rutzte der Verfasser die von A. KRBMER (1961) erar-
beitete Bedarfsstufengliederuny des Binzelhandels
und die von E. LICHTENBERCER (u,a.i967) vorgenommene
Konsumgruppeneinteilung der Geschifte (mit Jeweils
eigenen Ergénzungen) sowie weltere Ausstattungsmerk-
male und den PuBgingerverkehr zur Bewertung einzel-
ner Geschdfigstralen, Die Analyse ergab u.a. unter-
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schiedliche physiognomische und funktionale Strafen-

typen sowie eine riumliche Anordrung des Einzelhan-

dels in Form von 7 Zonen innerhalb der Stadt. Die

Iin knapper textlicher Form dargestellten Ergebnisse

werden reichhaltig durch statistische Auswertungen

und kartographische Dars_tel.lupgren veranschaulicht.
Hel

YOGEL, Helmut: Mikrostandortuntersuchungen zur An-
sied1ung eines Warenhauses in der Reutl%n er_lnnen-
stadt, EntscheidungshiTfen zur StaatentWIcKIungs-
planung, 2. Aufl, Tiibingen: Selbstverlag des Autors
1978. 75 S,

Methodisch interessante angewandt-geographische Fall-
studie, in der der Verf. die Nevansiedlung eines Wa-
renhauses im Rahmen der notwendigen Sanierung des
Reutlinger Hauptgeschiftszentrums {Erarbeitung eines
$ektoralen Stadtentwicklungskonzepts flir den Ge-
schiftskern) untersucht und dazu differenzierte,

auf aussagekrdftigem Erhebungsmaterial (Umsatzan-
teile, Schaufensterlingen ete,) basierende Mikro-
standortanqusen vorgenommen hat, Hei

WAGNER, H.-G. (Hrsg.): Stidtische Strafen als
Hirtschaftsrgume. Dokumentation zum Funktiohswan-
del Wirzburger GeschiftsstraBen. Wiirzburg: Univer-
sititsbund Wirzburg, Gesellschaft zur Férderung
der Wissenschaften bei der Universitit Hiirzburg
1980, 134 S, und 2 Karten im Anhang. = Wirzburger
Universitdtsschriften zur Regionalforschung 2.
bieser methodisch interessante geographische Sam-
melband enthilt nach einer Einfiihrung durch den
Herausgeber vier Einzelbeitrige iiber drei Geschifts—
StrafBen Wiirzburgs: Thomas BARNIKEL behandelt die
zeitliche und riumliche Differenzierung der Kaiser-
straBe zwischen 1876 und 1976 unter bes. Deriick-
sichtigung des Nutzungswandels nach Stockwerken

und Branchen, Ulrich ANTE untersucht die heutige
Bewertung dieser HauptgeschiftsstraBle durch Passan-
ten, Rudolf ELLINGER und Horst-Giinter WAGNER analy-
sieren die Funktionsdnderungen der Ludwigstrafe-
zwischen 1900 und 1976, Manfred MAHAL und Horst-
Ginter WAGNER diejenigen der SemmelstraBe zwischen
1800 und 1977, BEmpirische Grundlagern bildeten
AdreBbuchauswertungen und Kartierungen, Wenngleich'
ein abschlieSender Vergleich der differenzierten,
in zahlreichen Karten, Diagrammen und Tabellen an-
schaulich dargestellten Finzelergebnisse fehlt und
z,T. voneinander abweichende'Untersuchungsansé'tze
gewdhlt wurden, so kommt der Verdffentlichung al-
lein bereits deshalb eine besondere Bedeutung zu,
weil die Einzelbeitrige zu den wenigen detaillier-
ten und zugleich genetisch angelegten Amalysen von
Geschdftsstrafen deutscher Stidte z&hlen. Hel

190 WOLCKE, Irmtraud-Dietlinde: Die Entwicklun der Bo-
chumer Innenstadt, Kiel: Geogr. Institut der Univer-

sitat Kiel 1968. 220 5. und Bildanhang, = Schriften

des Geographischen Instituts der Universitit Kiel
8, H.1.

' Die Verf, stellt die gqualitative Verdnderung des

191.

Hauptgeschdftszentrums der Stadt Bochum seit Beginn
dieses Jahrhunderts dar. bDabei wurden die Einzel-
handelsgeschéfte in vier Rangstufen untergliedert,
wihrend als sonstige Cityelemente nur Verwaltungs-
gebdude und Biiros unterschieden wurden. Hei

WOLF, Klaus: Stadtteil-GeschiftsstraBen. Ihre geo-
graphisch Efnordnung om BetspieT der Sadt Franke
urt/M.Frankfurt/M.: Waldemar Kramer 1969, 157 S.
= Rhein-Mainische Forschungen 72.
Geographische Analyse, die mit Hilfe von MNutzungs-
kartierungen und der Errechnung eines 80g, subzenr—
tralen StraBenindex { Zusammenfassung von Branchen-
gruppenanteilen pro 100 m Straflenfrontlidnge und
StraBenseite) einen gquantifizierten Vergleich drei-
er Frankfurter SubzentrenstraBen und ihrer Rangord-
nung anstrebt, Hel
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WOLF, ¥iaus: Geschidftszentren, Nutzung und Intensi-
tit als Map st3dtischer Gropenordnung, Ein empi-
risch-methodischer Vergleich von 15 Stddten der
Bundesrepublik Deutschland, Frankfurt: Waldemar
Kramer 1971, 250 S, = Rhein-Mainische Forschungen
72,
Dpiese empirisch breit angelegte, textlich jedoch
relativ knapp gefaBte Geschdftszentrenanalyse re-
prédsentiert einen der jlingeren Ansitze zur Entwick-
lung guantitativer Hodellvorstellungen in der
deutschsprachigen Stadtgeographie, Neben der Dar-
stellung rdumlicher Verteilungsmuster ausgewdhlter
(z,T, sehr heterogener) Nutzungsgruppen und der Ent-
wicklung eines Intensitdtsmodells der wichtigen
Geschiftsgebletsnutzungen erfolgt - als Hauptziel
der Untersuchung - die Gewichtung des FJeweiligen
'hichstwertigen Geschiftsgebietes' mit Hilfe elnes
speziellen Indexes {'Geschdftsgebietskennziffer'),
der zugleich als MaB stddtischer GréBenordnung In
der BRD dient. Beriicksichtigt werden die Stddte
Augsburg, Bensheim, Bonn, Darmstadt, Essen, Flens-
burg, Frankfurt/M,, Freiburg, Giefen, Meidelberg,
Herne, Minster, Stuttgart, Worms und Riirzburg,

Hel

I1.3, BERLIN (WEST UND OST)
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AUST, Bruno:

Stadtgeographie ausgewdhlter Sekunddr-
zentren in BerTin iﬂesti. Berlin: Dietrich Reimer

970. 151 5. und Tabellen-, Bilder- und Kartenan-
hang. = Abhandlungen des 1. Geographischen Insti-
tuts der Frefen Universitdt Berlin 16.

Interessante vergleichende Zentrenanalyse dreier
Subzentren (in Charlottenburg, Steglitz und Te-
gel), mit der neben der - allerdings nur wenig dif--
Ferenzierten - Darstellung der funktionalen Ausstat-
tungen auch versucht wurde, die Vverteilung der Ar-
beits- und Wohnbevdlkerung, der Dichte und Frequenz
des FuBgéngerverkehrs sowle die (mittels verschie-
dener Auswahlverfahren erfaBten) Reichweiten ('Min-
terldnder’) und hierarchischen Stufungen der Zen-
tren mitzuberlicksichtigen. Vgl. auch den zusammen-
fassenden methodischen Beitrag des gleichen Verfas-

sers:

Anwendungsmigl ichkeiten stadtgeograghischer'Untersu-
chungen er sekunddrzentren, In: Ule Er e '
1972, 5.295-301, sowie die getrennten Beschreibun
gen der beiden Sekunddrzentren .

Steglitz-SchloBstraBe und
Charlottenburg-Wilmersdorfer Strafe von B.AUST in:
SCHULTZE, J.H.{Hrsg.): Stadtgeographischer Flhrer
Bertin (West). Berlin/Stuttgart: Gebriider Borntrae-
ger 1972, $.91-95 bzw. $.96-100, = Sammlung Geo-
graphischer Fiihrer 7. - Hel

HEINEBERG, Heinz: Zentren in West- und Ost-Berlin.
Untersuchungen zum Problem der trfassung und bewer-
tung groBstidtischer funktionaler lentrenausstat-
tungen in beiden Wirtschafts- und Gesellschafts-
systemen Deutschlands, Paderborn; Ferdinand Schié-
ningh 1977. 206 $. und Kartenanhang, = Boechumer
Geographische Arbeiten. Sonderreihe 9.

Diese auf vergleichenden empirischen Untersuchungen
verschiedenrangiger Zentren in belden Teilen Ber-
lins (Stadtzentren} die Nebengeschdftszentren
Wilmersdorfer Str,/Charlottenburg, SchloBstr./Steg-
1itz und Badstr.-Brunnenstr/Wedding in West~Berlin/
Karl-Marx-Allee/Friedrichshain und Schénhauser Al-
lee/Prenzlauer Berg in Ost-Berlin) basierende Ar-
beit, die vor allem systembedingte Unterschiede her-
ausstellt, behandelt auch die {ebenfalls .in mehr-
farbigen Themakarten veranschaulichten) funktiona-
len Ausstattungen der Westberliner Shopping-Cenier
Europa-Center (S,80-81, 129) und Forum Steglitz
{83, 133) zu Beginn der 70er Jahre und skizziert
kurz die Entwicklung der Mehrfachzentren Ku'Damm-

198

198

20

[=}

20

—

202

11,

204 KUHLER, Franz:

Fok (82, 129), Kurfirstendamm-Karree (B2-83) und
Steglitzer/Kreisel (83-84).

Vgl. auch die Darstellungen ausgewdhlter Ergebnis-
se des Hest-Ost-Zentrenvergleichs am Belspiel Ber-
1lins in:

HEINEBERG, Heinz: Service Centres in East and West
Berlin. In: FRENCH, R.A, und F,E. Ian HAMILTON
{Hrsg.): The Socialist City. Spatial structure and
urban policy. Chichester: John Wiley 1979,
5.305-334 und

HEINEBERG, Heinz: West-Ost-Vergleich groBstidti- .
scher Zentrenausstattungen am Beispiel Berlins, In:
Geographische Rundschau 31, 1979, S.A34-483. ey
HOFMEISTER, Burkhard: Bundesrepublik Deutschland
und Berlin, I: 8erlin, Eine geographische Struktur-
analyse der zwilf westlichen Bezirke, Darmstadt:
Wissenschaftliche Buchgesellschaft 1975, 468 S,

und Bildanhang,= Wissenschaftliche Lénderkunde 8/1.
Diese stadtgeographische Monographie behandelt auch
die Shopping-Center-Entwicklung in Berlin (West) Im
Rahmen der Herausbildung der neuen City (Zooviertel)
sowie von Subzentren, ohne jedoch deren bauliche
Konzeptionen und funktionale Ausstattungen Im ein-
zelnen darzustellen. Hei

HOFMEISTER, Burkhard: Das Problem der Nebencities

in Berlin. In: Berichte zur deutschen Landeskunde 28,
1962, 5.45-69, ‘

Zur Kennzeichnung der Citybildung im Zooviertel und
in ausgewihlten Hauptgeschdftsstrafen west-Berlins
{HauptstraBe/Schineberg, RheinstraBe/Friedenau,
schloBstraBe/Steglitz, Karl-Harx-Strafe und Her-
mannstrafe/Neukélin) wurde eine Anzahl physiognomi-
scher und funktionaler, aber auch sekundirer Merk-—
male (u.a. Branchengliederung, Preislagen des Waren-—
sortiments in einigen ausgewdhlten Einzelhandels-
branchen, Baustellenwerte) bericksichtigt, Hei

RICHTER, Dieter: Geographische Strukturwandlungen
in der Weltstadt Beriin. Untersucht am Profiiband
Potsdamer Platz-Innsbrucker Platz. Berlin: Dietrich
Reimer 1969, 229 S. Kartenanhang, = Abhandlungen
des 1. Geographischen Instituts der Freijen Univer-
sitit Berlin 14,

In dieser Untersuchung. wurden die Einzelhandels~
und Dienstleistungsstandorte drei Zentralit&tsstufen
zugeordnet (sog. Standplitze mit geringer, mittlerer
sowie gehobener und héchster Zentralitdt), wobel
mehrere qualitative Merkmale (beim Einzelhandel:
z.B. Warensortimente, Grad der Spezialisierung,
Preise) Beriicksichtigung fanden, Hei

203 WIEK, Klaus D.: Kurfiirstendamm und Champs-Elysees.
Geographischer Vergleich zweier HeltstraBen-%eEiete

Berlin: Dietrich Reimer 1967. 134 S, und Anhang.

= Abhandlungen des 1, Geographischen Instituts der
Freien Universitit Berlin 11,

Der geographische Vergleich beriicksichtigt auBer der
jeweiligen Bausubstanz und dem Verkehr (insbes. Mes-
sung des Passantenverkehrs) die Entwicklung und Be-
deutung ausgewdhlter Funktionen mit dem - allerdings
problematischen - Versuch der Gliederung nach ihren
Jeweiligen geographischen Reichweiten (Betriebe mit
lokaler Funktion, regionalem Funktionsradius, natio-
nalem Punktlonsradius und mit supranationalem Funk-
tionsbereich}. Hei

4, DEUTSCHE DEMOKRATISCHE REPUBLIK
(s. auch I1,3,: Berlin {Ost})

Handreichung zu tkonomisch-geographi~
schen Untersuchungen des Einzelhandelsnetzes, In: Geo-
graphische Ber1cﬁ%e 26, 1963, S.51-65. '

Dieser methodische und planungsorientierte Beltrag
gtellt wichtige Merkmale heraus, die bei dkonomisch-
gecgraphischen Untersuchungen zur Standortvertei-
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lung des Einzelhandels - vor allem bezogen auf die
Verhdltnisse in der DDR - relevant sind, Bel Stand-
ortanalysen wird eine Zusammenfassung von Verkaufs-
stellen zu sog. Standortkomplexen als zweckmifig an-
gesehen und am Beisplel der Stadt Greifswald darge-
stellt. Als wichtigste empirische Grundlage diente
das Urmaterial der amtlichen Einzelhandelserhebung
der DDR. Fiir jede Branchengruppe konnten sog. Kenn-
ziffern (z,B. Zahl der Verkaufsstellen, tmsatz,

Verkaufskraft) ermittelt werden,
vgl. auch den neueren, disziplin-geschichtlich ange-

legten Beitrag des gleichen Verfassers,in dem die
Behandlung des Einzelhandels in der Betriebswirl-
schaftslehre bzw. Ukonomie und der Geographie und
Forschungadefizite (vor allem aus der Sicht der (ko-
nomie des Sozialismus in der DDR) kritisch zusammen-
gefalt werden:

Zur Entwicklung der Standorttheorie des Einzelhahdels

und der Geographie. In: Petermanns Geographische Mit-
teilungen 119, 1975, S,115-122, Hed,

NEEF, Ernst: Nebenzentren des GeschiftsTebens im
Gropstadtraum (Dresden als Beispiel}. in: Mitteilun-
gen der Geographischen GeselTschaft Wien 105, 1963,
S.441-462,

Dieser bereits [949 verfaBte (mit einigen neueren
Ergdnzungen und Anmerkungen versehene) Beltrag stellt
nicht nur Prinzipien der Bntwicklungstendenzen,
Standortbedingungen sowie die Beziehungen und for-
male Gestaltung der Nebenzentren im friiheren, noch
unzerstdrten Dresden heraus, Die Analyse der Ge-
schéfte beziiglich ihrer spezifischen Lokalisations-—
voraussetzungen fiihrte auferdem zur Aufstellung ge-
wisser Geschiftstypen. Hei

SCHOLLER, Peter: Die neuen Stddte der DDR im Zusam-
menhang der GesambentwickTung des Stddtewesens und

.der Zentralitdat, In: Stadt-Land-Beziehungen und Zen-
tralitat als Problem der historischen Raumforschung,

208

209-

Forschungsberichte des Auschusses 'Historische Raum-
forschung' der Akademie fiir Raumforschung und Landes-
planung. Hannover: Gebr, Jdnecke 1974, $,299-324,
= Forschungs- und Sitzungsberichte der Akademie fUr
Raumforschung und Landesplanung 88, Historische
Raumforschung,
Dieser auf Literaturauswertung und seigenen Beobach-
tungen basierende Beltrag fafSt nicht nur Grundii-
hien der Stadtentwicklung (vor allem der Neuen Stdd-
te) und Wandlungen der Zentralitdt im Siedlungsnetz
der DDR zusammen, sondern behandelt auch - anhand
elgener Kartierungen von Gesché ftsstraBenabschnitten
in der Kreisstadt Brandenburg und der Bezirksstadt
Potsdam = einige wichtige Kennzeichen der Struktur
und Verdnderungen stddtischer Zentrenausstattungen.
Hei

SCHRADER, M,: Die Untersuchung stidtischer Einzel-
handeisnetze - dargesteTTt am Beispiel der Stadt
Brandenburg, Tn: Geographische Berichte 40, 1966,

Der Beitrag untersucht die Bedingungen der Standort-
wahl der Einzelhandelsbetriebe innerhalb sog, Ver-
sorgungsbhereiche in der Stadt Brandenburg, Letztere
sollten innerhalb der Hlerarchie der Versorgungsge-
biete in der DPR die untersten rdumlichen Einheiten
darstellen. Hal

THAMM, Rlidiger: Probleme der Standortverteilung des
Einzelhandelsnetzes Tn Nordhausen. In: Geographische
erichte » 6h, 5. - .

In der im Kriege zerstérten Stadt Mordhausen in der
DDR wuxden - basierend auf der methodischen Konzep-
tion F,KUHLERS (1963) - Standortkomplexe abgegrenzt
und mittels Kennziffern sowle bezliglich der Vertei-
lung wichtiger Branchen untersycht, Aus dem Ver-
gleich der Einzelhandelbetriebe entsprechend der

- Nachfragehdufigkeit und dem Spezialisierungsgrad

{sog. konzentrischer Aufbau des Handelsnetzes) wur-

den SchiuBfolgerungen fiir die weitere Entwicklung

der Binzelhandelsstruktur in Nordhausen gezogen,
Hed

I,

210
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5. USTERREICH

BOBEK, Hans und Elisabeth LICHTENBERGER: Wien.
Bauliche Gestalt und Entwicklung seit der Mitte
des 19. Jahrhunderts. 2, Aufl. Wien: BghTau 1978.
394 5., Kartenanhang. = Schriften der Kommission
fiir Raumforschung der Usterreichischen Akademie
der Hissenschaften 1,
Methodisch vorhildliche, 1966 erstmals erschienene
Monographie der Stadt Wien, die mit groBer Akribie
zundchst in genetischer Betrachtung die Perioden
der baulichen Entwicklung Wiens seit etwa 1840 her
ausarbeitet, dann Standortfaktoren und Typologie
der Verbauung und Fldchennutzung darlegt und
schlieflich die 'Wiener Stadtregionen' historisch-~
genetisch und funktional analysiert, Die Untersu-
chung enthidlt ein ausfihrliches Literaturverzeich-
nis sowie eine Vielzahl von Farbkarten im Anhang,
Ma

LICHTENBERGER, Elisabeth: Die GeschiftsstraBen
Hiens. Eine statistisch-physiognomische Analyse.
In: Hitteilungen der Usterreichischen Geographi-
schen Gesellschaft 105, 1963, 5,463-604, _

In einer methodisch Interessanten empirischen Ge-
schiftszentrenanalyse wurden 27 Geschadftsstrafen
nach Merkmalen der Physiognomie (Schaufensterlénge
und -index), Branchengliederung (Gruppenbildung
nach Konsumbereichen), der Bedarfshiufigkeit und
der historischen Ausstattung (sog. historische Aus-
stattungstypen der Geschdfte) untersucht. Es wurden
elne physiognomische und funktionelle Rangordnung
der wichtigsten Wiener GeschidftsstraBen erarbeitet
und die jiingere rdumliche'Struktur und Dynamik des
Kiener Geschiftslebens scwie der Zusammernhang zwi-
schen Rangerdnung von Geschidftsstrafen und Bevdlke-
rungszahl (sog. topographische Versorgungsbereiche}
charakterisiert. Dem Aufsatz sind zahlreiche inte-
ressante Diagrammdarstellungen belgefiigt, Hed

212 LICHTENBERGER, Elisabeth: Die Differenzierung des

213

Geschaftslebens im zentralortlichen System am Bei-
spiel der Gsterreichischen Stadte. In: Deutscher
Geographentag Bad Godesberg 1967, Tagungsbericht
und wissenschaftliche Abhandlungen. Wiesbaden: Stei-
ner 1969, $.229-242, = VYerhandlungen des Qeutschen
Geographentages 36.

Knappe Erliuterung der von der Verfasserin bereits
1963 (siehe oben) ausfiihrlicher dargelegten 'physio-
gnomisch-statistischen Methode' zur Geschdftsstra-
fenanalyse in Stéddten verschiedener GriBenordnung
(Wien, Graz, Wiener Neustadt und Bludenz) und kurze
Darstellung der Ergebnisse von empirischen Ver-
gleichsuntersuchungen, Aus der Erhebung von Schau-
fensterliinge, Warensortiment, Alter vnd Aufmachung
der Geschiftsportale sowie der Zusammenfassung zu
Schaufensterindizes, Konsumgruppen und historischen
Ausstattungstypen werden physiognomische Rangord-
nungen, Entwicklungs- und Funktionstypen von Ge—
schiftgstraBen entwickelt, Hel

LICHTENBERGER, Elisabeth: Die Wiener City. Bauplan
und jiingste Entwicklungstendenzen, In: H%ttei]ungen
der Usterreichischen Geographischen Gesellschaft
114, 1972, 5.42-85," '

Methodisch interessanter Beltrag zur geographischen
'Stadtkernforschung®, der an frithere umfassendere
Arbeiten der Verfasserin ankniipft und einen wichti-
gen Teilaspekt behandelt: den modernen ‘Umbauprozef
der city, der gegenwdrtig in Richtung auf eine zu-
nehmende Dominanz des quartéiiren Sektors der Wirt-
schaft zielt'. Die Prifung dieser Arbeitshypothese
erfolgt mittels zweier 'Querschnittserhebungen'
(1963 und 1968). Das Schwergewicht der Erhebungen
und der barstellung bildet die Feststellung der
Standortverinderungen von Betrieben (bzw. wichtigen
Betriebszweigen), wobei die City in 'Viertel charak-
teristischer Mengung von Betriebsstdtten' gegliedert
wird. Hei
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214 LICHTENBERGER, Elisabeth: Die Wiener Altstadt. Von
der mittelalterlichen Blirgerstadt zur City. Wien:
Deuticke 1977. 412 S., Kartenband.

Mit diesem griindlichen, hervorragend ausgestatteten
Werk, mit dem die Verfasserin frithere Studien iber

wWiener Geschdftstrafen, Bauplan und Entwicklungsten-

denzen der Wiener City sowie sozialstatistische
Querschnittsanalysen der Wiener Altstadt fortsetzt,
liegt eine umfassende Darstellung der sozialen,
wirtschaftlichen und bhaulichen Struktur des i. Wie-
ner Gemeindebezirks vor, die von 1563 (Auswertung
eines ersten Hofquartierbuches) bis in die Gegen-

wart reicht und mit kritischen Ausfithrungen zur Hie-

ner Stadtplanung endet. Ziel der Abhandlung ist die
Herausarbeitung rdumlicher Organisationssysteme vor

dem Hintergrund pol_itisch:wirtschaftlicher Ordnungs=

strukturen. Besonders wertvoll sind die 21 in einem
Kartenatlas beiliegenden, auf mihevoller Detailana-
lyse beruhenden groSformatigen Farbkarten, in denen
gebiudeweise strukturelle und funktionale Aspekte
vom 16, Jahrhundert bis zum Jahr 1969 dargestellt
sind, die die Entwicklung der Wiener Altstadt zur
differenzierten City dokumentieren. Mit dieser ge-
genwartsbezogenen Studie zur historischen Stadtfor-
schung von sozialtopographischen und bautypologi-
schen Ansitzen aus wird gleichzeitig eine fachliche
Briicke zur Sozial- und Kulturgeschichte, Kunstge-
schichte und Architektur sowie zur Raumplanung ge-
sehlagen. Ma

I1.6. SCHWEIZ

215 BUGMANN, Erich, M, BOESCH und J.-P. JETZER: Das Ge-
schiftszentrum von St. Gailen, In: Geographica Hel-
vetica 31, 1976, 5.167-172.

Nach physiognomischen und funktioralen Aspekten wer-

den zwei Kerne des Geschiftslebens und eine Mantel-

zone unterschieden, Verbreitungsmuster von Nutzungs-

gruppen untersucht und Kommumikationsprobleme der
Innenstadt aufgezeigt. Ma

216 CAROL, Hans:

Die Geschdaftszentren der Grofstadt, dar-

gestelit am Beispiel der Stadt Zllrich, In: Berichte

zur Landesforschung und LandespTanung 3, 1959,

$.132-144.
217 CAROL, Hans:

The hierarchy of central functions with-

in the city. Principles developed in a study of ZU-
rich, SwitzerTand.
sium in Urban Geography Lund 1960, Lund: The Royal
University of Lund 1962, 5,555-576, = Lund Studies
in Geography, Ser. B, No. 24. Abgedruckt in:
SCHULLER, Peter (Hrsg.): Zentralitdtsforschung.
Darmstadt: Wiss. Buchgesellschaft 1972, $.307-330.
= Wege der Forschung CCCI. Vgl. auch die urspring-
liche umfangreichere Fassung dieses Aufsatzes in:

Annals of the Association of American Geographers 50,

1960, S.419-438.
CAROL hat wohl als erster den Versuch unternommen,
die von Walter CHRISTALLER (1933) entwickelte Theo-

rie der Zentralen Orte auf die innere Gliederung von
Stddten anzuwenden und den Nachweis einer innerstéd-

tischen Zentrenhlersrchie zv erbringen. Zur genaue-—
ren Charakterisierung der Fupktionen ausgewdhlter
Einzelhandelsbetriebe in den untersuchten Zentren
wurden ais Merkmale die Breite, Sortimentstisefe und
Preislagen des Warenangebotes benutzt. Der Verf.
stellte u.a. einen engen Zusammenhang zwischen dem

Rang der Geschdftszentren und abgestuften Passanten—

stromen zu bestimmten Tageszeiten heraus. Hei

218 STRIEGLER, Uwe: Genf und Lausanne, Fremdenverkehrs-
stddte am Genfer See. Frankfurt: Tang . .
= Europ. HochschuTschr., Reihe X, Bd.4,

Diesg differenzierte, brelt angelegte Analyse, die
vor 'allem Voraussetzungen und Folgen des Fremden-

verkelirs in den beiden Grofstddten sowie deren Bin-
neng._liederu.ng untersucht, enthdlt auch einige Funk-

In: Proceedings of the IGU Sympo-

I,

T,

219

tionskartierungen wichtiger innerstddtischer Strafen-
ziige und Bereiche {5.457ff.), die eine starke Prd-
gung des Geschiftsbesatzes durch den Tourismus er-
kennen lassen. Ma

SHOPPING-CENTER, FEINKAUFSZENTREN, SB-
UND VERBRAUCHERMARKTE

1, GESAMT- UND UBERBLICKSDARSTELLUNGEN.
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE HANDBUCHER

CAROL, Hans: Das geplante Einkaufszentrum im funk-
tignalen Gefiige der Metropole. Tn: Zum Standort
der SoziaTgeographie. Holfgang HARTKE zum 60. Ge-
burtstag, Beitrige zusammengestellt von K, RUPPERT.
Kallminz/Regensburg: M, Lassleben 1968. $,83-90.
= Minchener Studien zur Sozial- und Wirtschafts-
geographie 4,
Ausgehend von einer allgemeinen Betrachtung der ter-
tidren Funktioren im Rahmen der Entwicklung der ge-
samten Wirtschaftsqgiiter werden Shopping Center als
Einrichtungen charakterisiert, die sich - nach einer
Phase 'wilder Konkurrenzierung' - aufgrund rationa-
ler standortwahl in das Gefiige der traditionellen
Versorgungsstandorte einpassen und dieses ergdnzen.
Mes °

220 DUHNE, Ulrich: Analyse der Ansiedlung.von Einkaufs-

221

222

zentren und Verbrauchermarkten in Nordrhein-Hestfa-
Ten, Hrsg. vom Institut fir Landes- und Stadtent-
wicklungsforschung des Landes Nordrhe1n-Hestfa1en
(ILS) Dortmund. Essen: Wingen 1977, 39 S. = ILS
Kurzberichte 1977,

Wichtige, im Auftrage der Staatskanzlei des Landes
Nordrhein-Westfalen erstellte Untersuchung, die
iiberwiegend aus umfangreichen tabellarischen Doku-
mentationen und der knappen Kommentierung von vier
im Anhang beigefiligter Themakarten besteht, Dabei
werden fiir die Hittel- und Oberbereiche des Landes
nach Unterlagen der Regierungspridsidenten und zu-
sdtzlicher Materialien fiir 1975/76 wirtschaftliche
Grunddaten, bestehende und geplante Einkaufszentren
und Verbrauchermirkte ab 1000 gm Verkaufsfliche
(innerhalb der Mittelbereiche auf Gemeindebasis)
sowle derern Kaufkrafthindung (Verkaufsfldche je
1000 Einwohner, einzelhandelsrelevanter Umsatz,
Umsatzpotentialgrénze) herausgearbeitet und ver-
gleichend bewertet, Die Analyseergebnisse haben auf-
grund materialbedingter HMingel vorliufigen Charakter
und eignen sich nur bedingt flir die Beurteilung ge-
meindegrenzeniberschreitender Auswirkungen, da eine
genauere Standorthestimmung innerhalb der Gemeinde=-
gebiete nicht erfolgen konnte. Ha .

FALK, Bernd R.: Zur Lage der Shopping Center in der
Bundesrepub¥ik. In: RationelTer Eanael, 1971, H.Z,
5.9-15,

Informativer Gesamtiiberblick (iber alle zum damali-
gen Zeitpunkt bestehenden 13 regionalen Einkaufs-
zentren der Bundesrepublik, die in einer Karte fi-

xlert und, ergidnzt durch 7 Tabellen miteinander
verglichen werden. Ma

FALK, Bernd R.{Hrsg.)}: Shopping-Center-Handbuch..
Munchen GWI 1973, 349 &,
Umfassendes Sammelwerk mit .msgesamt 17, von (nicht-
geographischen) Wissenschaftlern und Praktikern ver-
fafite Beitrdge zur Planung, Errichtung, Betreibung
und Verwaltung von 'Shopping-Centern' (Einkaufs-
und Gewerbezentren). Dieses in den Einzelbeitrigen
stark untergliederte und mit Stichworten versehene,
daher gut als Nachschlagewerk geeignete Handbuch
gibt zahlreiche Anregungen filr geographische Ge-
schdftszentrenanalysen. Hei
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224

225

225

Methodische Ansdtze und empirische
Ergebnisse der Kundenforschung in Einkaufszentren

T§h0951ng—center! unter besonderer Berlicksichti-
ung der Beobachtungsmethode. Berlin: Duncker
ﬂumglot 1975. 240 3. = Pet

etriebswirtschaftliche

Schriften 79,

Diese Arbeit stellt einen wichtigen Beitrag der em-
pirischen Marktforschung dar, Nach einem ersten
theoretischen Teil, in dem u.a. Kritik an den De-
finitionsversuchen des Begriffs Shopping-Center ge-
iibt und Ansdtze zur Systematisierung von Shopping-
Centern behandelt werden, werden im umfangrelche-
ren zwelten Teil verschiedene Methoden (vor allem
Kundenfreguenz- und Kundenstrom-, Kundenlauf-, Ver-
kehrs- und Parkanalysen} mit ausgewdhiten empiri-
schen Ergebnissen dargestellt. Ein dritter Tell be-
zieht sich auf die Anwendungsmiglichkeiten iIn der
Praxis, Hei

FALK, Bernd R.: Zur gegenwirtigen Situation und
kiinftigen Entwicklung der ShoEEinﬁ-Center in den
westeuropdischen Lindern. In:

(Hrsg. )+ Einkaufszentren in Deutschland. Entwick-
lung, Forschungsstand und -probleme mit einer anno-
tierten Auswahlbibliographie. Paderbern: Schiningh
1980, S.47-61. = Minstersche Geographische Arbei-
ten 5,

Nach einer Skizze der Strukturentwicklung im Ein-
zelhandel wird die gegenwdrtige Struktur der Shop-
ping-Center u.a. in den USA und Kanada, in Frank-
reich, der Schweiz und Grofbritannien, sowle die
Entwicklung in der BRD von 1964 bis 1980 vorge-
stellt, An eine ausfithrliche Diskussion von Ent-
wicklungsphasen, Anderungen im Standortmuster, in
der Dimension und Gestaltung, Angebotsniveau und
Themenbreite sowie weiterer Merkmale schlieft eipe
Skizze zu erwartender Entwicklungsleiltlinien der
Shopping-Center an. But

FUHRMANN, Peter: Das Center-Management. Erfahrungen
in der Fuhrung und Betreibung von Einkaufszentren.
In: Fachblatt fir Selbstbedienung 22, 1978, H.11,
S.19-21.

Dieser Auszug aus einem Referat des Geschdftsfilihrers
der Ruhrpark-Shopping-Centers, in Bochum (gehalten
auf der Shopping-Center-Tagung 1978 in Miinchen) be-
handelt Mdglichkeiten der Center-Werbung, die Bedeu-
tung des sog. Mietermix und der Branchenstruktur so-
wie die heutige Problematik von Shopping-Center-—
Neuplanungen. Hei

GASSER, Thomas Peter: Das Shopping Center in Ame-

rika. Einkaufszentren in Europa. Bern: Haupt 1960.
738 5. {Diss, St, Gallen 1959%.

Verdienstvolle frihe Arbeit, die zundchst Begriff,
Entstehungsgriinde, Wesensziige und Entwicklung des
stadtrandorientierten nordemerikanischen Shopping-
Centers sowie des meist integrierten, vorstddti-
schen Einkaufszentrums in Europa unterscheidet,

. und sodann ausfihrlich Planungsarbeiten fiir ein

227

Shopping-Center sowie dessen Finanzierung und Ma-
nagement darstellt, Schlieflich werden Moglichkei-
ten und Voraussetzungen flir die eventuelle Entwick-
lung von Shopping-Centern in der Schwelz diskutiert
und als reallstisch bewertet. Ma

GERLACH, Hein-Adolf: Die VYerbraucher - Mirkte - ein
neuzeitliches DistribitionsmodeTT im EinzeThandel

der sundesrepubTik Deutschland. Winterthur: ScheT-

Tenberg 1976, 389 5. {(Diss.).

Neben distributionswirtschaftlichen Strukturmerkma-
len und Wachstumsfaktoren der Verbrauchermirkte wird
der Aspekt der Unternehmenspolltlk detailliert be-.
riicksichtigt, wobei der Ablauf unternehmensinterner
Entscheidungsprozesse sowie der Stellenwert und Be-
ziehungszusammenhang einzelner Zielgrdéfen, wie z.B.
Umsatz und seine Abhdngigkeit vom Standort, deut-
lich werden, Diese nach systemanalytischen Uberle-
gungen konzipierte Arbelt bletet den derzeit wohl

151

umfassendsten Uberblick zum *pPhinomen Verbraucher-
markt'. Gre

228 Gesellschaft fir Wirtschaftsinformation (GWI}{Hrsg.):

Die deutschen Shopping-Center, Erhebungen iber die
regionalen Einkaufszentren. Bundesgebiet und Hest-
Berlin. Minchen: GHI 1974. 400 S.

Aufgrund einer im Januvar 1974 erfoigten Erhebung,
die eine friithere gleichartige Untersuchung vom April
1972 ersetzt, wurden In einem Auswertungshericht
Entwicklung, Stellung sowie damalige Branchen- und
Betriebsformenstruktur filr 40 Shopping-Center erliu-
tert {Teil A: I8 S.). Vergleichende Gegeniiberstel-
Iungen, EBinzeldarstellungen existierender und ge-
planter Projekte mit Strukturdaten sowie eine Liste
der EBigentiimer und Mieter (Teile B=-D}) runden dieses
interessante, leider nicht allgemein zugdngliche
Nachschlagewerk ab. Ma

229 Gesellschaft fiir Wirtschaftsinformation (GWI)(Hrsqg.):

Die zehn Groften 1979/80. Miinchen: GWI o.d.
45,

Dieser Kurzbericht enthédlt je eine groBe Tabelle

und Graphik sowie ergidnzende Erlduterungen tiber Um-
satz, Verkaufsflichen und Betriebsstdtten fir die
zehn grdften SB=Rarenhaus— upd Verbrauchermarkt-iUn-
ternehmen der Bundesrepublik (ohne Discounter, Super-
markt-Filialisten, CRC-Unternehmen, Konzernwaren-
héduser, freiwillige Handelsketten, Genossenschaften
und reine Verwaltungsgesellschaften). In den Erliu-
terungen 'wird insbesondere auf neue oder aufgelas-
sene Standorte eingegangen. Ma

(1980).

230 GREIPL, Erich: Einkaufszentren in der Bundesrepu-

231

.

blik Deutschland. Bedeutung sowie Grundlagen und Me-
thoden ihrer oEonom1schen Planung. Berlin: Duncker
& Humblot 1972, 210 S. = Schriftenreihe des Ifo-In-
stituts fiir Hirtschaftsforschung 79.
Fichtige, im Auftrag des Hundesministeriums fir
Hirtschaft und Finanzen durchgefijhrte Studie, die
sich vor allem mit der Steliung geplanter Einkaufs-
zentren im Proze8 der rdumlichen Umstrukturierung
des Einzelhandels und den Methoden bzw. Verfahren
der (optimalen) Planung derartiger Einkaufszentren
beschiftigt. Hel

GRIES, Gerhard, Josef WOLLF und Erwin THOMAS: Ein-
ze]hande] im Stadtebau Shopping Centers in den
USA. Europdische Konsequenzen. Hrsg.: Regionalisie-
rungskuratorium der Deutschen Hirtschaft. Frank-
furt: Verlag fUr Wirtschaftspraxis 1964. 90 S.
Ausgehend von einer Charakterisierung der Entste-
hung und Ausbreitung der Suburbs in den USA werden
die Versorgung durch Shopping Centers und ihre Aus-—
wirkung auf die Handelsstruktur der USA dargestellt.
Dabei werden wesentliche Merkmale der Shopping Cen-.
ters (Entwicklung, Typen, Planung, Rentab.ili'té’t,
Service, XNonkurrenzfihigkeit u.a.} herausgearbei-
tet, in gréfere Zusammenhdnge (Regeneration der
Stddte, neue Konzeptionen im Stddtebau) eingeord-
net und mit europdischen Verhdltnissen verglichen.
Mes

232 GRUEN, Victor: Das Oberleben der Stidte. Wien:

MoTlden 1973, 351 5.

Victor GRUEN, Architekt und 'Vater' des Shopping-
Centers und der FuBgdngerbereiche, hat sich die
menschenwiirdige Gestaltung der stddtischen Umwelt
zum Kernthema gemacht. Im Mittelpunkt steht daher
die Stadt als Einkaufszentrum und hier insbesondere
das Shopping Center, In kritischer Distanz auch zu
seinen eigenen architektonischen Werken werden In-

trumente und Ziele einer zeitgemdBen Center-Planung
dargestellt, wobel Erfahrungen aus Fehlern, der An-

passung an neve Einzelhandelsstrukturen und gednder-
ten Konsumentenverhalten ebenso breiter Raum gewdhrt
wird, wie detaillierten Gestaltungs-, Funktions-
und Wertungsprinzipien, But
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233 GRONWALD, Malte C.: Spezial- und Themenzentren. In:

-

Fachblatt flr Selbstbedienung 22, 1978, H.1Z,
S.17-21,

Diesex Beitrag (die gekiirzte Fassung eines Referates
auf der Shopping-Center-Tagung in Miinchen 1978) be~
handelt die konzeptionellen Besonderheiten (Gréfe,
Méglichkeiten der Spezialisilerung und dexr Branchen-
mischung, Architektur) und die Standortvoraussetzun-
gen eines neuen Typs des sShopping-Centers, Hei

Institut fir Gewerbezentren (Hrsg.): Dokumentation
der internationalen Shopping-Center-Tagungen,
Starnberg: SeTbstverTag 1973-1979,

‘Die seit 1973 j&hrlich durchgefihrten Shopping-Cen-
-ter-Tagungen sind um Informationsauvstausch von Wis-

senschaftlern und Praktikern des Elnzelbandels be-
miht, wobel der Shopping-Center-Bereich im Vorder-
grund steht: Frage der inner- und aufersuropdischen
Entwicklung, des Strukturwandels im Einzelhandel,
einzelne Fallstudien, betriebliche Probleme von
Standortfragen liber Marketing zu technischen und
rechtlichen Themen werden In Referatform - in der
Regel mit empirischen Daten belegt - in den thema-
tisch weit gefidcherten Tagungsdokumentationen zu-
sarmengefast. But

235 JAECK, Horst-Joachim: Das Shopping-Center, Berlin:

Duncker & Humblot 1979, = Betriebswirtschaftliche
Schriften 98/992. Teil I: Begriff und Typen des
Shopping-Centers, 74 S,3 Teil II: Geschichte des
Shopping-Centers, 97 S, )

Im ersten Teil werden - im wesentlichen an Beispie-
len aug den USA, Kanada, England und Schweden -
Begriffsbestimmung, Typologie und Klassifikation
auf der Basis entsprechender Literatur vorgenommen.
Die dabei ‘hinzugezogenen Untersuchungen geben je-
doch nur zum weitaus grdédften Teil den Stand der
50er und 60er Jahre wieder, Ahnliches gilt fir den
Teil 2, Neben etwa 35 Seiten, in denen die Entwick-
lung und der Stand In den USA (bis 1972) grob skiz-
ziert werden, werden allgemeine Faktoren fiir die
Entwicklung kurz angesprochen. Der historischen
Entwickliung in Europa (bis 1972) sind 16 Seiten,
davon 6 der BRD gewidmet. But

236 KNECHT, Robert F.: Praktisches Vorgehen bei der

Standortanalyse von Shopping Center. In: Shopping-
Center, Revue moderner Marktzentren und Verteilsy-
stemé, 1972, H.3, 5.58-62.
Kern dieses kurzen, allgemeinen und nicht sehr pra-
xicfreundlich gehaltenen Analyseprogramms ist ein
‘Standortfaktorenkatalog"’ eines regionalen Shop-
ping-Centers, der lediglich Kategorien fiir Anforde-
rungen an den Makro- und Mikrostandort auflistet.

’ But

237 KHECHT, Robert F.: Fragen der Standortplanung yon

Shopping Centers. Bern/Frankfurt: Lang 1972, 196 S.
= Europgiscﬁe Hochschulschriften. Reihe V, 48.
Diese praxisorientierte Studie behandelt sehr ein-

gehend wichtige Grundlagen und Aspekte der Shopping-
Center-Standortplanung, insbes. die Bestimmung von

- Makro- und Mikrostandorten, berlicksichtigt dabei

auch Standortmodelle sowie Zusammenhidnge zwischen
Shopping-Center-Planung und Regionalpolitik. But

238-LION, Edgar:

Shopping centers, Plarning, develop-
ment-and administration. New York: Wiley 1976,
198 S.
Dieses Handbuch behandelt verschiedenste Aspekte
der Shopping-Center-Entwicklung, -Planung, -Nutzung,
~Verwaltung aber auch -Modernisilerung unter bes.
Beriicksichtigung nordamerikanischer vVerhdltnisse.

Hed

239 MAYR, Alofs: Entwicklung, Struktur und planungs-

recht)iche ProbTematik von Shopping-Centern in der
undesrepu eutschland, In: Heinz R
(Hrsg.): Einkaufszentren 1n Deutschland. Entwick-
lung, Forschungsstand und -probleme mit einer anno-

tierten Auswahlbibliographie. Paderborn: Schiningh

240 McKEEVER, J. Ross und Mathaniel M..GRIFFIN:

241

242

243
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1980. 5.9-46,
ten 5.

Der Beitrag analysiert zunichst Grundziige struktu-
reller Randlungen des Einzelhandels sowie Entste-
hung und Ausbreitung, Arten und Lage der Shopping-
Center in der Bundesrepublik Deutschland (mit Kar-
te). Schlie8lich werden Auswirkungen groBfléchiger
Handelszentren (einschl, der Verbrauchermirkte) auf
die stddtebauliche Entwicklung, planungsrechtliche
Steuerungsmiglichkeiten bel der Ansiedlung und Reak-
tionen Planungsbetroffener dargestellt, MNa

Shoppin
Center Development Handbook, Washington: ULI-ﬁr%an
Cand Tnstitute 1577, 290 S.

Das Buch gibt elnen umfassenden Einblick in plane-
rische und betriebswirtschaftliche Fragen der Shop-
ping-Center-Entwicklung, Neben allgemeinen Standort-
voraugsetzungen werden Erfordernisse des architekto-
nischen Deslgns, des Managemenits und BEntwicklungs-
trends umfassend, aber an amerikanischen Verhdltnis-
sen orientiert, behandelt, Eine Auswahl von Fall-
studien stellt 9 unterschiedliche Shopping-Center-
Typen In den USA vor.. But

RINDERMANN, Rudolf: Einkaufszentren im Bundesgebiet,
In: Dynamik im HandeT, 1970, H.10, 5.2-17.

Verfasser versucht in Anlehnung an die Katalogkom-
mission beim Bundeswirtschaftsministerium den Be-
griff des Einkaufszentrums zu erweitern sowie nach
Entstehungs-, Standort= und Strukturtypen zu diffe-
renzieren., Verzeichnisse bestehender. und geplanter
Zentren sind belgefiigt, Ma

= Miinstersche Geographische Arbei-

SCHARPF, Dieter F.: Struktur- und Erfolgsfaktoren
der Verbrauchermirkte unter besonderer BerlUcksich-
tigung ihres Standortes, Wirtschafts- und sozial-
wissenschattTiche Diss, Freiburg (Schweiz). Stutt-
gart: 1972, 298 S,

Ausgehend von der Tatsache, daf das Wachstum der
Verbrauchermirkte Ende der sechziger Jahre flir ver-
schiedene Handelskreise eldn besorgniserregendes Aus-—
mag angenommen hat, beschdftigt sich der Autor in-
tensiv und umfassend mit diesem Phédnomen. Er ver-
sucht, ihren Standort im Rahmen des bistributions-
systems zu bestimmen und die Dynamik und den Wan-
del der Faktoren aufzuzeigen, die den Verbraucher-
mirkten zum Erfolg verholfen haben, Als Besonder-
heit sieht der Autor, da8 nicht nur ein verminder-
ter Faktoreinsatz und eine bessere Faktornutzung
Grundlage fiir ihren Erfolg bilden, sondern zusdtz—
lich und vor allem der Einsatz von 'rédumlichen Pri-
ferenzen', Von daher liegt sowohl im theoretischen
Teil der Arbeit als auch in der empirischen Unter-
suchung der Schwerpunkt der Betrachtung auf diesem
'Erfolgsfaktoxr’, Gre

SCHILTZ, Kari-Heinz: Wettbewerbspolitische Proble-
matik der Errichtung von Shopping Centers. Wupper-
tal: Deutscher ConsuTting VYerlag 19/7. 189 S,

Es werden fiir das Center relevante 'Determinanten’
(z.B. Kaufkraft, Verbraucherverhalten, Gesetze) und
Auswirkungen auf den Wettbewerb im- Einzelhandel
durch die Errichtung von Shopping-Centers unter-
sucht sowie mégliche wirtschaftspolitische Konse-
quenzen diskutiert. But

Shopping-Center - die Marktpldtze von morgen? In:
Rat1oneiler HandeT, 1973, H.11, 5.8-7¢.

Im Anschluf an eine erstmals in Miinchen durchge-
fihrte 'Shopping-Center-Tagung' wird u.a. iiber Ge-
staltungsfragen, Standortprobleme und Funktionen
von Shopping-Centern berichtet. Anschliefend wer-
den sechs der Innerhalb nur eines Monats neuerdff-
neten sieben Einkaufszentren vorgestellt, némlich
die in gro8stddtischen Vororten bzw. Entlastungs-
zentren enkstandenen Einkaufszentren Altenessen
{im KEssener Norden) und 'Neue City von Altona'
(Hamburg), das westlich bzw. siidlich Hannovers in
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grofstiddtischen Randgemeinden errichtete Einkaufs—
zentrum Garbsen (mit Grundrifplan) bzw. Leine-Ein-
kaufszentrum in Laatzen (Shopping-Center mit Rat=
und Biirgerhaus), das stadtintegrierte Leo-Center in
Leonberg am Rande des Stuttgarter Verdichtungsrau-
mes und schlieglich das auf der grinen Wiese ent-—
standene Famila-Center in Heidelberg. Ma

SHOPPING Center-Welle ebbt ab. Ergebnisse einer Be-
standsautnahme der in Betrie befindlichen und bis
1978 projektierten Einkaufszentren im Bundesgebiet.
Bonn: Deutscher Industrie- und Handelstag Septem-
ber 1974, 31 5.

Das Heft enthdlt einen kurzen, durch Tabellen und
Graphiken ergdnzten libersichtsheitrag lber vorhan-—
dene und geplante Shopping-Center mit mehr als

15 000 gm Verkaufsfliche sowie eine Auflistung die-
ser Zentren mit ausgewdhlten strukturdaten und an-
sehriften nach dem Stand vom 1. September 1974.Ma

SHOPPING Center zieht es in -die City. In: Rationel-
Ter Handel, 1978, W.1Z, 3.10-17, )
per Beitrag berichtet iber das Nachlassen des Shop-
ping-Center—Booms und iber den Trend zu kleineren
Zentren in innerstddtischer Lage, Vorgestellt wer-
den das citynahe Ihme-Zentrum in Hannover-Linden
(Geschéfts—, Wohn- und verwaltungszentrum), der in
Ergdnzung des Rathauses errichtete. 'Marler Stern’
(Einkaufszentrum, kommunale Einrichtungen und Woh--
nungen im Kernbereich der Chemiestadt Marl) und
das im historischen Altstadtkern entstandene, durch
Wohnungen ergénzte Marstall-Center in Ludwigsburg.
Ma

VUGELE, Charles: Deutsche Shoppin Center kaum .
wogweisend fUr die Zukunft, In: Shopping-Center.
Revue moderner WMarktzentren und Verteilsysteme,
1972, H.3, S.4-6.

pieser kurze, aber von internationaler Erfahrung ge-
tragene kritische Blick auf den Stand des deutschen
Shopping-Center-Baus weilst auf wichtige und - nach
Vergleich von 20 Centers der BRD (1972) - allge-
meine Gestaltung- und Funktionsmingel u.a. von
fragwiirdiger Standortwahl, ungeniigender Funktions=
Fihigkeit bis zur Inkompetenz von Architekt und
Bauherrn hin. But

YOIGT, Klaus: Die deutschen Einkaufszentren. In:
Rationaller Handel, 1972, H.7, S.49-0Z.

Ausgehend von unterschiedlichen Definitionen des
Deutschen Industrie- vnd Handelstages und der Minch-
ner Gesellschaft fiir Wirtschaftsinformation, stellt
der Verfasser zunichst die bei beiden nicht berfick-
sichtigten Zentren vor und informiert anschliefiend

-iiber Standortlagen, regionale verteilung (mit Karte)

ZuBeres Erscheinungsbild sowie Branchen und tUmsatz
an ausgewdhlten Beispielen. Ma

WILD, Friedemann und Walter PAWLIX: Warenhaus und
und Einkaufszentrum, Mlnchen: Callwey 1972, 20 S.
= Entwurf un anung 11,
PAWLIK, Walter: Praktische Erfahrungen bei der .
architektonischen Entwicklung und Realisierung re-
Jonaler shopping-Center. in: Shopping enter Hand-
%ucﬁ. Arsg. von gerna K. FALX. Minchen: GWI 1973,
$.157-173.
Beide Beitrdge beschiftigen sich mit bau Iichen Kon-
zeptionen integrierter Shopping-Center des geschlos=
senen Typs durch die Hamburger Einkaufs~-Center-Ent-
wicklung GmbH (ECE}, die derzeit 13 Einkaufszentren
im Bundesgebiet verwaltetl, die sie tiberwiegend
selbst errichtet hat. Belspielhaft werden jeweils -
ergénzt durch zahlreiche Grundrifitbersichten und
Lagepldne der Verkaufsebenen (mit Branchenstruktur)
- fiinf geplante bzw. realisierte Objekte darge-
stellt, ndmlich das Franken-Einkaufszentrum in
MNiiznberg-Langwasser, das Einkaufszentrum Alstertal
in Hamburg-Poppenbiittel, das Hessen-Center in Frank-—
furt-Bergen-Enkheim, das Einkaufs-Center Aachener
StraBe in Kéln-Weiden und das Roland-Center in:
Bremen-Huchting. Der erste Beitrag enthialt mehr Ab-
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bildungen und geraffte Konzeptdarstellungen, der
zweite Beitrag weniger Skizzen, aber genauvere Bau-
und Funktionsbeschreibungen. " Ma
Zehn Jahre Shopping-Center in Deutschland. In: mo-
derner markt 1974, H.3, 35.18-21. -
Krapper Bericht iber die Shopping-Center-Entwick—
lung in Deutschland zwischen 1964 und 1974 nmit ei-
ner Verteilungsskizze und statistischen Angaben,
basierend auf einer umfassenderen Erhebung des
GWI-Instituts, Minchen. -

Hel

GEOGRAPHISCHE ANALYSEN EINZELNER SHOP-
PING-CENTER, VERBRAUCHERMARKTE UND
IHRER EINZUGSBEREICHE

ARNOLD, Adolf: Hannover - Stadt und Grofraum. Ent-
wicklungsprobleme einer monozentrischen Agglomera-
tion. In: Exkursionen in Nordwestdeutschland und an-
grenzenden Gebieten, Im Auftrage des Ortsausschusses
des 17. Deutschen Schulgeographentages Brenien 1980
hrsg. von Wolfgang TAUBMANN. Kiel: Hirt 1980,
$.235-238.

" Im Rahmen einer gerafften Exkursionsroutenbeschrei=

253

_mitte - 1978 erdffnet wurde.
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bung durch den Grofraum Hannover werden u.a. Grund-
zlige der Stadtentwicklung Hannovers aufgezeigt so-
wie City, Krépcke-Center und Ihmezentrum charakte--
risiert. Ma

‘BASSE, Lutz und Dieter STRDHMEYER: Bremerhaven:
Eine Stadt findet ihre Mitte. In: Geoaraphische
Rundschau 32, 1980, 5.235-246.
per Beitrag behandelt nach einer kurzen parstellung
der Entwicklung der (1872 gegriindeten) Stadt -Bre-
merhaven eingehend die Konzeption, Standortvoraus-
setzungen, Eigentumsverhéltnisse usw. des multi-
funktionalen 'Columbus Center’, das - als Maupk-
teil einer stddtebaulichen Neukonzeption der Stadt-
Hel
Eine ausfithrlicher Darstellung von Vorgeschichte
und Konzeption des 'Columbus Center’ (mit einem
Vergleich der City-Problematik von Bremerhaven und
Leverkusen) enthdlt auch der folgende Beitrag:
'\STROHMEYER, Dieter: Bremevhaven - Das Dilemma einer
auf Vorhafenfunktionen gewachsenen Stadt, In: Ex-

ursionen in Hordwestdeutschland un angrenzenden
Gebieten. Im Auftrage des Ortausschusses des 17.
Deutschen Schulgeographentages Sremen 1980 hrsg.
yon Wolfgang TAUBMANN. Kiel: Hirt 1980, $.93-108.

T Ma

Aspekte der grofriumigen Stand-
ortanalyse als EntscEeiaun sﬁii?e flir aée Ansied-
ung eines Shopping-Centers 1n Kempten/AT1gau,

Tn: Reinz HEINEBERG (Hrsg.): Einkaufszentren fn
peutschland, Entwicklung, Forschungsstand und -pro-
bleme mit einer annotierten Auswahlbibliographie.

BUTZIN, Bernhard:

- paderborn: Schoningh 1980. 5.85-96. = Miinstersche

Geographische Arbeiten 5.
burch eine Gegenifberstellung von bedazfsgruppen=—
gpezifischer Kaufkraft im Einzugsbereich und kor-
respondierender Einzelhandelsverkauféfléche einer-
seits und die Mglichkeiten fir die erforderliche
Intensivierung der Kaufkraftbindung bzw. Auswel-
tung des EBinzugsbereiches bei Errichtung eines
Shopping-Centers {gegebener Verkaufsfldche) ande-
rorseits wird der Bedarf bzw. die Tragfdhigkeit
des ' Kemptener Raumes fiir ein neu zu errichtendes
Shopping-Center errechnet, Angesichts einer be-
reits bestehenden (Uber-)Deckung in bestimnten
Branchen und unzureichender Ausdehnungs- bzw. In-
tensivierungbméglicbkeiteh des ‘Einzugsbereiches
wurde der Bau eines Shopping-Centers abgelehnt.
But
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256 GORKI, Hans Friedrich: Bochumer Kreuz, Verkehrsbe-
giinstigte Siedlungs- und Wirtscha tsentwicklung.
In: Nordrhein-Westfalen neu gesehen, Hrsg, von
Gerhard CORDES und Dieter GLATTHAAR. Berliin: Geo-
graphische Verlagsgesellschaft Yelhagen & Klasing
und Schroedel 1976. 5,94-95.

MAYR, Alois: Der Ruhrgark in Harpen - ein zwiSchen-
stadtisches Shopping- enter, In: Bochum Im Luft-
bild. Arsg, von Sﬂrgen DODT und Alois MAYR. Pader-
born: Schoningh 1976, §,78-79,

GORKI behandelt als Interpretation eines Farbigen
Senkrecht-Luftbildes die gesamte Siedlungs- und
Hirtschaftsstruktur im Bereich des Bochumer Auto-
bahnkreuzes und geht dabei auch kurz auf Ausstat-
tung und Bedeutung des Ruhrparks ein. MAYR erliu-
tert in Krgdnzung zu einem Schrdghild (schwarz-
weif} Entwicklung, Gliederung und Branchenstruktur,
Reichweite und Stellung dieses zweimal erweiterten,
gréften Shopping-Centers fim Bundesgebiet. Ma

257

258 HEINRITZ, Giinter:

HeiBenburg in Bayern als Ein-

kaufsstadt, Zur zentralortlichen Bedeutung des
inzelhandels in der Altstadt und der auperhalb
der Altstadt gelegenen Verbrauchermirkte, Minchen:
" Technische Universitiit, Geographisches Institut
1978, 70 sS.
Auf der Basis von umfangreichem empirisch gewonne-
nen Material (18 OO0 Kundenbefragungen, 460 Haus—
haltsbefragungen) werden Einzugsbereiche von Alt-
stadtgeschidften und Verbrauchermirkten miteinan-
der verglichen. Uber die speziellen Ergebnisse
hinaus, die vor allem fiir die drtlichen Planung
niitzlich sind, ist die Untersucbung ein interes-
santer methodischer Beitrag zur Problematik der
Erfassung und Darstellung von Stadt-Umland-Ver-
flechtungen, Mes

HEINRITZ, Giinter, Walter KURN, Glinter MEYER und
Herbert POPP: Verbrauchermirkte im land1ichen Raum.
Die Auswirkungen einer Innovation des inzelhan-
dels auf das Einkaufsverhalten. Kaltmtinz/Regen-
burg: Michael Lassleben 1979, 166 S. = Miinchner
Geographische Hefte 44,

Diese bislang wohl umfassendste empirisch-geogra-
phische Verbrauchermarktstudie in der BRD bezieht
sich auf das westliche Nittelfranken, einen struk-
turschwachen ldndlichen Raum, in dem an einem Wo-
chentag mehr als 12 000 Kunden von insgesamt 18
Verbrauchermirkten mittels eines kurzen standardi-
sierten Fragebogen simultan befragt wurden. Die Un-
tersuchung kommt vor allem beziglich dreier empi-
rischer Problemstellungen (1. Reichwelten und Bin=-
zugsberelche, d.h. Anziehungskraft der VBM, 2, Aus-
ma8 und rdumliche Differenzierung der Inanspruch-
nahme der VBM und 3. Regelhaftigkeiten des Kunden-
verhaltens in aktionsriumlicher Sicht) zu neuen
differenzierten Einzelergebnissen, die nicht nur
in umfassender Weise themakartographisch und tabel-
larisch dokumentiert ung beschrieben, sondern auch
in einen Theoriezusammephang mit der Zentralitits-
und modernen Aktlonsraumforschung gebracht werden.
AuBerdem werden die gewonnenen Resultate in ithrer-
Bedeutung fiir die. Stadt-, Regional- und Landespla-
nung betrachtet, . Hei

KLASEN, Jiirgen: Regensburg - eine geographische
Busexkursion. In: Acta ertina Ratisbonensia 37,
977, 5.5-47, .

Innerhalb dieses Beitrags mit Erlduterung ausgewihl-
ter Standorte wor allem der Stadtrand- und Auflen=-
bereiche Regensburgs werden auch Lage, Bntwicklung,
Struktur und Stellung des Donau~Einkaufs-Zentrums
erdrtert (mit Luftbild, Funktionskartierung der un-
teren Verkaufsebene und zwel Tabellen}. Ma
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HAYR, Alois: Das Uni-Center als neues Zentrum von

Querenburg, In: Bochum im LuftbiTd. rsg. von Jar-
gen UODT und Alois MAYR. Paderborn: Schoningh 1976.
5.128-129. = Bochumer Geographische Arbeiten, Son-

261

derreihe 8, :

MAYR, Alois: Universitit und Stadt, Ein stadt-,
wirtschafts- Und sozia gecgraphischer Yergleich al-
ter und neuer Hochschulstandorte in der Bundesre-
publik Deutschland, Paderborn: Schiningh 1979,

375 S, = Miinstersche Geographische Arbeiten 1.

Der erste Beitrag enthilt ein Schrigluftbild mit
Zugehdériger Interpretation, in der gerafft auf Auf-
bau, Struktur und Reichweite dieses integrierten
Stadtteilzentrums der Bochumer Universitdtswohn-
stadt eingegangen wird. Die zweite Studie, die um-
fassend die wechselseltigen Verflechtungen zwischen
sechs Universititen und ihren Standortgemeinden un-
tersucht, behandelt in einem Kapitel (5.214~220) u.a.
zundchst die Entstehung und branchenmiBige Zusammen-
setzung von Ladenzeilen und —zentren in Hochschul-
néhe, dann das in einenm dreifliigeligen Wohnturm
entstandene Uni-Center in X6ln (mit Ladengruppe) und
ausfithrlich das Uni-Center in Bochum mit Funktions-
kartierung der drei verschiedenen Ebenen: Disku-
tiert werden neben der Gesamtkonzeption Branchen-
struktur und Mieterwechsel, die Problematik zweier
weiterer Bavabschnitte und die Bedeutung Ffiir die
Ruhr-Universitidt und die Stadt Bochum. Zur Gesamt-
planung und zum Wohnstadt~Zentrum siehe auch:
Planungsbliro Umlandplanung Rubruniversitit Bochui
(Ltg.: H.NEHAMMER): Ruhr-Universitit Bochum - Die
wUniversitdtswohnstadt". In: Die Bauverwaltung,
1966, H,12, S.726-75% und 1967, H.1, S.16-30, Ma
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MESCHEDE, Winfried: Das kommerziell-zentrale Raum-
eflige im niederlindisch-westfalisc en_Grenzgebiet.
n: Westfalen und Niederdeutschland, estschrift

40 Jahre Geographische Kommission flr Hestfalen.

Bd.1, Beitrdge zur speziellen Landesforschung,

Minster: Geographische Kommission 1977, 5.219-231,

= Spieker 25,

Auf der Basis von Kundenbefragungen (16 380 Xunden)

und PXW-Kartierungen (22 888 PKR) an 12 Terminen

(1973-76) in je drei Geschdftszentren digsseits

und jenseits der Grenze (darunter 1 Verbraucher-

markt 'auf der griinen Wiese') werden die groflen Un-
terschiede herausgearbeitet, die zwischen den deut-
schen und niederlindischen Geschidftsstandorten hin-
sichtlich der Wahl von bestimmten Geschidftstypen

durch die BevSlkerung, hinsichtlich des Rhythmus-

ses im Geschdftsleben und hinsichtlich des zentral-
értlichen Raumgefiiges (hohe Xundenzahlen und extre-

me Einzugsgebiete der niederlidndischen Zentren - im

Gegensatz zu den deutschen Zentren - an Samstagen)

bestehen. Nes
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265 MESCHEDE, Winfried: Verbrauchermirkte im System. von

Einzugsgebieten konkurrierender inners 1scher
entren - dargeste am Seispiel von Bielefeld.
n: Beinz rsg.}: tinkaufszentren in

Deutschiand. Entwicklung, Forschungsstand und ~pro-
bleme mit einer annotierten Auswahibibliographie.
Paderborn: Ferdinand Schoningh 1980. §.111-127.
= Minstersche Geographische Arbeiten 5.
Untersuchung auf empirischer Basis {ca. 5000 befrag-
te Geschiftskunden und 882 Naushaltsbefragungen).
An Beispielen aus Bielefeld und Dortmund werden
Rawmuster traditioneller Geschdftsbereiche {Einzugs=-
gebiete von City-, Nebenkern-, AusfallstraBenstand-
orten) dem Raummustaer von Verbrauchennarkt-s.inzugs-
gebieten gegeniibergestellt. Auflerdem werden Kunden-
mengen und Sozialstruktur der Besucher verschiedener
Geschiftsstandorte verglichen sowie distanz- und
schichtengebundene Unterschiede bei der alternati-
ven Hahl von Geschidftsstandorten herausgearbeitet,
i Mes

MEYER, Gilnter und Herbert POPP: Yerbrauchermirkte
Jn_Erlangen - Strukturen, Kundenverha en, Folgen.

n: Uas neye Er angen « Erlangen: Universitats-
buchhdl. Rudolif Merkel 1978. $.3448-3461.
Die Untersuchung basiert auf der Befragung von 924 .
Kunden von sechs Erlanger Verbrauchermirkten, Neben
der Charakterisierung der Einzugshereiche werden aus-
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gewdhlte Verhaltensmerkmale von verbrauchermarkt-
Kunden (Einkaufshiufigkeit, Einkaufsausgaben, Ver=-
kehrsmittelbenutzung, Kopplung von Einkauf und an-
deren Aktivitdten) herausgestellt, Mes

_MEYER, Glnter und Herbert POPP: Die Innovation der

Verbauchermirkte in Mittelfranken. Auswirkungen ei-
nes neuen Angebotstyps 1m tinze andel auf das rdum-
liche Muster der Versorgungsstandorte und auf das
Einkaufsverhalten der BevBlkerung, In: Herbert POPP
(Hrsg.): Strukturanalyse eines Raumes im Erdkunde-
unterricht. Beitrige zur Landeskunde von Mittelfran-

ken, Oonauwtrth: Auer 1979, $.139-173. = Auers didak-

tische Reihe fiir den Sekundarbereich.

Der empirisch fundierte, mit Themakarten, Tabellen
und weiterem Arbeitsmaterial {(insbes. fir den schul-
unterricht) anschaulich gestaltete geographische
Beftrag behandelt nach einer Diskussion der Defini-
tion des Angebotstyps 'Verbrauchermarkt' I. die
zeitlichen vnd rdumlichen bifferenzierungen des

Diffusionsprozesses der Verbrauchermdrkte Iin Mit-

telfranken, 2. Zusammenhdnge zwischen dem Schrump-
fungsproze8 des tibrigen Einzelhandels (am Beispiel
des Riickgangs der Lebensmittelgeschifte im Land-
kreis Neustadt a,d. Aisch-Bad Windsheim) und dex
piffusion der heuen Einzelhandel sbetriebsformen,

3. wichtige Merkmale des Einkaufsverhaltens der BHe-
vélkerung (Reichweiten und Einzugsbereiche von Ver-
brauchermirkten, Einkavfsfrequenzen, Verkehrsmittel-
benutzung, Aktivitdtskoppelung}: auf der Basis eige-
ner Kundenbefragungen sowie 4. die ravmordnungspoli-
tische Problematik der Verbrauchermirkte, Hel

POPP, Herbert: Zur Bedeutung des Koppelun sverhal-
tens bei Einkdufen in ?erﬁraucﬁermhrEten - aktions-
raumliche Aspekte., In: Geographische Teitschrift
57, 1979, S §u1-31

) ’ 2 '
HEINRITZ, Giinter: Die aktionsriumliche Relevanz der
Verhaltensdimension 'Besuchsfrequenz'. In: Geogra-
phische Zeitschrift &7, 1979, 5.314-323,
Die beiden avfeinander bezogenen Beitridge behandeln
am Beispiel des Kundenverhaltens in Verbrauchermirk-
ten einen in der bisherigen Zentralitdtsforschung
vernachldssigten wichtigen Aspekt: Die Bedeutung
der Koppelung zentraldrtlicher Aktivitdten (Ein—
¥dufstdtigkeiten, Inanspruchnahme privater und &£-
fentlicher Pienstleistungen, Freizeitaktivitdten,
berufliche TAtigkeit) unter Beriicksichtigung defr
pistanzabhingigkeit (POPP) und der zeitlichen Di-
mension (HEINRITZ). Die empirischen Aussagen basie~
ren auf umfangreichen, ganztégig und synchron ge-
fiihrten Kundenbefragungen an. 16 Verbrauchermarkt-
standorten im ldndlichen Raum Westmittelfrankens
und benachbarter Gebiete (ca. 9500 Interviews) so-
wie auf ca. 3300 Einzelbefragungen an [3 Verbrau-
chermdrkten im mittelfrinkischen Verdichtungsraum.
Hei

POSCHWATTA, Wolfgang: Ausgsburg-Schwabencenter:
Wohnform der Zukunft? Tn: Im Fiug Uber Schwaben,
Firsg, vom Hans FREI. 2. Aufl, WeiBenhorn: Konrad
1977. $.188-189,

Der Beitrag beschreibt - mit farbigem Schrdgluft-
pild - ein imnenstadtnahes, hochverdichtetes Wohn-
gebiet auf ehemaligem Industrieareal 6stlich dexr
Augsburger Altstadt mit einem zZugehdrigen Einkaufs-
und Vergniigungszentrum, fir das einige Strukturda-
ten genannt werden. : Ma

VOGEL, Helmut: Das Einkaufszentrum als Ausdruck ei-
ner kulturlandschaftiichen Innovation, Hargestellt
am ceispie es ooblinger Hegiona zentrums. Trier:
Tentralausschup fUr deutsche Landeskunde 1978. 214 S,
Tabellen und Karten im Anhang. = Forschungen zur
deutschen Landeskunde 209. :

Diase sehr grilndliche Untersuchung skizziert in ei-
nem ersten allgemeinen Teil zundchst jlingere raumre-
‘levante Entwicklungstendenzen des Binzelhandels in
der ‘BRD und in den UsA, behandelt sodann eingehen-
der begriffliche Abgrenzungen, bauliche Konzeptio-

155

nen sowie Ausbreitung und Wandel von Einkavfszentren,
nicht nur in der BRD, sondern auch in anderen westl,
Lindern (vor allem in Nordamerika}., In der amschlie-
8enden vorbildlichen Fallstudie des Einkaufszentrums
Béblingen (am Rande des Verdichtungsraumes Stuttgart
gelagen) werden vor allem dessen Standortvorausset-
zungen, Baukonzeption und Entwicklung sowle Funktio-
nen und Verflechtungen (Raumnutzungsgliederung, Kun-
deneinzugsgebiete, Verkehr) sehr eingehend darge-
stellt. Zahlreiche Tabellen und (Farb)Karten, um-
fangreiches Literaturverzeichnis (insbes. iiber Shop-
ping-Center u.a.). Hei

272 WOLF, Xlaus: Das Shopping-Center Main-Taunus - ein
d h hen Verstadterungs-

neues Element des rhein-mainiscnen Ve

gebietes. In: Berichte zur deutschen Landeskunde 37,
1366, 5.78-97.

Dieser geographische BHeitrag behandelt das im Jahre
1964 als erstes deutsches Shopping-Center nach ame-
rikanischem Vorbild errichtete Main-Taunus—Zentzrum
vor allem unter den Aspekten der Nutzungsstruktur
{Branchenverteilung mit beigegebener Nutzungskartie-
rung) und der regionalen versorgungsreichweite nach
der sozialen Schichtung der Kiufer. Hei

111,2.2 BERLIN (WEST)

BUTZIN, Bernhard und Heinz HEINEBERG: Nutzungswan-
det und Entwicklungsprobleme integrierter Shopping-
Tenter - dargestellt an Belspielen aus BerTin
{West). In: %e1nz HEINEBERG 5Hrsg.i: Einkaufszentren
ir Deutschland. Entwicklung, Forschungsstand und
-probleme mit einer annotierten Auswahlbibliographie.
Paderborn: Schoningh 1980. $.63-84. . = Minstersche
Geographische Arbeiten 5.

Auf der Basis von bedarfsgruppen- und =-stufenspezi-
fischen Vergleichserhebungen im 4-7jdhrigen Abstand
werden die drei bedeutendsten Shopping-Center in zen-
traler Lage West-Berlins (Europa-Center, Ku ' Damm-~
Eck, Kurfiirstendamm-Karree) sowie das ‘'Forum Steg-
1itz! in der SchloBstraBe (Steglitz) nach ihren
Standortvoraussetzungen, Nutzungsproblemen und
-wandlungen als Folgen i.a. baulicher (Fehl-)Kon-
zeptionen, nach konsumentenorientierten Entwick-—
lungstendenzen und nach Anpassungsprozessen der Un-
ternehmer u.a. avch an Shopping-Center-interne Mi-
krostandortbedingungen (vertikale Veridnderung der
Standortgqunst} analysiert. In einer vergleichenden
Ubersicht miissen bei einigen Shopping-Centern z.T.
erhebliche planerische Hingel teils der Standortan-
bindung, teils baulicher {Uniibersichtlichkeit, zu
viele Geschosse usw.), teils funktionaler Art (feh-
lende Leit- und Magnetbetriebe), teils branchenpo-
litischer Art (z.B. Ffehlende abstimmung im Branchen-
mix) festgestellt werden. But

111,2,3, USTERREICH
274 LICHTENBERGER, Elisabeth:

Stadtgeographischer Fih-
rer Wien. Berlin und Stuttgart: Borntraeger 1978.

. = Sammlung Geographischer Flihrer 12.
Innerhalb dieses geographischen Stadtfilhrers, der
in einem Gesamtiiberblick und in Exkursionsbeschrei-~
bungen Entwicklungen, Probleme und Prozesse in der
Stadt Wien analysiert, beschiftigt sich die Verfas-
serin auch mit Ausstattung, Funktion und Reichweite
gewachsener und geplanter Zentren. Der Text wird
durch zahlreiche Kartierungen innerhalb der Alt-
stadt sowie der beiden Verkaufsebenen der 1976 un-
mittelbar auflerhalb der Stadtgrenze erdffneten gro-
fen Shopping-City-sSiid ergdnzt. Eine tabellarische
Auflistung der Konsumgruppen und Geschiftsarten wich-
tiger Geschiftszentren (1976) sowie eine Graphik der
hierarchischen Rangordnung der gewachsenen Geschidfts-
strafen und der neuen Einkaufszentren am Stadtrand
sind von besonderem Interesse; sie lassen u.a. er-
xennen, dad die Shopping-City-Siid neben der tradi-
tionsreichen Mariahilfer StraBe bereits als Subzen-
trum zu werten ist. Ma
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1,3, EINZELBESCHREIBUNGEN VON SHOPPING-CEN-

TERN, SB- UND VERBRAUCHERMARKTEN AUS
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER UND ARCHITEK-
TONISCHER SICHT

ITI\3.1, BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
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Bergischer Hof, Gummersbach, Innerstadtisches Ein-
Eau%szentfﬁh mit 1T 000 qm Verkaufsfliche, In:
Selbstbedienung-Dynamik im Handel, 1976, H.1,
$.36-39,

Knappe, mit mehreren Photos illustrierte Erliute-
rung der baulichen Konzeption, Standortvorausset—
zungen und Ausstattung des im Rahmen der Innen-
stadtsanierung errichteten {1975 erdffneten) ge-
schlossenen, vollklimatisierten Einkaufszentrums,
Vgl. auch den Kurzbeitrag

Bergischer Hof': Premiere in Wolken, In: Rationel-
Ter ﬁanael, 1975, H.6, 5.30-37. Hei

8ERD-Center Oberhausen, Das grobte Einkaufszentrum
es Ruhrgebietes unter einem Dach, Minchen: BERD-
Grundstiickskauf- und Vermietungsgesellschaft mbH
o.d, (1971) 17 s, (ungezdhlt).
Das BERO-Center mup erweitern. Oberhausen: BERD-
Grundstlickskauf- un Vermietungsgesellschaft mbH
0.d. (1977). 6 S, (ungezihlt}),
Die erste Brochilre, die Standort (ehemalige Zeche
Concordia), Konzeption, Einzugsgebiet und Verkehrs-
anbindungen des vorgesehenen Zentrums zusammen mit
einem Lageplan der Liden dokumentiert, richtete
sich vor allem an Mietbewerber, die zwelte fiir Kau=-
fer bestimmte Schrift zeigt u.a. die innerstidti-
sche Situation sowie Lagepline des bisherigen und
eines neuen Verkaufsbersiches. Ma

Breuningerland. In: moderner markt, 1973, H,5,
S.10-20,

Kurze, mit Lagepldnen der Verkaufsgeschosse und Fo-
tos versehene Charakterisierung des 1973 in der N&-
he Ludwigsburgs (Raum Stuttgart/Heilbronn) eréffne-
ten Einkaufszentrums, Hel
City-Center Schwanenmarkt {Krefeld), In: moderner
markt. 1976, H.1T, 3.10-19.

Illustrierte Beschreibung der Planungskonzeption
und der Ausstattung des in der Krefelder fnnenstadt
im Rahmen der Stadtsanierung errichteten (1976 er-
dffneten) newen 'Binkaufs- und Erlebniszentrums!,
das jedoch zu zwei Dritteln aus Kohn—- und_nur zu
einem Drittel aus Gewerbeflichen (8 700 m*, vor al-
lem Bekleidung, Lebensmittel, Gastronomie) besteht
(mit Lageplan und Branchentlibersicht). vgl. auch den
Bericht:

Die Schwanenmarkt-Passage im Dekor von gestern,
Ip:ﬁaf1onel|er HandeT, 5973, H.%, §.37-EU. Hei
City Galerie Aschaffenburg. Die VYervollstindigung
einer Innenstadt. In: moderner markt 1974, H.4,

S.10-21,

Illustrierte und mit Lageskizzen der beiden Ver-
kaufsebenen ausgestattete Beschreibung der Standort-
bedingungen, des Managements, der Architektur otc.
des 1974 in der Aschaffenburger Innenstadt eﬁif;ne-
ten neuen integrierten Einkaufszentrums, Hed

'Cit% Galerie Aschaffenburg. In: Rationeller Handel,
s 5,16,

Kurzbeschreibung (mit Luftbild und statistischen Da-
ten)} eines Einkaufszentrums, das der Erweiterung und
Neugestaltung des Stadtkerns einer Mittelstadt die-
nen sollte. Vgl. auch den Bericht:

City Galerie Aschaffenburg, Ein neues innerstidti-
stnes tinkaufszentrum mit 45 ODD qm Hutzfliche .
In: Fachblatt filr Selbstbedienung 18, 1974, H.3,
5.26-29. Hed
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Coltini-Center. In: mederner markt, 1973, H.4,

Sehr kurze Beschreibung der Planungskonzeption des
in der Mannheimer Innenstade (seit 1972) errichteten
multifunktionalen Zentrums, das mit seinen Wohn-,
Einkaufs-, Dienstleistungs- und Freizeitfunktionen
zur Belebung des Stadtkerns beitragen sollte, Hei

Continent Hypermarkt (Bielefeld). In: moderner
markt, 1976, H.3, 5. 10-17.

Beriche mit Fotoreportage flber die Entwicklung und
Realisation der ersten franzésisch-deutschen Ge-
meéinschaftsplanung fir ein SB-Warenhaus ({976 in
Bielefeld-Sieker erliffnet}, der vor allem auch auf
die neue Absatzstrategie (mit Lageplan der Waren-
gruppen) eingeht, Hei

DAHINDEN, Justus A.: Freizeitstadt Schwabylon - ein
Platz an der Sonne in Minchen. In: Sﬁopping-tenter.
Revue moderner Marktzentren und Yerteilsysteme,
1972, H.2, $.40-51. .
Das bekanntlich gescheiterte fu.a. von DAHTNDEN aus-~
gearbeitete) Projekt wird hier anhand von Pldnen und
Kurztext als 'non plus ultra’ einer modernen Konzep-
tion dargestelit und mag fiir einen Vergleich mit.
der tats#dchlichen Entwicklung interessant sein,

But

DETTWYLER, Peter und Daisy BODMER: Die Entwicklun
der deutschen Einkaufszentren von den Anfingen bis
Zur Gegenwart, In: Shopping-Center. Revue moderner
ﬂEFE¥igﬁfFEﬁ_hnd Verteilsysteme, 1971, H.3, S.39-49,
In chronologischer Folge der Erdffnung werden kurz
charakterisiert das Main-Taunus-Zentrum (1964},

das Ruhrpark-Shopping—Center . in1 Bochum, das Euro-
Pa Center Berlin, Elbe-Einkaufs-Zentrum Hamburg—0s-
dorf, Donau-Einkaufszentrum Regensbhurg, Nordwest-
zentrum Frankfurt, Laverkusen-city-E.inkaufszentrum,
Franken-Einkaufszentrum Nirnberg, Einkaufszentrum
Hamburger Strafe Hamburg, Alstertal-Einkaufszen-
trum Hamburg, Hessen-Center Bergen-Enkheim bei
Frankfurt, Westfalen-Einkaufszentrum Dortmund, Ein-
kaufszentrum Aachener Strafie bei k8In (1972). Vgl.
auch im gleichen Weft S.54 die Tabelle 'Deutsche
Shopping-Centers in Bau oder in pPlanung’ (iiber

15 000 p° Verkaufsfliche, Stand 1972), But

DETTWYLER, Peter und Daisy BODMER: Werden die zu-
kiinftigen deutschen Sho ing Centers ejnen besseren
ancard aufweisen? In: Shopping-Center. eyue mo-
derner Marktzentren und Verteilsysteme, 1972, H.3,

$.50-54,

Kurzvorstellung und Bildreportage von Rhein-Ruhr-
Zentrum Essen/Milheim und Leine-Einkaufszentrum in
Laatzen bei Hannover, But

dez-Einkaufszentrum in Esgenfelden.
Han e 3 s L] v3 - [

Der sehr kurze Artikel enthdlt betriebswirtschaft-
liche Informationen (iber das 17, Binkaufszentrum
(Gemeinschaftswarenhaus) der dez-GmbH (Nirnberg)

in der BRD, das 1970 in der niederbayerischen Kreis-
stadt Eggenfelden erdffnet wurde, mit Angaben iiber
die allgemeine Konzeption der dez-Petriebe. Hel

In: Dynamik im

Donau-Einkaufszentrum, In: Selbstbedienung und Su-
peFmarkt 11, » H11, 8,20-26, -

Bericht {iber Planung, Standortbedingungen und ge—
schéftliche Nutzung des im Jahre 1967 in Regensburg
als erstes Shopping-Center Bayerns erdffneten Zen-
trums, Heli

Ein City Center filr die Stadt von morgen, In: Ratio-
neller ﬁan&el, 1976, H.6, 5.42-45,

Der Beitrag erllutert Entstehung, Struktur und Fin-
zugsbereich einer neuen zweigeschossigen Einkaufs—
stétte im Hauptzentrum der Neuen Stadt Chorweiler,
elnes nach 1970 entstandenen Grofwohngebietes im
nordwestlichen K&lner Stadtgebiet, Ma
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Einkauf an der Peripherie. In: Rationeller Handel,
1972, 0.4, 5.54-60

Text, Fotos und Lagepldne der verkaufsebenen infor-
mieren tiber Xonzeption, verkehrsanbindung, Mieter
und erhoffte Kunden zweier peripherer Shopping-Cen=
ter, des Olympia-Einkaufszentrums in Miinchen-Hcosach
und des Einkaufszentrums Aachener Strafe In der Ge-
meinde Weiden-Livenich am Westrand K&lns. Ma

Einkaufszentrum Hurth-Mitte, 30 000 qm Geschifts-
che m -Hesten ns, In: Selbstbedienung und
Supermarkt-Dynamik im Handel, 1977, H.10, 5.20-21.
Sehr knappe Beschreibung des 1977 in der Gemeinde
Hiirth erdffneten zweigeschossigen Shopping-Centers

" mit einer Aufstellung der Branchenbelegung.
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vgl. auch die Berichte:
In: Das Fachblatt

Shopping-Center "Hiirth-Mitte".
Tir gelEsEBeH1enung 70, 1976, H.4, 5.24-25. vnd

Einkaufszentrum Hirth Park. In: Rationeller Handel,
1977, H.5, 5.58-b9. Hei

Einkaufszentrum in Nlirnberg-langwasser: ein moder-
nesﬁ Be1sp1e|ﬁa?fes Konzept, In: Der Yerbraucher,

3 LI v = .
Einkaufszentrum Nilrnberg-Langwasser. In: Dynamik im
Handel 3, 1970, H.T, S.%U-13.

Sehr knappe, mit Photos ausgestattete Berichte liber
das im Jahre 1969 (als damals zweltes vollitherdach-
tes Shopping-Center in der BRD) erdffnete zweige-
schossige Einkaufszentriums, dessen rd. 35 000 m?
cesamtnutzfliche ein Warenhaus {6000 m ¢ und ca. 35
weitere Liden und elnige pienstleistungseinrichtun-—
gen umfaBt, Der erstgepannte Beitrag enthdlt auch

Skizzen der genutzien Geschosse. Vgl. auch den Be-
richt:

Die WOG baute in Langwasser ihr Model1-Center. In:
verbrauchermarkt Tnformation, 1969, H.31/12, S.12-
i8. Hel

Ein ,Quartier" flr qualitdtsbewuBte Kiufer. In: Ra-
Tioneller Handel, 1978, H.b, L ECR

Der Beitrag beschrelbt, ergdnzt durch Fotos und eine
Lageskizze, Konzeption und Erfolg der im Zuge einer
Stadtkernsanierung in der Stuttgarter Stadtmitte nahe
dem gleichnamigen U- und S-Bahnhof groBziigig errich=
teten neuen Einkaufszone Calwex Passage/ Calwer Stra-
Be (glasiiberdachte LadenstraBe) und stellt sie auch-
als Reaktion auf die anhaltenden Bevdlkerungsver—
Juste der Stadt hin. Ma,

E1be-Einkaufszentrum - Heuer Einkaufsmarkt in Ham-
urg, In: selbstbedienung und supermar t 10, N
6, 5.40-42.

Knappe Beschreibung der Standortbedingungen und Aus-

stattung des 1966 erdéffneten Einkaufszentrums (Ge-

samtfliche rd. 33 000 m“). vgl. auch:

Elbe-Einkaufszentrum. Ein Beright liber die Entwick-

Tung im ersten Jahr. In: Selbsthedienung und Super-

markt 11, 1967, H.12, 5.26-28. Hel

FALK, Bernd R.: City Galerie Aschaffenburg, Das

neue Shopping Center als Stadtkern und Sanierungs-
maBnabme. In: Shopping-Center. Revue moderner Markt-
zentren und Verteilsysteme, 1974, H.9, $.31-37.
Knappe sitaugtionsschilderung mit Bildreportage u.a.
fiher Kdnkurrgnzverhé{tnisse im Einzugsgebiet, Ver-
xehrsanbinduny, Konzeption und tapellarischer Uber-
sicht iber den Nutzungsstand (1973). Ahnlich, je-
doch mit Nutzungskartierung und stdrker bautechni-
sche Einzelheiten beriicksichtigend:

VOGELE, Charles: Kern der neuen Stadtmitte von Leon-
berg wird vom Einkaufszentrum gepragt. Tn: Shopping-
enter, Revue moderner Marktzegtren und Verteilsy-

steme, 1974, H.8, 5.25-39. sowie

VUGELE, Charles: Steglitzer Kreisel - integriertes
Zentrum ohne echtes Bedurtnis, in: opping-Lenter.
evue moderner Marktzentren und Yerteilsysteme,
1974, H.8, $.53-61. But

GEUB, Bernd: sauerland-Center: Im zweiten Anlauf
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zum Erfolg? In: Rationeller Handel, 1975, H.Z,

Der Beitrag schildert die standortbedingungen und
Ausstattung sowie vor allem die zahlreichen Anfangs-—
schwierigkeiten (unglinstiger Bréffnungszei tpunkt,
planungsméingel, Probleme der Branchenzusammenset-
zung und Sortimentspolitik etc.) des 1972 in Liden-
scheid errichteten Shopping-Centers, das 1975 noch
nicht voll funktionsfihig war. Hei

Gewerbebautriger GmbH (Hrsg.): Das Nordwestzentrum
in Frankfurt am Main. In: Architektur und Wohntorm
J7, 1969, H.6, 5.289-334, {Sonderdruck’ ,Nordwest-
zentrum Frankfurt”, Stuttgart: Alexander Koch).
vielseitiges Sonderheft iiber das grofziigige mulki-
funktionale Stadtteilzentrum der Frankfurter MWord-
weststadt, das 1968 zusammen mit der umgestalteten
Hauptwache und der ersten Frankfurter U-Bahn-Linie
zwischen beiden Zentren erdffnet wurde. In mehreren
Beitrdgen werden Vbrléufer—Projektef Wettbewerb,
endgiiltiges Programm, Bauausfithrung und Orientie-
rung im neuen Zentrum dargelegt; zahlreiche Fotos,
Kartenskizzen, Orientlerungs- und Lagepléne der ver-—
schiedenen Ebenen dienen der Veranschaulichung., =~
vgl. auch den nach Eréffnung erschienenen Kurzbei-

tErag:
Nordweststadt Frankfurt. In: Dynamik im Handel,
98, W.11, 5.21-23, S

, H.11, 2. .
Holstein-Center in Itzehoe. City-Einkaufszentrum
Tor die Landbevolkerung, In: moderner markt, 1972,
H.11, 5.52-56, N .

Das im Rahmen der Stadtsanierung im Stadtkern der
rd. 38 000 E zdhlenden Xreisstadt Itzehqe.er:ichte—
te, 1972 erdffnete geschlossene (klimatisierte)
Shopping-Center besitzt mit rd. 25 000 2 Nurzfld-
che und rd. 50 Mietern eine beachtliche DPimension.
biese Photoreportage mit knappem Bericht geht auf
das bauliche Konzept und die Geschiftsausstattung
jeider nur oberflichlich ein. Nei

Im Bau und neu erdffnet - zwei neue Einkaufszentren.
‘Int Rationeller Handel, 1971, H.4, 5.54-57.

Der Artikel erldutert Xonzeption, Situation und er-
hoffte Wirkungen zweier sehr gegensdtzlicher neuer
gentren: des als ll-geschossiges Hochhaus mit wei-
téren Tiefgeschossen inmitten Mamnovers entstandenen
Krépcke-Centers, das fuBgingerorientiert idber einem
U-Bahnhof errichtet wurde, und des am Ostrand Frank-
furts entstandenen autobahnorientierten gro8flichi-
gen Hessen-Centers, das als regionales Einkaufszen-
trum auf die Bevdlkerung von AuBenbezirken und Rand-
gemeinden Frankfurts ausgerichtet ist. Ma

JEUSCHEDE, C.: Einkaufszentrum mit SB-Warenhaus als
Schwerpunkt {Bero-Einkaufszentrum in Oberhausen) .
Tn: verbrauchermarkt information, 1970, H.3,.5.46-51
Sehr knappe Charakterisierung der geplanten Einzel-
handelsausstattung sowie Lagesituation des zu Be—
ginn der 70er Jahre eriffneten Einkawfszentrihns.

Hei
Klett-Passage {Stuttgart)..In: moderner markt, 1976,
H.5, 5,10-13.
Sehr knappe Beschreibung der 1976 unter dem Stukt-
garter Bahnhofsvorplatz erdffneten Ladenpassage mit

Firmen und Branchenaufstellung sowie Lageskizze.
Hel

Ko-Passagen - erste Adressen im Hinterhof. In: Ra-
tioneller Handel, 1973, BT, 5.16 iT. .
knappe Beschreibung des Konzepts und der Ausstattung
des auf der Ostseite der pitsseldorfer Kénigsallee im
Jahre 1967 erdffneten K&-Centers und seiner Fortsel-
zung zur Berliner Allee hin, der Simon-Bank-Passage:
sowle der Stadtsparkassenpassage (zwischen Xdnigs-
allee, BahnstraBe und Graf-Adolf-straBe} mit Lage-
pldnen. Hei

Leo-Center, Eine City fur Leonberg. In: moderner
markt, 1973, H.11, S, 10-17.
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Fotoreportage mit sehr knappen Beschreibungen der
Konzeption und Ausstattung des 1973 fals Mittel-
punkt dreier zur neuen Gemeinde Leonberg zusammen-
gewachsener Orte) erdffneten geschlossenen Ein-
kaufszentrums. Hel

Luisen-Center in Darmstadt, In: Rationetler Handel,

’ oty 29I,
Anschauliche Fotoreportage tiber das als multifunk-
tionales Zentrum im Stadtkern Zusasmen mit Verkehrs-
bauma Bnahmen (FuBgdngerzone, Tunnelsystem, Tiefgara-
ge) entstandene neue Zentrum, in dessen Baukérper
auch ein Rathaus mit KongreBtrakt integriert ist,

Ma

Marstall-Center Ludwigsburg. In: moderner markt,
) . ) . = ]

Fotoreportage des im Rahmen der Ludwigsburger Innen-
stadtsanierung errichteten (1974 erdffneten) Centers
mit sehr knapper Beschreibung der verschiedenen
Funktionen (Einzelhandel, Gastronomie, Kino, Park-
raum, Eigentumswoknungen), ¥Ygl. auch den knappen Be-
richt:

Marstall-Center Ludwigsburg - ein Bollwerk Eegen die
aurkraftabwan EI“I.IHS. n: rac at ur selbstbedie-

nung 18, . H.10, 5,32-33, Hei

Neve Heimat Bayern (Hrsg.): Die neue Einkaufswelt
in Minchner Osten. PEP-Perlach EinkauT Passa en,
Miinchen: Neue Heimat Bayern 0.J.(1980), i0 &,
(ungezihilt),

Die mit Abbildungen, einem Sitvationsplan und La-
geplénen der Verkaufsebenen (Auflistung der Branchen)

"ausgestattete Brochiire informiert ijber Planung,

319

320

3N

322

Standortbedingungen, Struktur und Erreichbarkeit
des zentralen Einkaufsbereichs innerhalb des neuen
Stadtteilzentrums von Nﬁnchen-Neuperlach-Hitt_e, der
in zwei Bavabschnitten im Merbst 1980 und Frithjahr
1981 fertiggestellt werden soll. Ma

1aza-SB-Warenhaus Dortmund. In: Fachblatt fiir
EelEstBea1enung, 1975, R.3, $.23-25,
Xnapper Bericht (mit Ladenplan)} iber das im Jahr
1975 in Dortmund-Aplerbeck (an der B 1) erdffnete
Einkaufszentrum, das (zusammen mit einem Rohnmarkt)
dbar 22 000 gm Nutzfldche verfigt. Hed
Rhein Ruhr Zentrum, In: moderner markt, 1972, H.3,
5.10-21. '
Reichhaltig bebilderte und mit einigen Lageplinen
der Verkaufsgeschosse versehene, textlich jedoch
knappe Charakterisierung des 1973 (als derzeit gréf-
tes geschlossenes Einkaufszentrum der Bundesrepublik}
erdffneten, an der Stadtgrenze Hillheim/Essen gele-:
genen Shopping Centers. Vgl. auch den Bericht:
Rhein Ruhr Zentrum - Vorreiter eines Booms? In:
ationeliler Hande » s Ny, v fO=g1, Hel

S8-Markt Nordwalde. GroBtes S8-Warenhaus im Raum
unster. Tn: Sefbstbedienung-Dynamik im Handel,
1979, H.6, 5.26-29. -
Fotoreportage mit sehr knapp gefaBtem Bericht iiber
Sortiment, Ausstattung, Betriebsflichen u.a. But -
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323 Schwabylton - ain Mekka der Freizeit? In: Rationeller
HandeT, 1973, H.10, 5.28-32.. 33

‘324

tasche,

Skeptischer Bericht {iber Entstehung und Zielsetzung
der 'Fi'eizeitstad’t'Scbwabylon‘ {mit Grundrifiplan) in
Miinchen-Schwabing, die zugleich als Einkaufs-, Sport-
und Vergnligungszentrum konzipiert und qurch je ein
Hotel, Biiro- und Appartementhaus ergdnzt war. (Das
unter einem schrégen Dach vereinte, um einen 'Markt-
Platz' gruppierte Zentrum wurde wWegen mangelnder In-
anspruchnahme wieder .geschlossen und 1979 sogar ab-
gebrochenl). MNa
SCHWANNEKE, Heiko M.: Zur Behiirde mit der Einkaufs-
In:"RationeTler Handel; 19 0, H.4, §.18-27.
Der Beltrag informiert in Text und Bildern (iber das
aus Hochhdusern und gestreckten Baukdrpern bestehen-
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de, citynahe integrierte 'Einkaufszentrum Hamburger
Strafie' im Hamburger Stadtteil Barmbek-Uhlenhorst,
in dem neben Einzelhandels-, Kandwerks- und privaten
Dienstleistungsbetrieben auch zahlreiche Behdrden
des Hamburger Senates untergebracht sind. Ha

Stadt Kiln (Hrsq.): KoIn-Chorweiler, Xoin: Der
Oberstadtdirektor, Hochbaudezernat, Stadtplanungs-
amt 1975, 36 S,

Fidr die Interessierte UfFfentlichkeit bestimmte,
mit Plénen und Fotos gut ausgestattete Broschiire,
die die stddtebauliche Konzeption und Zielsetzung,
den damaligen Ausbaustand und die kinftige Weiter-
entwicklung der 1957 vom Rat der Stadt Xoln be-
schlossenen 'Neuen Stadt' Chorweiler im Kélner
Nordwesten darstellt (u.a. mit Ube:sichtsplan des
Hauptzentrums sowie Lageplan der unteren Verkaufs-
ebene des geplantén Einkaufszentrums}. Ma

Stinnes: Baupartner GmbH (Hrsg,): Rhein Ruhr Zentrum,
Deutschlands griBtes Einkaufszentrums unter_einem
Dach, Miitheim: Stinnes Baupartner 1976, 20 S.

Die mit zahlreichen Photos und einem Lageplan der
Geschifte ausgestattete Broschilre der Verwaltungs-
gesellschaft informiert (iber Planung, Aufbau, Stand-
ortbedienungen, Ausstattung (Stand ca. Januar 1976)
ete. des Shopping Centers, Hei

THEISSEN,Ulrich: Die Fo]genutzung ehemaliger Zechen-
eldnde - aufgezeTgt am Beispiel der Zeche alser-
stuhl-West in Dortmund, In: festschrift FUr W3 elm
GE. Hrsg, von Hans Friedrich GORKI und Annemarie
REICHE. Dortmund: Selbstverlag 1975. S5.49-61,
Der Beitrag beschreibt die frithere Situation sowie
die Folgenutzung des Betriebsgeldndes der 1966 ge-—
schlossenen Zeche Kaiserstuhl T an einer Ausfallstra-
Be in dem Dortmunder Norden. Hier ist, ergédnzt durch .
das Fitness-Center Tropamare, das Westfalen-Einkaufs-
Zentrum (WEZ) mit Ceschéiften mehr unteren bis mitt]le-
ren Preisniveaus entstanden, Ein Lageplan, eine Ta-
belle der vertretenen Branchen und Fotos erginzen
die textliche Darstellung. Ma

Der Yerbrauchermarkt geht wieder zum Verbraucher,
Baispiel KarGa-City ngEfe des UTmer FiTiaTbetriebs
Gaissmaier. In: moderner markt, 1976, H.9, S$.10-17,
Der Beitrag behandelt die Prinzipien der Ausstattung,
der Warenreprisentation und der Sortimentsgestaltung
eines (newen) innenstadtorientierten Vertriebsstyps
eines Verbrauchermarktes in Uberlingen (am Boden-
see). Hel

'YUGELE, Chariles: Wettstreit zweier neuer Unsatzrie-

sen_im Raume Mannheim-Heide erg. In: Shopping-Cen-
er, Hevue moderner Marktzentren und Yerteilsysteme,
1972, H.3, S.7-24, .
Die beiden Center Wertkauf und Rhein-Neckar-zentrum.
werden in einer Fotoreportage mit Nutzungskartie=-
rung (Rhein-Neckar-Zentrum) und tabellarischer Kurz-
fassung vorgestellt. Ahnlich auchf
DETTWYLER, Peter und Daisy BODMER: Bronze flr das
Olympia-Einkaufszentrum in Minchen. Tn: Shopping-
enter, Revue moderner Marktzentren und Yerteilsy-
steme, 1972, H.3, $.28-33. ung
VUGELE, Charles: Holt sich Breuningerland die Gold-
medaille als volTkommenstes aeutscﬁes Center? In:
Shopping-Center. Revug moaerngr Marktzentren und
Yerteilsysteme, 1972, H.3,| §.356-38,

Westfalische Bauindustrie GmbH (Hrsg.): Aegidimarkt
Minster. Festschrift zur Eriffnung 6.10,79. Bearb.
vom Stadtrat Dr. W. KELM. Minster: Westfdlische Bau-
industrie GmbH 1979, 29 S.

Die mit Pldnen und Photos anschaulich gestaltete
Broschiire informiert dber die historische Béd‘egtung
und Entwicklung des Standortes, die (mehrfach ver-
dnderte) Flanungskonzeption und Ausstattung sowie
die Finanzierung des neuer stidtebaulich Integrier-
ten multifunktionalen Zentrums (mit Einkaufs-,

But
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Dienstleistungs— und Wohnfunktionen sowie unter-
irdischem Parkhaus und zivilschutzraum) in der Alt-
gtadt Minsters. Hei

Wie grop ist das Risike des Standorts EKZ? In: mo-

" derner markt, 1974, H.7, 5.14-17.-

334

335

Anhand der vier Beispiele Elbe-Einkaufszentrum
(Hamburg), Alstertal-EKZ (Hemburg)}, Main-Taunus-
Zentrum (Sulzbach/Taonus) und Rhein-Ruhr-Zentrum

"{Hiilheim) werden knapp wichtige Voraussetzungen

zur Standortentscheidung sowie Strukturdaten und
Entwicklungstendenzen der Shopping-Center darge-
stellt. Hei

ZIMMER, Wolfgang: Die B 1 -
levard fiir Autofahrer. In:
gl 1fs [l ]
per Beitrag behandelt zunichst den Besatz der Stad-
te Dortmund, Bochum und Essen mit Waren- und Kauf-
hiusern sowie die Verkehrsbedeutung des Ruhr-
schnel lwegs zwischen Dortmund und Essen, an dem
schon damals mit dem Ruhrpark-Einkaufszentrum im
Bochumer Osten sowie vier verbrauchermirkten in
Bochum und Wattenscheid zusdtzliche groBe Einzel-
handelskomplexe existierten. Ergdnzt durch eine
Karte der Siedlungsagglomeration, werden Struktur,
Einzugsbereich und Bedeutung dieser kommerziellen
zantren dargelegt, bevor auf zwei weitere geplante
Standorte fiir Geschdftszentren an der B 1 in Dort-
mund-Aplerbeck und Dortmund-Cespel verwiesen wird
{inzwischen belde verwirklicht). Ma

der erste Einkaufsbou-
Rationeller Handel,

ZIMMER, Wolfgang: Leverkusener Lehren. In: Ratio-

“neller Handel, 1963, H.11, 5.51-65.

336

337

ZIMMER, Wolfgang: VYom Einfall zum Reinfall, In:
Rationeller Handel, 1973,.H.7, 5.2-9.

Im erstgenannten Beitrag werden die Situation -des
Einzelhandels in der Stadt Leverkusen vor 1969
(70% KaufkraftabfluB), Planung und Finanzierung
eines neuen Stadtmitte-Projektes (mit einfacher
Skizze) sowie die Struktur des ersten Bauabschnitts
des multifunktionalen City-Centers Leverkusen er-
liutert. Die zweite Studie zeigt insbesondere die
Problematik eines im zweiten Bauvabschnitt 1972
vollendeten dreigeschossigen 'City Basars' (mit
Grundrifplan der unteren verkaufsebene) auf und
stellt die allgemeine Situation des gesamten City-
Centers nach Fortfall einer zundchst konzipierten
verdichteten Wohnbebauung dar. Ma

ZIMMER, Wolfgang: Stadtsanierungen - innerstidti-
sche Einkaufszentren. In: TationelTer Handel, 1971,
[-I, 5133 31-‘!

Ausgehend von der Verédung der Innenstédte nach Ge-
schéftsschlu8 wird eine funktionsgerechte Zuordnung
und Mischung unterschiedlicher Nutzungen Fiir neue
Stadtkerne gefordert, die im Zuge von Sanierungen
entstehen. Als Beispiele fir Konzeption (Grundsdtze
der &ffentlichen Hand, Uberlegungen privater Bau-
herren), Finanzierungsmodelle und die Frrichtung
neuer integrierter Einkaufszentren werden - mit
Hinweisen auf andere Projekte - die City-Center in
Leverkusen und Herne sowie das Einkaufszentrum
'Neuer Markt' in Erlangen behandelt, Ma

111.3,2, BERLIN (WEST)

338 Europa-Center, Berlin. In: Deutsche Bauzeitung 69,
3 . - .

339

Ausfihrliche architektonische Beschreibung des (zu
der Zeit noch im Bau befindlichen) Shopping-Cen--
ters. Nur wenige Angaben bzgl. der geplanten funk-
tionalen Ausstatiung. Hei

_Europa-Center-Tage '76. Pressemitteilung der Europa-
Tenter Betriebsgesellschaft mbH vom 25, Okt. 1976

{Bertin). 4 S.
Xnappe Darstellung der Entstehung, Entwicklung und
der (durch d-jdhrige Umbauarbeiten erreichten} Ge-
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' Branchengliederung des Einzelhandels.
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staltungs- und Ausstattungsverinderungen des West-
‘berliner -Shopping-Centers mit einex Aufstellung der
Hel

Forum-Steglitz. Pressemitteilung zur Erdffnung am
73.2.1570. Wrsy. von der Verwaltung des Forum Steg-
Yitz, Berlin {West), SchloBstraBe.

vielseitige Zusammenstellung einiger wichtiger Da-

ten und Fakten zur Shopping-Center-Konzeption und
-Ausstattung. Hel

FRICK, R.: Forum Steglitz. In: Berliner Bauwirt-
1970, 5.3%1-327.

schaft 19,

ULLMANN, Gerhard: Forum Steglitz. In: Deutsche Bau-
zeitung 75, 1970, 3 B36-843,

Die beiden Beitrdge beinhalten knappe Bau- und
Funktionsbeschreibungen des 1970 in Berlin (West)
(Steglitz/SchloBstraBe) erdffneten Shopping-Centers.
Der Aufsatz von ULLMANN enthidlt eine Reihe von Pho-
tos der Aufien— und Innenarchitektur. Hei

Kurflirstendamm Karree 1972, Hrsg. von der Theater-
au XG, Gesellschaft fUr Planung von Vergnligungsun-
ternehmen. Berlin 1972. 32 S.
Dieser Werbaprospekt des Bauherrn enthdlt Angaben
zur Konzeption und Finanzierung sowie mehrfarbige
Pline einzelner Nutzungsebenen des (immer noch nicht
fertiggestellten} Im Stadtzentrum von Berlin (West)
gelegenen Mehrfachzentrums. Hei

LOBKES, Ilse: Stegltitzer Kreisel - Wirklichkeit von

morgen. In: Berliner Bauwirtscha s , H.19,
.680-682.

Knappe Darstellung der baulichen Konzeption, damali-

gen Nutzungsplanung, der Anbindung an das offentli-

che Verkehrsnetz und der Finanzierungsplanung des

spektakuldren Mehrzweckzentrums. Hei

REXRODT, Gilnter: Boom der Einkaufszentren. In: Die
Berliner Wirtschaft, Mitteilungen der In ustrie- und
Handelskammer zu Berlin 22, 1972, 5.559-560.

Sehr knappe vergleichende parstellung der Entwick-
lung und Konzeptionen der zwischen 1965 und 1972

in Berlin {West) erdffneten Shopping-Center Europa-
Center, Forum Steglitz, centrum Nord, Ku'Damm-Eck
und Tegel-Centrum sowie der noch in Bau befindlichen
Mehrzweckzentren Steglitzer Kreisel und Kurfiirsten=-
damm-Karree. Hei

SCHUBERT, Hannelore: Europa-Center, Berlin. In:
Deutsche Bauzeitung 7T, 1966, 3. 268-273.

Dieser Aufsatz enthdlt nur wenige Anmerkungen zur
Shopping—Center—Konzeption, jedoch einige gute Pho-
tos und vor allem Pléne der vier Shopping-Center=-
Ebenen. Hel

STORZEBECHER, Peter: Ku'Damm Eck Einkaufszentrum in
Berlin. In: Bauwelt 63, 1972, 5.1302-1305.
Der Beitrag enthdlt eine knappe Darstellung der Kon-
zeption des 1972 erdffneten Shopping-Centers, eine
Anzahl Photos und Pline von 4 Ebenen des stark ver-
tikal gegliederten (insgesamt 14-geschossigen} Bau-
kdrpers. Hei

I11,3.3. USTERREICH

348- dez Europa-Einkaufszentrum Innsbruck. In: Dynamik im

349

andel 3, , 0.6, 5.18-19,
Sehr knappe Beschreibung der Konzeption und Ausstat-
tung des 1970 ercéffneten zweigeschossigen Einkaufs-
zentrums, dessen iberdachte LadenstraBen 12 000 m?,
Verkaufsflichen mit einem rd. 3500 m< groBen lebens-
mittelbetonten SB-Warenhaus tals Mittelpunkt) und
weiteren rd. 40 Einzelhandelsfirmen aufweisen. Hel

Donauzentrum Wien. In: Fachblatt fir Selbstbedie-
nung, , BT, $.27-29.

Knapper Bericht iber das {m Jahr 1975 im dichtbesie-
delten Neubaugebiet des Wiener Bezirks 'Donaustadt'
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erdffneten Einkaufszentrums, mit 2 Warenhdusern und
44 Fachgeschdften und Dienstleistungsbetrieben zu-
gleich Wiens grdBtas Shopping Center. Hei

350 Shopping City Slid. In: Fachblatt fiir Selbstbedienuny
20, 5@76, H.10, 5.31-35,

Bericht fiber das in VSsendorf bei Wien im Jahre 1976
erdffnete Einkaufszentrum, mit 75 000 gm Gesamtver—
kaufsfliche nunmehr das gréBte Shopping Center Uster-
reichs. Hei

ITH,3.,4, ScHwElZ
351 Einkaufszentrum "batexert" in Genf: Ein Modell

geplanten Erfolg, In: moderner markt,
S, 40-46.

Knapper Bericht iiber die Planung, bauliche Konzep-
tion, Verkehrsanbindung und Ausstattung des 1971
als erstes grofes Shopping-Center der Westschweiz
im Stadtgebiet von Genf erdffneten Einkaufszentrums
(knapp 25 000 m?: Verkaufsfliche). Hei

flir

Einkaufs-Zentrum "Glatt" ertffnet. In: Fachblatt
filr Selbstbedienung 19, 1975, H.Z, 5.30-32.

Knapper Bericht iiber das in Wallisen (im Norden von
Zirich) im Jahre 1977 als nunmehr gréftes Shopping-
Center der Schweiz erdffnetes Einkaufsgentrum (ca.
52 000 gm Verkau‘fsfl.icl}e) . Heli

353 Einkaufszentrum Glatt-Symbol eines neuen Trénds?
In: RationeTTer Handel, 1975, H.2, 5.62-63.

- Bericht idber das unweit von Ziirich wnd des bereits
bestehenden Tivoli-Einkaufszentrums in Spreiten-
bach neueréffnete gréfte Shopping-Center der
Schweiz. Lage (autobahnorientiert), Gestaltung,
vertretene Branchen und erhoffte Reichweite werden
textlich sowie durch Fotos und eine tabellarische
Ubersicht erliutert, Ma

352

354 Einkaufszentrum Schinblihl, Das erste geschlossene
inkaufszentrum der Schweiz, In: Dynamik im Handel,
1968, H.1, S.7-11,
Das in einem newen Wohnviertel Luzerns erstmals
unter einem Dach zusammengefaBte Stadtteilzentrum,
das wnter einer straffen Centerleitung steht, wird
nach Erscheinungsbild, vertretenen Verkaufs™ und
Dienstleistungsbetrieben und deren Sortiment be-
schrieben und in einer Folge von Foltos vorgestelltr.
Ma

Rheinpark Einkaufszentrum St. Margrethen: In: Ra-
tioneTTer HandeT, 1974, H.4, 5.52. '
Knapper, durch Strukturdaten und Fotos ergidnzter
Bericht iiber das gréfte Shopping-Center der Ost-
schweiz, das awtobahnorientiert im:Dreildndereck
sitidlich des Bodensees in Anlehnung an die Grenz-
stadt St. Margrethen eréffnet wurde. Der Einkaufs—
schwerpunkt wird zum gréften Teil - wie PRW-Z&h—
lungen ergeben haben - von Kiufern aus Vorarlberg
in Anspruch genommen. Erginzend vgl.

MEUSBURGER, Peter: Die Auswirkungen der Gstep- -
reichisch-schweizerischen Staatsgrenze auf die Wirt-
schafts- und_ﬁévblkerungsstruktur der beiden Fhein-
taThdTften. In: WitteTTungen der Osterreichischen
Geographischen Gesellschaft 117, H.II1, 1975, S,303-
333, insb. Graphik 5.231. Ma

355

356

357 Shopping-Center Spreitenbach - ein Markstein im
schweizerischen EinzeThandeT. Tn: Dynamik im Handel
3, 1970, H.4,°5,2-12,

Mit Lageskizzen der drel Geschosse, betriebswirt-
schaftlichen Fakten und ausfiihrlichem Bildbericht
versehene Beschreibung des 1970 in der Schweiz
(zwischen Zirich und Baden) erdéffneten iiberdachten
Einkaufszentrums, das sich nicht nur mit seiner aus
amerikanischen Erfahrungen resultierenden baulichen
Konzeption (u.a. breite LadenstraBe, sog., Mall, mit
vergréfertem Innenhof in der Mitte), sondern auch

mit seiner funktionalen Ausstattung (neben 50 Ver-
kaufsgeschiften und Dienstleistungsunternehmen ver—
schiedenster Branchen und GrdBenordnung auch Hal-
lenbad, ockumenischer Andachtsraum,” 'Kinderpara-
dies') hervorhebt. Vgl. auch die beiden knappen Be-
richte fiber dieses herausragende Shopping-Center mit
dem Titel:

358 Oase fiir Gemiitlichkeit, In: moderner markt, 1970,
R.5, 5.76-20. sowie:

In der Betriebsgesellschaft dominieren die Mieter,

n: RattonelTer HandeT, » Ho4, 5.22- mi a-
geplidnen der drei Geschosse). bie Standortvoraus-
setzungen und die erste Bavetappe erliutert:

360 CAVENG, Gaudenz: Shopping Center Spreitenbach. In:
Selbstbedienung und Supermarkf 17, 1967, H.10,
5,62-68.
bie Entwicklung des Shopping Centers in den ersten
fiinf Jahren wurde knapp dargestellt von:

361 KNECHT, Robert: Fiinf Jahre Treffpunkt Shopping Cen-
ter Spreitenbach, In: Fachblatt gur SelBstEea1enung,
1975, H.3, 5.28-31.
£in Bericht iiber die Stellung des Shopping Centers
Spreitenbach unter den schweizerischen Einkaufszen-—
tren {sieben Jahre nach seiner Eréffnung} wurde ver-
dffentlicht als:

362 Einkaufszentrum Spreitenbach, Mach sieben Jahren.un-
ter starkem Konkurrenzdruck. In: Fachblatt flir Selbst-
bedienung 21, 1977, H.3, S$.22-25, Hei

Shoppyland Schignblihl. In: Fachblatt fiir Selbstbedie-
nung, 1975, H.3, 5.26-27,

Knappe Information tiber die Shopping Center-Entwick-
lung in der Schweiz und die Ausstattung des im Jah-
re 1975 als erstes groBes 'Regionalcenter' der .
Zentralschweiz bei Bern erdéffneten Shopping Centers
(ca, 29 OO0 gm Verkaufsflidche). Hei

359,

363

364 St. Gallen: pizolpark. In: Rationeller Handel, 1971,
H.1, S.20-21.

Durch Fotos ergdnzter Bericht, der Lage, Struktur
und erhoffte Kundschaft eines kleineren Einkaufszen-
trums in einem diinn besiedelten Gebiet des siidlichen
Kantons St. Gallen nahe dem Autobahndreieck Sargans
darstellt; das Zentrum ist idberwiegend von motori-
sierter Kundschaft abhéngig und hat auch Funktionen
als Autobahn-Raststdtte (Autobahnen nach Ziirich,

St. Margrethen /St. Gallen und Chur/San Bernhardi-
no). Ma
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BEHRENS, Karl Christian 2, 3

BERGER, Silvia 76

BIERBAUM, Heinz 129

8LOCH, Arthur 23

BLUTH, Friedrich 68

BOBEK, Hans 210

_ Bochum, Stadtplanungsamt 119, 120

BODMER, Daisy 288, 289, 330

BUHM, Hans 147

BUKEMANN, Dieter 77

BOESCH, M, 215

8onn, Stadtplanungsamt 65

BORCHERDT, Christoph 148

BREHMER, Ginter 24

Bremer Ausschuf fiir Wirtschaftsforschung (BAW) 41

BREZEL, W. 70

BUGMANN, Erich 215

Bundesminister filr Raumordnung, Bauwesen und Stddte-
bau 17 :

Bundesminister fiir Wirtschaft 13

BUNGE, Helmut 35

BUTZIN, Bernhard 255, 273

CAROL, Hans 216, 217, 219

Castrop-Rauxel, Amt fiir Stadtentwicklung, Statistik
und Wahlen 121

CAVENG, Gaudenz 360

CRONE-ERDMANMN, Hans-Georg 24, 36, 37

CURDES, Gerhard 38

DAHINDEM, Justus A. 287

DAHLKE, Jiirgen 149

DEITERS, Gertrud 17

DELLEMARN, Peter 79

DEMMLER-MOSETTER, Hille 150

DETTWYLER, Peter 288, 289, 330

Deutscher St¥dtetag 62

Deutscher Verband fiir Wohnungswesen, Std¥dtebau und
Raumptanung 35 :

DIHT (Deutscher Industrie- und Handelstag) 24, 36,
245 : : .

DISCHKOFF, Nikola 39

DUHNE, Ulrich 220

DUCKERT, Winfried 151

ECE (Einkaufs-Center-Entwicklung GmbH) 250
ECKERT, Werner 40 )

EICK, Christian 41

EL BANNA, Sadek 65

ELLINGER, Rudolf 189

Essen, Amt fir Entwicklungsplanung 157

161

FALX, Bernd R. 4, 5, 6, 221, 222, 223, 224, 303

FIESELER, H, 57 ‘

FURSTER, Horst 152 :

Forschungsinstitut fiir Rbsatz und Handel an der
Hochschule St, Gallen 108

FRICK, R, 31

FRIELING, Hans-Dieter von 141

FUCKNER, Helmut 153

FUHRMANN, Peter 225

GASSER, Thomas Peter -226 .

GDI {Gottlieb-Duttweiler-Institut) 71

GEHRMANN, Werner 45

GERLACH, Hein-Adol1f 227

GEUB, Bernd 3006

Gewerbebautriiger GmbH 307 :

GfK (Gesellschaft fir Konsum-, Markt- und Absatz-
forschung} 7, 8, 9, 10, 81

GOEBEL, Rudolf 55

GOEDECKE, Otto 54

GURGMALER, Dietmar 46

GREWE, Marianne 47

GRIES, Gerhard 231

GRIFFIN, Nathaniel M, 240

GORDALA, Josef 82

GORKI, Hans Friedrich 256

GREIPL, Erich 52, 73, 74, 83, 139, 230

GRUEN, Yictor 232° '

GRONWALD, Malte C, 233

GWI (Gesellschaft fir Wirtschaftsinformation) 228,
229, 251

GHP (Wirtschaftsberatungs- und Trevhandgesellschaft
mbH} 42

HALLER, Frank 41

Hamburg, Baubehtrde, Landesplanungsamt 42, 43, 44

HAMERLA, Hans-Joachim 119

HANSEN, Ursula U1

HANTSCHK, Walter 155, 156

HARTKE, Wolfgang 154

HDE (Haugtgemeinschaft des Deutschen Einzelhandels)
85, 11

HEDDING, Helmut 66

HEIMANN, Friedrich W. 96

HEINEBERG, Heinz 197, 198, 199, 273

HEINRITZ, Glnter 258, 259, 269.

HENKXEL, Gerhard 157 '

HENXSMELER, Karl Heinz 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92

Hessen, Staatskanzlei 29

HEUER, Reinhard 94

HILL-GEESE, Birbel 68

HOFMEISTER, Burkhard 200, 201

HOHLWECK, Hubert 126

HOLLER, Peter 93

HOLLEBEN, Horst von 24

HOLME, Herwig 94

HOMMEL , Manfred 158

HOTZAN, Jiirgen 53

HUBSCHMANN, Eberhard 159

HUMMEL , Peter 35

If6 (Institut fUr Gewerbezentren, Handelsforschung
u. -beratung) 234

IF0 (Institut fur Wirtschaftsforschung) 73

{LLGEN, Konrad 131, 132 ‘ :

ILS (Institut fUr Landes- und Stadtentwicklungs-
forschung des Landes Nordrhein-Westfalen) - 23, 220

IMMERHEISER, H. Wilhelm 134 :

Informationszentrum Cash and Carry 128

INGESTA (Institut fiir Gebietsplanung und Stadt-
entwicklung) 42, 48, 49, 65, B3, 96

Institut flr Handelsforschung an der Universitdt zu
Koln 13, 97, 98, 99

ISB (Institut fiir Selbstbedienung und Warenhandel})
86, 90, 100, 101, 102, 117

JAECK, Horst-dJoachim 235
JANKE, Dieter 133



t62

JETZER, J.-P, 215
JEUSCHEDE, C. 314
JONAS, Carsten 103

KASTING, Friederike 15, 16
KARSTEN, Herbert 133

KELM, W, 332

KETZLER, Erich F. 135

KLASEN, Jiirgen 260

KLUPPER, Rudolf 160

KRECHT, Rcbert F, 236, 237, 3614
KNOLL, Peter 104

KUHLER, Franz 204

Koln, Dezernat flr Stadtentwicklung 67
Kéln, Stadtplanungsamt 325
KDTSCHEDOFF, Mafred 14

KREMER:, -Arnold 161

KRINGS, Wilfried 147

KOCK, G, 70

KOPPER, Utz Inge 162

KUHN, Walter 163, 259

LAFRENZ, Jirgen 164

LEIDLMAIR, Adoif 145

LEUSMANN, Christoph 140 .

LICHTENBERGER, Elisabeth 142, 210, 211, 242, 213,
214, 274 - - :

LIEBERT, Bernd 96

LION, Edgar 238

LOSCH, Siegfried 50

LOBKES, Ilse 344 :

Ludwigshafen,: Amt fiir Stadtentwicklung 122

MAHAL, Manfred 189
MAL, Ulrich 165
MAURMANN, Karl Heinz 166
MAYR, Alois 239, 257, 261, 262
McKEEVER, J. Ross 240
MEHRENS, Klaus 17
MEICHSNER, Erhard 105
MELDAU, Heinz-Jdiirgen 72
MENSCHING, Kuho 94
MESCHEDE, Winfried 264, 265
MESEBERG, Dietrich 81
MEUSBURGER, Peter 356
MEYER, Glnter 167, 259, 266, 267
MEYERHUFER, WaTter 74
MEYNER, Adelheid 168
MICHEL, Elga 169
MIELENHAUSEN, Erhard 106
MOLLER, Ilse 170
MORHEIM, Rolf 171, 172
MONHEIM-DANDORFER, Rita 65
MOSER, Dieter 107

" MOLLER-TRUDRUNG, Jiirgen 58
Mlinster, Referat flr Stadtentwicklung 68

- NAUER; Ernst 108

NEBEL, Jiirgen 173

NEEF, Ernst 206

NEHAMMER, H. 263

Neue Heimat Bayern 318

WICOLIKNI, G. 179 .

Niedersachsen, Ministerien 30
NIEMEIER, Georg 174

HOLL, Kurt-Giinter 119
Rordrhein-Westfalen, Ministerien 31
Nilrnberg, Arbeitsgruppe Hlirnberg-Pian 69

OEHLER, Werner 109, 110

OESTERLE, Beat 137

Usterreichisches Institut fir Yerpachtungswesen
an der Wirtschaftsuniversitiit Wien 136

ORGEIG, Hans Dieter 175

PAWLIK, Walter 249, 250

PEINEMANN, Wolfgang 82

PFALLER, Gerhard A, 116

Pforzheim, Koordinierungsgruppe Stadtentwicklungs-
ptanung 70

PHILIPPI, Hans 99 .
Planungsbliro Obermayer 59
POLENSKY, Thomas 176

-POPP, Herbert 255, 266, 267, 268

PDSCHWATTA, Wolfgang 270

RAU, Rainer 111

Regionate Planungsgemeinschaft Untermain
REHSUFT, Fritz 65

REXRODT, Ginter 345
Rheinland-Pfalz, Ministerien 32
RICHTER, Dieter 202

RINDERMAKN, Rudo1f 36, 37, 241
ROKR, Hans-Gottfried von 177
ROTHAAR, Peter 61

ROTHER, Frank 178

RUPPMARK, Reiner 113

RWI (Rheinisch-Westfdlisches Institut fir Wirtschafts-

forschung) 75

Saarland, Landesregierung 33
SCHAFER, Heinz 143

SCHARPF, Dieter F, 242
SCHILLER, Rudiger 15, 16

- SCHILTZ, Karl-Heinz 243

Schleswig-Holstein, Ministerien 34
SCHLOTER, Karl-Peter 63
SCHMITZ, Gottfried 64
SCHNEIDER, Ernst 56
SCHNEIDER, Heinrich 148
SCHNEIDER, K.G, 179
SCHULLER, Peter. 207
SCHRADER, H. 208

SCHUBERT, Hannelore 346
SCHULZ-HEISING, Jochen 17
SCHULZE, Ursula 181
SCHWANNEKE, Heiko M, 114, 115, 324
SEDLACEK, Peter 182

SINGER, Eugen 73, 74
SOLDNER, Helmut 118
STECKENBORN, Ilona 129
STECKERT, Uwe 66

STEINER, Joachim 123, 124
STEWIG, Reinhard 183, 184
Stinnes Baupartrer GmbH 326
STRIEGLER, Uwe 218
STROHMEYER, Dieter 253, 254
STORZEBECHER, Peter 347

TAUBMANN, Wolfgang 170

TESDORPF, Jirgen C. 144, 185, 186
THAMM, Riidiger 209 -

THEISSEN, Ulrich 327

THOMAS, Erwin 51, 231

TIETZ, Bruno 18, 71, 125, 127
TOEPFER, Helmuth 180, 187

ULLMARN, Gerhard 342

YOGELE, Charles 247, 304, 305, 329, 330 .
YOGEL, Helmut 188, 271
YOIGT, Klaus 248

YORBERG, Hans- Dieter 129

WAGNER, Horst-Glnter 189

WELLER, Thorismund 19

Westfdlische Bauindustrie GmbM 332
WIBERA (Wirtschaftsberatung AG) 42
WIEK, Klaus D. 203

WILD, Friedemann 249

WOLCKE, Irmtraud-Dietlinde 190
WOLF, Jdakob 5, 6

WOLF, Klaus 146, 191, 192, 272
WOLLF, Josef 23%

WOTZKA, Paul 20

WORL, D. 73

ZELLEKENS, Hermann J. 130
ZIMMER, Wolfgang 334, 335, 336, 337



ORTS-, REGIONAL- UND OBJEKTREGISTER
(EKZ = Einkaufszentrum, Shopping Center)

1,BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Aachener StraBe, EKZ, Koln-Weiden 249, 250, 288,
293
Aachen-Melaten 82
Kgidimarkt, Minster 332
Alstertal-EKZ, Hamburg-Poppenblittel 43, 249, 250,
288, 3233
Altenessen, Essen, EKZ Altenessen 244
Aschaffenbyrg, City Galerie 282, 283, 284, 303
Augsburg
- City 150, 192
- Maximilianstr. (City) 150
~ Schwabencenter 270

Backnang b, Stuttgart 181

Bad Diirkheim, Landkreis 122
Baden-Wiirttemberg insg. 25, 26, 27, 46
Bad Schwartau b, Libeck 164

Bayern insg, 28, 46, 73

Bensheim, Innenstadt 192

Bergen-Enkheim s. Frankfurt-Bergen-Enkheim
Bergischer Hof, EKZ, Gummersbach 275, 276
BERO-Center, Oberhausen 277, 278, 311
Bielefeld

- insg. 69, 265

- City 165

- Sieker, Continent Hypermarkt 286
Bobenheim-Roxheim 122

Bochum
- insg. 119, 120, 334
- City 190

- Querenburg, Uni-Center 261, 262, 263
- Ruhrpark-tKZ, Bochum-Harpen 119, 120, 256, 257,
288, 334
- Nattensche1d 334
Bablingen b, Stuttgart EKZ (Kaufzentrum) 271
Bonn
- insg. 65, 187
- City 175, 187, 192
Braunschwe1g, City 174 .
Brema, 8remen, Lissaer Str./Seewenjenstr. 47
Bremen
- insg. 41, 47, 104
- 'Brema', Lissaer Str./Seewenjenstr. 47
- Huchting, Roland-Center 249, 250
Bremerhaven
- insg. 253, 254
- Columbuscenter 253, 254
Breuningerland, EKZ, b. Ludwigsburg/ Stuttgart
279, 331
Bundesrepubl1k Deutschland insg. 24, 66, 75, 80, 83,
85, 86, 87, 88, 89, 50, 91, 92, 97 98 99, 100
101, 102, 107 109. 110 11, 112 117, 125, 126
127, 128, 124, 139, 146, 171, 172, 221, 222, 223,
224, 227, 228, 229, 230, 235, 239, 241, 245, 247,
248, 251, 271, 288

Castrop-Rauxel insg, 121, 158

Chorweiler, EKZ, Koln-Chorweiler 292, 325

City-Center, Herne 337

City-Center, Leverkusen 178, 180, 288, 335, 336,
337 .

City-Center,. Milheilny 64

City-Center Schwanenmarkt, Krefeld 280, 281

City Galerie, Aschaffenburg 282, 2B3, 284 303

Collini-Center, Mannheim 285°

Columbuscenter, Bremerhaven 253, 254

Continent Hypermarkt Bielefeld-Sieker 286

Darmstadt
- City 1561, 192
- Luisen=Center 315
dez-EKZ, Eggenfelden/ Niederbayern 290

163+

Donau-EKZ, Regensburg-Weichs 260, 283, 291
Dortmund -
- insg. 58, 59, 265, 334

- City 58 o
- Aplerbeck, plaza-SB-Warenhaus 319, 334"
- Oespel, Wertkauf-Center 334

- Westfalen-EKZ 288, 327 ’

Diisseldarf '

- insg. 48, 49, 162

- City 175

- DUsseltal 162

- Ko-Center,5imon-Bank-Passage, Stadtsparkassen—

passage (Kg-Passagen) 313 :

- Pempelfort 162
Duisburg

- insg., 66

- City 175

Eggenfelden/ Hiederbayern, dez-Einkaufszentrum 290 .
Elbe-EKZ, Hamburg-Osdorf 43, 288, 301, 302, 333 h
Ennepetal 158
Erlangen
- insg. 96, 167, 266
- City 176
- EKZ Neuer Markt 337
Essen
- insg. 157, 334
- City 157, 192
~ Altenessen, EKZ Altenessen . 244
- Werden 157 .
Essen/ Miitheim, Rhein—Ruhr-Zentrum, Mulhe1m He1Ben
289, 320, 321, 326, 333

Famila-Center, He1de1berg-Rohrbach 244
Flensburg, C1ty 192 . . . .
Franken-EKZ, Wirnberg- Langwasser 153, 249, 250, 288,
297, 298, 299 ‘
Frankentha] 122
Frankfurt/ Main ’ ;
- insg,. 114, 115, 116, 191
- City 114, 115, 116, 129, 192 .
- Hessen-Center, F.-8ergen-Enkheim 116, 249, 250,
288, 310 .
- NHordwestzentrum, F.-Nordweststadt 116, 288, 307,

308
- Zeil (City} 116, 159
Freiburg i. Brsg., City 149, 192
Fiirth 96

Garbsen b, Hannover, EKZ 84, 244
Geyelsberg 158
Giegen,. Innenstadt 192
Gottingen
- insg. 106
- City 141
Gummersbach, EKZ Bergischer Hof 275, 276

Hamburg
- insg. 42, 43, 44, 72, 170
City 43, 72, 170, 177
_Altona, EKZ Reue C1ty von Altona 244
Barmbek-Uhlenhorst, £EKZ Hamburger Str. 288 324
City-Nord 170
Hamburger Str., .EKI, H.-Barmbek-Uh]enhorst 288,
324 -
Osdorf, Elbe-EXZ 43, 288, 301, 302, 333 -
Poppenbﬂtte] ATsterta1 EKZ 43, 249, 250, 288,
333
Hamburg und Umland 43, 170
Hannover.
- insg. 79, 84
- City B84, 252
- ]hmezentrum, Hannover-Linden 84, 246, 252
- Kriopcke-Center 84, 252, 310
- Stadtregion 252
HaBloch 122
Heidelberg
- City 192
- Rohrbach, Famila-Center 244



164

Herne

~ City 192

- City-Center 337 )

Hessen insg, 29

Hessen-Center, Frankfurt-Bergen-Enkheim 116, 249,
250, 288, 310

Holstein-Center, Itzehoe 309 ‘

Hiirth b. K&1n, EKZ Hurth-Mitte (Hurth Park) 294,
295, 296

Ihme-Zentrum, Hannover-Linden 84, 246, 252
Isenburg-Center, Neu-Isenburg 116
Itzehoe, Holstein-Center 309

Kar-Ga-City Markt, Oberlingen/ Bodensee 328
Karlsruhe
- insg. 77, 146
- City 145
~ Stadtregion 94
Kaufzentrum Bobl1ngen, EKZ, Biblingen b. Stuttgart
2N
Kempten/ Allgdu 255
Kiel insg., 183, 184
Koblenz, GEWA 95
Kg-Center/ Kg-Passagen, Dlsseldorf 313
Kétn
- insg, 67, 161, 162, 168, 169
- City 129, 161, 169, 175
- Chorweiler, 'Neue Stadt' und EKZ 162, 292, 325
- Lindenthal, Uni-Center 262
- Schlagbaumsweg 162 )
- Weiden, EKZ'Aachener Str. 249, 250, 288, 293
Konstanz, City 173
Krefeld
- City 280
- City-Center Schwanenmarkt 280, 28t
Kripcke-Center, Hannover 84,:252, 310

Laatzen b, Hannover, Leine-EKZ 84, 244, 289
Leine-EKZ, Laatzen b, Hannover 84, 244, 289
Leo-Center, Lecnberg b, Stuttgart 244, 304, 314
Leonberg b. Stuttgart, Leo-Center 244, 304, 314
Leverkusen

- insg. 178, 179, 254, 335

-Cﬂ;y( Center)]?g, 180 254, 288, 335, 336, 337
Libeck

- insqg, 164

- KUcknitz 164
Liidenscheid, Sauerland-Center 306
Ludwigsburg b. Stuttgart =

- EKZ Breuningerland 279, 331

- Marstall-Center 246, 316, 317

Ludwigshafen

- City 122

- Landkreis 122

Luisen-Center, Darmstadt 315

Main-Taunus~-Zentrum, Sulzbach b. Frankfurt 116,
272, 288, 333

Mainz, City 152, 160

Mannheim ‘

- insq, 122

- Collini-Center 285

- Yogelstang, Wertkauf-Center 329

Marl, Marler Stern 246

Marler Stern, Marl 246

Marstall Center Ludwlgsburg 246, 316, 317

Mittelfranken 81 96, 259, 267, 268 269

MUTheim a.d. Ruhr

- City-Center 64 N
- HeiBen, Rhein-Ruhr-Zentrum 289, 320, 321, 326,

333

Milnchen . ;
- City 129, 154, 155, 156, 176
- Moosach, 01ymp1a EKZ 293 330
- Heuper]ach Perlach Einkauf Passagen 318
- Schwabing, Schwabylon 287, 323
- Stachus-EXZ 59
- Stachus/ Karlsplatz (City) 59

Miinster

- insg, 68, 69, 182
- City 192, 332

~ Kgidimarkt 332

Neheim-Hiisten 166

Neue City von ATtona, Hamburg-Altona 244

Neuer Markt, EXZ, Erlangen 337

Neu-Isenburg b, Frankfurt, Isénburg-Center 116
Neustadt a.d. Aisch - Bad Windsheim, Kreis 267
Neustadt/ Pfatz 122

Niedersachsen insg, 30, 41, 46

Nordrhein-HWestfalen insg., 23, 31, 78, 220
Nordwalde b. Miinster, SB-Markt 322
Nordwestzentrum, Frankfurt-Nordweststadt 116, 288,

307, 308

Niirnberg

- insg. 69, 81, 96, 163

- City 163

- Langwasser, Franken-EKZ 153, 249, 250, 288, 297,

298, 299

Oberhausen, BERO-Center 277, 278, 311
01ympia-EKZ, Miinchen-Moosach 293, 330

Perlach Einkauf Passagen, Minchen-Neuperlach 318
Pforzheim insg. 70
plaza-SB-Warenhaus, Dortmund-Aplerbeck 319, 334

Regensburg

- insg. 260

- Weichs, Donau-EKZ 260, 288, 291

Regicn Untermain 39

Reuttingen, Innenstadt 188

Rheinland-Pfalz insg. 32

Rhein-Neckar-Raum 106, 329

Rhein-Neckar-Zentrum, Viernheim b. Mannheim 329

Rhein-Ruhr-Zentrum, Essen/ Milheim, HuThe1m—He1Ben
289, 320, 321, 326, 333

Ro]and Center Bremen -Huchting 249, 250

Ruhrgebiet insg. 64, 334

Ruhrpark-EKZ, Bochum-Harpen 119, 120, 256, 257,
288, 334 : ’

Saarbriicken 61
Saarland insg. 33
Saverland-Center, Liidenscheid 306
Schleswig-Holstein insg. 34
Schwabach
- insqg, 81
- SUMA-Verbrauchermarkt 96
Schwabencenter, Augsburg 270
Schwabylon, Miinchen-5chwabing 287, 323
Sindeifingen b, Stuttgart
- insg, 45
- DOMO 95
Singen/ Hohentwiel, Scheffelstr. (Innenstadt) 186
Speyer 1insg, 122 ’
Stockelsdorf b, Lilbeck insg. 164
Stuttgart
- insg. 148
- City 192
- Einkaufszone Calwer Passage/ Calwer StraBe 300
- Klettpassage 312
Sulzbach b, Frankfurt, Main-Taunus-Zentrum 116, 272,
288, 333 ’
SUMA- Verbrauchermarkt. Schwabach 96

Taunuskre1se 116

Oberlingen/ Bodensee Kar-Ga-City Markt 328
Uni-Center, Bochum-Querenburg 261, 262, 263
Uni-Center, Kéin-Lindenthal 262

¥iernheim b, Mannheim, Rhein-Neckar-Zentrum 329

Wattenscheid s. Bochum-Wattenscheid
Weeze/ Niederrhein 147
Weiden-Lvenich, s. Koln-Weiden
WeiBenburg/ Bayern insg. 258



Wertkauf-Center, Dortmund-Oespel 334
Hertkauf-Center, Mannheim-Vogelstang 329
Westfalen-EXZ, Dortmund 288, 327
Westfalen, Grenzgebiet zu den Miederlanden 264
Worms, Innenstadt 192
Wirzburg insg. 189

- insg. 189

- City 189, 192

- Xaiserstr., Ludwigstr.,Semmelstr. (City) 189

2.BERLIN (WEST)

Berlin (West)

- insg. 128, 194, 197, 200, 228, 245

- Stadtzentrum (Zooviertel) 197, 198, 159, 200, 201
203

8ad-/ BrunnenstraBe, Wedding 197

Berliner Strape, Tegel 193

Centrum Nord 345

339, 345, 346
- Forum Steglitz, Steglitz 197, 273, 340, 341, 342,
345 : .
HauptstraBe, Schoneberg 201, 202
HermannstraBe, Meukolln 201
Karl-Karx-StraBe, Neukdlln 201
Ku'Damm-Eck (Kurfiirstendamm, Stadtzentrum)} 197,
273, 345, 347 . ’
- Kurflrstendamm, Stadtzentrum 197, 199, 200, 203
Klirflirstendamm=-Karree (Xurfiirstendamm, Stadtzen-
trum) 197, 273, 343, 345
Potsdamer Strafe, Schiineberg 202
Rheinstrape, Friedenau 201
SchloBstraBe, Steglitz 193, 195, 197, 199, 201
Steglitzer Kreisel, Steglitz 197, 305, 344, 345
Tegel-Centrum, Tegel 345
Wilmersdorfer StraBe, Charlottenburg 193, 194,
196, 197

3 .DEUTSCHE DEMOKRATISCHE REPUBLIK

Deutsche Demokratische Republik insg. 131, 132, 133,
204, 207
Berlin (Ost)
- Stadtzentrum 197, 198, 199
~ karl-Marx-Allee, Friedrichshain 197, 199
- Schonhauser Allee, Prdnzlauer Berg 197, 199
Brandenburg a.d. Havel 207, 208
Dresden 206 |
Greifswald 204
Nordhausen 209
Potsdam 207

4,0STERREICH

Bsterreich insg. 134, 135, 136

8ludenz/ Vorarlberg 212

dez-Europa-EKZ, Innsbruck 348

Donauzentrum, Wien 349

Graz 212

Innsbruck, dez-Europa-EKZ 348
Shopping-City-Siid, Vosendorf b, Wien 274, 350
Vosendorf b. Wien, Shopping-City-SUd 274, 350
Vorariberg, Rheintal 356

Hien

- insq. 210, 211, 212, 274

- City 211, 213, 214,274

- Donauzentrum 349

Wiener Neustadt 212

5.SCHWEIZ

Schweiz insg. 22, 137, 138, 224, 226
'balexert' ,EKZ, Genf = 351
Bern, Shoppyland SchionbUhl 363

Europa-Center (Stadtzentrum) 197, 273, 288, 338,

165

Genf.

- insg. 218

- EKZ 'balexert' 351

Glatt b. ZUrich, EXZ 352, 353 ‘

Lausanne 218

Luzern, EXZ Schinblihl 354

Ostschweiz 356

pizolpark, Sargans/ Kt, St. Gallen 364

Rheinpark-EKZ, S5t. Margrethen/ Kt, St. Gallen 355,
356

Sargans/ Kt, St. Gallen, pizolpark 364

Schaffhausen 185

Schinbiith1, EXZ, Luzern 354

Shoppyland Schonblihl, Bern 363

Spreitenbach b, Zirich, EKZ 357, 358, 369, 360, 361,
362

St. Margrethen/ Kt. St. Gallen, Rheinpark-EKZ 355,
356

St. Galien 215

Zilrich 216, 217

6.NICHT DEUTSCHSPRACHIGER RAUM

Bursa/ Turkei 183
GroBbritannien 224, 235
Frankreich 224

Kanada 224, 226, 235

. London/ Ontario {Kanada) 183

Niederlande, Grenzgebiet zu Westfalen 264

Paris, Champs-Elysees 203

Schweden 226, 235

Usa 107, 140, 222, 224, 226, 231, 235, 238, 240, 271

West- und Mitteleuropa insg. . 139, 140, 142, 222, 224,
226, 231, 235






Abb. 2: Kurfiirstendamm 1970/ 76
Bedarfsgruppenverteilung der Einzelhandelseinrichtungen

Anzahl der
Einrichtungen H 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
100 BE
westl. Abschnitt
80 ]
] ostl. Abschnitt
60 —1H
40 H e
20 ]
ol B l:] == |
'70°76
westl. Abschnitt = westl. Quele: Erhebungen der Industrie—~ und
Olivaer Platz Handelskammer Berlin (West)

ostl. Abschnitt

bl

zwischen Qlivaer Platz

i ineb 1979
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Abb. 11 Entwicklung der Bedarfsgruppen und Bedarfsstufen des Einzelhandels
der untersuchten 'Shopping-Center'
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Beriicksichtigt wurden nicht Betriebseinheiten, sondern die Geschifts -
flacheneinheiten der Einzelhandelsbetriebe . Unberiicksicht bfieben leere
und nur zur Ausstellung genutzte Geschéftsflacheneinheiten.

Bedarfsgruppen 1-10 (5. Text) Butzin / Heineberg (1979)

Beilage zum Beitrag: Butzin / Heineberg, Miinstersche Geographische Arbeiten 5, 1879




Abb. 12

Entwicklung der Dienstieistungsgruppen der untersuchten 'Shopping-Center

Anzahl
abs. Europa-Center
30
1 3 4 5 6 7 8 9 10 1
20
10 -
0 v M e M0 M s M v 5t Mo W o) e I
‘70 77 70 7770 77 70 T 70 77 QT 70 70 77
Ku'Damm - Eck
30
1 3 4 5 6 7 8 9 10 1
20 1
10
0 | e B 2| oo | oo W Pl
77 '73 '77 73 77 '73 73 77
Kurfirstendamm-Karree
30
i 3 4 5 [¢] 7 8 9 10 11
20~
10
0 [435) oo
77 7T 77
Forum Steglitz / SchloBstrafe
30
1 3 4 5 6 7 8 9 10 1
20 4
104
o e B . g i A et prem
7177 71T T T 7177 T 7T
Bedarfsgruppen 1-10 (5. Text) Beriicksichtigt wurden nicht Betriebseinheiten, sondern die Geschéftsflachen =
einheiten der Dienstleistungsbetriebe . Unheriicksichtigt blieben leere sowie
auBerhalb der Verkaufsebenen gelegene Geschiftsfiicheneinheiten (z.B.

Birohochhaus des Europa-Centers)

Butzin / Heinebera (197g)

Beilage zum Beitrag: Butzin / Heineberg, Miinstersche Geographische Arbeiten, 5, 1979




MUNSTERSCHE GEOGRAPHISCHE ARBEITEN

Herausgegeben von den Hochschullehrern des Instituts flir Geographie

der Westfdlischen Wilhelms-Universitdt

Wilfrid Bach - Hermann Hambloch - Heinz Heineberg - Ludwig Hempel -

Friedrich-Karl Holtmeier - Cay Lienau - Alois Mayr - Karl-Friedrich
Schreiber - Ulrich Streit - Dietbert Thannheiser - Peter Weber -
Julius Werner

H.1

H.2

H.3

H.4

H.5

H.6

H.7

H.B

H.9.

Schriftlettung : Alois Mayr

Alois Mayr: Universitdt und Stadt. Ein stadt-, wirtschafts-

und sozialgeographischer Vergleich atter und neuer Hochschul-
standorte in der Bundesrepublik Deutschland,

1979. 375 Seiten mit 43 Tab., 28 Abb,, 24 Bildern, B Farbkarten
im Anhang, DM 60,-, ISBN 3-506-73201-3. .

Hermann Mattes: Der Tannenhdher im Engadin, Studien zu seiner
tkologie und Funktion im Arvenwald.
1978, B7 Seiten mit 52 Abb., OM 20,-. ISBN 3-506-73202-1,

Friedrich-Karl Holtmeier: Die bodennahen Winde in den Hochlagen
der Indian Peaks Section (Colorado Front Range).

Ludwig Hempel: Physiogeographische Studien auf der Insel Fuerte-
ventura (Kanarische Inseln), :

1978. 103 Seiten mit 21 Abb., 52 Fotos und 1 Kartenbeilage,

DM 20,-. ISBM 3-506-73203-x,

Peter Weber {Hrsg.): Periphere Riume -~ Strukturen und Entwick-
lungen in europdischen Problemgebieten. Mit Beitrdgen von Bernhard
Butzin, Hans Elsasser, Wilfried Heller, Cay Lienau, Hartmut Her-
manns, Rolf Lindemann, Hartmut Liicke, Frank Nagel, Wolfgang Taub-
mann und Peter Weber (Berichtband einer Arbeitssitzung des Geo-
graphentags in G&ttingen 1979).

1979, 1B3 Seiten mit insg. 23 Abb. und 32 Karten, DM 30,-.

ISBN 3-506-73204-8,

Heinz Heineberg (Hrsg.): Einkaufszentren in Deutschland. Entwicklung,
Forschungsstand und ~probleme mit einer annotierten Auswahlbiblio-
graphie. Mit Beitrdgen von Bernhard Butzin, Bernd R, Falk, Marianne
Grewe, Heinz Heineberg, Alois Mayr und Winfried Meschede.

1980, 165 Seiten mit insg, 22 Tab., 20 Abb. im Text und 12 Abb. im
Anhang, ISBN 3-506-73205-6,

Wilfrid Bach/Ulrich Hampicke: Klima und Umwelt,

Wilfrid Bach: Untersuchung der Beeinflussung des Klimas durch anthro-
pogene Faktoren,

Ulrich Hampicke/Wilfrid Bach: Die Rolle terrestrischer Ukosysteme im
globalen Kohlenstoff-Kreislauf.

1980, ISBN 3-506-73206-4. Im Druck.

Peter Schnall/Peter Weber (Hrsg.): Agglomeration und Freizeitraum
(Vortrige eines IGU-Symposiums in MUnster 1979),
1980, -ISBN 3-506-73207-2. Im Druck.

Norbert de Lange: Stddtetypisierung in Nordrheip-Westfalen im raum-zeit-
lichen VYergleich 1961 und 1970 mit Hilfe multivariater Methoden - eine
empirische Stddtesystemanalyse.

1980, ISBN 3-506-73208-0. In Druckvorbereitung.

Ludwig Hempel/Hartmut Brettschneider: Verwitterung und Formenbildung
in ariden Gebieten.
1980. 1$BN 3-506-73209-9. In Druckvorbereitung.

YERLAG FERDINAND SCHUNINGH, PADERBORN

Anfragen beziiglich Schriftentausch werden erbeten an die Schf1ft1e1tung,
Institut fir Geographie der Westfilischen Wilhelms-Universitit,
Robert-Koch-Strafe 26, D-4400 Minster.





