
   

   

Personalentwicklung 
(Dez. 3.5)

Fort- und Weiterbildung

für Mitarbeitende aus Technik und Verwaltung (MTV) 

im Ausland mit Erasmus+
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Ihr Team für Internationalisierung

Einführung

Personalentwicklung 
(Dez. 3.5)

Sonja Zeggel Claudia Wennemer Thomas Böckenholt Till van Lill

Personalmobilität Supportstelle Englisch
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Möglichkeiten

Einführung

zur Internationalisierung Interkulturelle 
Bildung

@Home

Incoming 
Gäste

Outgoing
Reisen

EU

Sprachkurse Interkulturelle
Workshops

Auslands-
aufenthalte

Gäste 
empfangen



   
     

   

   

Fort- und Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+

1. OUTGOING:  Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+
- Möglichkeiten
- Finanzierung
- Bewerbung 
- Mehrwert

2. INCOMING:  Gäste empfangen

3. @HOME:      Angebote an der WWU nutzen 
- Sprachkurse
- Interkulturelle Workshops

 Fazit & Fragen 

8

Inhalte

ÜBERSICHT

3 Möglichkeiten zur Internationalisierung

@Home

IncomingOutgoing

EU
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Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+

OUTGOING

Möglichkeiten
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Erasmus+

OUTGOING
Möglichkeiten

Ziel
europaweite Zusammenarbeit in allen Bildungsbereichen

gegenseitige 
Austausche 

IN ALLE
RICHTUNGEN

EU gibt

2021-2027

26 Milliarden €

EU-weites Bildungsprogramm
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Teilnehmende Programmländer

OUTGOING
Möglichkeiten

Belgien Bulgarien Dänemark

Estland Finnland Frankreich Griechenland

Irland Italien Kroatien Lettland

Litauen Luxemburg Malta Niederlande

Österreich Polen Portugal Rumänien

Schweden Slowakei Slowenien Spanien

Tschechische Republik Ungarn Zypern

Nordmazedonien

Serbien

Island

Liechtenstein

Norwegen

Türkei

Alle 27 Mitgliedsstaaten der EU
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Zielgruppen & Förderlinien

OUTGOING
Möglichkeiten

Voraussetzung: 
ein Vertragliches Verhältnis zur Universität Münster

Erasmus+ Personalmobilität (ST)

Lehre
STA

Kombination
STA + STT

Fort-/Weiterbildung
STT

Universität Münster

Wissenschaftliches Personal Mitarbeitende 
aus Technik und Verwaltung (MTV)

Job Shadowing

Staff Week

Team Travel

Schulungen

Personal-
entwicklung

15 
Fachbereiche
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Mögliche Aktivitäten zur Fort-/Weiterbildung (STT)

OUTGOING
Möglichkeiten

• selbstorganisierte Hospitation
• Arbeitsplatz-bezogen, individuell gestaltbarJob Shadowing
• Hochschulen laden EU-weit ein (aktuelle Angebote)
• Woche mit festem Programm, themenbezogenStaff Week
• selbstorganisierte Gruppenreisen mit Kolleg*innen
• individuelles Programm (Arbeitsplatz- oder themenbezogen)Team Travel
• z.B. Sprachkurse, Workshops, Summerschools
• sonstige Bildungsangebote zur Fort-/WeiterbildungSchulungen

https://www.staffmobility.eu/staff-week-search
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Personalmobilität zu Fort-/Weiterbildungszwecken (STT)

OUTGOING
Möglichkeiten

Aktivität

• Hochschuleinrichtungen (nicht nur Partnerhochschulen) 
• öffentliche/private OrganisationenGasteinrichtung

• Gesamtstundenanzahl: beliebig
• idR. 2-7 Arbeitstage an der Gasteinrichtung (ggf.+Reisetage)Umfang

• dient der eigenen beruflichen Fort-/Weiterbildung
• hat Relevanz für den Arbeitsalltag an der WWU

https://wwum.moveon4.de/publisher/1/deu
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Personalmobilität zu Lehrzwecken (STA)

OUTGOING
Möglichkeiten

• aktive Lehre an der Gasthochschule
• Lernende: Studierende und/oder PersonalAktivität

• Partnerhochschulen der WWU (Bsp.)
• Absprache mit Erasmus-Koordinator*in (FB /Int.Off.)Gasteinrichtung

• 8 Std. pro Aufenthalt (bzw. Woche)Minimum

https://wwum.moveon4.de/publisher/1/deu
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Kombination aus Lehre & Fort-/Weiterbildung (STA+STT)

OUTGOING
Möglichkeiten

• aktive Lehre + Fort-/Weiterbildung
• parallel oder nacheinander2 Aktivitäten

• Partnerhochschulen der WWU (Bsp.)
• Absprache mit Erasmus-Koordinator*in (FB/Int.Off.)Gasteinrichtung

• pro Aufenthalt (bzw. Woche):                                                         
4 Std. Lehre + 4 Std. Fort-/WeiterbildungMinimum

https://wwum.moveon4.de/publisher/1/deu
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Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+

OUTGOING

Finanzierung
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Finanzierung im Überblick

OUTGOING
Finanzierung

finanzielle Förderung 
aus EU-Mitteln

die Vorteile einer
Dienstreise
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Die Vorteile einer Dienstreise

OUTGOING
Finanzierung

Allgemein gilt: 

Der Auslandsaufenthalt gilt als Dienstreise und muss als solche beantragt werden (jedoch ohne SAP).

Für nichtwissenschaftliche Beschäftigte gilt:

• Die Zeiten des Aufenthalts, die in die regelmäßige Arbeitszeit der/des Beschäftigten fallen, gelten als Dienst und 
werden als Arbeitszeit gewertet. 

• An- und Abreisezeiten werden zur Hälfte berücksichtigt, sofern sie außerhalb des Arbeitszeitrahmens liegen. 

• Eine weitergehende Anrechnung von Zeiten außerhalb der Regelarbeitszeit erfolgt nicht.
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Finanzielle Förderung durch Erasmus+  

OUTGOING
Finanzierung

als Pauschalen gemäß der Förderregeln 
des Erasmus+ Programms

Reise

Aufenthalt

bis zu 

1500 €
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Abhängigkeit der Förderhöhe

OUTGOING
Finanzierung

€

Entfernung

Land

ArbeitstageReisetage

Verkehrsmittel
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Zeitliche Gestaltung

OUTGOING
Finanzierung

auch 2-tägige 
Reisen sind 

möglich 

Reisetage können 
trotzdem finanziell 
gefördert werden

zählen NICHT 
zur Dienstreise

zählen NICHT zur Dienstreise

0 bis 2 
Standard-
Reisetage

So
Anreise

Mo-Fr
Mobilitätsphase

Sa
Rückreise

1 5 1

2

Mi
Rück

Di
Hin

Sa
Anreise

So 
Urlaub

Mo-Fr
Mobilitätsphase

Sa-Fr
Urlaub

Sa 
Rückreise

5 11
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NEU Grünes Reisen

OUTGOING
Finanzierung

50% min.

der Gesamtstrecke 
(Hin- + Rückfahrt)

Rollschuh
Fahrrad
E-Bike

sonstiges 
nachhaltiges Verkehrsmittel

Bahn / Bus / Fahrgemeinschaft



   
     

   

   

Fort- und Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+ 33

Vorteile von Grünem Reisen

OUTGOING
Finanzierung

So
Anreise

Mo-Fr
Mobilitätsphase

Sa
Rückreise

1 5 1

Mo-Fr
Mobilitätsphase

5

Fr  Arbeit 
+ Rückreise

Mo  Anreise 
+ Arbeit

So
Anreise

Mo-Fr
Mobilitätsphase

Sa
Rückreise

1 5 1

Sa
Anreise

2

Fr
Anreise

So
Rückreise

Mo
Rückreise

2

GARANTIERT: 
ca. 45€ höhere 

Reisekostenbeihilfe 
für Grünes Reisen

WIE IMMER: 
0 bis 2 

Standardreisetage

BEI BEDARF:
0 bis 4 zusätzliche 

Reisetage 
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Beispielreise

OUTGOING
Finanzierung

Reisetag 5 ArbeitstageReisetag ReisetagReisetagUrlaub

5 Tage 
Job Shadowing

Universität Sevilla
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Pauschale Reisekostenbeihilfe

OUTGOING
Finanzierung

Reisedistanz (in km) Standardreise Grünes Reisen

10 - 99 23 € -
100 - 499 180 € 210 €
500 - 1999 275 € 320 €
2000 - 2999 360 € 410 €
3000 - 3999 530 € 610 €
4000 - 7999 820 € -
8000 oder mehr 1.500 € -

Erasmus+ 
Reisekostentabelle

Entfernungsrechner der EU

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/de/resources-and-tools/distance-calculator
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Pauschale Tagessätze

OUTGOING - Finanzierung

für Aufenthaltskosten
an Arbeits- (& ggf. Reisetagen)

Gr
up

pe
 3

Gr
up

pe
 2

Gr
up

pe
 1180€ / Tag

Dänemark 

Finnland

Irland

Island

Liechtenstein

Luxemburg

Norwegen

Schweden

160€ / Tag

Belgien

Deutschland

Frankreich

Griechenland

Italien

Malta

Niederlande

Österreich

Portugal

Spanien

Zypern

140€ / Tag 
Bulgarien
Nordmazedonien
Estland
Kroatien
Lettland
Litauen
Polen
Rumänien
Serbien
Slowakei
Slowenien
Tschechische 
Republik
Türkei
Ungarn

Ländergruppen 
der EU-Kommission
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Standardreise

OUTGOING
Finanzierung

1075€
< Obergrenze

für Standardreisen
max. 1500€

Reisekostenbeihilfe für Standardreisen
275€

5 Tagessätze für Arbeitstage 
800€ 

2 Tagessätze für Standardreisetage 
320€ 

Aktivität:
Job Shadowing (STT) 

Gasteinrichtung:
Universidad de Sevilla

Land: Spanien
Tagessatz: 160€ 

Entfernung: 1938 km
Verkehrsmittel: Fugzeug
Reisebeihilfe Grün: 320€

Arbeitsphase: 5 Tage
Reisedauer: 2 Tage

sollte 
idR. alle
Kosten 
decken

1395€
< Obergrenze

für Standardreisen
max. 1500€
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Grünes Reisen

2 Tagessätze für 
zusätzliche Reisetage (Grünes Reisen)

320€ 

OUTGOING
Finanzierung

1395€
< Obergrenze

für Standardreisen
max. 1500€

ggf. 
zusätzliche Förderung 

für Grünes Reisen
45€ +320€

Reisekostenbeihilfe für Grünes Reisen
320€

5 Tagessätze für Arbeitstage 
800€ 

2 Tagessätze für Standardreisetage 
320€ 

sollte 
idR. alle
Kosten 
decken

Aktivität:
Job Shadowing (STT) 

Gasteinrichtung:
Universidad de Sevilla

Land: Spanien
Tagessatz: 160€ 

Entfernung: 1938 km
Verkehrsmittel: Zug
Reisebeihilfe Grün: 320€

Arbeitsphase: 5 Tage
Reisedauer: 4 Tage
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Sonderförderungen

OUTGOING
Finanzierung

Kind*er?

Chronische Erkrankung?

Behinderung?

Realkostenantrag
beim DAAD

Außergewöhnliche Kosten 
durch Grünes Reisen?
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Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+

OUTGOING

Bewerbung
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Bewerbungsablauf

OUTGOING
Bewerbung

Personalentwicklung 
(Dez. 3.5)

Personalrat

inhaltliche
Rückmeldung

langfristig 
gültig

zeitliche
Rückmeldung

zu konkreten 
Wünschen

Förder-
vereinbarung

inkl. 
Dienstreise-

genehmigung

€

…

Weiterer 
Ablauf

nach Ablauf der Frist

spät.
2 Monate 

vor Abreise

PDF
Bewerbung 

… nach 
einigen 
Wochen!!

FRISTEN:
1.Okt  ab Jan 2024
1.Feb Mai - Dez 2024
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Es reicht: 
• größtenteils stichwortartig
• je eine 1/2 bis 1 Seite Inhalt (s. nächsten Folien)

Bitte:
• unterschrieben als PDF zusammen in einer E-Mail
 An: thomas.böckenholt@uni-muenster.de
 Cc: project.international@uni-muenster.de

47

Bestandteile & Einreichung

OUTGOING
Bewerbung

M

Motivations-
schreiben

Reisende*r

E

Empfehlungs-
schreiben

Vorgesetzte*r

mailto:thomas.b%C3%B6ckenholt@uni-muenster.de
mailto:project.international@uni-muenster.de
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Motivationsschreiben der/des Reisenden

OUTGOING
Bewerbung

• Art der Reise 
• Programmlinie: Lehre, Fort-/Weiterbildung oder Kombination
• Aktivität: Job Shadowing, Sprachkurs, Staff Week, … 

• Inhaltliche Ziele
• beruflich (z.B. Arbeitsabläufe vergleichen)
• persönlich (z.B. interkulturell, sprachlich)

• Konkrete Wünsche/Einschätzung
• Gastland
• (Art der) Gasteinrichtung 
• Dauer (Anzahl Arbeitstage)
• Zeitraum (Monat)

• Sprachkenntnisse (idealerweise Angabe in A1-C2 Niveau)
• Ausblick auf einen möglichen Gegenbesuch (incoming Gäste empfangen)

M

Motivations-
schreiben

Reisende*r
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Motivationsschreiben: Beispiel

OUTGOING
Bewerbung

• Art der Reise: 
• Programmlinie: Fort-/Weiterbildung
• Aktivität: Job Shadowing in einem vergleichbaren Arbeitsbereich

• Inhaltliche Ziele:
• Beruflich: Ich erhoffe mir, zu alternativen Arbeitsprozessen Vor-/Nachteile auszutauschen, …
• Persönlich: Zudem möchte die Chance nutzen, mein Englisch aufzufrischen, …

• Konkrete Wünsche/Einschätzung:
• Gastland: Dänemark (jedenfalls Skandinavien)
• Gasteinrichtung: eine vergleichbare Uni oder FH
• Dauer: 2-3 Arbeitstage 
• Zeitraum: Feb/März 2024 

• Sprachkenntnisse: Englisch (geschätzt) B1
• Ausblick auf einen möglichen Gegenbesuch: Ich kann mir gut vorstellen, meine neuen Kontakte auf 

ein entsprechendes Job Shadowing bei mir einzuladen, vielleicht für 2-3 Tage im Sommer.   

M

Motivations-
schreiben

Reisende*r
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Empfehlungsschreiben Ihrer/Ihres Vorgesetzten

OUTGOING
Bewerbung

E

Empfehlungs-
schreiben

Vorgesetzte*r

• inhaltliches Ziel der Reise

• aktuelle Tätigkeit des Bediensteten

• Bezug der Reise zur derzeitigen Tätigkeit 

• ggf: Beschreibung des schon bestehenden Kontakts

• Mehrwert der Fort-/Weiterbildung für den beruflichen Einsatzbereich an der WWU
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Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+

OUTGOING

Mehrwert
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Personalmobilität aus Sicht der Personalentwicklung

OUTGOING
Mehrwert

Die Förderung der Mobilität der Beschäftigten 
ist ein wichtiges Instrument der Personalentwicklung. 

Die Hochschule profitiert von den Auslandsaufenthalten ihrer Beschäftigten 
in vielfältiger Hinsicht, insbesondere aber durch:
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Die WWU profitiert von Ihrem Auslandsaufenthalt durch:

OUTGOING
Mehrwert

• das Sammeln Internationaler Erfahrungen, damit Internationalität auch in die Verwaltungsbereiche 
der Hochschule einfließen kann, um besser den Bedürfnissen internationaler 
Wissenschaftler*innen und Studierenden gerecht werden zu können

• die Entwicklung der Interkulturellen Kompetenz der Beschäftigten für den Umgang mit 
ausländischen Wissenschaftler*innen, Studierenden und Kolleg*innen

• die Entwicklung der Sprachkompetenzen für eine reibungslose Kommunikation in Englisch oder 
anderen Sprachen

• die Förderung der Vernetzung in internationalen Arbeitszusammenhängen

• die Förderung der Identifikation mit der WWU als Arbeitgeber
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Mehrwert

OUTGOING
Mehrwert

Für Sie und die WWU

(über-) fachliche
Kompetenzen

internationale
Vernetzung interkulturelle

Erfahrung

Sprache

berufliche 
& persönliche

Entwicklung Vorteile für:
 Sie persönlich
 Ihre Arbeit
 Ihr Team
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Mehrwert als Multiplikator*in

OUTGOING
Mehrwert

International 
Office

Erasmus+ 
Alumni

Reisen

Erzählen

Inspirieren

Unterstützen
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Zwischenfazit

OUTGOING
Fazit

staff.mobility
@uni-muenster.deEU
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1. OUTGOING:  Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+
- Möglichkeiten
- Finanzierung
- Bewerbung 
- Mehrwert

2. INCOMING:  Gäste empfangen

3. @HOME:      Angebote an der WWU nutzen 
- Sprachkurse
- Interkulturelle Workshops

 Fazit & Fragen 

66

Inhalte

ÜBERSICHT

3 Möglichkeiten zur Internationalisierung

@Home

IncomingOutgoing
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Synergie-Effekte erzeugen/nutzen

INCOMING

Incoming

Outgoing

IncomingOutgoing
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Gegenbesuch in die Wege leiten

INCOMING

Auslands-
aufenthalt

Kontakte 
knüpfen

Gäste
einladen

Programm 
vorbereiten

Gäste 
empfangen

?

INCOMING Personalmobilität
mithilfe Erasmus-Koordinator*in des FB / International Office 

OUTGOING Personalmobilität
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1. OUTGOING:  Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+
- Möglichkeiten
- Finanzierung
- Bewerbung
- Mehrwert

2. INCOMING:  Gäste empfangen

3. @HOME:      Angebote an der WWU nutzen 
- Sprachkurse
- Interkulturelle Workshops

 Fazit & Fragen 

69

Inhalte

ÜBERSICHT

3 Möglichkeiten zur Internationalisierung

@Home

IncomingOutgoing
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Interkulturelle Bildung @Home

@ HOME
Englischkurse

Sprachkurse
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NEU: Externes Angebot für Geförderte

@ HOME
Englischkurse

• vor, während & nach der Reise

• Selbsteinschätzungs-Sprachtests & online Sprachkurse

• 24 Sprachen & diverse Sprachniveaus (ab A1)

 Link (weitere Infos s. Website)

OLS
Online Language Support 

https://academy.europa.eu/local/euacademy/pages/course/community-overview.php?title=learn-a-new-language
https://www.uni-muenster.de/international/mobilitaet/erasmus/mitarbeiter.html


   
     

   

   

Fort- und Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+ 72

Internes Angebot für Beschäftigte

@ HOME
Englischkurse

Supportstelle Englisch
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English for administrative and technical staff

@ HOME
Englischkurse

Tandem von https://reciclone.blogspot.com/2010/09/el-tandem.html ist lizenziert gemäß CC BY-NC-ND

Kickstarter

Office 
communication

(Re-)Presenting
the University

English for
university staff

Online courses

Advice, individual 
and team coaching

Supportstelle Englisch

https://reciclone.blogspot.com/2010/09/el-tandem.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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What the curriculum could look like

@ HOME
Englischkurse

Beginner (A1/2) Intermediate (B1/2) Proficient (C1/2)

Kickstarter
English for
university

staff I

English for
university

staff II

English for
university

staff III

Office Communication

Student lifecycle

(Re-) Presenting
the University

Online course

Tandem

Supportstelle Englisch
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@ HOME
Englischkurse

Dates

(Re-)Presenting the University Mo, 16.10-6.11.2023, 8-9:30 Uhr

Student services: Information… Do, 16.-30.11.2023, 14:30-16 Uhr

English for university staff IIb Fr, 22.9.2023-26.1.2024, 8:15-9:45 Uhr

English for university staff III Fr, 22.9.2023-26.1.2024, 10-11:30 Uhr

Supportstelle Englisch
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@ HOME
Englischkurse

English Support Service

Englisch.sprachsupport@wwu.de , till.vanlil@wwu.de

Tel 28468

https://sso.uni-muenster.de/intern/werkzeuge/fremdsprachen/englischsupport.html

https://www.uni-muenster.de/Fortbildung/gesamtprogramm/international/englisch/index.html

Supportstelle Englisch

mailto:Englisch.sprachsupport@wwu.de
https://sso.uni-muenster.de/intern/werkzeuge/fremdsprachen/englischsupport.html
https://www.uni-muenster.de/Fortbildung/gesamtprogramm/international/englisch/index.html
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Interkulturelle Bildung @Home

@ HOME
Interkulturelle Workshops

Interkulturelle Workshops
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@ HOME
Interkulturelle Workshops

The Larger Picture
Internationalisierung und
interkultureller Austausch

https://www.uni-muenster.de/InternationalOffice/TheLargerPicture/index.html
https://www.uni-muenster.de/InternationalOffice/TheLargerPicture/index.html
https://www.uni-muenster.de/InternationalOffice/TheLargerPicture/index.html
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@ HOME
Interkulturelle Workshops

The Larger Picture
Workshops

Modul 5: 24.10. (Interkulturelle 
Mediation), 
Modul 6: 07.11. (Kulturelle Vielfalt 
in der Gesellschaft), 
Modul 7: 21.11. (Umgang mit 
Diskriminierung und Rassismus),
Modul 8: 05.12. (Interkulturelle 
Öffnung)
jeweils dienstags von 9 bis 12 Uhr

Module 9+10: SoSe 2024

(Module 1-4: SoSe 2023)

https://www.uni-muenster.de/InternationalOffice/TheLargerPicture/Workshops.html


   
     

   

   

Fort- und Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+

1. OUTGOING:  Fort-/Weiterbildung im Ausland mit Erasmus+
- Möglichkeiten
- Finanzierung
- Bewerbung 
- Mehrwert

2. INCOMING:  Gäste empfangen

3. @HOME:      Angebote an der WWU nutzen 
- Sprachkurse
- Interkulturelle Workshops

 Fazit & Fragen 

80

Inhalte

ÜBERSICHT

3 Möglichkeiten zur Internationalisierung

@Home

IncomingOutgoing
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Fazit

FAZIT

Interkulturelle 
Bildung

@Home

Incoming 
Gäste

Outgoing
Reisen

EU

Sprachkurse Interkulturelle
Workshops

Auslandsaufenthalte Gäste empfangen

Supportstelle 
Englisch

The Larger 
Picture

Fachbereich / 
staff.mobility@uni-

muenster.de

Website
staff.mobility@uni-

muenster.de

https://sso.uni-muenster.de/intern/werkzeuge/fremdsprachen/englischsupport.html
https://www.uni-muenster.de/InternationalOffice/TheLargerPicture/index.html
mailto:staff.mobility@uni-muenster.de
https://www.uni-muenster.de/international/mobilitaet/erasmus/mitarbeiter.html
mailto:staff.mobility@uni-muenster.de


   

   

Personalentwicklung 
(Dez. 3.5)

Danke für Ihre Aufmerksamkeit.
Wir wünschen viel Vorfreude beim Träumen und Planen!
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