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Zu diesem Band

If men define situations as real, they are real in their consequences.
William |. Thomas / Dorothy S. Thomas (1928)

Die Kirche dieser Zeit ist eine Tenne.

Ich habe es schon oft gesagt und sage es wieder: sie hat Spreu und Weizen.
Niemand versuche, die ganze Spreu zu sondern, auf3er in der Zeit des Worfelns.
Niemand verlasse die Tenne vor der Zeit des Worfelns,

als koénnte er gleichsam die Stnder nicht ertragen.

Wer von Weitem die Tenne betrachtet, glaubt, es sei nichts als Spreu darin.
Schaut er nicht sorgfaltig hin, befuhlit er sie nicht mit der Hand,

blast er sie nicht auseinander,

so gelangt er schwerlich zur Unterscheidung der Kérner.

Oft liegen die Korner selbst so getrennt voneinander

und ohne Berlhrung miteinander, dal? jedes allein zu sein scheint.

Augustinus (Ende 4. Jahrhundert)

Die Kirche wird nur da sein, indem sie immer neu wird durch die freie
Glaubensentscheidung und Gemeindebildung der einzelnen inmitten einer
eben nicht von vornherein christlich gepragten profanen Gesellschaft. Daf} dies
eine wenigstens unter bestimmten Gesichtspunkten eher gesellschaftliche als
theologische Beschreibung des Immerneuwerdens der Kirche ist, dal dieses
Neuwerden immer die Uberlieferte Botschaft des Evangeliums und das von
Christus herkommende Amt in apostolischer Sukzession zu tUbernehmen und
anzuerkennen hat, &ndert nichts an der neuen Art gegentber friiher, in der Kirche
heute und in Zukunft wird.

Karl Rahner (1972)

Wahr ist, da® Kirche von Anfang an Gemeinde ist — aber nicht wahr ist, dal}
Kirche nur Gemeinde ist. Eine Kirche, die sich aufs Gemeindesein reduzierte,
unterbéte die Inkarnation, das Daseinwollen des Evangeliums unter den Men-
schen in allen Dimensionen, in denen sie miteinander sind.

Klaus Hemmerle (1972)

Die oft recht bedeutende Rolle, welche die kirchliche Gemeinde bei der verwal-
tungstechnischen Einrichtung der mittelalterlichen Stadte gespielt hat, ist nur
eines von vielen Symptomen fiir das starke Mitspielen dieser, die Sippenbande
auflésenden und dadurch fir die Bildung der mittelalterlichen Stadt grundlegend
wichtigen Eigenschaften der christlichen Religion.

Max Weber (1947)

Das Stichwort Gemeinde richtet die Aufmerksamkeit sofort auf das, was man
vielleicht als kirchengemeindlichen Betrieb bezeichnen kann, unter Ausblendung
wesentlicher inhaltlicher und sozialer Aspekte.

Schon der Begriff Gemeinde wirkt wie eine Droge: er vernebelt das Gehirn und
vergiftet die Seele.

Gert Hartmann (1996)
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Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

zurzeit ordnen landauf landab die katholischen Bistiimer ihre Pfarreien
neu. Das geschieht in unterschiedlich einschneidender Weise. Doch wie
es bei der Renovierung eines Altbaus oft passiert, bleibt es selten bei
einer Baustelle. So wird heute vielerorts neu dartber befunden, wie die
jeweilige Di6zese raumlich gegliedert ist, welche karitativen, bildenden
und sonstigen Einrichtungen, aber auch welche Kirchen und Kapellen
sie unterhalt und nicht zuletzt welche hauptamtlichen Dienste sie sich lei-
stet. Da diese Fragen aber eng ineinander greifen und immer wieder vor
die Entscheidung stellen, was geschlossen oder eingestellt wird und was
bleiben muss oder gar Vorrang erhalten soll, weitet sich die Fragestellung
aus. Letztlich stehen die Bistimer vor der Frage, wie sie dem Auftrag
der Verkindigung, der Feier des Gottesdienstes und der Diakonie auf
Zukunft hin nachzukommen gedenken.

Von daher ist die Neuordnung der parochialen Strukturen zwar nur
eine Teilfrage nach der Zukunft der Pastoral, aber eine besonders sen-
sible. Sie ist sensibel, da sie die Ursprungsorientierung der Kirche be-
ruhrt; sie betrifft das Proprium des Christlichen, das ohne koinonia, ohne
Vergemeinschaftung, nicht denkbar ist. Sie ist sensibel, da sie mit da-
ruber entscheidet, wie sich die Kirche in der Zivilgesellschaft, in Dorf,
Stadt und Stadtquartier, verortet und darin sowohl verlassliche Partnerin
und als auch eine kritische Kraft ist; Pfarreien-Strukturen sind mehr als
nur eine innere Angelegenheit der ,Religionsgemeinschaft‘ Kirche. Sie
ist schlieBlich sensibel, weil davon jene besonders betroffen und beriihrt
sind, die in den alten pfarrlichen Strukturen hoch integriert sind — und
das ist zwar die Minderheit der Kirchenmitglieder, aber es sind zumal die
ehren- und hauptamtlichem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die ,treu-
en Kirchenfernen® oder so genannten ,Kasualfrommen®, jene, die ten-
denziell nur an den Lebenswenden den kultischen oder seelsorglichen
Dienst der Kirche in Anspruch nehmen, interessieren die gegenwartigen
Umwalzungen wenig. Doch fiir die Engagierten und Hauptamtlichen steht
unmittelbar ihre Beheimatung und auch ihre Macht in Frage. Von daher
sind die gegenwartigen Veranderungen auch hoch emotionalisierte und
konfliktive Prozesse.

Die Konferenz deutschsprachiger Pastoraltheologen und
Pastoraltheologinnen widmete 2007 ihren Kongress dieser Thematik. Vom
17. bis 20. September 2007 diskutierten in der Katholischen Akademie
Schwerte rund 110 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Deutschland,
Osterreich, der Schweiz, Slowenien und den Niederlanden die vielen
Fragen, die sich gegenwartig stellen und von wenigen entschieden wer-
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den. Der Titel des Kongresses, ,Plurale Wirklichkeit Gemeinde®, hatte in-
sofern eine zugleich empirische und normative Konnotation: Er bezog sich
nicht nur auf die Mannigfaltigkeit und Untbersichtlichkeit der Situationen
und Entscheidungsprozesse, er verwies auch auf die notige Vielfalt von
Gemeinden und Gemeindebildungen gerade dann, wenn so genannte
,groRere pastorale Raume* entstehen.

Besondere Kennzeichen des Kongresses waren, dass wie selten ein-
mal sowohl an den Hochschulen als auch in den Bistimern tétige
Pastoraltheologinnen und Pastoraltheologen vertreten waren, dass unter-
schiedliche Optionen zur Sprache kamen und in den Disput miteinander
traten und nicht zuletzt dass Berichte aus Gemeinden, Verbanden und
Bistimern sowie eine stattliche Anzahl von Workshops den begrifflichen
Diskurs mit Anschauung und auch ,schragen Blicken“ kontaminierten.
Das vorliegend Heft der Pastoraltheologischen Informationen vermag
dies alles nur in Ausziigen zu dokumentieren, es enthalt einerseits die
Hauptvortrage des Kongresses und andererseits eine kleine Reihe von
Nachtragen zur Kongressdiskussion. Dennoch gibt dieses Heft einen
umfangreichen Einblick in die Weise, wie die Pastoraltheologie die ge-
genwartige Neuordnung der parochialen Strukturen ebenso kritisch wie
selbstkritisch begleitet.

Reinhard Feiter (Minster) — Dagmar Stoltmann (Hildesheim) —
Anja Stadler (Bonn) — Reinhard Schmidt-Rost (Bonn)

8 PThI, 28. Jahrgang, Heft 2008-1, Editorial



Plurale Wirklichkeit Gemeinde

Kongressbeitrige

Walter Kirchschlager

Dorothea Sattler

Sabine Demel

Norbert Mette

Rainer Bucher

Michael N. Ebertz

Hadwig Muller / Franz Weber

Uta Pohl-Patalong

Ulrich Feeser-Lichterfeld / Reinhard Feiter
Judith Kénemann



Walter Kirchschlager

Gemeinde in der Spannung von Veranderung
und Kontinuitat

Neutestamentliche Perspektiven

Einfiihrende Bemerkung zur Methode: Normative Relektiire

_Sie verharrten in der Lehre der Apostel und in der Gemeinschaft,
im Brechen des Brotes und im Gebet.“ (Apg 2,42)

n einem gewissen Sinn kénnte man oder frau die gestellte Frage nach

Veranderung und Kontinuitat im Blick auf Gemeinde mit diesem be-
kannten Satz aus dem ersten Sammelbericht in der Apostelgeschichte be-
antworten.' Die zitierte Retrospektive auf die Kirche von Jerusalem deckt
sich in hohem MaRe mit dem Gesamtbefund des Neuen Testaments zur
vorgelegten Fragestellung, auch wenn ich ihn ein wenig anders auf den
Punkt bringen und formulieren werde.

Im Summarium des Lukas kann die Methode einer normativen Relektiire
erkannt werden, die auch diesem Beitrag zugrunde liegt. In seiner rick-
blickenden Darstellung des Lebens der Urkirche in Jerusalem verbindet
der Verfasser der Apostelgeschichte das erzahlende Interesse mit einer
Zielvorgabe fiir das Leben der eigenen Ortskirche.? Die Bedeutung der
beschriebenen Ortskirche und ihrer Zeit, der Erzahlrahmen und schlief3-
lich vor allem der theologische Charakter und die Rezeptionsgeschichte
der Schrift des Lukas im neutestamentlichen Kanon verbieten, dies als
ein belangloses Beispiel abzutun. Es gilt fur die ersten Adressatinnen und
Adressaten ebenso wie — mutatis mutandis auf den gesamten neutesta-
mentlichen Befund ausgeweitet —auch dann, wenn wir aus der Gegenwart
einen entsprechenden Rickblick veranstalten.

1 Fur eine Beschreibung des Lebens der Kirche von Jerusalem siehe Joachim Gnilka,
Die frihen Christen, Freiburg i. Br. 1999 (HThK.S, 7), 251-255. Vgl. dazu Ludger
Schenke, Die Urgemeinde, Stuttgart 1990, 88-115.

2 Markus Ohler, Die Jerusalemer Urgemeinde im Spiegel des antiken Vereinswesens, in:
NTS 51 (2005), 393-415, verweist auf Bezugspunkte zwischen der Charakterisierung
der Jerusalemer Ortskirche und den Idealen antiker Gemeinschaftsformen, wie Lukas
sie fiir seine Kirche anstrebt. Ublicherweise wird dies nur im Blick auf die helleni-
stischen Kirchenstrukturen bei Paulus hervorgehoben. Vgl. als ein Beispiel die pauli-
nische Kritik am Mahlverhalten in 1 Kor 11,17-34 und dazu die Klage von Philo, Contra
Flaccum 136-137.
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Kirche heute

Leben von Kirche

Dies ist — gegen immer wieder formulierte Einwande® — auch eine héchst
kirchliche, katholische Vorgangsweise, versucht sie doch, in der Vielfalt
der neutestamentlichen Zeugnisse einen tragfahigen und verlasslichen
Brickenkopf herauszuarbeiten, an dem die kirchliche Tradition und wei-
teres theologisches Reflektieren ankniipfen kann. Darin kommt auch keine
Missachtung der theologischen Tradition zum Ausdruck; vielmehr wird fur
diese die mégliche Verkniuipfung mit den Anfangen des Jesusgeschehens
und der Kirche transparent gemacht und erméglicht, oder auch einge-
fordert, wo sie zu fehlen scheint. Denn die normativen Grundlagen fir
Kirche finden sich nicht erst in der durch die Jahrhunderte gewachsenen
Tradition, sondern in den von Jesus Christus gepragten und sodann in
den biblischen Schriften bezeugten Anfangen von Kirche.®

3 Siehe z.B. Kurt Koch, Riickfragen zu ,Zukunft der Gemeindeleitung®, in: Diakonia 32
(2001), 422-428.

4 Siehe dazu ll. Vatikanisches Konzil, Dogmatische Konstitution iiber die géttliche
Offenbarung Die Verbum, Art. 9: ,Die Heilige Uberlieferung und die heilige Schrift sind
eng miteinander verbunden und haben aneinander Anteil.“ Dieser Satz wird oftmals
der Bibelwissenschaft kritisch vor Augen gehalten, er muss aber auch in die andere
Richtung gelesen werden: So genannte ,Tradition”, die sich nicht an den Befund der
Schrift heranfiihren und mit diesem verbinden lasst, ist letztendlich theologisch nicht
als solche ver,ortet*. Vgl. dazu schon Joseph Ratzinger, Ein Versuch zur Frage des
Traditionsbegriffs, in: Karl Rahner / Joseph Ratzinger, Offenbarung und Uberlieferung,
Freiburg i. Br. 1965 (QD, 25), 46-49, hier 46 und 47: ,Uberlieferung ist ihnrem Wesen
nach immer Auslegung, existiert nicht selbstdndig, sondern als Explikation, als
Auslegung ,geman der Schrift.’ (...) Als ,Uberlieferung’ muss auch sie (das ist: die
apostolische und noch mehr die kirchliche Verkiindigung) letztlich Auslegung ,gemaf-
der Schrift’ bleiben, der Schrift sich verpflichtet und an sie gebunden wissen.“

5 Walter Kirchschlager, Bleibendes und Veranderbares in der Kirche. Ein Beitrag zur
Systemanalyse, in: Alois Schifferle (Hrsg.), Pfarrei in der Postmoderne? FS Leo
Karrer, Freiburg i. Br. 1997, 129-139, hier 129. Neben diesem friiheren Versuch
zur Thematik siehe auch ders., Gott spricht ins Heute. Die Aktualitit biblischer
Gemeindehoffnungen, in: Walter Krieger / Balthasar Sieberer (Hgg.), Gemeinden der
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Aus dieser Perspektive mochte ich also nach Veranderung und Kontinuitat
im Blick auf Gemeinde fragen, wobei der gegebene Rahmen ein skizzen-
haftes Vorgehen gebietet.

1. Unverzichtbares in Kontinuitit
1.1. Jesus Christus als die Mitte

Die Mitte der christlichen Gemeinde — ich spreche im biblischen Kontext
lieber von der ,Kirche am Ort* — ist die in vielfaltiger Weise vorgetragene
und sodann konkret gelebte Christusverkindigung. Als wegleitend er-
weist sich die Umschreibung fiir die Christinnen und Christen® im Praskript
von 1 Kor: ,... alle, die den Namen unseres Herrn Jesus Christus [im
Bekenntnis] anrufen an jedem Ort, bei ihnen und bei uns® (1 Kor 1,2).
Paulus denkt dabei nicht an eine deprekatorische Haltung, sondern an
eine konfessorische Proklamation’, die in der Liturgie artikuliert und ge-
feiert, im gemeinsamen und persénlichen Alltag in ihren verschiedenen
Facetten eingelost und im missionarischen Bemihen weitervermittelt
wird.

Inhalt dieses Bekenntnisses ist Incoug Xpiotog Kupiog. Auf die mehr-
schichtige Dimension dieses Bekenntnisses wurde des Ofteren hinge-
wiesen.® Dieses Bekenntnis bleibt nicht in der Theorie, sondern es ist

Zukunft — Zukunft der Gemeinden, Wiirzburg 2001, 106-129; ders., Ortskirchen im
Neuen Testament, in: ders. / Leo Novak / Anneliese Hecht, Kirchenvisionen. Biblische
Perspektiven fiir eine zukunftsfahige Kirche, Stuttgart 2007, 15-49. Zur Thematik siehe
auch Johann Pock, Gemeinden zwischen Idealisierung und Planungszwang. Biblische
Gemeindetheologien in ihrer Bedeutung fiir gegenwértige Gemeindeentwicklungen,
Wien 2006 (Tubinger Perspektiven zur Pastoraltheologie und Religionspadagogik,
26), hier 67-270; des weiteren den Sammelband: Maria Neubrand (Hrsg.), ,Lebendige
Gemeinde”. Beitrdge aus biblischer, historischer, systematischer und praktischer
Theologie, Regensburg 2005 (Eichstatter Studien NF, 54), sowie das Themenheft
JZukunft der Gemeinde — |dentitat und Wandel”, in: BiLi 79 (2008), Heft 2.

6 So Hans Conzelmann, Der erste Brief an die Korinther, Géttingen 21981 (KEK, 5),
41: Die Wendung wird ,geradezu zum technischen Ausdruck fiir die Christen™. So
auch Hans-Josef Klauck, 1. Korintherbrief, Wiirzburg 1984 (NEB, 7), 18. Zur (auch
spateren) Verwendung dieser Formulierung vgl. auch Apg 9,14.

7 Siehe Hans Conzelmann, Grundri® der Theologie des Neuen Testaments, Minchen
21968 (Einfuhrung in die evangelische Theologie, 2), 101 und 280.

8 Die Verwendung in Phil 2,10 lasst erkennen, dass die dreigliedrige Formel bereits

zum vorpaulinischen Bestand einer friihen Christologie gehort. Gerade Phil lasst ihre
zentrale Bedeutung erkennen. Der Brief ist durch diese Titulatur im Praskript (Phil 1,2
— wie alle Paulusbriefe aufRer 1 Thess) und im Postskript (Phil 4,23) gerahmt.
Neben der bekannten Herleitung von xupilog aus dem Septuaginta-Gebrauch ist auch
die politische Konnotation zu beachten. Siehe dazu Leonhard Goppelt, Theologie des
Neuen Testaments, Gottingen #1978, 394: Der Kyrios-Titel ist ein zeitgendssischer
Kaisertitel, ahnlich wie ,Imperator Caesar Augustus®. Einen Uberblick tber die in-
haltliche Problematik bietet Klaus Berger, Theologiegeschichte des Urchristentums,
Tiibingen 1994, 61-63.
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ein Lebensprogramm fur jene Menschen, die unter dem Eindruck des
Ostergeschehens aus der Nachfolgegemeinschaft um Jesus von Nazaret
zu einer Gesinnungs- und darin zu einer Bekenntnisgemeinschaft zu
Jesus Christus als ihrem Herrn geworden sind: Was sie verbindet, ist die
Uberzeugung, dass der judische Gott Jahwe den Gekreuzigten nichtim Tod
gelassen, sondern ihm neues Leben in Uberfille und in Verbindung damit
Volimacht zu seiner Rechten geschenkt hat. Darin, im Ostergeschehen,
ist fur sie in vollem Male evident geworden, wer er wirklich ist®, und da-
her ist er als der Christus und Kyrios zu bekennen. Die Verschiedenheit
der neutestamentlichen Schriften und ihrer Christologien zeigt, dass die
paulinische Formel nicht die einzige Lesart dieses Grundkerygmas der
frihen Kirche darstellt. Die Variationsbreite ist erheblich — m.E. weit gré-
Rer, als heute vielerorts bewusst ist.

Darin zeigt sich, dass ein Leitelement des frihkirchlichen Selbstver-
standnisses in der gelebten und gepflegten Vielfalt besteht — im
Grundsatzlichen wie im Veranderbaren. Dies gilt auch, aber keineswegs
ausschlieBlich, fur die zentrale Mitte des Lebens der Kirche am Ort: ihr
Christusverstandnis und ihre gelebte Christusproklamation. Die in der
Grafik angedeutete Vielfalt Iasst erkennen: In keinem der christologischen
Zugéange oder Titel ist die Gesamtwirklichkeit Jesu Christi vollumfassend
abgedeckt; jeder Zugang erschliellt eine bestimmte Facette seiner theo-
logischen Bedeutung und seiner Personlichkeit. Die Zusammenschau in
der Vielfalt eréffnet uns die Chance, mehrere Perspektiven im Blick zu
behalten.

9 Siehe dazu Joachim Gnilka, Jesus von Nazaret. Botschaft und Geschichte, Freiburg i.
Br. 1990 (HThK.S, 3), 319-320; Paul Hoffmann, Ostern und die Anfange der Christologie,
in: ders., Studien zur Frilhgeschichte der Jesusbewegung, Stuttgart 1994 (Stuttgarter
Biblische Aufsatzbande, 17), 172-187.188-256.257-272; Walter Kirchschlager, Das
Ostergeschehen als Brennpunkt der christlichen Gottesoffenbarung, in: SKZ 172
(2004), 280-284.

10 Siehe Jacob Kremer, Der Erste Brief an die Korinther, Regensburg 1997 (RNT), 20-
20
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Messias, Sohn Der Sohn
Gottes, Retter

Jesus
Christus
Kyrios

Haupt der Schépfung,
Haupt der Kirche

Pluralitat ist keine Gefahr und keine Nivellierung; sie ist eine Chance zur
vertieften, weil vielseitigen Wahrnehmung der Wirklichkeit." Sie stellt auch
keinen Verlust von Einheit dar, sondern gibt dieser einen neuen Charakter,
der sie vor Vereinheitlichung schitzt — Vielfalt als Norm von Einheit also.'?
Uberdies spiegelt nur Vielfalt die Fulle der Kirchenwirklichkeit — und dies
zu jeder Zeit.

Vielfalt der Kirchen am Ort

Mut w
Vielfalt der Glaubensbekenntnisse %
Vielfalt der Glaubensbiographien
Vielfalt der Gnadengaben und Berufur

= : : pynamik
Vielfalt der Strukturformen -

L)
¥
S e 9,
Vielfalt der vorhandenen Religionen Yoy

Vielfalt der Lebensentwiirfe und der Lebenswege

Zielstrebigleit

11 Siehe dazu Walter Kirchschlager, Pluralitat und inkulturierte Kreativitat. Biblische
Parameter zur Struktur von Kirche. Rektoratsrede an der Universitaren Hochschule
Luzern 1997, Luzern 1998 [= SKZ 165 (1977), 778-786].

12 Walter Kirchschlager, Dynamische Einheit. Spannungsvolle Vielfalt als kirchliches
Lebensprinzip in neutestamentlicher Zeit, in: Eva-Maria Faber (Hrsg.), Zur Okumene
verpflichtet, Fribourg 2003 (Schriftenreihe der Theologischen Hochschule Chur, 3),
15-37, hier bes. 34-35.
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1.2. Liturgie als Feier der Christusverkiindigung

Die Vermittlung und Rezeption der Christusverkiindigung geschieht vor-
wiegend in der Liturgie. Dieser Begriff wird in einem umfassenden Sinn
verstanden. Er bezieht Taufkatechese und Tauffeier ebenso mit ein wie die
bezeugende Verkundigungdurchdie urchristlichen Wandermissionarinnen
und -missionare und schlieBlich die Feier des Herrenmahls. Darin ge-
schieht kognitive Vermittlung sowie gesamtpersonale Bewusstmachung
und Aktualisierung des Christusbekenntnisses. Kirche ist eine ihr Heil
feiernde Gemeinschaft.” Mit Taufe und Herrenmahl sind dabei die zwei
unverzichtbaren Brennpunkte angesprochen, um die herum sich — gleich
einer Ellipse — in vielfaltiger Weise das Leben einer Kirche am Ort entfal-
Ev

Dass es im neutestamentlichen Kontext zu frih ist, von ,Sakramenten*
zu sprechen, ist bekannt. Nichtsdestotrotz ist die prinzipielle Absicht,
wirkungsvolle und verbindliche Zeichen des Heils zu setzen, bis in das
Wirken Jesu belegbar.'* Einzelne dieser Zeichen, die schon in der friihen
Kirche liturgisch gefeiert werden, lassen in Kontinuitdt zum Wirken Jesu
erkennen, dass sie Wegmarken der christlichen Existenz sind, verbunden

13 Naher dargestellt bei Dietrich Wiederkehr, Grundvollziige christlicher Gemeinde, in:
Leo Karrer (Hrsg.), Handbuch der praktischen Gemeindearbeit, Freiburg i. Br. 1990,
15-38, hier 28-34; des weiteren Walter Kirchschlager, Die liturgische Versammlung.
Eine neutestamentliche Bestandsaufnahme, in: HID 52 (1998), 11-24, bes. 20-24.

14 Siehe dazu schon Maria Trautmann, Zeichenhafte Handlungen Jesu, Wirzburg 1980
(FzB 37); grundlegend dazu Hans-Josef Klauck, Die Sakramente und der historische
Jesus, in: ders., Gemeinde — Amt — Sakrament, Wirzburg 1989, 273-285; des wei-
teren Walter Kirchschlager, ,Im Namen Jesu Christi, des Nazareners...“ (Apg 3,6), in:
Urban Fink / René Zihimann (Hgg.), Kirche, Kultur, Kommunikation. FS Peter Henrici,
Ziirich 1998, 209-219.
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mit der Absicht, Menschen auf diesem Weg zu starken.'® In ihnen sollen
die Christusbotschaft und — in Folge davon — die Christusverbundenheit
lebendig und wirkungsvoll werden. Ihre weitere Anzahl und somit
ihre Entfaltung im Laufe des Lebens der Kirche steht kontextuell zur
Disposition, nicht aber das Faktum dieser liturgisch-,sakramentalen®
Christusproklamation selbst und die darin erkennbare Grundintention.

1.3. Erfahrbarkeit von Gemeinschaft

Die Feier des Herrenmahls am ersten Tag der Woche bildet schon sehr
frh den Lebenskern der Kirche am Ort. Dabei geht es um eine interper-
sonale Verwirklichung von Gemeinschaft unter den beteiligten Menschen,
damit so die Teilhabe am Leib Christi in seiner christozentrischen wie in
seiner ekklesiologischen Dimension'® als beziehungsvolle Wirklichkeit er-
fahren werden kann. Kirchen am Ort organisieren sich daher jeweils in
tiberschaubaren Einheiten. Dies geschieht im Blick auf einen sinnvollen
Vollzug der Liturgie, insbesondere der Herrenmahlfeier, und dartber hi-
naus im Dienste einer lebendigen Beziehungsgemeinschaft.

Was wir Uber die Hauskirchen in verschiedenen Stadten erheben kdnnen,
weist bei aller Verschiedenheit in diese Richtung.'” Sie sind die pragende
Groélenordnung, in der Kirchen am Ort organisiert werden. Wachsen sie
Uber ein gewisses Mal} (als angenommene Richtzahlen gelten 50 bis

15 Siehe aus systematisch-theologischer Sicht Wolfgang Miiller, Was ist ein Sakrament?
Eine exegetisch-systematische Anndherung, in: Ruth Scoralick (Hrsg.), Damit sie
das Leben haben (Joh 10,10). FS Walter Kirchschlager, Zirich 2007, 209-220; vgl.
als einen Versuch aus exegetischer Perspektive Walter Kirchschlager, Towards the
Sacramentality of Marriage. Searching for Biblical Traces, in: INTAMS Review 10
(2004), 198-206, bes. 198-202.

16 Jurgen Roloff, Die Kirche im Neuen Testament, Géttingen 1993 (NTD Erg.bd, 10),
100-102, charakterisiert diese beiden erstmals in 1 Kor 10 gemeinsam erkennbaren
Zugénge zur Herrenmahlfeier als ,soteriologisch-sakramental® (1 Kor 10,16) und
als ,ekklesiologisch® (1 Kor 10,17); siehe sodann die Weiterfiihrung in 1 Kor 12,12~
14. Die Verknipfung beider Perspektiven ist zusammenfassend dargelegt bei Dieter
Zeller, Die Entstehung des Christentums, in: ders. (Hrsg.), Christentum |., Stuttgart
2002, 15-123, hier 106-107; siehe dazu auch Hans-Josef Klauck, Eucharistie und
Kirchengemeinschaft bei Paulus, in: ders., Gemeinde — Amt — Sakrament, Wirzburg
1989, 331-347; Thomas Séding, ,Ihr aber seid der Leib Christi* (1 Kor 12,27), in: ders.,
Das Wort vom Kreuz, Tubingen 1997 (WUNT, 93), 272-299.

17 Grundlegend dafiir sind: Hans-Josef Klauck, Hausgemeinde und Hauskirche im friihen
Christentum, Stuttgart 1981 (SBS, 103); Alfons Weiser, ,Evangelisierung® im antiken
,Haus", in: ders. Studien zu Christsein und Kirche, Stuttgart 1990 (Stuttgarter Biblische
Aufsatzbande, 9), 119-148. Vgl. auch Karin Lehmeier, Oikos und Oikonomia. Antike
Konzepte der Haushaltsfilhrung und der Bau der Gemeinde bei Paulus, Marburg
2006; Johann Pock, Gemeinden (Anm. 5), 210-214; die Position von Marlies Giesen,
Zur Interpretation der paulinischen Formel n kat’ owov exkkinoue, in: ZNW 77 (1986),
109-125 (Hauskirchen als unterstiitzende Einheiten fiir die dominierende Ortskirche),
hat sich in der Bibelwissenschaft wenig durchgesetzt.
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maximal 100 Personen), so wird eine neue Hauskirche lanciert.'® Die
Hauskirche ist nicht ein Filialbetrieb einer Stadtkirche, sondern sie ist der
Normalfall, die Basisstrukturform kirchlichen Lebens.'® Diese bottom-up-
Struktur erfordert eine Tatigkeit nach dem Subsidiaritatsprinzip.2°

Subsidiarititsprinzip in der friihen Kirche

Hauskirche Ortskirche Mehrere
Ortskirchen
Feier der Feier der
wichentlichen Eucharistie zu
Eucharistie besonderen
Anliissen

Taufunterweisung und -vorbereitung

Verkiindigung
Struktur der Kirchen

Sorge um die Armen, Giiterausgleich

Bekenntnis Entscheidung einzelner Grundsatzfragen

und Feier des
Glaubens Dienst(e) der Einheit

1.4. Beziehungs- und daher Solidargemeinschaft

Kirche als Beziehungsgemeinschaft ist im Jesusgeschehen und in der
Art und Weise, wie Jesus von Nazaret mit seiner Nachfolgegemeinschaft
umgegangen ist, grundgelegt. Das bedeutet im Umkehrschluss, dass
Kirche von Anfang an und in verschiedenen Ausprdagungen eine
Solidargemeinschatft ist. Diese Solidaritat ist in der von Jesus selbst ange-
mahnten Grundhaltung des Dienstes (vgl. Mk 10,41-45 par; Joh 13,1-17)
verwurzelt, und sie dulert sich verschieden: Sei es im bekannten Beispiel
des Projekts einer Kollekte fur die Kirche von Jerusalem, das Paulus in
den Kirchen, die unter seinem Einfluss stehen, mit groBem Nachdruck

18 Siehe so neben vielen anderen Thomas Séding, Kleine Herde? Salz der Erde? Das
Neue Testament und die Suche nach einem neuen Bild der Kirche, in: HerKorr 48
(1994), 25-31, hier 28.

19 Auf die méglichen Gefahren der Introversion, von Rivalitaten und Spaltungen verweist
Joachim Gnilka, Die Urchristliche Hausgemeinde, in: Herbert Stettberger (Hrsg.), Was
die Bibel mir erzahlt, Miinster 2005, 125-137. rsg. v. H. Stettberger.

20 Die klassische Umschreibung dieses Prinzips stammt von Pius XI., Enz. Quadragesimo
Anno (1931), n. 203: ,Wie das, was von einzelnen Menschen auf eigene Faust und in
eigener Tatigkeit vollbracht werden kann, diesen nicht entrissen und der Gemeinschaft
Ubertragen werden darf, so ist es ein Unrecht und zugleich ein schwerer Schaden und
eine Stoérung der rechten Ordnung, das auf eine groRere und héhere Gemeinschaft
zu Ubertragen, was von kleineren und niedrigeren Gemeinschaften erreicht und ge-
leistet werden kann (...)*, in: DH 3738. Pius XIl. hat die Giiltigkeit dieses Prinzips
auch fur das Leben der Kirche bestatigt. Vgl. dazu Valetin Zisfkovits, Die Kirche. Eine
Demokratie eigener Art?, Miinster 1997, hier 14-63, bes. 16.
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verfolgt (Rém 15,25-27; 1 Kor 16,1-4; 2 Kor 8-9; Gal 2,10, vgl. dazu Apg
11,29, sodann 24,17), oder sei es z.B. in der Kritik an den Zustanden,
die beim Herrenmahl in Korinth herrschen, wo soziale Barrieren den
Gemeinschaftscharakter des Mahles und seine ,wirdige“ Feier behin-
dern (1 Kor 11,17-34). Die von Paulus mehrmals in seine Reflexion Uber
die Taufwirklichkeit eingebundenen Egalitatsformeln (1 Kor 12,12-14, hier
12,13; Gal 3,26-29, hier 3,28) lassen vermuten, dass dieses Anliegen be-
reits zur Taufunterweisung gehort, also schon am Weg in die Kirche ver-
mittelt wird. Glaubwiirdig ist dies nur dann, wenn Schwestern und Brlder
einander (und darliber hinaus) in der Bewaltigung des Alltags stutzen und
helfen kdnnen oder — nochmals so gesagt — wenn die Uberschaubarkeit
der Kirche am Ort es erlaubt, Not und Bedurfnisse der anderen auch
wahrzunehmen und ihnen zu begegnen.

1.5. Strukturen

Kirche-Sein ist von intensiven Anspriichen und Erwartungen bestimmt —
wie schon die Jesusverkiindigung und das Leben in der Jesusbewegung.
Daher ist es nicht verwunderlich, dass im Blick auf die wirkungsvolle
Gestaltung eines gemeinsamen Lebens in der Orientierung an Jesus
Christus geeignete, d.h. mit den nétigen Gnadengaben ausgestattete
und auch sonst bewahrte Menschen mit entsprechenden Diensten be-
auftragt werden. Das Prinzip von Strukturen lasst sich im Kern bis in die
Jesuszeit zuriickverfolgen. Dass dafiir in neutestamentlicher Zeit vielfal-
tige Formen entwickelt wurden, ist bekannt. Bei aller Verschiedenheit gilt
fur sie: Gott erméglicht die Dienste in Vielfalt zum Aufbau des Leibes (vgl.
1 Kor 12,28-31), damit Kirche sich entfalten kann. Gott gibt sie in den
einzelnen Kirchen am Ort nach Bedarf und Begabung (vgl. 1 Kor 12,3-11)
und ohne Einschrankung durch Geschlecht und Lebensstand.?!

21 Siehe dazu die entsprechende Analysen bei Maria Neubrand, Im Dienst lebendiger
christlicher Gemeinden: Paulus und seine Mit-Wirkenden, in: dies. (Hrsg.), ,Lebendige
Gemeinde" (Anm. 5), 47-68, bes. 51-65, und bei Johann Pock, Gemeinden (Anm. 5),
221-263. Siehe des weiteren Thomas Séding, Geist und Amt. Ubergénge von der
Apostolischen zur nachapostolischen Zeit, in: Theodor Schneider / Gunther Wenz
(Hgg.), Das kirchliche Amt in apostolischer Nachfolge |. Grundlagen und Grundfragen.
Freiburg i. Br. 2004, 189-263; Walter Kirchschlager, Die Entwicklung von Kirche und
Kirchenstruktur zur neutestamentlichen Zeit, in: Wolfgang Haase / Hildegard Temporini
(Hgg.), Principat, Berlin 1995 (ANRW, 26.2), 1277-1356, bes. 1316-1322.1330-1337.
Die diesbeziigliche Situation in der Kirche heute beleuchten kritisch Sabine Demel,
Dienste und Amter im Volk Gottes, in: Peter Hinbermann (Hrsg.), Das Zweite
Vatikanische Konzil und die Zeichen der Zeit heute, Freiburg i. Br. 2006, 340-347;
dies., Heiliger Geist und Widerstand (in) der Kirche: nur eine Fiktion?, in: ThPQ 155
(2007), 141-152; Leo Karrer, Ist die Stunde der Laientheologen vorbei?, in: ThPQ 155
(2007), 283-293. Aus bibelwissenschaftlicher Sicht siehe dazu Franz Annen, Der eine
Leib und die vielen Glieder. 1 Kor 12 und das Amtsverstandnis in der Kirche heute,
in: Ruth Scoralick (Hrsg.), Damit sie das Leben haben (Anm. 15), 23-41; Michael
Theobald, Die Zukunft des kirchlichen Amtes. Neutestamentliche Perspektiven ange-
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Vielfalt der Strukturen in ntl. Zeit

Paulus/ Jernsalem Spiitschriften Johan.
Paulusschule (Apg) Kirchen

Steuerungs- Petrus, Altestenstruktur Geliebter
Instanz Apostel, tw. kollegial und Jiinger,
Vorstehende Alteste, in Verbindung Petrus,
Appateliin] Jakobus mi¢ Episkopen Mart;
Diakonlin] Kollegiale und und Diakonen Maria von
Episkopen monarchische Magdala

Elemente

2. Veranderbare Konkretisierung

Im Leben der Kirchen am Ort gibt es also notwendige Kontinuitat im
Grundsatzlichen und ist Verdnderung in der konkreten Entfaltung még-
lich.

2.1. Das Prinzip: Variable Korrelation

Diese allgemeine Formel kann anhand des biblischen Befundes durch
das darin erkennbare Prinzip einer variablen Korrelation verdeutlicht wer-
den.?

Die vorgelegte Skizze Uber die Lebensgrundlagen der Kirchen am Ort
in neutestamentlicher Zeit ist auch im Sinne einer Prioritatenordnung
zu verstehen. Die genannten Koordinaten fiir Kirche am Ort sind auf-
einander ausgerichtet und so insgesamt unverzichtbar. Gerade die Art
der Bezogenheit aufeinander, ihrer Korrelation also, gibt Aufschluss tber
das zugrunde gelegte Kirchenverstandnis. Aus biblischer Sicht ergeben
sich dann aber prioritare Konstellationen und solche, die durch den bi-
blischen Befund nicht mehr abgedeckt sind.

sichts gegenwartiger Blockaden, in: StdZ 216 (1998), 103-117; Paul Hoffmann, Der
»Stiftungswille® Jesu? Das hierarchische Amtsverstandnis der rémischen Kirche im
Spiegel des Neuen Testaments, in: Orien 70 (2006), 154-160; Walter Kirchschlager,
Ohne Einschrankung durch Geschlecht und Lebensstand. Zur biblischen Grundlegung
kirchlicher Dienste, in: Orien 71 (2007), 31-36.

22 Siehe dazu Martin Ebner, Strukturen fallen auch in christlichen Gemeinden nicht vom
Himmel. Uberlegungen zu neutestamentlichen Gemeindemodellen, in: Diakonia 31
(2000), 60-66.199-204, hier bes. 200.
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2.2. Gemeindeprinzipien

Christusbekenntnis, (liturgische) Feier dieses Bekenntnisses,
Uberschaubarkeit als Strukturmerkmal, Solidaritdt und prinzipielle
Strukturiertheit erganzen einander als Lebensprinzipien von Kirche (am
Ort). Aus biblischer Sicht sind das jene Elemente, durch welche die vie-
len Kirchen am Ort untereinander eine vielféltige Einheit bilden.?® Fir die
genauere Umschreibung von Kirche (am Ort) ist es entscheidend, an wel-
chem der aufgezeigten Parameter als dem prioritaren Fixpunkt ich an-
setze, um von dort die anderen in Blick zu nehmen, sie ihrer Bedeutung
nach einzuordnen und so eine Perspektive fur Kirche am Ort zu entwer-
fen.

Im Sinne einer normativen Relektiire binich anhand des Neuen Testaments
vom Christusbekenntnis als der einen Mitte ausgegangen, das in der li-
turgischen Feier und durch einen in Solidaritat gelebten Alltag konkreti-
siert wird, beides mit einer missionarischen Note. Aus dieser Perspektive
ergibt sich hinsichtlich der zahlenmaRigen Groéfe einer solchen Kirche
das Stichwort ,Uberschaubarkeit‘, und es legen sich prinzipiell, aber je
nach den unterschiedlichen religionsbezogenen, kulturellen und soziolo-
gischen Vorgaben verschiedene Strukturformen nahe. In diesem Modell
ist ohne Zweifel genligend Spielraum fur Inkulturation und fur Vielfalt, und
er wurde zur Zeit des Neuen Testaments sowie im Laufe der Kirchen- und
der Theologiegeschichte genutzt.

Uberschau-
barkeit

| békenntnis [ [ Sondaritiit

; Strukturiertheit

Problematisch wird es dann, wenn ich die Kirche am Ort z.B. von einer vor-
gegebenen Strukturform und von dem MaRe ihrer Verfugbarkeit her fest-

23 Ausfiithrlicher dazu Walter Kirchschlager, Kirche auf katholisch. Zu Grundelementen
des neutestamentlichen Kirchenverstandnisses, in: Wolfgang Miller (Hrsg.),
Katholizitat — eine 6kumenische Chance, Zirich 2006, 11-36, hier 23-32.
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lege und sodann von diesem Parameter aus die anderen Grundelemente
wie Christusbekenntnis, liturgisch-sakramentale Feier und in Beziehung
gelebte Solidaritat entwickle.?

Uberschau-
barkeit

Dadurch werden abgeleitete Prioritaten ins Zentrum gerickt, die urspring-
liche Mitte gerat an den Rand. Die daraus entstehende Schraglage wird
frau oder man biblisch nur schwer verifizieren, geschweige denn nach-
vollziehen kénnen.

24 Mit besonderer Vehemenz im Kontext der gegenwartigen Diskussion iber die

.Pastoralen Rdume"“ (oder ahnlich) vorgetragen von Martin Werlen, AnstoRiges zu
einer Zukunft der Pastoral in der Schweiz, in: Martin Kléckener / Peter Spichtig (Hgg.),
Leib Christi sein — feiern — werden. Ort und Gestalt der Eucharistiefeier in der Pfarrei,
Fribourg 2006, 17-23, bes. 20-22. Vgl. hingegen kritisch zum gesamten Vorgang einer
Reorganisation der Pastoral in zahlreichen Bistimern des deutschen Sprachraums
Jurgen Werbick, Warum die Kirche vor Ort bleiben muss, Donauwérth 2002; Stefan
Knobloch, Auf dem richtigen Weg? Zu den derzeitigen Strukturreformen der Bistimer
in Deutschland, in: ThPQ 154 (2006), 305-311.
Die Quadratur des Kreises versuchen die beiden Grundsatzbeitrage im Themenheft:
Gottesdienst in ,Pastoralen Raumen” und ,Seelsorgeeinheiten”, in: BiLi 80 (2007),
H. 3: Winfried Haunerland, Liturgie als Quelle und Héhepunkt: Gottesdienst in Zeiten
der Seelsorgerdume (ebda. 131-142); Stefan Bonert, Liturgie in sich verandernden
Seelsorgestrukturen. Kontinuitat im Wandel oder vélliges Umdenken? (ebda. 142-
151). Im letztgenannten Beitrag wird ein Dilemma erkennbar, das dem Anschein nach
auch die Vorgangsweise der jeweils mit den Restrukturierungsaufgaben betrauten
Seelsorge-, Pastoral- und Personalreferate bestimmt. Bénert schreibt in seiner ein-
fiihrenden Problemanzeige: ,Zu Recht kommen Organisationsformen der Seelsorge
und des kirchlichen Lebens in seinen facettenreichen Grundfunktionen auf den
Priifstand (142) und fligt als FuRnote hinzu: ,Die umfassenden amtstheologischen
Probleme, die mit den Anderungen verkniipft sind, miissen hier ausgeklammert blei-
ben“ (149). Gerade darin liegt das verschwiegene Grundproblem und der blinde Fleck
der diesbezlglich laufenden Umstrukturierungsversuche. Siehe dazu Othmar Fuchs,
Wie lange zogert lhr noch, lhr Bischofe? Aufruf zum Jahr der Berufung in der Didzese
Rottenburg-Stuttgart, in: ThQ 187 (2007), 77-79.
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2.3. Verantwortung fiir die konkrete Korrelation

Diese Frage nach der Bestimmung der unverriickbaren Mitte und sodann
einer sinnvollen und verantwortbaren Korrelation méglicher und notwen-
diger Koordinaten ist eine Zukunftsfrage fur unsere Kirche. Daflr brau-
chen wir alle einen wachen Geist, die Tugend des aufrechten Ganges
und den Mut, in unserem Theologisieren tUber Kirchen am Ort die richtigen
Prioritaten zu setzen — Prioritdten also, die bereits im Jesusgeschehen
und in der frithen Kirche verortet werden kénnen.
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Dorothea Sattler

Gemeinde(n) — 6kumenisch betrachtet

' Ein systematisch-theologisch motivierter Blick
auf eine lange Lerngeschichte

1. Hinfiihrung

1.1. ,Gemeinde” = lange schon Anlass zum Nachdenken in der
christlichen Okumene

Eine Gemeinde ahme die andere frei nach oder sie lasse sie bei ih-
y ren Bréuchen bleiben, wenn nur die Einheit des Geistes im Glauben
und Wort gewahrt wird, wie grof auch die Mannigfaltigkeit im Fleisch und
in den weltlichen Elementen sei.“! Mit diesen Worten hat Martin Luther in
einem Schreiben an Philipp von Hessen aus dem Jahr 1526 dringend da-
von abgeraten, in den christlichen Gemeinden tiberall einheitliche Regeln
fur das Zusammenleben und fir die Entscheidungswege in Streitfragen
zu erlassen. Luther vertraute auf die personale Kompetenz insbesondere
der Pfarrer und der Lehrer vor Ort, deren einmitige Handlungsweisen
fir andere Gemeinden ein nachzuahmendes Vorbild sein kénnten. In
der Vielfalt wird sich das Bewahrte bewahren und Schule machen — so
dachte Luther. Dabei maR er der Lehr- und Entscheidungskompetenz
eines jeden Getauften in der versammelten Gemeinde eine sehr hohe
Bedeutung zu. Die Mitglieder der Gemeinde hatten dariiber zu urteilen,
was lautteres Euangelion” ist und was nicht: ,Darumb sollen und mussen
alle lerer dem urteyl der zuhdérer unterworffen seyn mit yhrer lere.“? Nur
konsequent erscheint es angesichts dieser Grundanschauung, dass den
Gemeindemitgliedern von Martin Luther das Recht zugestanden wurde,
die die Schrift verkiindigenden Lehrer einzusetzen und notfalls auch abzu-
berufen.® Die hohe Verantwortung der gesamten Gemeinde der Getauften
fur die Verkindigung des Evangeliums und in der Unterscheidung der
Geister kommt in formaler Hinsicht vor allem in ihrem Recht, die Pfarrer zu
wéhlen, zum Ausdruck. Bei dieser Entscheidung sollte als Hauptkriterium
die Frage im Mittelpunkt stehen, ob es den Predigern gelingt, die
Bedeutung des Evangeliums fir das christglaubige Leben im konkreten
Alltag zu vermitteln.

1 WA.B 3,373f. Ich verdanke diesen und weitere Hinweise auf Quellentexte Christian
Méller, Art. ,Gemeinde |. Christliche Gemeinde®, in: TRE 12, (1993), 316-335.

2 WA 11, 410, 19f.

3 Vgl. WA 11, 408-416.
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Martin Luther hat zu seinen Lebzeiten auch aus reformatorischen Kreisen
Widerspruch gegen seine Gemeindetheologie héren mussen. In der
Frage, ob die Amter sich von den Aufgaben her begriinden lassen, die
in der Gemeinde zu erfillen sind, und somit durch Delegation von der
Gemeinde einzelnen Amtstragern anvertraut werden, oder ob die Amter
nach Gottes Willen zu ordnen sind und auch im Gegenuiber zur Gemeinde
wirksam werden mussen, waren sich bereits Martin Luther und Philipp
Melanchthon nicht immer einig — mit Nachwirkungen im innerlutherischen
Streitgesprach bis heute.* Die reformierte Tradition ist nochmals eigene
Wege gegangen.®

Die inner-evangelische Vielfalt in der Amtertheologie in Zuordnung
zur Gemeindetheologie gilt zumeist als Belastung im &kumenischen
Verstandigungsprozess. Kénnte sie jedoch nicht auch als ein Zeugnis flr
das Ringen um eine nicht leicht zu gebende Antwort auf eine komplexe
Fragestellung verstanden werden? Folgende Einzelfragen stellen sich in
unserem Zusammenhang: Ist die Annahme, es gebe im Gemeindeleben
wirksame Mechanismen, die ihr evangeliumsgemales Leben auf langere
Sicht gewahrleisten, nicht doch eine wirklichkeitsfremde lllusion, die jeg-
lichen Realitatsgehalt vermissen lasst? Ist es nicht so, dass die an einem
Ort eher zufallig versammelten Getauften, die ohne ihre Zustimmung
als unmuindige Kinder zu Christinnen und Christen geworden sind, in
der Regel in die Lehren des Evangeliums wenig theologisch geformten
Einblick haben? Bleibt eine Gemeinde nicht immer versuchbar durch
kraftigere und lautere Stimmen in den eigenen Reihen, bei denen die ei-
gentliche Interessenlage nicht immer deutlich zu erkennen ist? Antworten
auf diese Fragen lassen sich nicht ohne die Hilfe praktisch-theologischer
Reflexionen geben, bei denen auch die Empirie in die Argumentation ein-

4 Vgl. Reinhard Rittner (Hrsg.), In Christus berufen. Amt und allgemeines Priestertum in
lutherischer Perspektive, Hannover 2001. Gunther Wenz fasst die heutige lutherische
Position (nach meiner Kenntnis innerlutherisch weithin konsensféhig) so zusammen:
JAls dem Evangelium dienend zugeordnet, ist das ordinationsgebundene Amt der
Kirche einerseits nur dessen Gehalt und nicht lediglich dazu verpflichtet, den jewei-
ligen gemeindlichen Mehrheitswillen zu reprasentieren; in diesem Sinne verdankt
sich das besondere Amt der Kirche nicht der Delegation der Gemeinde und steht als
Institution nicht in gemeindlicher Verfligungsgewalt. Die Bindung des Amtes an das
Evangelium bedeutet aber andererseits ebenso, dass amtliche Autoritat niemals un-
terschiedslos mit der evangelischen Botschaft gleichgesetzt werden darf. Das Amt hat
seinen Dienst daher stets inhaltlich zu legitimieren und kann ihn sachgemal niemals
rein formalautoritativ wahrnehmen. Die Gemeinde und jedes ihrer Glieder hat infol-
gedessen nicht nur das Recht, sondern auch die Pflicht, den Dienst des kirchlichen
Amtes auf der Basis des Schriftwortes auf seine Angemessenheit hin zu tiberprifen*
(Gunther Wenz, Ekklesiologie und Kirchenverfassung. Das Amtsverstéandnis von CA
V in seiner heutigen Bedeutung, in: ebd., 80-113, hier 108).

5 Vgl. Hans Helmut Esser, Verwerfungen und Abgrenzungen innerhalb der
Amterlehren der Reformierten Bekenntnisschriften, in: Wolfhart Pannenberg (Hrsg.),
Lehrverurteilungen — kirchentrennend?, Bd. Ill: Materialien zur Lehre von den
Sakramenten und vom kirchlichen Amt, Freiburg i. Br.-Géttingen 1990, 237-263.
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zubeziehen ist. In der 6kumenischen Amterlehre gibt es Versuche, diese
Methode aufzugreifen und mit pneumatologischen Uberlegungen zu ver-
binden.®

Reformbewegungen haben in der Geschichte der Kirchen immer zu ei-
ner Idealisierung des kommunionalen Wesens des Christseins geneigt
— in Verbindung mit einer hohen Wertschatzung der Gaben des Geistes
Gottes. Gemeindetheologien und Charismenlehren sind bereits in der
neutestamentlichen Zeit gedanklich miteinander verbunden. In religions-
soziologischer Betrachtung lassen sich Analogien finden: Neuerungen —
auch im Sinne der neuen Ruckkehr zum alten Ursprung — lassen sich
nicht ohne die Solidaritat einer Gemeinde durchsetzen. Besteht diese
Erwartung aus guten (Erfahrungs-)Grinden?

1.2. Ausschnitthafte Antworten

Wer immer sich heute in der im deutschen Sprachraum sowohl aus
dem Kreis der evangelischen Systematischen Theologie” als auch
der rémisch-katholischen Systematischen Theologie® zu Fragen der

6 Vgl. Dorothea Sattler, Der lebendige Erinnerer an das apostolische Erbe.
Pneumatologische Argumentationen in den ékumenischen Gesprachen (iber die
Amter, in: dies. / Gunther Wenz (Hgg.), Das kirchliche Amt in apostolischer Nachfolge,
Bd. lll: Verstandigungen und Differenzen, Freiburg i. Br.-Géttingen 2008 (im Druck).

7 Vgl. Uta Pohl-Patalong, Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten: ein Zukunftsmodell,
Géttingen 2006; Anna-Silja Tetzlaff, Fiihrung und Erfolg in Kirche und Gemeinde. Eine
empirische Analyse in evangelischen Gemeinden, Giitersioh 2005; Michael Herbst
u.a. (Hgg.), Missionarische Perspektiven fir eine Kirche der Zukunft, Neukirchen
2005; Kristian Fechtner, Kirche von Fall zu Fall. Kasualpraxis in der Gegenwart —
eine Orientierung, Gitersloh 2003; Eilert Herms / Friedrich Schweitzer (Hgg.), Fiihren
und Leiten im kirchlichen Pfarramt. Der Beitrag von Theologie und kirchlicher Lehre,
Norderstedt 2002; Jan Hermelink, Praktische Theologie der Kirchenmitgleidschaft.
Interdisziplindre Untersuchung zur Gestaltung kirchlicher Mitgliedschaft, Géttingen
2000; Herbert Lindner, Kirche am Ort. Ein Entwicklungsprogramm fiir Ortsgemeinde,
Stuttgart 2000; Wolfgang Ratzmann / Jirgen Ziemer (Hg.), Kirche unter
Veranderungsdruck. Wahrnehmungen und Perspektiven, Leipzig 2000; Wolfgang
Huber, Kirche in der Zeitwende. Gesellschaftlicher Wandel und Erneuerung, Giitersloh
1998; Amolshainer Konferenz (Hrsg.), Sein Licht leuchten lassen. Zur Erneuerung
von Gemeinde und Pfarrerschaft. Ein Votum des Theologischen Ausschusses der
Arnoldshainer Konferenz, Neukirchen-Viuyn 1989.

8 Rainer Krockauer / Max-Josef Schuster, Menschen auf der Schwelle. Neue
Perspektiven fur die alte Pfarrgemeinde, Ostfildern 2007; Richard Hartmann (Hrsg.),
In der Sorge um die Priester und das ganze Gottesvolk. Anfragen — Erfahrungen —
Positionen, Mainz 2007; Herbert Haslinger, Lebensort fiir alle. Gemeinde neu verste-
hen, Dusseldorf 2005 (dort weitere Literatur); Siegfried Kleymann, O Seligkeit, getauft
zu sein? Vom Glaubenszeugnis einer Ortsgemeinde, Minster 2005; Petro Miiller,
Gemeinde: Ernstfall der Kirche. Annéherungen an eine historisch und systematisch
verkannte Wirklichkeit, Innsbruck 2004; Rainer Bucher (Hrsg.), Die Provokation der
Krise. Zwdlf Fragen und Antworten zur Lage der Kirche, Wiirzburg 2004; Christian
Hennecke, Sieben fette Jahre. Gemeinde und Pfarrer im Umbruch, Miinster 2003;
Michael N. Ebertz, Aufbruch in der Kirche, Freiburg i. Br. 2003; Manfred Belok (Hrsg.),
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Gemeindetheologie aulert, bringt bei dieser Thematik lebensgeschicht-
lich gepragte Erfahrungen mit in die Gesprache ein.® Nicht wenige der
heute lehrenden Kolleginnen und Kollegen haben durch ihre fruhe
Mitwirkung in den Pfarrgemeinden eine Motivation zum Theologiestudium
erfahren. An den verschiedenen Lebensorten veranderten sich mit den
Phasen der Ausbildung und Berufstatigkeit auch die Erlebnisse mit den
Gemeinden. Die handelnden Personen wechselten und — das gestehen
in aller Regel auch evangelische Gesprachspartner/innen zu — zumeist
sind es doch eher die leitenden Personlichkeiten, die die Erinnerung an
das Gemeindeleben riickblickend bestimmen. Die sich weitgehend selbst
bestimmende Gemeinde bildet die Ausnahme.

Ich méchte mit diesen Vorliberlegungen auf die ganz unterschiedlichen
Erfahrungsbeziige aufmerksam machen, die bei einem so weit rei-
chenden Thema wie jenem nach der Zukunft der christlichen Gemeinden
anzunehmen sind. Niemand Uberschaut diesbezuglich die gesamte ge-
lebte Wirklichkeit. Abstraktionen sind unumganglich. Eine Reduktion
der Komplexitat geschieht allerorten. Auch jene Stimmen, die sich fur
eine Relativierung des Parochialprinzips aussprechen, wissen um
die Bedeutung, die eine lebendige Gemeinde bei der Tradierung des
Glaubens hat. Einfache Lésungen sind nicht in Sicht. Dem Ausdenken
von Varianten sind aus rémisch-katholischer Sicht zudem klare lehr-
amtliche Grenzen gesetzt. Manche Argumentation anderte sich, wenn
Uber die derzeit bestehenden Zulassungsbedingungen zur amtlichen
Gemeindeleitung (Ehelosigkeit und méannliches Geschlecht) universal-
kirchlich ergebnisoffen nachgedacht werden kénnte. Viele der in der
Systematischen Theologie tatigen jungeren Lehrenden winschen sich,
in dieser Problematik zumindest einen sanktionsfreien Gesprachsraum
erwirken zu koénnen, in dem die Sachargumentationen erhoben werden
durften — mit der Aussicht, dann auch lehramtlich zur Geltung gebracht
zu werden. Deutlich zu Wort meldet sich in dieser Thematik in dan-
kenswerter Weise die altere Generation, die keine Beschrankung ihres
Wirkungskreises mehr beflirchten muss.'® Ohne die Erlaubnis, dass die

Zwischen Vision und Planung. Auf dem Weg zu einer kooperativen und lebenswelt-
orientierten Pastoral. Ansatze und Erfahrungen aus 11 Bistumern in Deutschland,
Paderborn 2002; Jirgen Werbick, Warum die Kirche vor Ort bleiben muss, Donauwérth
2002; Franz-Peter Tebartz-van Elst, Gemeinden werden sich verandern. Mobilitat als
pastorale Herausforderung, Wiirzburg 2001; ders., Gemeinde in mobiler Gesellschaft.
Kontexte — Kriterien — Konkretionen, Wiirzburg 1999.

9 Dies ist mir selbst im Zusammenhang meiner Mitarbeit an dem Projekt
,Lebensraumorientierte Seelsorge (LOS)" besonders deutlich geworden: Vgl. Michael
N. Ebertz / Ottmar Fuchs / Dorothea Sattler, Woher wir kommen und wieweit wir
gehen méchten. Ein Gesprach der Herausgeber tber ihre Sicht von Gemeinde, in:
dies. (Hgg.), Lernen, wo die Menschen sind. Wege lebensraumorientierter Seelsorge,
Mainz 2005, 241-261. Wir haben uns damals entschlossen, unsere in Teilen kontro-
vers verbliebenen Sichtweisen offentlich zuganglich zu machen.

10 Vgl. Peter Hiinermann, Schwerwiegende Bedenken. Eine Analyse des Apostolischen
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Beteiligten alle ekklesiologischen Fragen auf der Basis von Schrift (nor-
ma normans) und Tradition (norma normans normata) unter Einbezug
hermeneutischer Prinzipien sachlich thematisieren durfen, wird es in der
dkumenischen Amtertheologie keine Einmiitigkeit geben kénnen.

Auch in diesem kurzen Beitrag kann nur ein kleiner Ausschnitt aus dem
sehr weiten Themenkreis der Gemeindetheologie zur Sprache kom-
men: Zunachst ist — durchgangig im 6kumenischen Kontext — an der
Geschichte des Begriffs ,Gemeinde“ und an die konfessionsspezifischen
Weisen seiner Rezeption zu erinnern (Abschnitt 2.); einzelne Kriterien bei
der Bestimmung gemeindlicher Existenz insbesondere aus evangelischer
Sicht kdnnen zu denken geben (Abschnitt 3.); Im Blick auf die Zukunft
stellt sich auch die Frage, welche Méglichkeiten zu einer 8kumenischen
Kooperation auf (lokaler) Gemeindebasis gegeben sind (Abschnitt 4.).

2. Erinnerungen
2.1. Die reformatorische Herkunft des Gemeindebegriffs

Es gibt nicht nur situativ bedingte, sondern auch zeitunabhangig gute
sachliche Grunde fur die Bezugnahme in der mir angetragenen Thematik
auf die reformatorischen Traditionen. Die rémisch-katholische Dogmatik
hat erst spat gelernt, den Begriff der Gemeinde theologisch wertzuschét-
zen. In diesem Prozess war die Intensivierung der Gesprache mit den
reformatorischen kirchlichen Traditionen von hoher Bedeutung. Das
gedankliche Erbe von Martin Luther hat auch in der rémisch-katho-
lischen Theologie nachgewirkt. Luther Gbersetzte das griechische Wort
ekkAnoia nahezu durchgangig mit ,Gemeinde®, um auf diese Weise das
Missverstandnis zu vermeiden, die neutestamentlichen Schriften meinten
mit diesem Begriff ein Kirchengebaude. Luther war sehr an einer per-
sonalen Bestimmung von ekkAnaia — im Sinne der Bezeichnung einer
von Gott berufenen Versammlung von getauften Menschen zum gemein-
samen Erleben und Handeln — gelegen. In diesem Zusammenhang ver-
wundert es nicht, wenn evangelische Autoren darauf aufmerksam ma-
chen, dass dem Gemeindeverstandnis Luthers eine hohe Wertschatzung
der liturgischen Versammlung (Wortgottesdienst und Abendmahisfeier)
eigen ist. Luthers Votum flr die muttersprachliche Liturgie ist in diesem
Zusammenhang als ein Eintreten fir den personalen Mitvollzug des
Geschehens zu verstehen. Viel spricht aus meiner Sicht fur die These,

Schreibens ,Ordinatio Sacerdotalis®, in: Walter GroR (Hrsg.), Frauenordination.
Stand der Diskussion in der Katholischen Kirche, Miinchen 1996, 120-127; Wolfgang
Beinert, Dogmatische Uberlegungen zum Thema Priestertum der Frau, in; ebd., 64-
82; Theodor Schneider, Frauenordination und Okumene. Erwagungen aus rémisch-
katholischer Sicht, in: Albert Raffelt (Hrsg.), Weg und Weite. FS Karl Lehmann,
Freiburg-Basel-Wien 2001, 711-735.
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dass Menschen, die durch die reformatorische Tradition gepragt sind, im-
mer dann unruhig werden, wenn ein (dann nur scheinbar) religiés begrun-
detes Handeln dem Menschen rein aulerlich bleibt, ihn nicht innerlich
verwandelt, nicht personal mitgetragen werden kann, bloRe ,Werkerei*
ist. Luthers Gemeindebegriff wollte einem solchen Verstandnis gegen-
steuern.

Innerhalb der sich noch im 16. Jahrhundert in Europa weit verzwei-
genden evangelischen Kirchentimer haben sich bis zur heutigen Zeit
ganz unterschiedliche Gemeindeordnungen herausgebildet und erhalten.
In der Regel wird die enge Verbindung zwischen dem landesherrlichen
Kirchenregiment und den evangelischen Gemeindeordnungen als ein
Grund daftir angefiihrt, warum es im deutschen Sprach- und Kulturraum
eher zu obrigkeitsbezogenen Ordnungen kam. Im Blick auf die Reformation
in den Stadten sind eigene Bedingungen zu beachten — vor allem die
grolRe Nahe zur politischen Gemeinde. Die tauferischen Bewegungen
haben — geférdert auch durch ihre gesellschaftliche Ausgrenzung — ein
starker kongregationalistisches Kirchenverstéandnis ausgebildet als die
landeskirchlich verfassten Gemeinden. Immer wieder kam es inner-
halb der evangelischen Tradition zu Versuchen, an die Bedeutung der
Personalgemeinde im Sinne von Martin Luther zu erinnern — etwa in der
Herrenhuter Briidergemeine durch Nikolaus von Zinzendorf oder in der
Zeit des Pietismus durch Philipp Jakob Spener.

Es muss an dieser Stelle bei Andeutungen bleiben. Die Geschichte der
evangelischen Gemeindeordnungen ist ein wichtiges Lernfeld auch fur die
rémisch-katholische Theologie. Biblisch begriindete Koinonia-Konzepte in
evangelischer Tradition waren und sind in der Systematischen Theologie
wegweisendfirdas (auch)romisch-katholische VerstéandnisderGemeinde:
Gemeinde ist nach reformatorischer Tradition nicht eigeninitiativ begrun-
det, vielmehr als eine von Gott zusammengerufene Versammliung am
Ort zu verstehen, in der eine Gemeinschaft von Menschen sich freiwillig
zum einmitigen Handeln vereinbart. Der Dienst an der Verklindigung des
Evangeliums in Wort und Tat wird dabei bestandig als reformbedurftig be-
trachtet. Sammlung und Sendung der Gemeinde sind immer wieder neu
auszurichten auf Gottes Wort und Weisung.

2.2. Die romisch-katholische Rezeption des Gemeindebegriffs

Die kontroverstheologisch mitbegriindete Skepsis gegentber dem
Gemeindebegriff in romisch-katholischen Beitragen im 20. Jahrhundert
wurzelte vor allem in der Befurchtung, auf diese Weise werde eine ver-
meintliche Autonomie auf lokaler Ebene beférdert — mit der Moglichkeit der
Abgrenzung von den bischéflichen und weltkirchlichen Ordnungen. Das
II. Vatikanische Konzil scharfte vor diesem Hintergrund die Notwendigkeit
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der Hinordnung der Gemeinden in all inren Gliedern auf die bischéfliche
Ortskirche ein. Einzelgemeinden gibt es demnach, weil ,der Bischof nicht
immer und nicht tberall in eigener Person den Vorsitz iiber das gesamte
Volk seiner Kirche fithren kann“ (Il. Vatikanisches Konzil, Sacrosantum
Concilium, Nr. 42).

Einer der ersten, der sich in umfassender Weise mit den reformatorischen
Hintergriinden des Gemeindebegriffs sowie mit den Méglichkeiten und
Grenzen einer romisch-katholischen Rezeption aus dogmatischer Sicht
auseinandersetzte, war Karl Lehmann'': Anfang der 80er-Jahre war der
Gemeindebegriff zwar im romisch-katholischen Sprachgebrauch be-
reits gut beheimatet, zugleich warnte Lehmann davor, die ,ungelésten
SchwierigkeitenderneuenGemeindetheologie“'2zulibersehen. Einedieser
Schwierigkeit sah Lehmann darin gegeben, dass ,das Prinzip ,Gemeinde’
oft so sehr mit einer Fulle von pastoralen Erwartungen aufgeladen [wur-
de], dass die so konzipierte Sozialgestalt christlicher Gemeinschaft zu
einer Real-Utopie wurde: Eine Gemeinde von héchster Einmiitigkeit und
radikaler Gesinnungsgleichheit, Abbau aller Unterschiede, Verzicht auf
jede Vorrangstellung, ,herrschaftsfreie Gemeinde’, zugleich kleine Herde’
und universal offene Gemeinde.*’® Die niichtern gesehene Gefahr einer
wirklichkeitsfremden Uberhéhung der Gemeinden hinderte Lehmann nicht
daran, den neuen Sprachgebrauch wertschatzend zu kommentieren:
.Gegenlber einem primar lokal und rechtlich ausgelegten Verstandnis
von Pfarrei kann ,Gemeinde’ jene Faktoren besser in sich vereinigen,
die fUr die gegenwartige Pastoral von besonderer Bedeutung sind: dyna-
mischer Ereignis-Charakter, im Vollzug sich immer wieder neu bildende
Gemeinschaft, offene und darum auch missionarische Struktur.“'* Keiner
der damals fir eine Rezeption des Gemeindebegriffs sprechenden
Aspekte erscheint mir aus heutiger Sicht unbedeutend zu sein.

Insbesondere das romisch-katholische theologische Versténdnis der
Gemeinde als territorial umgrenzte Personalgemeinde des Bischofs
— eben im Sinne seiner Ortskirche — ist bekanntlich ein Anlass fiir kon-
troverse Fragen in der Okumene. Gewiss lasst sich fragen, ob es sich
in der gegenwartigen pastoralen Situation nicht auch als Vorteil erwei-
sen kénnte, wenn der rémisch-katholischen Tradition eine theologische
Zuruckhaltung bei der Betonung der Eigenstandigkeit der Lokalkirchen
zuzuschreiben ist. Eréffnen sich nicht auf diese Weise eher Méglichkeiten
zu einem flexiblen Umgang mit personalen und lokalen Gegebenheiten?
Welche Bedeutung hat der bischéfliche Dienst — die ibergemeindliche
Episkopé — bei der Gewahrleistung der Apostolizitat der Kirche, die bei

11 Vgl. Karl Lehmann, Gemeinde, in: Christlicher Glaube in moderner Gesellschaft 29
(1982) 5-65.

12 Ebd., 9.

13.Ehd., 10.

14 Ebd., 9.
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aller erforderlichen Veranderung in Kontinuitdt zu ihrem apostolischen
Ursprung zu bewahren ist? Viele Annaherungen sind in dieser Frage
heute in 6kumenisch-theologischen Gesprachen erreicht worden, mit de-
ren Rezeption die konfessionellen Kirchenleitungen sich zu befassen ha-
ben.'® Moge dies auch wirklich geschehen, bevor neuerliche Urteile Gber
die mangelnde apostolische Griundung der reformatorischen Kirchen
ausgesprochen werden!

Wie auch beim Dienst der Gemeindeleitung ist der Dienst des Bischofs
ein Dienst an den Diensten. Die den Menschen von Gott geschenkten
Charismen bedurfen einer Prifung, ob sie dem Aufbau der Gemeinde
dienen oder in Spaltungen treiben. Grundlegender noch stellt sich die
Frage, ob sie dazu dienen, das Evangelium prasent werden zu las-
sen oder nicht. Der unteilbare Christus darf nicht aufgrund partikularer
Interessen zerrissen werden. Amtlicher Dienst meint — im Sinne des Il
Vatikanischen Konzils — dafiir Sorge zu tragen, dass alle bei einem Werk
einmiitig zusammenwirken. Das bischéfliche Amt ist — analog zum Dienst
der Gemeindeleiter auf lokaler Ebene — im Uberregionalen Raum ein
Dienst an der Einheit der Dienste. Wie schwierig dies zu erftllen ist in
Zeiten notwendiger Fusionen, davon kénnen viele Gemeindeberaterinnen
und auch die Bischéfe erzahlen. Uneins sind wir in der Okumene, wie wir
mit der Erfahrung umgehen, dass das Zeichen der Handauflegung keine
Garantie fur das Wirken im geschilderten Sinne ist. Haben Erfahrungen
argumentative Relevanz bei der dogmatischen Lehrbildung? Nicht nur in
der Okumenischen Theologie kommen wir mit einem kategorischen Nein
in dieser Frage nicht mehr zu einem Einvernehmen. Reflektierte Praxis
als Erkenntnisquelle auch in der Dogmatik — ein solches Votum ist nicht
unumstritten unter den Fachkolleginnen. Im Gesprach mit Vertreterinnen
der Pastoraltheologie ist es aus meiner Sicht angemessen, darauf zu re-
flektieren. In der Okumenischen Theologie versuchen wir schon lange,
scheinbare Plausibilitdten rein historischer Rekonstruktionen als nicht
hinreichend zu erachten. Wir tun es weithin wirkungslos, so will es schei-
nen.

15 Vgl. etwa das Gesprachsergebnis zwischen dem Lutherischen Weltbund und dem
P#pstlichen Rat zur Férderung der Einheit der Christen zur Frage der Apostolizitat der
Kirche: The Apostolicity ofthe Church. Study Dokumentofthe Lutheran-Roman Catholic
Commission on Unity, Minneapolis 2006. Auch die gegenwartigen Bemthungen von
JFaith and Order* richten sich nochmals auf Fragen der Ekklesiologie: The Nature
and Mission of the Church. A Stage on the Way to a Common Statement, Genf 2005.
Der deutsche Okumenische Arbeitskreis evangelischer und katholischer Theologen
hat soeben seine mehrjahrigen Studien zur Apostolischen Sukzession im Amt be-
endet. Im dritten Band zu diesem Thema ist der ,AbschlieBende Bericht* veréffentli-
cht: vgl. Dorothea Sattler / Gunther Wenz (Hgg.), Das geistliche Amt in apostolischer
Nachfolge, Bd. lll: Verstéandigungen und Differenzen, Freiburg i. Br.-Géttingen 2008
(im Druck).
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3. Anschauung
3.1. Grundlegende Einsichten

Viele Bestimmungen des gemeindlichen christlichen Lebens sind zwi-
schen den Konfessionen nicht kontrovers: Sich zur vereinbarten Zeit
an einem bestimmten Ort zu versammeln, einander in gewachsener
Vertrautheit wieder zu begegnen, um die Néte und die Freuden anderer
Menschen zu wissen und sie einbringen zu kénnen in die Versammlung,
dies erscheint als eine Grundbedingung fiir die volle Realisierung des
gemeinsamen Priestertums aller Getauften. Man muss um die anderen
Menschen und ihre Lebensbedingungen wissen, um diakonisch handeln
zu koénnen. Missionarisches Wirken setzt Vertrautheit mit den existenti-
ellen Fragestellungen in den alltaglichen Gegebenheiten von Menschen
voraus. Die liturgischen Feiern sind zunehmend offen fiir Bekundungen
lebensgeschichtlich relevanter Erfahrungen. Die durchgéangig erkenn-
bare Tendenz zur Biographisierung der Lebensdeutungen spricht fiir
Gemeindeformen, bei denen eine durch regelmaRigen Besuch der
Versammlungen erreichte Vertrautheit der Versammelten miteinander
zu erkennen ist. Die so verstandene Gemeinde ist zudem auch als ein
Zeichen der Ermahnung zu einem gottgefalligen Leben zu verstehen. Die
biblisch bezeugten géttlichen Weisungen, das Leben aller Mitgeschépfe
zu fordern — und wenn es nicht anders méglich ist, dann selbst unter
Preisgabe eigener Lebenskrafte, diese gottlichen Weisungen sind zualler-
erstim Miteinander der Gemeindemitglieder selbst einzuiiben. Das glaub-
wirdige Zusammenleben der Gemeinde in wechselseitiger Anteilnahme
an allen Situationen, in denen das Leben als gefahrdet erscheint, kann
auch missionarische Wirksamkeit entfalten. Die Gemeinde kann aufgrund
inres Lebensstils Uber die eigenen Grenzen hinaus wirken. All dies setzt
eine bewusste Entscheidung fiir ein Leben in Entsprechung zu den gétt-
lichen Weisungen voraus.

3.2. Evangelische Wege

Die Entschiedenheit, einer Gemeinde angehéren zu wollen, kann wach-
sen, sich festigen, in Zweifel gezogen werden und verloren gehen. Ohne
Bezug auf den Aspekt der personalen Freiwilligkeit in der Teilhabe an
der kirchlichen Sendung ist der Begriff der ,Gemeinde" aus reformato-
rischer Sicht nicht vollstandig erfasst. Programmatisch hat die EKD ihre
Suchbewegung nach neuen Formen der zukiinftigen Gestalt der Pastoral
unterdas Leitwort ,Kirche der Freiheit'® gestellt. Dieim Anschluss an Martin

16 Vgl. Kirchenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) (Hrsg.), Kirche der
Freiheit. Perspektiven fiir die Evangelische Kirche im 21. Jahrhundert, Hannover o. J.
(2006 erschienen).
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Luther oft wiederholte Rede von der ,Freiheit eines Christenmenschen® gilt
dort auch bei der Gemeindebildung als ein hohes Gut, in dem sich der re-
formatorische Widerstand gegen Formen entpersonalisierter Kirchlichkeit
zeigt. Zugleich ringt die evangelische Tradition mit der Schwierigkeit,
dass die starke Betonung individueller Eigenverantwortung auch zur
Beeintrachtigung christlicher Gemeindebildung flhren kann: ,Die evan-
gelische Kirche braucht zur Gestaltung des Weges in die Zukunft eine
neue Bereitschaft, aus Freiheit Verbindlichkeiten wachsen zu lassen.
Solche Bindung aus Freiheit mindet in ein Ja zur Kirche als sichtbarer
Gemeinschaft der Glaubenden.“’” In diesem Zusammenhang wird auch
eine evangelische Bestimmung der Leitungsdienste vorgenommen:
,So sehr die trostende und freimachende Kraft des Glaubens person-
lich und damit in individueller Auspragung erlebt wird, so sehr lebt dieser
Glaube zugleich aus dem, was der Gemeinschaft der Glaubenden an-
vertraut ist und in ihr Uberliefert wird. Deshalb gehoért das gegenseitige
Helfen und Stitzen in der Gemeinschaft der Christen unausléschlich zum
evangelischen Verstandnis des Glaubens. Solches Miteinander muss
geordnet und organisiert werden. Um dieser Aufgabe willen wurde das
Pfarramt ausgebildet und mit einer spezifischen Leitungskompetenz und
Kommunikationsaufgabe ausgestattet.“'®

Das Dokument ,Kirche der Freiheit” lasst — so ist den gegenwartigen inner-
evangelischen Stellungnahmen zum Verlauf inres Zukunftsgesprachs zu
entnehmen'® — noch manche theologische Fundierung zu wiinschen tbrig.
Entsprechende Bemithungen sind aufgenommen worden. Okumenische
Uberlegungen sind bedauerlicher Weise kaum berucksichtigt. In der er-
sten Dekade bis zum Reformationsjubildum 2017 sollen bereits einige
Tagesordnungspunkte, die auf der Agenda stehen, behandelt sein. Der
erweiterte Blick richtet sich auf das Jahr 2030, ein Jubildumsjahr der
Confessio Augustana von 1530. Die vier leitenden Uberlegungen in die-

17 Ebd., 13.

18 Ebd., 13f.

19 Vgl. Isolde Karle, Das Ende der Gemdtlichkeit? Eine Auseinandersetzung mit den
Reformbestrebungen der EKD, in: Evangelische Theologie 67 (2007) 332-349;
Michael Meyer-Blanck, Anmut, Glanz und Arbeit. Zur Diskussion um gottesdienstliche
Qualitatsstandards" im EKD-Impulspapier ,Kirche der Freiheit’, in: Evangelische
Theologie 67 (2007) 350-361; Jan Hermelink, Die Freiheit des Glaubens und die
kirchliche Organisation. Praktisch-theologische Bemerkungen zum Impulspapier des
Rates der EKD ,Kirche der Freiheit*, in: Pastoraltheologie 96 (2007) 45-55; Eberhard
Hauschildt, Hybridevangelische GroRkirche voreinem Schuban Organisationswerdung.
Anmerkungen zum Impulspapier ,Kirche der Freiheit* des Rates der EKD und zur
Zukunft der evangelischen Kirche zwischen Kongregationalisierung, Filialisierung
und Regionalisierung, in: Pastoraltheologie 96 (2007) 56-66; Heinrich W. Grosse,
,Schrumpfen und gewinnen“?. Uberlegungen zur Entwicklung der Evangelischen
Kirche in Deutschland, in: Pastoraltheologie 96 (2007) 464-474; Thomas Begrich,
Kirche — wohin? Voraussetzungen und Strategien fiir die evangelische Kirche, in:
Zeitschrift fiir evangelisches Kirchenrecht 52 (2007) 650-661; Themenhefte in der
Zeitschrift , Zeitzeichen": H. 7/2006 und H. 8/2007 (jeweils mehrere Beitrége).
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ser reformatorischen Selbstbesinnung sind: (1) Geistliche Profilierung
statt undeutlicher Aktivitét; (2) Schwerpunktsetzung statt Vollstandigkeit;
(3) Beweglichkeit in den Formen statt Klammern an Strukturen; (4)
AuBenorientierung statt Selbstgentigsamkeit* 2° Mit diesem Programm
lieBe sich auch in 6kumenischer Perspektive gut weiterarbeiten. In vier
Handlungsfeldern soll eine Prifung stattfinden, ob die genannten Aspekte
dort Beachtung finden: (1) in den ,kirchlichen Kernangeboten®, (2) im
Blick auf die Mitarbeitenden, (3) hinsichtlich des Weltbezugs und (4)
auch bei der kirchlichen Selbstorganisation®. Diesen Handlungsfeldern
sind jeweils drei ,Leuchtfeuer der Zukunft* zugeordnet. Eines dieser
zw6lf Leuchtfeuer lautet: ,Im Jahr 2030 gibt es verschiedene, in gleicher
Weise legitime Gemeindeformen der evangelischen Kirche. Durch sie
werden Mitgliederorientierung und missionarische Wendung nach au-
Ren gestarkt. Die Profilierung spezifischer Angebote ist erwiinscht, die
frei gewahlte Zugehorigkeit der Kirchenmitglieder zu einer bestimmten
Gemeinde wird bejaht, ein verantwortbares MaR an Wettbewerb unter
den Gemeindeformen und -angeboten wird unterstiitzt und gelingende
Beispiele werden gestarkt (good practice — Orientierung).“?' Neben die
lokal different gepragte Gemeindewirklichkeit sollen im gréBeren Raum
spezifische Zentren treten: ,Im Jahr 2030 gibt es zentrale Begegnungsorte
des evangelischen Glaubens, die missionarisch-diakonisch-kulturell aus-
strahlungsstark sind und angebotsorientiert in einer ganzen Region evan-
gelische Kirche erfahrbar machen.“2

Ware eine ahnlich optimistische Sicht der Kirchenwirklichkeit derzeit auch
in rémisch-katholischen Beitragen vorstellbar? Laut ist auch die inner-
evangelische Kritik an der wenig problemorientiert wirkenden Diktion die-
ses neuen Dokuments. Aber hilft das Lamentieren weiter? Eine weniger
deutliche Konzentration auf das konfessionelle Eigenprofil zugunsten ei-
ner Aussicht auf die groRere christliche Verbundenheit ware schon zu
erhoffen gewesen. Neuere rémisch-katholische Schreiben zu Fragen der
Ekklesiologie haben eine solche wiinschenswerte Perspektive auch nicht
gerade befordert. Die Umkehr aller Kirchen ist erforderlich — davon spre-

chen 6kumenische Dokumente schon lange.

20 Vgl. ebd., 8.
21 Ebd.; 53.
22 Ebd. 59.
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4, Erwartung
4.1. Theologische Perspektiven

Ein Blick in die Geschichte der Konfessionsgemeinschaften legt offen,
dass es einen Zusammenhang gibt zwischen der Freiwilligkeit in der
Zugehérigkeit zur Gemeinde — dann in der Regel verbunden mit dem
Konzept der Erwachsenentaufe — und der bestéandigen Reformwilligkeit
der Gemeinden am Leitbild des biblischen Ursprungs. In den gegenwar-
tigen ékumenischen Gesprachen steht die Frage nach der Taufe und dem
Taufgedachtnis im Mittelpunkt des gemeinsamen Suchens nach Uberzeu-
genden Formen der Gemeindebildung. Dabei wird der tiefe Ernst der in
der Taufe gegebenen menschlichen Antwort auf den Ruf Gottes, zum ver-
trauenden Glauben zu finden, gemeinsam bedacht. Mit der Besinnung
auf die Taufe geht eine christologisch-soteriologische Zentrierung der
Gemeindetheologie einher: Christliche Gemeinde bildet, wer darauf ver-
traut, dass die biblisch Uberlieferten Antworten auf die menschlichen
Fragen nach Stinde und Tod wahr sind. Es bedarf einer Existentialisierung
der Gemeindetheologie, bei der auch Fragen des ethischen Handelns zu
berlicksichtigen sind.?

Zeugnis zu geben fur Jesus Christus als dem lebendigen Ort der erfah-
renen Verséhnung und des unverlierbaren Lebens, ist die Grundsendung
der Gemeinde. Die Feier der Eucharistie dient der Aktualisierung dieses
von der Gemeinde nicht selbst gewahlten Selbstverstandnisses: Als Feier
des wirksamen, verwandelnden Gedachtnisses des Christusgeschehens
richtet die Eucharistie die Gemeinde immer wieder neu aus auf ihren
Dienst. Als die von Gott Beschenkten wissen sich die Gemeindemitglieder
als Gottes Gesandte. In der gesamten oOkumenisch ausgerichteten
Sakramententheologie gilt die christologisch-soteriologische Ausrichtung
im Verstandnis dieser Zeichenhandlungen als wegweisend: In der
Offentlichkeit wird sinnenhaft das gottliche Geheimnis gefeiert, das in
Jesus Christus in Zeit und Geschichte offenkundig geworden ist. Alle
Sakramente bedenken feiernd — lebensgeschichtlich unterschiedlich
ausgerichtet — das geschopfliche Leben in Siunde und Sterblichkeit.
Die erreichte Verstandigung auf die kriteriologische Bedeutung der
Rechtfertigungsbotschaft in allen Fragen der Ekklesiologie, die 1999
in Augsburg mit der Unterzeichnung der ,Gemeinsamen Erklarung zur
Rechtfertigungslehre"?* vom Lutherischen Weltbund und dem Papstlichen

23 Vgl. Christian Hennecke, Die Wirklichkeit der Welt erhellen. Ein dkumenisches
Gesprach mit Dietrich Bonhoeffer tber die ekklesiologischen Perspektiven der
Moralverk(indigung, Paderborn 1997,

24 Vgl. die Dokumentation des Textes in: Harding Meyer u.a. (Hgg.), Dokumente wach-
sender Ubereinstimmung. Samtliche Berichte und Konsenstexte interkonfessioneller
Gespréche auf Weltebene, Bd. 3, Frankfurt a. M.-Paderborn 2003, 419-441, hier be-
sonders 424 (Nr. 17f).
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Rat zur Férderung der Einheit der Christen gutgeheiRen wurde, wirkt hinein
in die Deutung auch der Sakramente, die allesamt als Reprédsentation des
einen Christusgeschehens — des einen mysterion tou theou — des einen
sacramentum Dei—zu verstehen sind. Im Blick auf die Gemeindethematik
lasst sich auf diese Weise 6kumenisch gemeinsam eine Existentialisierung
der ekklesiologischen Grundfragen gewinnen: Gemeinde Jesu Christi im
eigentlichen Sinn ist dort, wo die in Jesus Christus in Zeit und Geschichte
sichtbar gewordene Verséhnungsbereitschaft Gottes glaubwiirdig zu er-
fahren ist. Am Rande sei an dieser Stelle bemerkt, dass die Zustimmung
von Menschen zu dieser Botschaft eine Hérbereitschaft voraussetzt, die
sich im Verborgenen zeigen kann, die spontan entstehen kann, die an
unerwarteten Orten zu unerwarteten Zeiten sich verdichten kann, die sich
in den unterschiedlichen Lebensstilen in unterschiedlicher Weise artiku-
liert. Eine Milieuorientierung — in aller Offenheit dieser Begrifflichkeit — ist
heute in der Verklindigung wichtig, ohne dabei die universale Perspektive
des Evangeliums aufzugeben. Das Evangelium ist fiir alle dasselbe. Es
jedem und jeder zu Gehor zu bringen, macht differenzierte Wege erfor-
derlich. Soziale Milieus bilden dabei ein Unterscheidungsmerkmal unter
mehreren — gewiss ein lange Zeit vernachlassigtes.

4.2. Okumenische Initiativen

In einer Zeit, in der manche Vertreterinnen der Praktischen Theologie ei-
nen lokal bestimmten Gemeindebegriff zunehmend problematisieren, hat
die Okumenische Bewegung die Chancen eines Zusammenwirkens auf
Gemeindebasis neu entdeckt. ,Okumenische Gemeindepartnerschaften"
zahlen gegenwartig zu den zukunftsweisenden Hoffnungstragern in nicht
leichten Zeiten der Okumene.

Die Urspriinge der Idee, ékumenische Partnerschaften in regionaler
Néhe von Gemeinden zu begriinden, liegen in England: In Liverpool ha-
ben ein anglikanischer Bischof (David Sheppard) und ein rémisch-ka-
tholischer Erzbischof (Derek Worlock), die an demselben Ort tatig und
Uber lange Zeit schon 6kumenisch engagiert waren, beschlossen, an-
gesichts der sie gemeinsam herausfordernden Zeitsignaturen eine enge
6kumenische Kooperation auf lokaler Ebene zu begriinden. Der unmit-
telbare Anlass flr diese Entscheidung war das gemeinsame Erleben der
Jugendarbeitslosigkeit in der Stadt Liverpool zu Beginn der 80er-Jahre des
20. Jahrhunderts. Das Modell machte in ganz England Schule. Zumeist
in Gestalt von ,Local Ecumenical Projects (LEP)" (Ortliche ékumenische
Projekte). Inzwischen gibt es einen Dachverband: ,Churches together
in England” (CTE). Dieser wird in der gesellschaftlichen Offentlichkeit in
England sehr wahrgenommen. Vermittelt durch Besuche von Vertretern
der deutschen Kirchen in England fand die Idee der 8kumenischen
Gemeindepartnerschaften — zundchst im Raum Koéln / Wuppertal — po-
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sitive Aufnahme. Die Zahl der 6kumenischen Gemeindepartnerschaften
wachst in Deutschland stetig an. Einzelne Didézesen und Landeskirchen
haben Rahmenvereinbarung fur 6kumenische Partnerschaften zwischen
Gemeinden / Pfarreien beschlossen.

Als wichtige Aspekte von 6kumenischen Gemeindepartnerschaften las-
sen sich im Wesentlichen folgende benennen: (1) Die lokalkirchliche
Ausrichtung der konkreten Vereinbarungen ermdglichen eine flexible
Gestaltung der Partnerschaften. Angezielt wird eine gemeinsame Teilhabe
anden biblisch begriindeten Grunddiensten der Kirchen Martyria, Diakonia
und Leiturgia. (2) Es kommt zu einer verbindlichen und dauerhaften 6ku-
menische Zusammenarbeit vor Ort. Da die 6kumenische Verbundenheit
nicht selten bei einem Wechsel im hauptberuflich tatigen Personal neu
besprochen werden muss, leben die Gemeinden als Subjekte kirchlichen
Handelns in Ungewissheiten. Diese kénnen durch schriftlich fixierte
Partnerschaftsvereinbarungen minimiert werden. (3) Durch eine arbeits-
teilige Gestaltung der pastoralen Aufgaben kénnen Entlastungen bewirkt
werden. Insbesondere in diakonischen Aufgabenfeldern der Gemeinden
ist es von Vorteil, auf eine groRere Gruppe von Mitwirkenden zurlick-
greifen zu kénnen. (4) Die 6ffentliche Wahrnehmung von ékumenischen
Gemeindepartnerschaften ist in der Regel positiv.

Gewiss sind dkumenische Gemeindepartnerschaften auch nicht unkri-
tisch zu betrachten. Wichtig ist, dass in den Gemeinden ein langerer
Prozess der Konvergenzbildung gestaltet wird. Dabei ist auf die loka-
len Besonderheiten zu achten, die haufig nicht ohne Rucksichtnahme
auf die handelnden Personen zu beschreiben sind. Wichtig ist zu-
dem zu beachten, dass in Deutschland (wie weltweit) nur in weni-
gen Regionen eine anndhernd paritatische Verteilung der gréReren
Konfessionsgemeinschaften besteht. Minderheitskirchen, wie sie in
Deutschland in der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen vertreten
sind, haben es sehr schwer, Gemeindepartnerschaften zu begrinden,
da der Einzugsraum jeweils sehr unterschiedlich ist. Gleichwohl ist das
Konzept der ékumenischen Gemeindepartnerschaften offen fur unter-
schiedliche Konkretisierungen im regionalen Bereich.

4.3. Zusammenwirken der Konfessionen und theologischen
Disziplinen

Es bleibt noch viel zu tun, bis auch Vertreterinnen der evangelischen
Praktischen Theologie oder auch evangelische Gemeindeleiter vor Ort auf
den Gedanken kommen, sich durch das Erfahrungswissen der anderen
Konfessionsgemeinschaften bereichern zu lassen — und umgekehrt gilt
dies in zumindest gleichem MaRe. Die vielen neuen Pastoralkonzepte in
den beiden (zahlenmaRig) groRen christlichen Traditionen in Deutschland
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sind weithin ohne jede Form ékumenischer Konsultation entworfen wor-
den. Auch vor Ort in den Pfarrgemeinden ist es die grolRe Ausnahme,
wenn bei anstehenden Neuordnungen der Gemeindegrenzen, bei
Fusionen oder der Bildung neuer Pastoralbereiche lokale Gegebenheiten
in den anderen Konfessionen Beriicksichtigung finden. Die Okumene
wird weithin noch als eine zusatzliche Belastung in den ohnehin kaum zu
bewaltigenden Anforderungen wahrgenommen. Dabei kénnte es gerade
im lokalen Bereich zu arbeitsteiligen Entlastungen kommen — etwa im
Bereich der Diakonie, im Blchereiwesen, in der Jugendarbeit oder bei
Seniorentreffen.

Gemeinde im eigentlichen Sinne ist dort, wo Christinnen und Christen
sich wiedererkennen in ihrem gemeinsamen Dienst an der Verkiindigung
der in Jesus Christus gegebenen Erlésung aus Schuldverstrickung
und Todesverfallenheit. Diese Antwort bewirkt der Geist Gottes in den
Menschen nicht ohne ihr Zutun, ihr Mitwirken, ihre tatige Teilhabe
an Sammlung und Sendung der Kirche aufgrund des gemeinsamen
Priestertums der Getauften. Uber den Zusammenhang zwischen Gehalt
und Gestalt der Evangeliumsverkiindigung nachzudenken und dabei die
geschichtlich tberlieferten Sozialformen kirchlicher Existenz mit zu be-
denken, das betrachte ich als die unvertretbare Aufgabe der Praktischen
Theologie. Die Dogmatik ist dabei nicht Schulmeisterin. Sie geht gerne in
die Lehre — lernt und lehrt erfahrungsnah.
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Sabine Demel

Die Pfarrei als Angebot von Lebensraumen
zum Glauben und Glaubensraumen zum
Leben

Kirchenrechtliche Aspekte

astorale Neustrukturierung — das ist das Thema, das zurzeit in al-

ler Munde ist. Jedenfalls ist seit einigen Jahren h&ufig die Rede
von Seelsorgeeinheiten, Pfarreiengemeinschaft, Pfarrverbund und
Pfarrverband, vonPfarrgruppe, vonPastoralverbiindenals Seelsorgebezirk,
von Gemeinschaft von Gemeinden, von Ergdnzungsgemeinschaften,
pastoralen Raumen und pastoralen Einheiten, von der Pfarrei mit meh-
reren Orten kirchlichen Lebens u.a. Fur die einen verbinden sich damit
viele Hoffnungen und Erwartungen, fir die anderen viele Beflrchtungen
und Angste. Fur die einen ist das nichts anderes als der Versuch der
Mangelverwaltung, fur die anderen der Aufbruch zu neuen pastoralen
Ufern. Die einen sehen in den derzeitigen Bemiihungen nur so etwas wie
eine Altbausanierung, eine priesterzahlenorientierte Raumpflege und un-
tergriindige Reklerikalisierung, die anderen eine Chance zu einem neu-
en Miteinander von Laien und Klerikern, Haupt- und Ehrenamtlichen, zu
einer wirklich kooperativen Pastoral. Fur die einen ist damit endlich das
Ende der Territorialseelsorge bzw. der klassischen Orts-Pfarrei eingelau-
tet, die anderen fordern dagegen die Starkung des Pfarreiprinzips und
des Grundsatzes von der Kirche am Ort.

Hinter allen diesen mehr oder weniger neuen Begrifflichkeiten und
Forderungen, den Angsten und Hoffnungen stehen die mehr oder we-
niger explizit angegangenen Fragen: Wie lange kénnen die pastoralen
Raume den Priesterzahlen angepasst werden? Was bedeutet es fur un-
sere Kirche theologisch und praktisch, wenn die ,Entordinierung® auf-
grund des Priestermangels fortschreitet?

In solchen Situationen des Umbruchs, die immer mit einer gehdérigen
Portion von Verunsicherungen und Angsten einhergehen, kommt friher
oder spater die Frage nach den rechtlichen Vorgaben auf: Was kann ich
(Uberhaupt) tun? Was darf ich tun? Was ist unmdglich? Welche Rechte
habe ich eigentlich, die mir keiner streitig machen kann? Bei dem Thema
der Pfarr-Gemeinde kommen insbesondere auch die Fragen auf: Was
macht tberhaupt eine Gemeinde zur Gemeinde? Wie unterscheidet sie
sich von der Pfarrei? Welche Kriterien sind fur die Seelsorge, die koope-
rative Pastoral und das Leitungsamt in der Kirche maf3geblich?
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1. Schliisseldaten fiir Aufbau und Struktur der katholischen
Kirche

Werden Uberlegungen zu Gemeinde, Pfarrei, kooperativer Pastoral,
Seelsorge und Leitung in der Kirche angestellt, dann ist dabei (auch) der
Blick auf die Festlegungen in der katholischen Kirche zu werfen, die als
Verfassungsrecht bezeichnet werden. Unter dem Verfassungsrecht der
Kirche ist ,jenes Normgeflige géttlichen und menschlichen Kirchenrechts
[zu verstehen], durch das einem jeden Glaubigen der in der vollen
Kirchengemeinschaft (,plena communio‘) steht, von Rechts wegen sein
Platz zugewiesen wird.“

1.1. Die Einheit von Gemeinschaft und Vorsteher als Gestaltgesetz

Einziges und gemeinsames Ziel aller kirchlichen Verfassungsstrukturen
ist es, der Sendung der Kirche zu dienen, die Gott ihr anvertraut hat:
die Menschen zum Heil, namlich zur Gemeinschaft mit Gott zu fuhren.
Aufgabe der Verfassungsstrukturen ist es, dafur zu sorgen, dass die
gottliche Sendung der Kirche sowohl dem Willen Gottes als auch den
Zeichen der Zeit entsprechend wahrgenommen wird, also die |dentitat
der Kirche als gott-menschliche Wirklichkeit, als Gemeinschaft von
Gott und Menschen, gewahrt bleibt. Die fur die Verfassung der Kirche
mafgeblichen Kérperschaften (Pfarrei, Diézese, Gesamtkirche) sind
daher auf die kirchliche Sendung als Ganze und nicht etwa nur auf
einen spezifischen Aspekt der kirchlichen Sendung ausgerichtet.
Verfassungsrechtliche Strukturen setzen nicht nur einen Aspekt von
Kirche und ihrer Sendung gegenwartig, sondern das, was die Kirche als
Ganze ausmacht, namlich ,Lebensgemeinschaft in Wort und Sakrament*
mit der Feier der Eucharistie als Mitte zu sein.? Um das Ganze der Kirche
zum Ausdruck zu bringen, bedarf es sowohl der menschlichen wie der
gottlichen Realitat, des Leibes und des Hauptes, sowohl des gemein-
samen wie des amtlichen Priestertums, der pneumatologischen wie der
christologischen Dimension usw. Deshalb ist die innere Ordnung jeder
verfassungsrechtlichen Kérperschaft stets so strukturiert, dass die zwei
Dimensionen zusammenkommen: ein Teil des Gottesvolkes, also eine
Gemeinschaft von Glaubigen zusammen mit einer kirchlichen Autoritat
bzw. einem geweihten Amtstrager als Vorsteher bzw. letztverantwort-

1 Winfried Aymans, Das konsoziative Element in der Kirche. Gesamtwirdigung, in:
Winfried Aymans / Karl-Theodor Geringer / Heribert Schmitz (Hgg.), Das konsoziative
Element in der Kirche. Akten des VI. Internationalen Kongresses fur Kanonisches
Recht, St. Ottilien 1989, 1029-1057, 1048.

2 Winfried Aymans, Kirchliches Verfassungsrecht und Vereinigungsrecht in der Kirche.
Anmerkungen zu den revidierten Gesetzentwiirfen des kanonischen Rechts unter be-
sonderer Beriicksichtigung des Konzeptes der personalen Teilkirchen, in: OAKR 32
(1981), 79-100, 94.
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licher Leiter dieser Gemeinschaft des Gottesvolkes.? Kennzeichen der
Verfassung der katholischen Kirche ist es daher, dass katholische Kirche
im vollen Sinn immer nur dort und dann verwirklicht ist, wenn und wo die-
se beiden Dimensionen des gemeinsamen und amtlichen Priestertums
verwirklicht sind. Aufgabe des geweihten Amtstragers ist es dabei, kraft
seiner Weihe dem Gottesvolk Christus, den unsichtbaren Herrn, sicht-
bar zu vertreten und es in ihm zu einen (vgl. LG 23,1). Deshalb ist das
Volk Gottes nur dann und dort voll als Kirche Christi versammelt und ver-
wirklicht, wenn und wo ihr unsichtbarer Ursprung, Herr und unsichtbares
Haupt sichtbar vergegenwartigt wird. Ob sich das Gottesvolk bzw. ein Teil
des Gottesvolkes auf der Ebene der Gesamtkirche oder der Teilkirche,
in der Pfarrei oder in der Eucharistiefeier versammelt, immer bedarf es
eines geweihten Amtstrégers, der dieser Gemeinschaft vorsteht und fur
sie den unsichtbaren Herrn sichtbar vertritt, um die Vollgestalt von Kirche
zu verwirklichen.

1.2. Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Seelsorge,
umfassender Seelsorge, Hirtensorge und Leitungsamt

Katholische Kirche versteht sich als Heilssakrament (LG 1; 9; 48; 59),
als Instrument Gottes zur Verwirklichung des Heils in der Welt, wie es
Jesus Christus verkindet und gelebt hat. Demzufolge ist die Person Jesu
Christi Bezugspunkt jedes Dienstes und Amtes in der katholischen Kirche.
Freilich fallt diese Bezugnahme auf Jesus Christus hinsichtlich ihrer
Intensitat unterschiedlich aus. Wahrend sie z.B. beim Amt des Okonomen
eher implizit sein kann, muss sie beim Amt der Religionslehrerin expli-
zit sein. Nicht nur ausdriickliche Bezugnahme, sondern ausdrickliche
Bezugnahme in groRBtmaoglicher Dichte, namlich mit der ganzen Person,
ist schlieRlich fur die zentralen Amter, die Schliisselamter der katholischen
Kirche erforderlich. Dazu zahlen die Leitungsamter der Kirche wie sie
Papst, Bischof und Pfarrer zukommen. Die Inhaber dieser Leitungsédmter
nehmen nicht nur explizit auf Jesus Christus Bezug, sondern reprasentie-
ren die ganze Person Jesu Christi und setzen sie dadurch gegenwartig,
und zwar nicht kraft ihrer Funktion, sondern kraft ihrer Weihe. Aus der
Handlungsperspektive betrachtet heil3t das, dass Pfarrer, Bischof und
Papst nicht nur seelsorglich tatig sind, sondern die Seelsorge im umfas-
senden Sinn ausiben. Deshalb ist in ¢.150 CIC normiert:

,Ein Amt, das der umfassenden Seelsorge dient, zu deren
Wahrnehmung die Priesterweihe erforderlich ist, kann jemandem,
der die Priesterweihe noch nicht empfangen hat, nicht guiltig Ubertra-
gen werden* (c.150).

Ein Leitungsamt in der Kirche beinhaltet daher nicht nur den sozialen

3 Vgl ebd., 89-91.
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Aspekt von Leitung, sondern immer auch den religiés-geistlichen Aspekt,
Jesus Christus, das Haupt der Kirche zu vergegenwartigen. Anders ge-
sagt: Ein kirchliches Leitungsamt ist stets umfassend von der ganzen
Person Jesu Christi her gepragt. Deshalb kommt den Inhabern von
Leitungsamtern die Einheit und Ganzheit des dreifachen Dienstes Jesu
Christi (Verkundigung, Heiligung, Leitung) zu, wahrend die anderen
Glieder der Kirche in je eigener und gestufter Weise ,nur‘ daran teilha-
ben. Somit ist also zu unterscheiden zwischen umfassender bzw. voller
Seelsorge und Teilseelsorge, ,welche nicht die Fulle der seelsorglichen
Funktionen, sondern lediglich Teilbereiche der Seelsorge umfasst, wie
etwa eine Tatigkeit im Bereich des Verkiindigungsdienstes der Kirche."
Insgesamt lassen sich drei Stufen der Teilhabe voneinander abheben:
(1.) die allgemeine Teilhabe kraft Taufe und Firmung, (2.) die autoritative
Teilhabe kraft Taufe, Firmung und kirchenamtlicher Sendung und (3.) die
Fulle der Teilhabe an der Autoritat Christi kraft Taufe, Firmung und Weihe
zusammen mit einer kirchenamtlichen Sendung.

Mit einheitlicher und ganzheitlicher Leitung ist einerseits gesagt, dass ein
solches Leitungsamt nicht einfach in Einzelfunktionen aufgeteilt werden
kann. Andererseits gilt aber auch, dass dieses einheitliche und umfas-
sende Leitungsamt deswegen keineswegs All- und Alleinzustandigkeit
des jeweiligen Amtstragers erfordert. Denn das Leitungsamt ist ,nicht
das Amt, das alle méglichen ekklesialen Funktionen in sich vereint, son-
dern ein fir die Kirche wesentliches Amt, das im Dienst der Kirche und in
Zuordnung zu anderen Diensten und Aufgaben seine spezifische Funktion
hat.“> Mit anderen Worten: Die Priester und Bischéfe sollen und mis-
sen die mit ihnrem Leitungsamt verbundenen Dienste und Amter nicht alle
selbst ausuben, wohl aber sollen und missen sie flur die Gewahrleistung,
Ausfuhrung, Ordnung und Aufsicht aller einzelnen Dienste und Amter
der Verkindigung, Heiligung und Leitung in ihrem Kompetenzbereich die
(Letzt- bzw. Gesamt-)Verantwortung tragen und alle einzelnen Dienste
und Amter zu einer Einheit zusammenfiihren, wie sie in der Eucharistie
als Vorbild, Quelle und Gipfelpunkt sakramental, also wirkmachtig zum
Ausdruck kommt.

Der Zusammenhang zwischen Leitung, umfassender Seelsorge und
Priesterweihe kommt treffend im Bildbegriff der Hirtensorge zum
Ausdruck, der als Synonym fur die Seelsorge im umfassenden Sinn ver-
wendet wird, und zwar vor allem in den kirchenrechtlichen Bestimmungen
zur Pfarrei. Auf diese Weise ist bereits begrifflich klargestellt, dass das
Amt des Pfarrers ein Amt der umfassenden Seelsorge ist und daher nur

4 Heribert Hallermann, Seelsorger — Priester — Pfarrer. Anmerkungen zum Amt des
Pfarrers aus kirchenrechtlicher Sicht, in: KIBI 77 (1997), 151-153, 151.

5 Windfried Haunerland, Erben des Klerus? Die neuen pastoralen Berufe und die
Reform der Niederen Weihen, in: ThPQ 147 (1999), 381-391, 382.
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von einem Priester ausgetlibt werden kann.® Damit ist aber auch theo-
logisch offensichtlich, dass kooperative Pastoral und Priestermangel
nicht wirklich zusammengehen kénnen; ,sonst besteht die Gefahr, das
Priesteramt allmahlich ganz aufzulésen in alle méglichen delegierbaren
Einzelaufgaben, wobei schliellich nur noch der Eucharistievorsitz und
die Absolutionsvollmacht fur den Priester ,reserviert’ bleiben. Diese
Entwicklung fuhrt zu Lésungen, die sowohl dem Priesteramt wie vielen
Berufungen in der Kirche schaden; darum wird die Frage nach einer
Anderung der bestehenden Zulassungsbedingungen zum Priesteramt
(Zolibat und Beschrankung auf Manner) immer dréangender.”” Jedenfalls
lauft die katholische Kirche gro3e Gefahr, mehr oder weniger schleichend
ihre sakramentale Identitat zu verlieren, wenn sie nicht dafur sorgt, dass
langfristig zwei Voraussetzungen erfilllt sind: Zum einen braucht jede
Gemeinde einen Priester, der nicht nur fur die liturgischen Vollzlige zu-
standig ist, sondern — zumindest partiell — in die Gemeinde eingefugt
und so dort menschlich-geistlich verwurzelt ist;® zum anderen besteht
die Aufgabe des Priesters darin, die Hirtensorge nicht allein auszul-
ben, sondern vielmehr als Amtstrager der Hirtensorge mdoglichst viele
Seelsorgstétigkeiten zu wecken, diese zu férdern, zu koordinieren sowie

6 Vgl. dazu den Titel einer Instruktion der Kongregation fiir den Klerus: ,Der Priester,
Hirte und Leiter der Pfarrgemeinde®, in: Verlautbarungen des Apostolischen Stuhls
157, hrsgg. v. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Bonn 2002.

7 Medard Kehl, Die Kirche. Eine katholische Ekklesiologie, Wirzburg 2001, 442, Anm.
59. — Im gleichen Sinn auch Ottmar Fuchs, Glosse: Wie lange zdgert |hr noch, lhr
Bischofe? Aufruf zum Jahr der Berufung in der Di6zese Rottenburg-Stuttgart, in: ThQ
187 (2007), 77-79, der hervorhebt, ,dass die Zulassungsbedingungen zum pres-
byteralen Amt weniger konstitutiv fur die Identitat der katholischen Kirche sind als
der erfahrbare Zusammenhang von Sakrament und Vollzug® (77). Auch wenn die
Veranderung der Zulassungsbedingungen keineswegs alle Probleme I6st, so l6st sie
.aber ein ganz entscheidendes |dentitdtsproblem der Kirche selbst: ndmlich dass im-
mer weniger Priester immer weniger bestandig und fur immer mehr zusténdig sind"
(78).

8 Vgl. Kehl, Die Kirche, 444f, \/gl. ebenso Peter Neuner, Die Lehre vom Amt und der
Vorschlag von Leutepriestern, in: Paul-Michael Zulehner / Fritz Lobinger / Peter Neuner,
Leutepriester in lebendigen Gemeinden. Ein Pladoyer fiir gemeindliche Presbyterien,
Ostfildern 2003, 178-219, 213: ,Es muss das Verstandnis der Sakramente der Kirche
selbst grundlegend tangieren, wenn das sakramentale Amt in breitem Umfang vom
konkreten Leitungsdienst abgetrennt wird, wenn jene, die sakramental ordiniert sind,
nicht mehr die Gemeinden leiten, sondern nur noch von auRen und an vielen Orten
zudem nur selten rituelle Vollztige erbringen, wahrend die faktische Gemeindeleitung
nicht mehr sakramental verankert und vollzogen wird.“ — Ahnlich Gisbert Greshake,
Der theologische Ort des Pastoralreferenten und sein Dienst, in: LS 29 (1978), 18-27,
24: Nicht mehr eingebunden in das Leben einer Gemeinde, kann der Priester auch
das ,christologische Gegentiber® nicht menschlich glaubhaft zur Geltung bringen.” —
In diesem Sinn auch schon 1977 Karl Lehmann, Chancen und Grenzen der neu-
en Gemeindetheologie, in: kaZ 6 (1977), 111-127, 125: ,Alle pastoralen Planungen
dirfen nicht vergessen lassen, dass eine wirkliche Gemeindebildung ohne stabile
Prasenz eines Pfarrers als konkreter Bezugsperson faktisch auf Dauer problematisch
wird. [...] Nur wer dasselbe Leben teilt und am selben Ort wohnt, kann so ein wirklich
von den Menschen akzeptierter Seelsorger werden.*
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fur deren evangeliumsgemafRe Ausrichtung zu sorgen. ,Nicht die alles
bestimmen wollende ,Omniprasenz’ kennzeichnet den ,guten Priester’,
sondern seine Fahigkeit, so bei den Grundvollziigen der Gemeinde ,da-
beizusein®, dass sich fur moéglichst viele Glaubende ein Freiraum zum
Miteinandersein und -handeln 6ffnet.”® Oder nochmals anders auf den
Punkt gebracht. ,Das spezifische Charisma des [geweihten] Amtes ist
das Charisma der Leitung (1 Kor 12,28); es ist in besonderer Weise fur
die Einheit verantwortlich. Die Funktion des [geweihten] Amtes ist also
nicht die Kumulation, sondern die Integration aller Charismen, es ist ein
Dienst fur die anderen Dienste.“°

2. Die Pfarrei als rechtlich bevorzugtes, aber nicht einziges
Modell der Hirtensorge

Die seit den 1970er-Jahren ublichen Begriffe ,Pfarrgemeinde“ und
,Gemeinde" sind keine Ausdriicke des (katholischen) Kirchenrechts.
Hier ist vielmehr von ,Pfarrei“ (paroecia), ,Quasipfarrei“ (quasi-paroecia)
und ,Gemeinschaften” (communitates) die Rede.

Die Bezeichnung ,Pfarrgemeinde” ist in der Nachkonzilszeit entstanden
gleichsam als 6kumenische Neubildung aus protestantischem und katho-
lischem Gedankengut Uber das, was Kirche am Ort ausmacht. Denn der
Begriff ,Gemeinde“'?2 stammt aus dem protestantischen Sprachgebrauch,
in dem vor allem das personale Element betont wird: Gemeinde ist ein
freier Zusammenschluss von Personen, die sich zum Evangelium beken-
nen. Will man dabei zwischen ,Gemeinschaft’ und ,Gemeinde® differen-
zieren, so ist die Gemeinschaft dadurch charakterisiert, dass sie eher
von vorubergehender Natur ist und die Umsetzung eines wesentlichen
Aspekts von Kirche verfolgt, wéhrend die Gemeinde von einer grof3eren
Bestandigkeit gepragt ist sowie von der Verwirklichung nicht nur einzel-
ner, sondern aller grundlegender Lebensfunktionen von Kirche, die in die
drei Grundvollziige der Verkiindigung, Liturgie und Diakonie zusammen-
gefasst werden kénnen.

Das Wort ,Pfarrei kommt dagegen aus dem katholischen
Sprachgebrauch, in dem vor allem das institutionell-rechtliche Element
betont wird, namlich Pfarrei als offentliche, territoriale Untergliederung
bzw. Verwaltungseinheit der Diézese. Der Ausdruck ,Pfarrgemeinde”
mochte nun beide Begriffsinhalte miteinander verbinden: das persona-
le mit dem rechtlichen Element. Auf dem Boden des damaligen kirch-

9 Kehl, Die Kirche, 438.

10 Walter Kasper, Glaube und Geschichte, Mainz 1970, 359; vgl. ebd., 380.

11 Vgl. dazu das Kirchliche Gesetzbuch von 1983, den Codex luris Canonici (= CIC/1983)
in den Rechtsbestimmungen (= canones; abgekirzt: cc.) zur Pfarrei (cc.515-552).

12 Martin Luther Ubersetzte damit den griechischen Begriff ekklesia.
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lichen Gesetzbuches, des CIC/1917, war dieses Anliegen nachvollzieh-
bar. Denn darin war die Pfarrei einseitig nur eine rein rechtlich-territorial
bestimmte GroRe (c.216 §3 CIC/1917). Das heilt der Konzeption von
Pfarrei im damaligen Verstandnis schien all das zu fehlen, was bei der
Gemeinde als positive Vorstellungen mitschwingt: ,Gemeinschatftlichkeit,
Versammlungscharakter, Personalitdt, Freiheitlichkeit, Freiwilligkeit,
Pluralitat, Dynamik und Gleichheit.“!?

Im CIC/1983 ist dagegen — in konsequenter Umsetzung des Konzilstextes
von Christus Dominus 32 — die Pfarrei primar eine personal bestimmte
GréBRe, namlich eine ,bestimmte Gemeinschaft von Glaubigen® (¢c.515).
Insofern deckt sich seit dem CIC/1983 der rechtliche Begriff der Pfarrei
mit dem aufRerrechtlich gebrauchten Begriff der Pfarrgemeinde. Die
Pfarrei bzw. Pfarrgemeinde unterscheidet sich von der Gemeinde da-
durch, dass sie nicht nur eine dauerhafte Gemeinschaft von Glaubigen
darstellt, sondern eine dauerhaft eingerichtete Gemeinschaft von
Glaubigen, deren Leitung ein Priester als eigener Hirte wahrnimmt
(c.515 §1 in Vergleich mit c.516 §2). Anders gesagt: Als Gemeinde im
engen bzw. strengen Sinn des Wortes kdnnen nur dauerhafte kirchliche
Gemeinschaftsformen unterhalb und neben der Pfarrei bezeichnet wer-
den; nur wenn Gemeinde in einem weiten Sinn verstanden wird, kann sie
auch als Synonym fir die Pfarrei verwendet werden. Denn die Gemeinde
ist auf keine bestimmte Organisationsform festgelegt bzw. kennt verschie-
dene Organisationsformen, wahrend die Pfarrei eine ganz bestimmte
Organisationsform von Gemeinde ist.*

Mit diesem Perspektivenwechsel bei der Pfarrei weg von einer primar
institutionellen hin zu einer vorrangig personalen Gemeinschaft ist die
Tatsache verbunden, dass das entscheidende Motiv fur die Errichtung,
Veranderung oder Aufhebung einer Pfarrei das ist und sein muss, was
der Gemeinschaft der Glaubigen dient, namlich die Ermdglichung oder
Verbesserung der Seelsorge bzw. Hirtensorge. Das wiederum heil3t kon-
kret: Es muss um die Ermdéglichung oder Verbesserung von Lebensraumen
zum Glauben und Glaubensraumen zum Leben gehen, um Bewegung
innerhalb der Kirche und Kirche in Bewegung.'®

Das bestimmende Motiv fur die Bildung von Pfarreien ist und muss also
sein: die Hirtensorge.

Nach dem Konzept des CIC/1983 bestimmen also die Notwendigkeiten
fur die Hirtensorge die Strukturen, nicht umgekehrt. ,Der Codex fordert
diesbezlglich von allen Beteiligten die Bereitschaft zum Umdenken, denn

13 Siegfried Wiedenhofer, Gemeinde. lll. Systematisch-theologisch, in: LThK 4, Freiburg
i. Br. 1995, 420f, 420.

14 Vgl. Heribert Schmitz, Pfarrei und Gemeinde, in: AKathKR 148 (1979), 48-71, 58f.

15 Konrad Baumgartner, Pfarrei. |ll. Praktisch-theologisch, in: LThK 8, Freiburg i. Br.
31999, 165f., 166.
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das momentan noch vorherrschende Strukturprinzip in unseren Bistiimern
ist eindeutig ein territoriales; das gilt auch fir viele Konzepte der sog. koo-
perativen Seelsorge.“'® Was namlich fiir die Einzelpfarrei gilt, gilt natdrlich
auch fur den Zusammenschluss von mehreren Pfarreien sowie fir alle
anderen Formen von Strukturen. Dementsprechend ist auch in ¢.374 §2
explizit die Rede davon, dass mehrere benachbarte Pfarreien zu beson-
deren Zusammenschliissen, z.B. zu Dekanaten verbunden werden kon-
nen, ,um die Hirtensorge durch gemeinsames Handeln zu férdern®.

Die Hirtensorge als das entscheidende Moment fiir die Bildung einer
Gemeinschaft von Glaubigen heilt auch, dass die Pfarrei nur eine,
wenn auch eine besondere Struktur fur die bestimmte Gemeinschaft von
Glaubigen darstellt. Dementsprechend stellt der CIC/1983 insgesamt ge-
sehen vier verschiedene Strukturen der Hirtensorge fiir ,Gemeinschaften
von Glaubigen® in einer Didzese zur Verfugung.

21 R r _ :
Territorialpfarrei Quasipfarrei
(Wohnortprinzip) _(Vorstufe, Ersatzform)
Hirtensorge durch Pfarrer letensorgg%ugcl:)P riester
(cc. 515, 518) C][C (c.
e i Nl
5 L | 1983 | ——
i Nichtpfarrliche
Personalpfarrei ' Gemeinschaft
(Ritus, Sprache, Nation) Hirtensorge
Hirten(s(;;;rg; gu;c;ha;" farrer ~auf andere Weise"
: ’ (viele Méglichkeiten)
N i Nt
Pfarrei als Grund- und Ideal- Vorstufen/Konkurrenz
norm der Gemeindebildung zur Pfarrei

Modelle der Hirtensorge von Gemeinschaften

2.1. Strukturmodelle fiir die Hirtensorge von Gemeinschaften von
Glaubigen

1. Die Territorialpfarrei als bevorzugte Hirtensorge-Struktur fur eine
Gemeinschaft einer Didzese. Sie ist dadurch gekennzeichnet, dass
die bestimmte Gemeinschaft von Glaubigen nach dem Wohnortprinzip
gebildet wird. lhre Hirtensorge ist einem Pfarrer als eigenem Hirten

16 Heribert Hallermann, Eine Kirche mit zukunftsfahigen Seelsorgestrukturen, in:
Bernhard Nacke (Hrsg.), Visionen fiir Gesellschaft und Christentum. Teilband 1:
Wodurch Gesellschaft sich entwickeln kann (Reihe: Christentum und Gesellschaft —
Perspektiven fiir das 21. Jahrhundert, Bd.3), Wiirzburg 2001, 397-408, 402.
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anvertraut (c.515i.V.m. ¢.518).""

Die Personalpfarrei, in der die Gemeinschaft von Glaubigen nicht nach
dem Wohnort, sondern nach anderen sachlichen Gesichtspunkten wie
Ritus, Sprache oder Nationalitat gebildet ist (c.515i.V.m. ¢.518).

Die Quasipfarrei als eine Vorstufe oder Ersatzform zur Pfarrei, der
(noch) nicht die Dauerhaftigkeit der Einrichtung als Pfarrei gegeben
ist. Die Hirtensorge ist hier dementsprechend auch (noch) nicht einem
Pfarrer anvertraut, sondern einem Priester (¢.516 §1).

. Die nichtpfarrliche Gemeinschaft, deren Hirtensorge ,auf andere

Weise“ ausgeiibt wird. Diese Gemeinschaftsform gab es im CIC/1917
noch nicht, sondern ist im CIC/1983 neu eingefuhrt worden. Die
Hirtensorge kann hier auf vielfaltige Weise wahrgenommen werden,
da der Gesetzgeber durch seine unbestimmte Formulierung ,auf an-
dere Weise“ viel Gestaltungsfreiheit gelassen hat:

« durch einen Pfarrvikar (c.545): Er ist Priester und Mitarbeiter eines
Pfarrers, dem er unterstellt ist ,entweder um bei der Wahrnehmung
des gesamten Hirtendienstes zu helfen, und zwar fur die ganze
Pfarrei, fur einen bestimmten Teil der Pfarrei oder fur einen be-
stimmten Kreis von Glaubigen in der Pfarrei, oder auch um sich einer
bestimmten in verschiedenen Pfarreien zugleich durchzufihrenden
Aufgabe zu widmen* (c.545 §2). Naturlich kdnnen einem Pfarrer
auch mehrere Pfarrvikare vom Bischof zur Mitarbeit ernannt wer-
den. Im Blick auf nichtpfarrliche Gemeinschaften ist hier an folgende
Beispiele zu denken: ,an die Seelsorge in einer neuen Siedlung
(territoriale Abgrenzung), ohne dass diese als Pfarrei errichtet wird,
an die in einem bestimmten Betrieb eingerichtete Seelsorge (per-
‘sonale Abgrenzung) oder auch an die fir mehrere Pfarreien zu-
gleich auszulbende kategoriale Seelsorge (z.B. Jugendpastoral,

17

46

Kerstin Schmitz-Stuhltréager, Die Pfarrei als ,Gemeinschaft von Glaubigen®. Zur
Rezeption der Konzilslehre in den kirchlichen Gesetzbiichern von 1983 und 1990,
in: Sabine Demel / Ludger Miiller (Hgg.), Krénung oder Entwertung des Konzils? Das
Verfassungsrecht der katholischen Kirche im Spiegel der Ekklesiologie des Zweiten
Vatikanischen Konzils, Trier 2007, 217-236; 230, hebt zu Recht hervor: Mit der
Bestimmung, dass die Pfarrei in der Regel territorial abgegrenzt ist, [ist] klar, dass dem
Territorialprinzip kein konstitutiver, sondern nur ein determinativer, ein abgrenzend-
bestimmender Charakter zukommt.“ Des weiteren macht sie darauf aufmerksam,
dass die ,Orthaftigkeit der Pfarrei nicht durch eine raumliche Abgrenzung gegeben ist,
also dass alle Glaubigen eines Gebietes von dieser erfasst werden, sondern bedingt
ist durch die Feier der Eucharistie als dem Ort, an dem sich alle Glaubigen um den
Tisch des Herrn versammeln, durch die Vergegenwartigung seines Kreuzesopfers
geeint werden und sich ,Kirche' nennen dirfen. Da aus der Eucharistie die congre-
gatio fidelium hervorgeht, griindet nach Libero Gerosa auch ihre Rechtsgestalt in
ihr* (ebd., 234). ,In der Eucharistie ist die integrierende Kraft zu sehen, aus der die
Pfarrei als Gemeinschaft der Glaubigen hervorgeht® (Peter Kramer, Nichtpfarrliche
Gemeinschaften — ein Gegensatz zur Pfarrstruktur? Zur Interpretation von ¢.516 §2
CIC, in: AKathKR 163 (1994), 351 — 364, 357).
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Erwachsenenbildung, Ehevorbereitung).“® Dieses Modell wird z.B.
im Bistum Essen praktiziert, wo die Pfarrei als ,Gemeinschaft von
Gemeinden® konzipiert ist, indem die Pfarrei von einem Pfarrer ge-
leitet und jeder Gemeinde ein Pastor im Sinne eines Pfarrvikars zu-
geteiltist, an dessen Stelle bei zunehmendem Priestermangel auch
sogenannte ,Koordinatoren/Koordinatorinnen® treten werden.'® ,In
der Gemeinde gibt es die Heimatverbundenheit, gerade auch fiir
die alteren Menschen, so dass sowohl die Eucharistiefeier als auch
die Feier der anderen Sakramente in den Gemeinden gesichert
ist, zugleich aber die einzelne Gemeinde (Pfarrbezirk) nicht mehr
das gesamte Spektrum bisherigen pastoralen Handelns vorhalten
muss, sondern nur noch das, was sie im Blick auf die vorhandenen
Charismen zu tun in der Lage ist.“®

* durch einen Kaplan (capellanus) (c.564): Er ist ebenfalls Priester,
aber keinem Pfarrer zur Mitarbeit unterstellt, sondern direkt dem
Bischof. Er wird der Einfachheit halber gerne als Gruppenseelsorger
bzw. -pfarrer (Jugendseelsorger, Militarpfarrer, Hochschulpfarrer,
Krankenhauspfarrer, Seelsorger fiir Gehérlose, fur Schausteller
usw.) bezeichnet (c.516 §2 i.V.m. cc.564 - 572). Konkrete Beispiele
sind hier alle Gemeinschaften der so genannten  kategorialen
Seelsorge” wie z.B. Familien, Kinder, Jugendliche, Senioren
Berufstatige, Akademiker, Anstaltsangehérige.

* durch einen geistlichen Berater oder kirchlichen Assistenten
(cc.317; 324): Er ist fur einen kirchlichen Verein oder Verband als
Seelsorger bestellt, also gleichsam ein Vereinsseelsorger. Der
kirchliche Assistent ist Kaplan im Sinne des c.564, das Amt des
geistlichen Beraters ist im CIC nicht ndher umschrieben.

* durcheinenKirchenrektor(c.556): EristPriesterund hatimAuftragdes
Ortsordinarius (cc.556-563) bestimmte pfarrliche Amtshandlungen
vorzunehmen oder bestimmten Gemeinschaften von Glaubigen
die Feier von Gottesdiensten in der ihm anvertrauten Kirche (#
Pfarrkirche) zu erméglichen (z.B. Wallfahrtsgemeinschaften). ,Die
Seelsorge, die einem Kirchenrektor tibertragenist, unterscheidet sich
von der pfarrlichen Seelsorge dadurch, dass sie an eine bestimmte

18 Kramer, Nichtpfarrliche Gemeinschaften, 352; vgl. ders., Krise und Kritik der
Pfarrstruktur. Kirchenrechtliche Uberlegungen zur Notwendigkeit einer Reform, in:
AKathKR 175 (20086), 5-31, 24.

19 Vgl. Felix Genn, Das Zusammenwirken von unterschiedlichen Orten, Formen und
Vollziigen der Seelsorge in den vergréRerten pastoralen Raumen, in: ,Mehr als
Strukturen... Entwicklungen und Perspektiven der pastoralen Neuordnung in den
Diézesen®, Dokumentation des Studientages der Friihjahrs-Vollversammlung 2007 der
Deutschen Bischofskonferenz, hrsgg. v. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz
(Arbeitshilfen 213), Bonn 2007, 40-49, 44 i.V.m. 46.

20 Felix Genn, Das Zusammenwirken von unterschiedlichen Orten, Formen und
Vollzigen der Seelsorge in den vergréRerten pastoralen Raumen, in: ebd., 45.
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Kirche gebunden ist, in der Regel nur einen Teil der pfarrlichen
Seelsorgsaufgaben umfasst und somit Schwerpunkte setzen kann,
die sich aus dem Charakter des Ortes oder aus den spezifischen
Bedurfnissen der Glaubigen ergeben, die diese Kirchen frequentie-
ren. So wird an einem Wallfahrtsort vor allem die Beichtseelsorge
und die Verkiundigung gefragt sein; innerstadtische zentral gele-
gene Kirchen kénnen Angebote der ,Citypastoral' entwickeln; be-
stimmte Kirchen werden gerne flr kirchliche Trauungen aufgesucht
und eine entsprechende pastorale Vorbereitung und Nachbereitung
der EheschlieRung kénnte diese Nachfrage durchaus qualifizieren;
andere Kirchen bieten aufgrund ihrer Lage die Chance, zu be-
stimmten Zeiten kurze meditative Angebote fir Passanten zu ma-
chen; in Kirchen mit besonderer kinstlerischer Ausstattung kénnte
versucht werden, Uber die Betrachtung von Kunstwerken Menschen
fur die Heilsbotschaft aufzuschlieRen; ahnliche Mdglichkeiten bietet
die besondere Pflege der Kirchenmusik an.**'

« durch die Bildung bzw. bischéfliche Anerkennung von Basis-
gemeinschaften als Basisgemeinden: Ursprunglichindensogenann-
ten ,jungen Kirchen“entstanden, nicht selten aus der Mangelsituation
uberdimensionierter GroRpfarreien oder Priestermangel heraus,
sind Basisgemeinden kleine christliche Gemeinschaften mit starkem
inneren Zusammenhalt und einer sowohl sozialen bzw. politischen
als auch kirchlichen Zielsetzung. Sie haben zwar kein einheit-
liches Geprage, weisen aber in der Regel folgende Merkmale auf:
a) Kontextualitat durch Bezug auf Alltagswelt und sozio-kulturelle
Situation, b) neue Amter, c) partizipative Strukturen (Verantwortung
aller), d) starke Vernetzung innerhalb der Gemeinschaft wie auch
der Gemeinschaft untereinander.?? Von inrer Ursprungsidee her bil-
den Basisgemeinden meistens eine Substruktur von Pfarreien und
wirken ,als Ferment kirchlicher Erneuerung und gesellschaftlicher
Wandlung ,von unten‘.“? Die kirchenrechtliche Grundlage solcher
Basisgemeinden kann sowohl vereinsrechtlicher Natur seinim Sinne
eines freien Zusammenschlusses von Glaubigen gemal ¢.215 und/
oder verfassungsrechtlicher Natur als nichtpfarrliche Gemeinschaft
nach c¢.516 §2 CIC.

+ Von der Anerkennung durch den zustandigen Diézesanbischof als
Gemeinde abgesehen, gibt es keine weiteren rechtlichen Vorgaben,
die sich aus dem kirchlichen Gesetzbuch von 1983 ergeben. Die
Notwendigkeit der Anerkennung durch die kirchliche Autoritat

21 Hallermann, Eine Kirche mit zukunftsfahigen Seelsorgestrukturen, 406f.

22 Vgl. Michael Sievernich, Basisgemeinde. |. Begriff, in: LThK 2, Freiburg i. Br. ®1994,
72

23 Michael Sievernich, Basisgemeinde. II. In den jungen Kirchen, in: LThK 2, Freiburg i.
Br. 31994, 72f, 73.
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macht deutlich, dass nicht jede (von unten gewachsene) kirchliche
Gemeinschaft eine Gemeinde ist, sondern nur jene, die auch von
der kirchlichen Autoritét als solche anerkannt ist. Grundlage fur die-
se Anerkennung als Gemeinde ist, dass dort die drei Grundvollziige
von Kirche gelebt werden.

* durch die Bildung bzw. bischéfliche Anerkennung anderer
Zentren des Apostolats bzw. pastoraler Zentren: z.B. Kléster,
Wallfahrtskirchen, Bildungshauser, geistliche Gemeinschaften.

Eine nichtpfarrliche Gemeinschaft muss also nicht zwangslaufig von
einem Priester geleitet werden, wenngleich gewahrleistet sein muss,
dass die Hirtensorge wahrgenommen wird, dass also eine oder meh-
rere priesteramtliche Person(en) die fur die Hirtensorge notwendigen
Tétigkeiten ausibt bzw. austben. Nichtpfarrliche Gemeinschaften
kdnnen sowohl innerhalb einer Pfarrei wie auch unabhangig von ihr,
also Uberpfarrlich gebildet werden und somit die Pfarrstruktur ergén-
zen oder auch ersetzen.

Der Uberblick iiber die verschiedenen rechtlichen Formen einer
Gemeindebildung zeigt zum einen, dass die Organisationsform der Pfarrei
keineswegs ein unabdingbares Element der katholischen Kirche ist, also
keineswegs géttlichen Rechts und damit unaufgebbar ist.* Zum anderen
ist aber auch deutlich, dass der kirchliche Gesetzgeber die Pfarrei als die
Idealform der Gemeindebildung innerhalb einer Ditzese betrachtet. Denn
alle anderen Gemeindeformen sind in Beziehung gesetzt zur Pfarrei.
,Durch die Beschreibungen ,noch nicht als Pfarrei errichtet' (c.516 §1)
und ,nicht als Pfarrei oder Quasipfarrei errichtet werden kénnen’ (c.516
§2) werden beide Formen allein von der Pfarrei her bestimmt und ihre ge-
genuber der Vollform ,Pfarrei’ defizitaren Merkmale herausgestellt. Diese
Formulierungen lassen in gewisser Weise auch den Schluss zu, dass
die Errichtung als Pfarrei Zielpunkt aller Gemeinschaften von Glaubigen
sein sollte.”* Die Pfarrei ist damit sozusagen ,die rechtliche Grundform
der Gemeinde.“* Sofern die Pfarrei nicht als eine Monade bzw. ein mo-
nolithischer Block konzipiert ist und lebt, sondern wesentlich mehr als
bisher als ,pastorale Einheit, die fur unterschiedliche Entwicklungen of-
fen ist*,?” als ,Gemeinschaft von Gemeinschaften“ und Gemeinden,® als
ein integratives Zentrum von verschiedenen Formen von Gemeinschafts-
und Gemeindebildungen und -aktivititen wie Seelsorgezentren, geist-
lichen Gemeinschaften, Orden, Vereinen, Basisgemeinden usw. wird
ihre Existenz ,aufgrund ihrer Integrationsfunktion wichtig bleiben;

24 Vgl. auch Peter Kramer, Kirchenrecht Il. Ortskirche — Gesamtkirche, Stuttgart 1993,
97.

25 Schmitz-Stuhltrager, Die Pfarrei als ,Gemeinschaft von Glaubigen®, 230, Anm. 50.

26 Schmitz, Pfarrei und Gemeinde, 58.

27 Kramer, Nichtpfarrliche Gemeinschaften, 356.

28 Sievernich, Basisgemeinde, 72.
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sie gibt Zeugnis davon, dass es in der Kirche nicht um einen freien
Zusammenschluss von Menschen zur Umsetzung eigener Interessen
geht, sondern Glaubige sich auf die Weisung Christi hin unter ihm als
Hirten, der von Bischof und Priester reprasentiert wird, zusammenschlie-
Ren und sich als Bruder und Schwester jenseits aller Milieus und so-
zialer Schranken begegnen sollen.“?® Aber auch umgekehrt ist festzu-
halten: ,Nichtpfarrliche Gemeinschaften geraten in einen unfruchtbaren
Gegensatz zur Pfarrstruktur, wenn sie sich verselbstandigen und isolie-
ren. Sie konnen aber zur Erneuerung der Pfarrei wesentlich beitragen,
wenn sie diese nicht verdrangen oder ersetzen wollen, sondern sich als
lebendige Zellen — als einzelne und untereinander vernetzt — in das gro-
Rere Ganze einfligen.“®

2.2. Modelle fiir die Leitung der bevorzugten Gemeinschaftsform
der ,,Pfarrei (=Pfarreimodelle)

Fur die bevorzugte Struktur der Seelsorge- bzw. Hirtensorgestruktur der
Pfarrei bietet der kirchliche Gesetzgeber verschiedene Modelle an, wie
die Hirtensorge wahrgenommen werden kann:

» ein Pfarrer in einer Pfarrei (¢.526 §1).

« ein Pfarrer in mehreren benachbarten Pfarreien (c.526 §1). Dabei
kann der Priester flr jede der Pfarreien jeweils als Pfarrer ernannt sein
(= Personalunion) oder nur fur eine, wahrend er flr die anderen als
Pfarradministrator (¢.539)* delegiert wird. Der Gesetzgeber lasst hier
rechtliche Freiheit. Ferner lasst er auch offen, ob Uberhaupt und erst
recht, wie diese Pfarreien dann miteinander kooperieren kénnen oder
mussen. In der pastoralen Neuordnung der Diézesen im Bereich der
Deutschen Bischofskonferenz kommt dieses Leitungsmodell in den so
genannten ,Pfarreiengemeinschaften® bzw. ,Seelsorgeeinheiten® zur
Anwendung.*

» eine Gemeinschaft bzw. ein Team von gleichberechtigten Priestern in
einer Pfarrei. Dabei muss einer dieser Priester die Hirtensorge mo-
derieren (c.517 §1) D.h. einer von den Priestern, der als moderator
bezeichnet wird, muss ,die Hirtensorge leiten, und das bedeutet, dass

29 Schmitz-Stuhltrager, Die Pfarrei als ,Gemeinschaft von Glaubigen®, 236.

30 Kramer, Nichtpfarrliche Gemeinschaften, 363f, der in diesem Zusammenhang auf die
nichtpfarrliche und nichtditzesane Gemeinschaft der Priesterbruderschaft St. Petrus
als  klerikale Gesellschaft des apostolischen Lebens pépstlichen Rechts" aufmerk-
sam macht (vgl. ebd., 361-363).

31 Der Pfarradministrator hat gleiche Rechte und Pflichten wie der Pfarrer, sofern der
Ditzesanbischof nichts anderes bestimmt (c.540 §1), aber ,darf nichts tun, was eine
Beeintrachtigung der Rechte des Pfarrers mit sich brachte oder ein Schaden fir das
pfarrliche Verndgen sein kénnte" (c.520 §2).

32 Vgl. auch Kramer, Krise und Kritik, 156-17.
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er sowohl die Zusammenarbeit dieser Priester verantwortlich lenken
als auch dem Bischof gegenuber verantworten muss.“®

* ,Jedereinzelne Priesterin diesem Priesterteam ist mit den Rechten und
Pflichten eines Pfarrers ausgestattet und kann somit die Hirtensorge
in allen Pfarreien ausiiben, die diesem Team anvertraut worden sind.
Keiner dieser Priester wird jedoch als parochus, also als Pfarrer be-
zeichnet. lhnen wird also nicht das Amt des Pfarrers Gbertragen, son-
dern lediglich die cura pastoralis in den ihnen anvertrauten Pfarreien.
Die Mitglieder des Priesterteams sind rechtlich gehalten, sich selbst
eine Ordnung zu geben, nach der sie ihren Dienst ausiiben. Jedoch
muss der moderator die Art und Weise der Auslibung verantwortlich
lenken. Es ist also moglich, dass die Mitglieder des Priesterteams
die wahrzunehmenden Aufgaben sowohl nach 6rtlichen als auch
nach sachlichen oder auch nach anderen Gesichtspunkten unter sich
aufteilen.**

» ein Team von gleichberechtigten Priestern in mehreren Pfarreien.
Dabei muss einer dieser Priester die Hirtensorge moderieren (¢.517
§1). In den deutschen Ditzesen wird dieses Leitungsmodell als
- ,Pfarrverbund®, ,Seelsorgebezirk® oder ,pastoraler Raum“ bezeich-
net.*

* ein Priester als Moderator zusammen mit einem Nichtpriester oder
einem Team aus Nichtpriestern in einer Pfarrei (c.517 §2).

33 Hallermann, Strukturen kooperativer Seelsorge, in: Kirche und Recht 2000, 33-42,
39f. = 935, 1-10, 9.

34 Ebd., 7f. Anders gesagt: Jeder der Priester hat zwar die Vollmachten und Befugnisse
bzw. die Rechte und Pflichten eines Pfarrers, ist aber nicht Pfarrer, weil es in ein und
derselben Pfarrei nur einen Pfarrer bzw. Leiter gemal ¢.517 §1 geben darf (c.526
§2).

35 Vgl. auch Kramer, Krise und Kritik, 19f.
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\fl‘Jr eine Pfarrei (¢.526 §1)
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("Pfarrer (in Personalunion) | [ Pfarrer fur eine Pfarrei,

N fur mehrere Pfarreien ~[ Pfarradministrator fur
L (c.526 §1) ) \weitere Pfarreien (c. 539

PRIESTER

als Moderator im Priesterteam
4 fur eine Pfarrei (c.517 §1))
N

fur mehrere Pfarreien

"Moderator im Priesterteam}
5 (c.517 §1)

im Team mit Nichtpriester(n
\_fur eine Pfarrei (c.517 §2)

Leitungsmodelle fur die Pfarrei

Moderator ]
)

Betrachtet man die verschiedenen Modelle unter dem doppelten Aspekt
der Theologie des Subjektcharakters der Gemeinschaft von Glaubigen
wie auch der Realitat des Priestermangels, so verspricht das Modell des
Priesterteams am ehesten der Zukunft der Pfarrei gerecht werden zu kon-
nen. Denn ,dieses Modell eréffnet sowohl die Méglichkeit, territoriale und
personale Strukturen zu integrieren, als auch, Schwerpunkte zu setzen
und seelsorgliche Verantwortung etwa nach sachlichen Gesichtspunkten
oder nach Zielgruppen unter den beteiligten Priestern und den jeweils zu-
geordneten pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aufzuteilen und
dabei doch das Gesamt der pfarrlichen Seelsorge nicht aus dem Auge zu
verlieren. Es geht bei diesem Modell also [...] darum, dass die gesamte
Verantwortung flr eine gréliere Einheit einem wirklichen Team anvertraut
wird.“*® So koénnte allmahlich die Seelsorgestruktur entstehen, dass in
der Pfarrei ein Netz von verschiedenartigen Seelsorgeorten entsteht, die
sowohl den pastoralen Erfordernissen wie auch den vorhandenen seel-
sorglichen Begabungen vor Ort entsprechen. Seelsorge ware dann nicht
mehr Gberall nach dem gleichen Einheitsmodell zu gestalten und auch
nicht mehr Uberall als Gesamtpaket anzubieten, sondern differenziert
nach den konkreten Erfordernissen und den vorhandenen personalen
Ressourcen und Kompetenzen.

Eine solche differenzierte Form der Seelsorge bietet dann auch die
Chance, dass in der Pfarrei neue (Lebens-)Raume zum Glauben und
(Glaubens-)Raume zum Leben entstehen, die insbesondere auf bisher
im (christlichen) Glauben ,unmusikalische® Menschen eine missiona-

36 Hallermann, Eine Kirche mit zukunftsfahigen Seelsorgestrukturen, 403f.; vgl. auch
ders., Pfarrei und pfarrliche Seelsorge, 122.
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rische Ausstrahlungskraft entwickeln. Natrlich ist eine solche differen-
Zierte Struktur von Seelsorge ,mit Zumutungen verbunden: Die Glaubigen
mussten ermutigt werden, die ihren Bedurfnissen entsprechende
Seelsorge zu suchen und sich fiir einzelne Angebote zu entscheiden:
von den beteiligten Seelsorgerinnen und Seelsorgern ist Professionalitat
und Engagement gefordert sowie die Bereitschaft, sich in einen gré-
RBeren Kontext einzubringen und mit unterschiedlichen Angeboten in
eine anregende und befruchtende Konkurrenz untereinander zu treten:
die Personalverwaltungen der Bistimer mussten Differenzierung und
Spezialisierung férdern und Abschied nehmen vom Einheitstypus der
Seelsorgerin und des Seelsorgers, die ohne weiteres von einer pasto-
ralen Licke in die nachste gesteckt werden kénnen.“¥’

Die Bereitschaft zu diesem gewandelten Verstandnis von Seelsorge
und Seelsorgestrukturen scheint auf vielen Seiten vorhanden zu sein.
Denn auch von bischéflicher Seite her wird erklart, dass viele pastorale
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen nach eigener Auskunft lieber in gréRe-
ren Seelsorgeeinheiten arbeiten und in Seelsorge- bzw. Pastoralteams,
als in kleineren Einheiten fir alles verantwortlich zu sein. Die Weitung
der pastoralen Raume bringt fur weit mehr Menschen die Chance mit
sich, die eigenen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Talente besser einzubrin-
gen und damit verbunden eigene Schwerpunkte setzen zu kénnen. [...]
[So] bieten Seelsorgeeinheiten, Pastoralverbiinde die Méglichkeit, mehr
charismenorientiert Personalplanung zu betreiben.“®® Sie erfordern aber
auch ,Priester, die als deren Leiter in besonderer Weise die notwendige
Leitungskompetenz sowie die Fertigkeit der Koordination, der Moderation
und Gespréachsleitung mitbringen bzw. bereit sind, sich darin fort- und wei-
terzubilden. Dabei bedeutet die Bereitschaft und Fahigkeit zur Kooperation
nicht zuletzt auch kritik- und konfliktfahig zu sein. Dabei hilft es, um
die eigenen Grenzen zu wissen und immer mehr zu lernen, mit diesen
Grenzen umgehen zu kénnen. Diese Kompetenz ist gerade auch auf dem
Hintergrund gefordert, dass Priester und pastorale Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter es in immer gréRer werdenden pastoralen Raumen aushalten
mussen, keinesfalls allen Anspriichen und Anliegen gerecht werden zu
kénnen. Wer hier in Auseinandersetzungen gerat, muss sehr genau seine
eigenen Grenzen, Schwachstellen und Eigenanteile im Blick haben.“®

37 Hallermann, Eine Kirche mit zukunftsfahigen Seelsorgestrukturen, 404.

38 Robert Zollitsch, Neue Anforderungen an die Priester, Diakone und hauptamtlichen
Mitarbeiter in Seelsorge und Diakonie und Veranderungen in ihren Berufsprofilen und
Rollenzuschreibungen, in: ,Mehr als Strukturen... Entwicklungen und Perspektiven
der pastoralen Neuordnung in den Diozesen‘. Dokumentation des Studientages
der Fruhjahrs-Vollversammlung 2007 der Deutschen Bischofskonferenz, hrsgg. v.
Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (Arbeitshilfen 213), Bonn 2007, 50-61,
59,

39 Ebd., 54.
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3. Die Pfarrei als Netzwerk vielfiltiger Seelsorgerdume

Angesichts der veranderten Situation (in) der Pastoral wird fur die Pfarrei
mit dem Slogan geworben, dass sie eine ,Gemeinschaft von Gemeinden®
sein bzw. werden solle, deren Ziel die ,Ausdifferenzierung gemeindespe-
zifischer bzw. pfarrbezirksspezifischer Aktivitaten* ist.** Die Pfarrei soll
kinftig ein ,Netzwerk mit unterschiedlichen Knotenpunkten [bilden], die
miteinander verkniipft sind und sich gegenseitig durchlassig beeinflussen
und befruchten, so dass auf der einen Seite die Heimatbezogenheit vor Ort
ebenso gewahrt wird wie auf der anderen Seite durch die Pfarrstruktur der
Blick auf das Ganze immer wieder neu geweitet werden kann.“*' Daher wird
dazu ermuntert, die Chancen der gréReren Seelsorgeeinheiten zu sehen:
,GroRere Einheiten ermoglichen groRere Vielfalt, intensivere Kooperation
und deutlichere Profilierung.“4? Damit diese Spannung von mehr und
groReren Seelsorgeinheiten auf der einen Seite und Intensivierung der
Vernetzung und Heimatbezogenheit fur die Glaubigen auf der anderen
Seite tatsachlich gelingen kann, ist es notwendig, die alten und neuen,
die kleineren und gréReren Knotenpunkte und Kooperationseinheiten in
ihrer unterschiedlichen Auspragung und rechtlichen Ausgestaltung klar
zu benennen und in ein Beziehungsgeflecht strukturell einander zuzuord-
nen. Das kdnnte folgende Nomenklatur und Verhaltnisbestimmung der
Netzwerkbildung leisten:

« Gruppeals diekleinste Einheitinnerhalb einer Pfarrei: mehrere Glaubige
versammeln sich im Namen Jesu Christi; sie ist primar projektbezogen
und damit vortibergehend. Von bischéflicher Seite wird dazu ausge-
fuhrt: ,Die Pfarrei als der Ort der Seelsorge in vergréRerten pastoralen
Raumen gibt den Organisationsrahmen fir eine ganze Reihe kleiner,
durchaus auch temporérer, projektorientierter Gruppen fur Menschen
unterschiedlicher Mentalitaten und Lebenssituationen vor.“#

40 Genn, Das Zusammenwirken von unterschiedlichen Orten, 44-46.

41 Ebd., 47; vgl. auch Pressebericht des Vorsitzenden der Deutschen Bischofskonferenz,
Karl Kardinal Lehmann, in: ,Mehr als Strukturen... Entwicklungen und Perspektiven
der pastoralen Neuordnung in den Diozesen“, Dokumentation des Studientages
der Friihjahrs-Vollversammlung 2007 der Deutschen Bischofskonferenz, hrsgg. v.
Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (Arbeitshilfen 213), Bonn 2007, 106-
113, 109.

42 Pressebericht des Vorsitzenden, 113.

43 Genn, Das Zusammenwirken von unterschiedlichen Orten, 40-49, 45f.
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Pfarrei als Netzwerk von Seelsorgerdumen

Gemeinschaft: mehrere Gruppen kénnen zu einer Gemeinschaft
vernetzt werden. Die Gemeinschaft ist im Unterschied zur Gruppe
durch Kontinuitat bzw. Langfristigkeit und Mehrdimensionalitat des
christlichen Auftrags gepragt. In bischéflicher Diktion ist hier auch
von ,Férdervereine[n] des Glaubens“ die Rede, insofern es sich um
.Biotope, kleine Gemeinschaften [handelt], in denen gebetet, der
Glaube bewusst in den Blick genommen, besprochen und gelebt
wird. 4

Gemeinde: mehrere Gemeinschaften kénnen zu einer Gemeinde ver-
netzt werden. Ihr spezifisches Kennzeichen ist das Vorhandensein der
Trias von Verkindigung, Heiligung und Diakonie. Weil dabei sicher-
gestellt sein muss, dass fur die strikt priesteramtlichen Vollziige ein
Priester zur Verfigung steht, kann man sagen: ,Ohne Priester kann es
keine Gemeinde geben, weil zu ihrem Aufbau und zu ihrer Entfaltung
die Eucharistiefeier unersetzlich ist und es Eucharistie nicht ohne den
Priester geben kann.“*® Nach diesem Verstandnis stellen u.a. alle
Ordensgemeinschaften, in denen die drei Grundvollziige von Kirche
verwirklicht werden, Gemeinden dar, auch wenn es sich dabei um lai-
kale Ordensgemeinschaften handelt.

Pfarrei: mehrere Gemeinden kénnen zu einer Pfarrei verknipft werden.
Sie hebt sich von der Gemeinde durch die Leitung eines Pfarrers als ei-

44 Ebd., 44
45 Schmitz, Pfarrei und Gemeinde, 59f.
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genen Hirten ab. ,Die Pfarrei [...] [sorgt] fur den Organisationsrahmen
gemeindespezifischer Aktivitaten. [...] Die Pfarrei soll Zentrum der
Kategorialseelsorge sein. So ist sie z.B. Tragerin der Jugendpastoral,
koordiniert die Ehrenamtlichen und integriert die muttersprachlichen
Gemeinden. Auf der Ebene der Pfarrei werden viele pastorale Aufgaben
vernetzt, wie z.B. die Hinfihrung zu den Sakramenten oder die
Begleitung Erwachsener auf dem Weg zur Taufe, zum Ehesakrament
oder zum Wiedereintritt in die Kirche.“4®

» Pfarrverbund/Pfarrverband: mehrere Pfarreien kdénnen zu einem
Pfarrverbund/Pfarrverband zusammengefihrt werden.

Die Pfarrei als ein klar strukturiertes Netzwerk von vielfaltigen
Seelsorgeraumen bietet zumindest zwei Chancen: Kirche wird auch
morgen (noch) am Ort erfahrbar sein kdnnen, wenn die verschiedenen
Gemeinschaftsformen des Gottesvolkes bereit und fahig werden, einan-
der zu begegnen, Erfahrungen auszutauschen, einander zu ermutigen, auf
den Weg zu helfen und auf dem richtigen Weg zu halten. Und Kirche am
Ort wird morgen so erfahrbar sein kénnen, dass das Vorsteheramt einer
Gemeinschaft des Gottesvolkes nicht primar in der Ich-Form, sondern in
der Wir-Form wahrgenommen wird, nicht (mehr) so sehr als eine individu-
alistische und organisatorische Aufgabe konzipiert und verstanden wird,
sondern als eine kommuniale und geistliche Leitung des Gottesvolkes.*

46 Pressebericht des Vorsitzenden, 109.
47 Vgl. Medard Kehl, Reizwort Gemeindezusammenlegung. Theologische Uberlegungen,
in: StZ 225 (2007), 316-329, 326.

56 PThl, 28. Jahrgang, Heft 2008-1, Sabine Demel



Norbert Mette

Parochiale Substruktur versus
christliche Praxisform

Statement aus pastoraltheologischer Sicht

ach Verabschiedung des Schlussdokuments der 5. Vollversammlung

des Episkopats von Lateinamerika und der Karibik in Aparecida
Ende Mai dieses Jahres bekam eine Redaktionsgruppe — bis heute ist
nur Eingeweihten bekannt, wer dazu gehoérte — den Auftrag, diesen Text
noch sprachlich-stilistisch in eine einheitliche und besser lesbare Form
zu bringen, bevor er vom Papst approbiert werden wiirde. Vergleicht man
allerdings die inzwischen approbierte Fassung mit der von den Bischéfen
verabschiedeten Version des Schlussdokuments, ist festzustellen, dass
teilweise nicht unerhebliche inhaltliche Veranderungen vorgenommen
worden sind. Einem besonders gravierenden Einschnitt ist ausgerechnet
der Abschnitt Uber die kirchlichen Basisgemeinden unterzogen worden.
Die entsprechenden Paragraphen sind bis zur Unkenntlich verandert —
bis dahin, dass ihr urspriinglicher Sinn teilweise umgedreht ist.’

Véllig eliminiert wurden folgende Satze, zu denen der bekannte bra-
silianische Theologe José Oscar Beozzo in einem Protestbrief an den
Prasidenten der 5. Vollversammlung, den chilenischen Kardinal Francisco
Javier Errazuriz Ossa, bemerkte, hier hatten die auf der Konferenz ver-
sammelten Bischdéfe ihr Herz sprechen lassen und die Basisgemeinden
auf inrem Weg ausdriicklich ermutigen wollen?:

-verwurzeltim Herzen der Welt bilden sie [die kirchlichen Basisgemeinden]
privilegierte Orte fur das gemeinschaftliche Erleben des Glaubens, Quellen
der Geschwisterlichkeit und Solidaritat, eine Alternative zur aktuellen
Gesellschaft, die auf Egoismus und unbarmherziger Konkurrenz gegriin-
det ist (...) Wir méchten das [bisherige Wirken] nochmals entschieden
bekraftigen und einen neuen Impuls geben fur das Leben und die prophe-
tische sowie heilig machende Sendung der Kirchlichen Basisgemeinden
in ihrer missionarischen Nachfolge Jesu. Sie sind in der Kirche
Lateinamerikas und des Karibik seit dem Zweiten Vatikanischen Konzil zu

1 Vgl im Einzelnen die Synopse im Anhang (eigene Ubersetzung aus dem
Spanischen).

2 ,Entfernt worden sind genau die Paragraphen, in denen die Hirten ihr Herz sprechen
lieBen, indem sie ihre Herde auf die eigentiimliche Art ermutigten, wie sie Jesus nahe
gelegt hat (Jo 10,1-18; Lk 15,4-7) und die Propheten (Ez 34; Jr 23), indem sie ihre
Hilfe den schwachsten und am meisten Not leidenden Schafen, den am meisten aus-
gesetzten und bedrohten zukommen lieRen.”
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einer der groRen Kundgebungen des Geistes geworden (...) Nach ihrem
bis heute zuriickgelegten Weg voller Erfolge, aber auch Schwierigkeiten
ist jetzt der Augenblick einer tiefen Erneuerung dieser reichen kirchlichen
Erfahrungen auf unserem Kontinent gekommen, damit wir nicht ihre mis-
sionarische Wirksamkeit verlieren, sondern sie vervollkommnen und ver-
starken in Entsprechung zu den immer neuen Erfordernissen der Zeit (...)
Der Geist bringt sie immer mehr zur Blute als eine Antwort auf die neuen
Herausforderungen der Evangelisierung. Die positive Erfahrung dieser
Gemeinden erfordert eine spezielle Aufmerksamkeit, damit sie an der
Eucharistie als dem Zentrum ihres Lebens festhalten kénnen und kirch-
lich und gesellschaftlich in Solidaritat und Integration wachsen.”

Statt dieser Passagen, die von unlberhor- bzw. -sehbarer Sympathie
zeugen, sind Sétze eingefugt worden, die groe Reserve und Misstrauen
den Kirchlichen Basisgemeinden gegenlber bekunden und sie tadeln
und ermahnen, nicht in die Irre fuhrenden Ideologien zu huldigen, son-
dern der Kirche — in ihrer iberkommenen Gestalt — treu zu bleiben. Was
auffallt, ist, dass in der abgeanderten und nunmehr approbierten Version
die Bedeutung der Basisgemeinden fur eine Humanisierung des gesell-
schaftlichen Zusammenlebens voéllig herausgenommen worden ist und
sie rein innerkirchlich verortet — und obendrein relativiert — werden.

Warum erwahne ich diesen Vorgang? Ich tue das, weil ich meine, dass
ihm etwas Symptomatisches anhaftet, das auch fur unsere Diskussion
Uber Gemeinde in diesen Tagen von Bedeutung ist. Als These méchte ich
den folgenden Erlauterungen voranstellen:

lhre eigentiimliche Brisanz gewinnt die theologische und pastorale
Rede von ,Gemeinde” erst dann, wenn man damit nicht nur eine kirch-
liche Sozialform — neben anderen Sozialformen — bezeichnet, sondern
wenn man damit auf eine Praxisform abhebt, also auf die Weise, wie
das Evangelium mit seinem zugleich mystischen und politischen Gehalt
in einem bestimmten Kontext — ,vor Ort“ — von Christen und Christinnen
miteinander gelebt und reflektiert wird.

Die Unterscheidung zwischen Sozial- und Praxisform, das sei ausdruck-
lich vermerkt, ist nicht neu. Hermann Steinkamp hat sie bereits vor knapp
20 Jahren in seinem Aufsatz ,Selbst ,wenn die Betreuten sich andern?
eingefiihrt. Aber sie ist nach meiner Beobachtung in der hiesigen pasto-
raltheologischen Diskussion bislang so gut wie nicht rezipiert worden.

Damit wird jedoch Entscheidendes aus der Gemeindediskussion aus-
geblendet. Denn ihre gewichtige theologische Brisanz gewinnt sie da-
durch, dass sich hinter der Unterscheidung zwei grundverschiedene
Auffassungen und Praktiken der Realisierung von Kirche verbergen.

3 In: Edward Schillebeeckx (Hrsg.), Mystik und Politik. Theologie im Ringen und
Geschichte und Gesellschaft, Mainz 1988, 354-363, bes. 355f.
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Das lasst sich exemplarisch an den beiden Versionen des Aparecida-
Dokuments aufzeigen: In der approbierten Fassung werden die Kirchlichen
Basisgemeinden in einem Atemzug etwa mit den traditionellen kirchlichen
Verbanden oder den neuen kirchlichen Bewegungen genannt und damit
deutlich neben andere Gruppen eingeordnet, die als wichtige Tragerinnen
des Lebens innerhalb einer Pfarrei gewiirdigt werden und von denen eine
Verlebendigung der Pfarreien im Sinne deren Substrukturierung erwartet
wird. Mit dieser Zuordnung zu den Pfarreien werden die Basisgemeinden
klar in die bestehende hierarchische Linie der Kirche eingegliedert und
daftr instrumentalisiert. Unterstrichen wird das dadurch, dass sie wieder-
holt ausdrticklich und eindringlich darauf verpflichtet werden, sich genau
in diese Linie der Kirche einzufiigen.

Ganzlich anders schon allein vom Tenor des Stils her, der viel offener
und ermutigender und weniger angstlich und restriktiv gehalten ist, fallt
die urspriingliche, von der Vollversammlung der Bischofe verabschiedete
Fassung aus: Den Basisgemeinden wird bescheinigt, dass sie fiir eine
Kirche stehen, die ,im Herzen der Welt verwurzelt* ist und damit mitten im
Leben der Menschen von heute steht, an ihrer Freude und Trauer, ihren
Hoffnungen und Angsten teilhat. Ausdriicklich wird den Basisgemeinden
zugute gehalten, dass sie angesichts des in Gefolge des vorherrschend
gewordenen Neoliberalismus sich rasant ausbreitenden Egoismus und
brutalen Konkurrenzkampfes eine alternative, namlich auf Solidaritat
gegrundete Form des menschlichen Zusammenlebens verkérpern und
sich fur eine entsprechende Umgestaltung der Gesellschaft einsetzen.
Dabei nehmen die Bischéfe ernst, dass das, wofir die Basisgemeinden
sich sozial und politisch engagieren, nicht folgenlos bleiben kann fir die
Art und Weise, wie innerhalb der Kirche miteinander gelebt und umge-
gangen wird, und dass von daher von den Basisgemeinden auch ent-
scheidende Impulse fur eine innerkirchliche Erneuerung bis hin zu einer
Strukturveranderung ausgehen.

Diese Unterscheidung zwischen zwei Modellen von Kirche-Sein und
-Werden ist innerhalb der Theologie der Befreiung gelaufig und wei-
ter ausgearbeitet worden, was hier nicht im Einzelnen nachgezeichnet
werden kann.* Nach meinem Daflrhalten kann von hier aus zurtickbli-

4 Vgl. z.B. die beiden Beitrdge von Pablo Richard (La Iglesia Catolica en América Latina
y el Caribe y la opcion por los pobres) und Ronaldo Mufioz (Para una eclesiologia
latinoamericana y cariberia) in: Tejiendo Redes de Via y Espetanza. Cristianismo, so-
ciedad y profecia en América Latina y el Caribe, Bogota 2006 (321-331; 333-352); vgl.
dazu meinen Beitrag: Ein neues Verstandnis vom Kirche-Sein. Impulse aus der latein-
amerikanischen Ekklesiologie, in: Diakonia 38 (2007), 198-203. — Die lehramtliche
Rezeption von Theologie und Pastoral der Basisgemeinden auf den Vollversammiung
der CELAM zeichnet Ronaldo Mufioz in seinem instruktiven Artikel ,Die Rolle der
Basisgemeinden in Lateinamerika" (in: Thomas Schreijack (Hrsg.), Stationen eines
Exodus. 35 Jahre Theologie der Befreiung in Lateinamerika, Ostfildern 2007, 155-
172) nach.

PThi, 28. Jahrgang, Heft 2008-1, Norbert Mette 59



ckend bewusster werden, als es in der derzeit hierzulande geflhrten
Diskussion vielfach wahrgenommen wird, was die urspringliche und
eigentliche Intention der nach dem Konzil im deutschsprachigen Raum
entwickelten so genannten ,Gemeindetheologie® ist. |hr ging es — préa-
gnant formuliert — genau um eine theologisch verantwortete praktische
Umsetzung jenes veranderten Modells des Kirche-Seins, wie es vom
II. Vatikanischen Konzil inauguriert worden war.®> Um es stichwortartig
in Erinnerung zu rufen: Volk Gottes in der Geschichte, gemeinsames
Priestertum und Glaubenssinn aller Glaubigen, die Ortsgemeinde als
vollwertige Realisierung von Kirche, 6kumenische und interreligiése
Offnung, Anerkennung der Religionsfreiheit, Solidaritat der Kirche mit der
Welt u.a.m. Eine anfangliche Schwache der Gemeindetheologie, die ihr
im Zuge des Aufkommens der ,politischen Theologie® jedoch selbst be-
wusst und von ihr aufgearbeitet wurde, kann darin gesehen werden, dass
sie fast ausschlieBlich auf eine binnenkirchliche Reform hin ausgerichtet
war und den gesellschaftlichen Kontext von Gemeinde- und Kirche-Sein
vernachlassigt hat.

Wenn seit einiger Zeit der Gemeindetheologie, wie es vielfach geschieht,
bescheinigt wird, sie sei gescheitert, dann muss darauf insistiert werden,
dass die pastoraltheologischen Entwirfe, die an die Stelle dessen gesetzt
werden, offen legen, von welcher ekklesiologischen Leitvorstellung, von
welchem Modell von Kirche-Sein sie sich leiten lassen. Dieser Kongress
bietet hoffentlich die Méglichkeit, eine solche kontroverse Debatte in aller
Offenheit zu fuhren.

Wohlgemerkt, nach meinem Daflrrhalten geht es dabei um Gemeinde als
Praxisform, nicht als Sozialform. Sozialformen kénnen durchaus vielfaltig
sein — je nach Kontext. Bei der Praxisform geht es um die Frage nach der
Option: Wofiir steht Kirche, stehen Christinnen und Christen in der heu-
tigen Gesellschaft? Um es zuzuspitzen: Muss die Kirche wirklich darum
besorgt sein, gleichwertig in allen maglichen Milieus prasent zu sein?

Die Brisanz von Gemeinde als Praxisform, die fur ein zum Status quo al-
ternatives Modell von Kirche und Gesellschaft steht, kommt nicht zuletzt
darin zum Ausdruck, dass einflussreiche Krafte in der Kirche von Anfang
an —wenn man so will, nicht erst seit dem letzten Konzil, sondern schon
von der friihen Kirche an — bis heute sie mit aller Macht bekdmpfen und ihre
Verbreitung zu verhindern suchen. Die Basisgemeinden in Lateinamerika
wissen ein schmerzliches Lied davon zu singen. Aber ich meine, dass
an vielen konkreten Fallen belegt werden kann, dass ahnliche Vorgange
auch hierzulande zu verfolgen waren und sind. Um es wiederum zuge-
spitzt zu formulieren: Dass fur manche Jungere in der Pastoraltheologie
die so genannten ,Gemeindetheologie” den Eindruck erweckt, sie sei ge-

5 Vgl. als Hauptwerk: Ferdinand Klostermann, Gemeinde — Kirche der Zukunft. 2 Bde.,
Freiburg i. Br. 1974.
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scheitert, liegt nicht so sehr in deren eigenen Unzulénglichkeit begriindet,
sondern viel mehr darin, dass auf die Erhaltung des Bestehenden be-
dachte Kreise in der Kirche méglicherweise mehr intuitiv als reflex — und
in der Tat nicht zu Unrecht — ein Gesplr dafur hatten, dass deren Theorie
von Gemeinde, also Ekklesiologie, in die Praxis umgesetzt, die bishe-
rigen Festen der Kirche gehérig ins Wanken bringen wiirden. Wo darum
Anséatze von mindig werdenden Christengemeinden aufkeimten, wurden
sie so schnell wie méglich zum Verschwinden zu bringen versucht. Die
didzesane Personalpolitik fungierte dabei haufig genug als besonders
probates Mittel. Bisher ist es in der Pastoraltheologie versdumt worden,
dieses fir viele Betroffene dulerst tragische Kapitel jungster kirchlicher
Zeitgeschichte fallstudienartig nachzuzeichnen.

Wenn heute Uber die Milieuverengung in den Pfarrgemeinden geklagt
wird, so handelt es sich dabei also keineswegs um eine schicksalhaft
Uber die Kirche eingebrochene Entwicklung. Sie ist vielmehr zu einem gu-
ten Teil hausgemacht. Wie viele Laien und auch Priester, die im nachkon-
ziliaren Aufbruch sich fiir eine Verlebendigung ihrer Pfarreien eingesetzt
haben, die in den Pfarrgemeinderaten engagiert und voller Optimismus
waren, es lieBe sich eine offene, dialogische und solidarische Kirche
verwirklichen, sind im Laufe der Zeit aufgrund der sich entgegenstel-
lenden Widerstdnde mirbe geworden, haben resigniert! Nicht wenige
von ihnen haben fur sich auBerhalb der Kirche lohnendere Felder des
Engagements gefunden. Da nimmt es nicht wunder, dass diese Kirche
und ihre Gemeinden auf solche Zeitgenossen und Zeitgenossinnen, die
fur die heutigen Herausforderungen kritisch-aufgeschlossen sind und da-
bei keineswegs ungléaubig, sondern fragen, zweifeln, suchen, nur wenig
attraktiv wirken.

Darum ist es nicht damit getan, nunmehr fur Menschen, die vom her-
kémmlichen binnenkirchlichen Milieu abgeschreckt werden, neue, sie an-
sprechende, niederschwellige Kontaktmoglichkeiten und entsprechende
Sozialformen zu schaffen. Es muss vorgangig und begleitend dazu da-
riber Rechenschaft gegeben werden, was mit diesen neuen Angeboten
bezweckt werden soll und welche Vorstellung von Kirche, welches Modell
von Kirche-Sein und -Werden dahinter steckt. Unredlich wére es, bei
Menschen, die keine engere Verbindung zur Kirche haben, den Eindruck
zu erwecken, die Kirche sei mit einem Male flr alle offen und plural, so-
lange nicht erkenntlich ist, dass diese Offenheit und Pluralitéat innerkirch-
lich wirklich gewollt und praktisch ernst genommen und umgesetzt wird.
Allerdings ist theologisch die Frage noch viel entscheidender, wo und wie
sich die Kirche vom Evangelium her angesichts der dringenden gesell-
schaftlichen Herausforderungen positioniert bzw. zu positionieren hat.

Um nochmals darauf zuriickzukommen: In inrem urspringlichen Text hat-
ten, wie bereits zitiert, die Bischofe Lateinamerikas und der Karibik den
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Kirchlichen Basisgemeinden attestiert: ,Verwurzelt im Herzen der Welt bil-
den sie privilegierte Orte fuir das gemeinschaftliche Erleben des Glaubens,
Quellen der Geschwisterlichkeit und Solidaritat, eine Alternative zur ak-
tuellen Gesellschaft, die auf Egoismus und unbarmherziger Konkurrenz
gegrundet ist.“ Pragnanter |asst sich kaum ausdriicken, was es heildt, an-
gesichts der unmenschlichen Implikationen und Konsequenzen einer ein-
seitig vom Neoliberalismus diktierten Globalisierung christliche Gemeinde
zu bilden. Ein Kommentar dazu, welche Herausforderung darin fur die Art
der Gemeindebildung hierzulande steckt, ertibrigt sich wohl.

Vollversammlung des Episkopats von Lateinamerika und der
Karibik, Aparecida, 13.-31. Mai 2007

Synopsedes nichtapprobierten, vonderVollversammlungangenommenen
Schlussdokuments (4. Redaktion) undseinervoneinem Redaktionskomitee
Uberarbeiteten und von Papst Benedikt XVI. approbierten Fassung zu

den Abschnitten tUber die Kirchlichen Basisgemeinden:

Nicht-approbierte Fassung

193. In der kirchlichen Erfahrung

Lateinamerikas und der Karibik sind
die Kirchlichen Basisgemeinden
haufig wahrhaftige Schulen gewor-
den, die Junger und Missionare des
Herrn bilden, wie deren grof3her-
zige Selbstverpflichtung — bis hin
zur Preisgabe des Lebens von so
vielen ihrer Mitglieder — bezeugt.

Sie stehen in der Kontinuitat der
ersten Gemeinden, wie sie in der
Apostelgeschichte (vgl. Apg 2,42-
47) bezeugt sind.

Medellin erblickte in ihnen eine
Zelle, von der die weitere kirchliche
Strukturentwicklung ihren Ausgang
nahm, und einen Brennpunkt der
Evangelisierung.
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Approbierte Fassung

178. In der kirchlichen Erfahrung
einiger Kirchen von Lateinamerika
und der Karibik sind die Kirchlichen
Basisgemeinden Schulen gewor-
den, die geholfen haben, glau-
big engagierte Christen zu bil-
den, Schiler und Missionare des
Herrn, wie deren groRherzige
Selbstverpflichtung — bis hin zur
Preisgabe des Lebens von so vie-
len ihrer Mitglieder — bezeugt.

Sie stehen in der Kontinuitat der
ersten Gemeinden, wie sie in der
Apostelge-chichte (vgl. Apg 2,42-
47) bezeugt sind.

Medellin erblickte in ihnen eine
Zelle, von der die weitere kirchliche
Strukturentwicklung ihren Ausgang
nahm, und einen Brennpunkt der
Evangelisierung.
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VerwurzeltimHerzenderWeltbilden
sie privilegierte Orte fiir das gemein-
schaftliche Erleben des Glaubens,
Quellen der Geschwisterlichkeit
und Solidaritdt, eine Alternative
zur aktuellen Gesellschaft, die auf
Egoismus und unbarmherziger
Konkurrenz gegriindet ist.

194. Wir mdchten nochmals ent-
schieden bekraftigen und einen
neuen Impuls geben fir das Leben
und die prophetische sowie heilig-
machende Sendung der Kirchlichen
Basisgemeinden in ihrer mis-
sionarischen Nachfolge Jesu. Sie
sind in der Kirche Lateinamerikas
und des Karibik seit dem Zweiten
Vatikanischen Konzil zu einer der
groflen Kundgebungen des Geistes
geworden.

Sie halten am Wort Gottes als
Quelle ihrer Spiritualitat fest und
fassen die Orientierung durch ihre
Hirten (Pastores) als eine Leitung
auf, die sie mit der kirchlichen
Gemeinschaft verbindet.
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Puebla konstatierte, dass die klei-
nen Gemeinschaften, vor allem
die Kirchlichen Basisgemeinden,
es dem Volk erlaubten, zu einem
groBeren Wissen Uber das Wort
Gottes zu gelangen, zu einem so-
zialen Engagement im Namen
des Evangeliums, zur Entstehung
neuer Dienste fUr die Laien und
zur Glaubenserziehung der Er-
wachsenen; jedoch stellte es auch
fest, ,dass es zuweilen Mitglieder ei-
ner Gemeinschaft oder von ganzen
Gemeinschaften gegeben hat, die,
von rein weltlichen Institutionen
angezogen oder von Ideologien
radikalisiert, zunehmend den ech-
ten Sinn fur die Kirche verloren ha-
ben“.

179. Die Kirchlichen Basisge-
meinden in ihrer missionarischen
Nachfolge Jesu

halten am Wort Gottes als Quelle
ihrer Spiritualitat fest und fassen die
Orientierung ihrer Hirten als eine
Leitung auf, die sie mit der kirch-
lichen Gemeinschaft verbindet.
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Sie verbreitenihrevangelisierendes
und missionarisches Engagement
unter den ganz einfach und an den
Rand der Gesellschaft gedrangten
Menschen und sind sichtbarer
Ausdruck der vorrangigen Option
fur die Armen.

Sie sind Quelle und Samen der
vielfaltigen Dienste und Amter fur
das Leben in der Gesellschaft und
in der Kirche.

195. Die Kirchlichen Basisge-
meinden sind in Verbundenheit
mit ihrem Bischof und dem ditze-
sanen Pastoralplan ein Zeichen der
Vitalitat in der Kirche, Werkzeug
der Bildung und Evangelisierung
und ein wertvoller Ausgangspunkt
fur die fortwahrende Mission auf
dem Kontinent.

Von innen her koénnen sie die
Pfarreien vitalisieren, indem sie
diese zu einer Gemeinschaft von
Gemeinschaften machen.

Nach ihrem bis heute zurlickge-
legten Weg voller Erfolge, aber
auch Schwierigkeiten ist jetzt der
Augenblick einer tiefen Erneuerung
dieser reichen kirchlichen Erfah-
rungen auf unserem Kontinent ge-
kommen, damit sie nicht ihre mis-
sionarische Wirksamkeit verlieren,
sondern sie vervollkommnen und
verstarken in Korrespondenz mit
den immer neuen Erfordernissen
der Zeit.
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Sie verbreiten ihr evangelisierendes
und missionarisches Engagement
unter den ganz einfachen und an
den Rand der Gesellschaft ge-
drangten Menschen und sind sicht-
barer Ausdruck der vorrangigen
Option flr die Armen.

Sie sind Quelle und Samen der
vielfaltigen Dienste und Amter fir
das Lebens in der Gesellschaft und
in der Kirche.

Wenn sie in der Gemeinschaft mit
ihrem Bischof bleiben und sich
in den didzesanen Pastoralplan
einfugen, werden die Kirchlichen
Basisgemeinden zu einem Zei-
chen der Vitalitat der Ortskirche.

Wenn sie so handeln, gemeinsam
mit den Pfarreigruppen, kirchlichen
Vereinen und Bewegungen, kdnnen
sie dazu beitragen, die Pfarreien zu
vitalisieren, indem sie sie zu einer
Gemeinschaft von Gemeinschaf-
ten machen.

In ihrem Bemiihen, den
Erfordernissen der aktuellen Zeit zu
entsprechen, sollen die Kirchlichen
Basisgemeinden Vorsorge da-
fur tragen, dass sie die wertvollen
Schatze der Tradition und des
Lehramtes der Kirche nicht verfal-
schen.
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196. Neben den Kirchlichen
Basisgemeinden gibt es andere
verschiedenartige Formen von klei-
nen kirchlichen Gemeinschaften,
Gruppen des Lebens, des Gebets
und der Reflexion des Wortes
Gottes, und sogar Netzwerke
von Gemeinschaften. Der Geist
bringt sie immer mehr zur Blite
als eine Antwort auf die neu-
en Herausforderungen der
Evangelisierung.

Die positive Erfahrung dieser
Gemeinden erfordert eine spezielle
Aufmerksamkeit, damit sie an der
Eucharistie als dem Zentrum ihres
Lebens festhalten kénnen und in
der kirchlich und gesellschaftlich
in Solidaritat und Integration wach-
sen.
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180. Als eine Antwort auf die
Erfordernisse der Evangelisierung
gibt es neben den Kirchlichen
Basisgemeinden andere gultige
Formen von kleinen Gemein-
schaften und sogar Netzwerke von
GemeinschaftenoderBewegungen,
Gruppen des Lebens, des Gebets
und der Reflexion des Wortes
Gottes.

Alle kirchlichen Gemeinschaften
und Gruppenwerden Frucht bringen
in dem Male, wie die Eucharistie
das Zentrum ihres Lebens ist und
das Wort Gottes Leuchte auf ihrem
Wege und ihrer Tatigkeit in der ein-
zigen Kirche Christi.
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Rainer Bucher

Die Gemeinde nach dem Scheitern der
Gemeindetheologie

Perspektiven einer zentralen Sozialform der Kirche'

,Im Plural der pastoralen Orte lasst sich die Rede von Gott nicht mehr
allein von ihren eigenen Erwartungen und Perspektiven her gestalten.
Sie kann sich hier nicht auf Utopien beschréanken, die sie von sich her
gebiert und zu denen sich der Fortschritt in der Darlegung des Glaubens
aufzumachen hat. Diese Darlegung wird vielmehr dazu gefiihrt, sich
selbst das Unausgesprochene, Unbewdltigte, Prekére dieser Orte sagen
zu lassen.”

Hans-Joachim Sander?

_Wenn es um die Entscheidung ftir Jesus und sein Wirken geht, dann
gilt nur das alles oder nichts; dann ist radikale Entschiedenheit gefor-
dert. Es kann auch fiir Lukas kein Drittes zwischen Gott und dem Teufel
geben, Wer an der Aktion Gottes, deren Exponent Jesus ist, nicht teil-
nimmt, der steht ihr im Wege: Wer nicht fiir mich ist, ist gegen mich.
Wenn es dagegen um die Gemeinde geht, dann ist programmatische
Offenheit angesagt. Die Gemeinde soll keine Primatsanspriiche gegen-
iiber anderen christlichen Stromungen erheben, soll sich keine Gegner
machen, sondern jeden von vorneherein als Verblndeten der eigenen
Sache ansehen, der sich nicht selbst zum Feind erkl&rt.

Wer nicht gegen euch ist, ist fur mich.

Joachim Kiigler / Ulrike Bechmann?®

I. Einige Abgrenzungen und Definitionen

ie jungste pastoraltheologische Diskussion um die ,Gemeinde” ist
bekanntlich nicht nur sehr lebendig, sondern auch argumentativ
ausgesprochen extensiv verlaufen.* Den grofRen Hoffnungen, mit denen
die Gemeindetheologie nach dem Konzil ans Werk ging, entsprechen
Engagement und Emotionen, welche ihre aktuelle pastoraltheologische

Erstverdffentlichung in: Ritzer, Mit Euch bin ich Mensch.

Gottes pastorale Orte, 54f.

Kugler / Bechmann, Proexistenz in Theologie und Glaube, 97f.

Siehe etwa die Hefte 1/2004 ,Seelsorge hat Zukunft* und 2/2006 ,Gemeinde neu
verstehen" der ,Lebendigen Seelsorge"; Mette, Gemeindekirche — passé?

B OMN =
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Problematisierung® freisetzt. Verstandlich ist diese Virulenz allemal, zu-
mal gleichzeitig, wenn auch mehr oder weniger unabhangig davon, die
damals angestrebte Gemeindeverfassung der katholischen Kirche in den
aktuellen Umbauprozessen ihrer Basisstruktur® de facto zunehmend auf-
geldst wird.

Diese oft lebensgeschichtlich tief eingeschriebene Brisanz des Themas
hat zu einem Diskussionsverlauf gefuihrt, der es nahe legt, einige thema-
tische Verknlpfungen, in welche die Gemeindeproblematik dabei einge-
woben wurde, zu I6sen. Diese Verknipfungen sind ohne Zweifel méglich,
aber meines Erachtens im Ganzen dann doch eher hinderlich. Konkret
betreffen sie die Frage der Zulassungsbedingungen zum Priesteramt,
jene des Verhéltnisses von Individuum und Gemeinschaft in christlicher
religioser Praxis sowie auch die Frage nach der notwendigen Verortung
kirchlicher Pastoral in der raumlichen Flache.

1. Das Problem der Zulassungsbedingungen zum Priesteramt
Ohne Zweifel sind die gegenwartigen Zulassungsbedingungen zum ka-
tholischen Amtspriestertum ausgesprochen problematisch, vor allem un-
ter Gerechtigkeits-, Qualitdts- und amtstheologischen Gesichtspunkten.
Die Gemeindeproblematik dirfte aber kein geeigneter Hebel sein, um hier
relevanten Veranderungsdruck aufzubauen. Das Konzept ,Gemeinde® als
eine kommunikativ verdichtete, Uberschaubare Lebens-, und Glaubens-,
ja ,Schicksalsgemeinschaft‘” unter priesterlicher Leitung ist innerkatho-
lisch viel zu jung, um als Gegengewicht gegen jene alten und vor allem
sozialpsychologisch tief eingeschriebenen Traditionen anzukommen, die
das Priestertum dem unverheirateten Mann reservieren. Die ,Gemeinde*
existiert ja selbst im CIC 1983 nur in ihrer rechtlichen Verfasstheit als
,Pfarrei®® — und ist im CIC 1983 ein hochst flexibles Instrumentarium bi-
schoflicher Raumordnung.® Zudem handelt es sich beim Priestermangel,
weltkirchlich und schon innereuropaisch gesehen, um eine zwar nicht sin-
gulare, aber relativ regionale Situation.

Die Seelsorgeamter drehen denn auch genau an diesen beiden
Stellschrauben, um den potentiellen Veranderungsdruck auf die
Zulassungsbedingungen zu verringern: Sie holen ausléandische Priester
und/oder vergréRern die priesterlichen Zustandigkeitsraume. Damit steht

5 Vgl. etwa: Haslinger, Lebensort fiir alle; Ebertz, Neue Orte braucht die Kirche; ders.,
Wider den Wohn-Territorialismus; Bucher, Wider den sanften Institutionalismus der
Gemeinde; ders., Jenseits der |dylle; ders., Die Neuerfindung der Gemeinde und des
Pfarrgemeinderates.

6 Vgl dazu DBK, ,Mehr als Strukturen...; Pock, Gemeinden zwischen Idealisierung und
Planungszwang; Belok, Zwischen Vision und Planung. Eine instruktive Detailstudie
liegt vor mit: Losch, Kirchen-Bildung.

7 So etwa jungst noch Schmalzle, Charismen teilen in (iberschaubaren Rdumen, 179.
Freilich relativiert Schmalzle gut nachvatikanisch die priesterliche Leitungsdominanz.

8 Vgl. Pock, Gemeinden zwischen Idealisierung und Planungszwang, 27.

9 Vgl. Hallermann, Pfarrei und pfarrliche Seelsorge.
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also ein relativ neues und rechtlich wenig gesichertes Konzept gegen eine
politische Realitat, die dieses Konzept bei einiger organisationsentwick-
lerischer Virtuositat, und die haben sich die Seelsorgedmter mittlerweile
erarbeitet, ganz erfolgreich umspielen kann. Politisch ist das eine ganz
und gar unbefriedigende Situation: Der einklagende pastoraltheologische
Diskurs steht gegen institutionelle Macht und Raffinesse. Der Diskurs
gewinnt da selten. Zumal, aber darauf wird noch einzugehen sein, die
gemeindlichen Mauern nicht nur von auen durch die Seelsorgeamter,
sondern eben auch von innen durch die Katholikinnen und Katholiken
selbst gesprengt wurden.

Zudem: Die fur unsere Kirche wahrscheinlich existenzentscheidende
Frage, wie ein amtstheologisch, pastoral und nicht zuletzt personal ver-
antwortbarer Entwicklungspfad des katholischen Amtspriestertums nach
der Auflésung der sanktionsgestitzten ,Konstantinischen Formation® der
Kirche ausschauen kénnte, wie also das katholische Amtspriestertum nach
seiner firr dieses lange typischen und lange funktionierenden Kopplung
von Spiritualitat und Macht konzipiert werden konnte, diese vollig offene
Frage scheint mir mit der Verlangerung jenes letztlich paternalistischen
Amtskonzepts, wie es die Gemeindetheologie vertritt'®, nicht wirklich be-
antwortet zu sein."

2. Die Polaritit von Individualitit und Vergemeinschaftung im
Christentum

Das zentrale ekklesiale Problem der Pianischen Epoche war strukturell die
mangelnde Freiheit und material die praktisch unmaégliche Identifikation
des Eigenen im AuRen des Eigenen. Das zentrale Problem der kirchlichen
Gegenwart, zumindest in unseren Breiten, ist strukturell die Schwierigkeit
von Gemeinschaft und material die Setzung der Differenz des Eigenen
innerhalb des allgemein Religiésen. War in der Pianischen Epoche die
Gemeinschaft des Kirchlichen die Selbstverstandlichkeit und die Freiheit
das Unselbstverstandliche, so ist heute die Freiheit vom Kirchlichen die
Selbstverstandlichkeit und die kirchliche Gemeinschaft das Unselbst-
verstandliche.

10 Zum Priesterbild Klostermanns: Die Gemeinde Christi, 92-155. Der Priester ist flr
Klostermann vor allem ,Vorsteher einer bischoflichen oder pfarrlichen, einer ter-
ritorialen oder personalen Ortsgemeinde* (149), die ,Vorsteherfunktion* hat fur ihn
eine ,zentrale Stellung* (100) unter den priesterlichen Aufgaben. Das pastorale
Amtskonzept hinter dem ,Vorsteher‘-Begriff wird man als ,quasi-familiaristisch® be-
zeichnen kdnnen, denn der Priester ist ohne Zweifel vor allem der ,Vater* der be-
riihmten ,Pfarrfamilie“. Um ihn soll sich die Gemeinde in Giberschaubaren, freilich viel-
faltig verflochtenen Strukturen scharen. Realiter aber ist der Pfarrpriester heute auch
in den noch funktionierenden Pfarreien zwischen seiner vor-modernen Sazerdotalitét,
seinen modernen Managementaufgaben und der post-modernen Sehnsucht nach
empathischer Biographiebegleitung heterogensten Erwartungen ausgesetzt.

11 Vgl. dazu Bucher, Neue Priester fur neue Kirchenstrukturen; ders., Priester des Volkes
Gottes.
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Scheiterte die Kirche in der Auseinandersetzung mit Faschismus und
Nationalsozialismus letztlich an ihrer Unfahigkeit, das Eigene im AuRen
des Eigenen zu entdecken und etwa in den Menschenrechten zu iden-
tifizieren, so ist heute ihr Problem, wie sie die Differenz des Eigenen in
der Gleichzeitigkeit des religiés diffusen Allgemeinen darstellen kann,
ohne dabei in jene soziale Codierung der Innen-AuRRen-Differenz zu ver-
fallen, wie sie der extra ecclesiam nulla salus-Spruch formulierte und
die vorkonziliare Realitat sozial-moralisch inszenierte. Denn genau das
geht nicht mehr: Die, die es versuchen, also alles rechts vom konziliaren
Verfassungsbogen der Kirche, beweisen es aufs Unschénste.

Die Alternative lautet also nicht: religiéser Individualismus versus ge-
meindliche Vergemeinschaftung.'? Denn die Freigabe zu religiéser
Selbstbestimmung auch fur Katholiken und Katholikinnen ist eine sozi-
ale Tatsache, im Ubrigen eine erst einmal ausgesprochen erfreuliche.
Es geht vielmehr darum, wie heute noch ekklesiale Sozialitat moglich ist
und dies jenseits ihrer autoritativen Einforderung durch die Propagierung
quasi-selbstverstandlicher Sozialformen von Kirche, diesseits aber auch
einer situativ vergemeinschaftenden Event-Orientierung'?, wie sie von der
Spitze der Kirche bis an die kirchliche Basis weiter verbreitet sein dirfte,
als der offizielle Diskurs vermuten lasst.

Das Christentum kennt von seinen Anfangen her die Spannung von kon-
stitutiver Gemeinschaftlichkeit und unvertretbarer Individualitat vor Gott.
Koinobiten und Anachoreten, der zélibatére Priester und die Familie als
Ekklesiola, Paulus in seinem unvertretbaren Damaskuserlebnis und die
frihe judenchristliche Jerusalemer Gemeinde oder auch der Papst, der
ex sese unfehlbare ex cathedra-Entscheidungen fallen kann, aber doch
nur, wenn er den Glauben der Kirche auslegt: Das Christentum ist in der
Spannung von Individualitat und Gemeinschaftlichkeit situiert — und nicht
an einem dieser Pole.

3. Die Notwendigkeit der Kirche, ,,vor Ort“ zu sein

Eine dritte Klarstellung. Ein Teil der bisherigen Diskussion lief unter dem
recht missverstandlichen Label ,Verortlichung des Glaubens”.'* Dieses
Label ist in zweifacher Weise ungliicklich: Zum einen ist der Ortsbegriff

12 Dies scheint Muller (Gemeinde: Ernstfall von Kirche) anzunehmen, wenn er meine
Position dahingehend restimiert, ich béte ,nur die religitse und kirchliche Kompetenz
des Individuums an® (21) und z6ge ,eine Gemeindebildung” nur ,wenig [...] noch in
Betracht® (20). Dem ist natirlich nicht so.

13 ,Events” sind dadurch charakterisiert, dass sie die Gemeinschaft erst schaffen, die
sich auf ihnen versammelt. Sie sind als singulares Erlebnis geplant, werden auch so
erfahren und besitzen eine verbindende identitatsstiftende Leitidee. Vgl. Gebhardt
u.a., events.

14 Siehe die Diskussion zwischen J. Werbick und M. Ebertz in: Lebendige Seelsorge
55( 2004), H. 1, sowie Werbick, Warum die Kirche vor Ort bleiben muss. Zu dieser
Diskussion siehe: Bucher, Kirchenpolitik und pastoraltheologischer Diskurs.
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innertheologisch mit Melchior Canos Lehre von den ,loci theologici*'® als
Lehre von der ,Pluralitat von Orten, an denen Theologie die Autoritat des
Glaubens in der Geschichte darstellen kann“'®, belegt, eine Lehre, die man
Ubrigens im Kontext der anstehenden Gemeindediskussion wird durch-
aus gut gebrauchen kénnen. Zum anderen hat Michael Ebertz natlrlich
Recht, wenn er auf den Vorwurf der ,Virtualisierung des Glaubens®'” mit
dem Hinweis antwortet, es gehe vielmehr um die notwendig gewordene
,Neustrukturierung und Pluralisierung der pastoralen Orte*'?, und ,transi-
torische Orte“ seien dies ,ohnehin®“'® allesamt.

Der harte Kern dieses Diskussionsstrangs dirfte die Frage nach dem
Territorialprinzip sein, verstanden als flachendeckende Zustandigkeit
bzw. Identifizierbarkeit pastoraler Orte im territorial verstandenen
Raum.? |ch pladiere, um das vorwegzunehmen, nachdriicklich daflr, das
Territorialprinzip langstméglich aufrecht zu erhalten. Realisiert es Kirche
als wahrnehmungssensible Angebotsstruktur, zwingt das so verstandene
Territorialprinzip die Kirche hinein in die Gesellschaft, verringert es tat-
sachlich die Gefahr, den ,Zeichen der Zeit*?' auszuweichen, und kann es
helfen, den Selbstabschluss kirchlicher Sozialrdume zu verhindern. Es
ware dann ein starkes Signal diakonischer Selbstanbietung der Kirche an
und fir alle.??

4. ,Gemeindetheologie“: Ein analytischer Begriff

Schuldig bin ich freilich noch eine Bestimmung dessen, was ich unter
,Gemeindetheologie“ verstehe. Ich mochte diesen Begriff analytisch
fassen und historisch verorten. Petro Mdller etwa, um ihn hier ein-
mal zustimmend zu zitieren, fasst das, was Paul WeB in der Wiener
MachstraRe initiierte, in den programmatischen Satz zusammen: ,Uber-

15 Siehe dazu: Klinger, Ekklesiologie der Neuzeit; Kérner, Melchior Cano — De locis the-
ologicis; Seckler, Die ekklesiologische Bedeutung des Systems der ,loci theologici*.
Zur Diskussion zwischen diesen Positionen: Sander, Das AufRen des Glaubens — eine
Autoritat der Theologie. Siehe jetzt auch: Seckler, Die Communio-Ekklesiologie, die
theologische Methode und die Loci-theologici-Lehre Melchior Canos.

16 Sander, Das AuRen des Glaubens — eine Autoritat der Theologie, 240.

17 Werbick, Wider die Virtualisierung des Glaubens.

18 Ebertz, Wider den Wohn-Territorialismus, 16.

19 Ebertz, Wider den Wohn-Territorialismus, 17. Siehe auch: ders., Aufbruch in der
Kirche; ders ./ Fuchs / Sattler, Lernen wo die Menschen sind.

20 Dass man den Raum nicht mehr allein oder auch nur primar territorial verstehen kann
und muss, belegen neuere Positionen der Raumsoziologie: vgl. dazu Kessl u.a.,
Handbuch Sozialraum (siehe speziell die Artikel von Martina Low / Gabriele Sturm bzw.
Benno Werlen / Christian Reutlinger). Siehe auch: Schoer, Rdume, Orte, Grenzen;,
das Buch enthalt interessante Analysen zur Gleichzeitigkeit von Deterritorialisierungs-
und Reterritorialisierungsprozessen in der Gegenwart.

21 Siehe dazu: Sander, Die Zeichen der Zeit; Hiinermann, Das Zweite Vatikanische
Konzil und die Zeichen der Zeit heute.

22 Womit meine Position gar nicht mal so nicht weit von jener N. Mettes entfernt sein
dirfte: vgl. Mette, Vom pfarrlichen Territorialprinzip zur Option fiir ortsbezogene
Gemeinden.
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schaubare Gemeinschaften mindiger Christen sollten die anonymen
Pfarrstrukturen aufbrechen und an ihre Stelle treten.“?® Das wurde zum
Konzept weit iber Wien hinaus. ,Unsere Pfarreien miissen zu Gemeinden
werden*#, so Ferdinand Klostermanns? zentrale These in der offizidsen
Fassung der Handreichung ,Gemeinde“ fiir den pastoralen Dienst aus
dem Jahre 1970, erschienen in der Reihe ,Pastorale‘, herausgegeben
von niemand Geringerem als der Konferenz der deutschsprachigen
Pastoraltheologen.

~Gemeindetheologie® meint also im Folgenden jenen pastoral-theolo-
gischen Transformationsdiskurs, der Mitte der 1960er-Jahre praxis-
wirksam wurde und die Umformatierung der kirchlichen Basisstruktur
hin zu ,Uberschaubaren Gemeinschaften mindiger Christen initiierte.
~Gemeinde’, das war konzipiert als Nachfolgestruktur der als anonym, bin-
dungs- und entscheidungsschwach wahrgenommenen volkskirchlichen
Pfarrstruktur.?® Man kann diesen Diskurs tatsdchlich Gemeindetheologie
nennen, denn eines seiner charakteristischen Merkmale war und ist bis
heute die dezidiert theologische Selbstbegriindung.?’” Das unterschied

23 Miuller, Gemeinde: Ernstfall von Kirche, 791. In den Worten des bis heute hier héchst
.engagierten Altmeisters der Gemeindetheologie P. WeR: Es ging um ,persénlich ver-
bindliche Glaubensgemeinschaften” (Und behaltet das Gute, 20).

24 Fischer / Greinacher / Klostermann, Die Gemeinde, 15. Siehe auch: Klostermann,
Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde.

25 ,Von den im Lande geborenen &sterreichischen Theologen ist nur einer nach dem
Zweiten Weltkrieg in der ganzen Welt bekanntgeworden: Ferdinand Klostermann.
Das ist wohl unter anderem darauf zurlickzufiihren, dass sich mit seinem Namen die
Leitidee fir die Seelsorge nach dem Il. Vatikanischen Konzil verbindet, namlich die
christliche Gemeinde.” (Zauner, Ferdinand Klostermann — Kirche als Leidenschaft, 9)

26 Dies deckt sich weitgehend mit dem, was Herbert Haslinger ,Gemeinde-ldee* nennt,
in der die ,Gemeinde zum Synonym fiir Kirche tiberhaupt* wird und ein ,Universum®
bildet, ,innerhalb dessen christliches Leben und alle pastorale Praxis zu geschehen
habe und innerhalb dessen alles kirchliche Handeln seinen Stellenwert zugewiesen
bekommt.“ (Haslinger, Lebensort fiir alle, 7) Bei Haslinger findet sich auch eine in-
struktive Gegenuberstellung von ,Volkskirche* und ,Gemeindekirche" (86).

27 So enthalten die Arbeiten Klostermanns ausfiihrliche exegetische und dogmatische
Her- und fundamentalpastorale Ableitungen; vgl. etwa: Prinzip Gemeinde. Petro
Mdllers dogmatische Habilitationsschrift zur Gemeinde als angeblich ,historisch und
systematisch verkannte[r] Wirklichkeit® kann in Intention und Umfang als nicht tiberbiet-
barer Hohepunkt des Versuchs gelten, eine spezifische Sozialform von Kirche theo-
logisch aufzuladen. Was es bringt, die diachron duflerst divergente Basiswirklichkeit
der Kirche unter die nur scheinbar einheitsstiftende Kategorie der ,Gemeinde* zu
subsumieren, aulRer dass damit ein vorgepréagtes Normierungsinteresse historisch re-
konstruiert wird, erschlielt sich mir nicht. Hier wird die historische soziale Wirklichkeit
der Kirche fur die dogmatische Intention funktionalisiert. Natirlich kann man den
Gemeindebegriff, wie Klostermann es tut, mit dem ekklesia-Begriff identifizieren und
damit in den Offenbarungsrang heben (Prinzip Gemeinde, 15) oder ihn, wie Mller,
massiv ekklesiologisch nobilieren, indem man die Gemeinde ,als Vertreterin der
gesamten Kirche vor Ort* (Gemeinde: Ernstfall von Kirche, 22) definiert und damit
faktisch in den Rang einer diézesanen ,Ortskirche® hebt. Méglich ist das vielleicht —
Begriffe sind grundsatzlich Konventionen, und dogmatisch nicht definierte Begriffe
wie ,Gemeinde" sind grundsatzlich theologisch frei —, aber weiterfiihrend ist es nicht,
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ihn signifikant von dem bis dahin fiir Organisation und Legitimation kirch-
licher Basisstrukturen primar zustandigen kirchenrechtlichen Diskurs und
markiert seinen Ursprung im wissenschaftlichen, nicht im administrativen
Bereich der Kirche.?®

Ein weiteres Merkmal dieses Diskurses und vielleicht Folge seiner theo-
logieintensiven Begrundung war es, zumindest konzeptionell alle kirch-
lichen Handlungsstrategien auf diesen Umbauprozess zu zentrieren.
Es galt eben tatsachlich das ,Prinzip Gemeinde**®, es galt die Maxime
,Kirche als Gemeinde“®, um Klostermann erneut zu zitieren.

Dieser Umformatierungsprozess hatte zugleich extensiven wie intensi-
vierenden Charakter. Klostermann nennt als Ziel des Gemeindebildungs-
prozesses, ,dass in (einer) Pfarrei mdéglichst viele Menschen eine mog-
lichst genuine Gemeinde Jesu, des Christus, erleben kénnen®, ,dass die
Pfarrei ein konkreter Ort wird, an dem mdglichst vielen Pfarrangehorigen,
aber auch anderen im Pfarrgebiet wohnenden Menschen die Glaubens-
erfahrungen Jesu weitervermittelt werden kénnen.“ Dazu sollen ,mdg-
lichst viele in christliche Gruppen und Gemeinden*' eingebunden wer-
den. Intensivierung und extensive Erfassung gleichzeitig also waren
angezielt. Das Ergebnis sollte die ,menschliche, bruderliche, offene und
plurale Pfarrei**? sein, so die Formulierung Klostermanns.

eher schon gefahrlich, denn man gerat in die Versuchung, den garstig breiten Graben
zwischen Normativitdt und Faktizitdt zu Gberspielen, was bekanntlich zu erhéhter
Ideologieanfalligkeit, also zur interessengeleiteten Legitimation des Faktischen durch
seine verifikationsenthobene Identifikation mit etwas unbestriten Normativem fuhrt.
— Auch die Gemeindediskussion leidet offenkundig unter einem Grundproblem des
pastoraltheologischen Diskurses: an dessen bisweilen arg unklarem Status zwischen
Normativitat und Analytik.

28 Klostermann berichtet, dass noch 1968 nach einem Referat ein ,anwesender Jesuit” in
den ,Raumen der Wiener Katholischen Hochschulgemeinde® entgegnete, ,Gemeinde
sei eigentlich eine eher protestantische Vokabel, die man im katholischen Bereich ver-
meiden sollte" (Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde, 7). Freilich, so Klostermann
weiter, mittlerweile sei ,Gemeinde [...] wie Uber Nacht eine katholische Vokabel, ja
geradezu eine katholische Modevokabel geworden.” (ebd.) Im IV. Band des ,Lexikons
fur Theologie und Kirche* aus dem Jahre 1960 wird denn auch unter dem Stichwort
,Gemeinde* noch schlicht auf ,Pfarrei“ bzw. auf ,Kirche® verwiesen, ausgefihrt waren
nur das ,protestantische Glaubensverstandnis” und die ,Rechtsgeschichte®. Michael
Piliegler — noch nicht der Gemeindetheologie verpflichtet, er spricht denn auch durch-
gangig von ,Pfarre’ — notiert, dass erst der ,Gallikanismus® mit einem Beschluss
des Pariser Parlaments vom 29.4.1665 die ,Pfarre als géttlichen Rechtes” (Pfliegler,
Pastoraltheologie, 122) erklarte, zitiert dann allerdings Rahner als Kronzeugen einer
,Theologie der Pfarre® mit dem Axiom ,Kirche als Ereignis ist notwendig Ortsgemeinde*
(ebd.).

29 So der Titel von Klostermanns erstem ausfiihrlichem Werk zum Thema.

30 Klostermann, Prinzip Gemeinde, 17. ,Kirche als solche, ob nun darunter Pfarrei,
Dibzese oder Weltkirche gemeint ist, ereignet sich in der Gemeinde; Kirche hat darum
wesentlich gemeindlichen Charakter (Klostermann, Gemeinde — Kirche der Zukunft,
Bd. I: Thesen, Dienste, Modelle, 20).

31 Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde, 184.

32 Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde, Kap 2.1.6. (122-125).
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Zentrale BezugsgroRe der Kirchenmitgliedschaft war also nicht mehr, wie
vorkonziliar und damals ,gut katholisch®, die rémisch-katholische Kirche
mit dem Papst an der Spitze, sondern der Giberschaubare Nahraum ei-
ner kommunikativ verdichteten, letztlich nach dem Modell einer schick-
salhaft verbundenen GroRfamilie gedachten Gemeinde. Soziologisch
angesiedelt jenseits der Mikroebene der Primarbeziehungen, aber
diesseits der Makroebene einer anonymen Gesellschaft wurde die ,Ge-
meinde“ zum Hoffnungstrager einer sich erneuernden Kirche. Es winkte
das Versprechen einer Kontrastgesellschaft gegen die zweckrationale
Aulenwelt, aber auch gegen die offenbar nicht so ganz ,menschliche,
braderliche, offene und plurale* romisch-katholische Welt. Aus diesem
Gegensatz bezog der gemeindetheologische Diskurs viel von seinem at-
traktiven Kontrastpathos. Denn er versprach, das alte, tendenziell repres-
sive Katholizismuskonzept der pianischen Epoche zu tiberwinden, zudem
einen anspruchsvollen Konkretionsweg des Christlichen aufzuzeigen und
ihn in den und nicht gegen die Modernitatsstrudel der Gegenwart mit an-
deren, ebenfalls gegenwartssensiblen Mitchristen finden zu kénnen.
Diskursive Marker dieses Wechsels waren neben dem Kontrast von
.Pfarrei* und ,Gemeinde* Formeln wie: ,Die Gemeinde ist Subjekt
der Pastoral“ versus die ,Glaubigen als bloRe Objekte der Seelsorge”
oder ,der reife, mindige, denkende, [...] freie, dabei fromme, gldubige
Christ® versus dem ,hérende[n], blind-gehorchende[n] unkritische[n],
problemlose[n], sogenannte[n] ,einfache[n]’, schlichte[n] Christ[en]** — so
Klostermann.

5. Eine persdénliche Anmerkung

Viele verdanken dieser Gemeindetheologie sehr viel, auch ich. Das gilt
far ihre praktischen Ausformungen: Ich komme aus einer durchaus inspi-
rierenden Gemeinde. Ich habe der Gemeindetheologie aber auch in ihrer
theoretischen Fassung, etwa bei Rolf Zerfal3, viel zu verdanken. Er war
es freilich auch, der mich in seiner unbestechlichen Ehrlichkeit mit einem
Zitat auf einen neuen Weg brachte, damals, als mich die Bamberger
Fakultat beim Habilitationsvortrag zum Thema ,Gemeinde“ verpflichtete.
Denn jetzt las ich bei Zerfal: ,Die schéne These von der ,Gemeinde als
Lernort des Glaubens' kénnte vergessen lassen, was doch alle neueren
religionssoziologischen Erhebungen zur Situation der Kirche in Deutsch-
land belegen: dall ihre Gemeinden nicht mehr Orte sind, an denen man
den Glauben erlernen kann.“** Gemeinden seien, so weiter Zerfal und
Klaus Roos, Orte, ,wo man den Glauben braucht, um es aushalten zu
kénnen, statt dal® man ihn dort entdecken kénnte“, seien Orte ,eines be-
klemmend unpolitischen BewuRtseins und einer mitunter erschreckenden
Selbstherrlichkeit (besonders gegeniiber Gescheiterten, Geschiedenen,

33 Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde, 126. Das ,Publik Forum*“-Milieu
lebt bis heute von diesen Gegeniiberstellungen — und leider mit guten Grilnden.
34 Zerfalk / Roos, Gemeinde, 132.
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Fernstehenden oder solchen, die nicht glauben kénnen)“. Die Ebertz'schen
Thesen von der gemeindlichen ,Milieuverengung“ wirken demgegenuber
noch richtig zuriickhaltend.®

Il. Das Scheitern der Gemeindetheologie

1. Genese, Struktur und Wirkung der Gemeindetheologie

Der gemeindetheologische Diskurs reagiert deutlich auf die
Sakularisierungserfahrung des sich auflésenden ,katholischen Milieus®.
Der nachlassenden Bindekraft der Kirche wollte man gegensteuern. Fur
Klostermann spielt die These, ,dass im allgemeinen der Kirchenbesuch
mit der wachsenden Pfarreigrofe abnimmt‘, eine zentrale Rolle in der
Begriindung seines gemeindetheologischen Projekts. Er entwickelt aus
diesem Befund ,die pastorale Notwendigkeit von Pfarrteilungen bzw. ge-
meindlichen Substrukturen unserer stadtischen GroRpfarreien“ und for-
dert auch die ,Erhaltung der Kleinpfarreien [...] als echte Gemeinden®,
auch ,auf dem Lande.**

Der ,fortschreitenden Sé&kularisierung“ sollte, so der Essener Bischof
Genn mit Bezug auf eine Studie Wilhelm Dambergs, durch ,die Bildung
von Pfarreien unter dem Leitbild der Pfarrfamilie“ entgegengewirkt wer-
den. Daraus entstand etwa im Bistum Essen ,die Option, im Umkreis von
maximal 750 Metern immer wieder eine Kirche mit der entsprechenden
Infrastruktur (Pfarrhaus, Kaplanei, Kindergarten, Pfarrheim, Jugendheim,
Kusterwohnung) zu bauen.*’

Der gemeindetheologische Diskurs knipft zudem, das sieht Petro
Mdiller sicher richtig, wenn auch zu unkritisch®, an die Tradition des ge-
nuin anti-liberalen, demokratie-kritischen ,Organismusgedankens® der
Zwischenkriegszeit an, wie ihn etwa Guardini innerkirchlich exemplarisch

35 In ihrer Studie Gabriel / Keller / Nuschler / Treber, Handeln in der Weltgesellschaft,
konstatieren die Autoren in kirchlichen ,Dritte-Welt-Gruppen” spezifische Solidaritats-
verengungen im gemeindlichen Milieu. ,Gepaart mit einem eher paternalistischen Hil-
fekonzept" konnten solche Solidaritatsverengungen in ,christlichen Gruppen, die eher
im gemeindlichen Binnenmilieu operieren, starker ausgemacht werden als in denje-
nigen christlichen bzw. kirchlichen Gruppen, die am Rande oder aulerhalb der Kir-
chengemeinde agieren®. ,Die Orientierungsfigur des Helfens steht im Erfahrungsraum
der gemeindenahen Gruppen [...] dem Muster Patenschaft néher als dem der Partner-
schaft.” ,Das Hilfskonzept®, das ,hier sichtbar wird, erweist den Orientierungsrahmen
der Gruppe als verhaftet im traditionellen, vorvatikanischen Verstandnis von
Missionsarbeit” (52f., 55).

36 Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde, 55.

37 Genn, Das Zusammenwirken von unterschiedlichen Orten, 41.

38 Miuiller, Gemeinde: Ernstfall von Kirche, 644-648. Gerade in den gegenwarts- und
problemsensiblen Kreisen der Kirche, in der Jugend und unter den katholischen In-
tellektuellen, gewann in der Weimarer Republik zunehmend ein spezifisch anti-mo-
derner Affekt, ein romantischer ,Hunger nach Ganzheit* und ,organischem Leben®
an Attraktivitat. Vgl. dazu: Baumgartner, Sehnsucht nach Gemeinschaft; Brockling,
Katholische Intellektuelle in der Weimarer Republik; Klonne, Die Liturgische Bewegung
— ,erblich’ belastet?
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formuliert hat und Mdller ihn zusammenfasst in der Maxime: ,Nicht mehr
das subjektiv-individualistische Denken herrsche vor, sondern eine or-
ganisch gepragte Form, in der die Kirche als Gemeinschaft der Vielen
entdeckt wird, geeint in Gott.“*

Kennzeichen der volkskirchlichen Formation von Kirche war das als selbst-
verstandlichempfundene Miteinanderdreier Gréen: kirchliche Sozialform,
religioses Sinnsystem und gesellschaftliche Wirklichkeit. Die sozial erleb-
bare Realitat der Kirche einerseits, ihr Sinn- und Symbolsystem anderer-
seits sowie das, was gesellschaftlich galt und erlebt wurde, stiitzten und
plausibilisierten sich wechselseitig. In der ,Pianischen Epoche* und somit
nach dem Sieg des burgerlichen Gesellschaftsprojekts gelang das zwar
nur noch auf der reduzierten Basis eines gesellschaftlichen Submilieus
und also auf defensiver Basis, aber es gelang noch recht weitgehend.*
Mit der Perforierung dieses Milieus aber zerfiel diese Einheitsimagination
von kirchlicher Sozialform, religiosem Sinnsystem und gesellschaftlicher
Wirklichkeit.*!

Im gemeindetheologischen Konzept werden nun zwei dieser drei
Parameter in ein erneuertes Nahverhaltnis gebracht: die kirchliche
Sozialform und das religidse Sinnsystem. Die ,Gemeindetheologie* re-
integriert beide subjekt- und (klein-)gruppenorientiert. Der grundlegende
Wandel des Verhaltnisses zur dritten GroRe, der umgebenden gesellschaft-
lichen Realitat, wurde dabei eher begriiBt. An die Stelle wechselseitiger
Stltzung traten der Gesamtgesellschaft gegentiber nun Kategorien wie
.Kontrast, ,Eigenstandigkeit’ und ,Unabhangigkeit‘. Oder noch einmal
in den Worten Klostermanns: Im gemeindekirchlichen Konzept werde
,das volkskirchliche Denken Uberwunden; ein Denken, das zu falschen
Identifizierungen von Kirche und Volk, Kirche und Staat, Kirche und
Partei, Kirche und Klassen, Kirche und irgendwelchen Systemen anderer
Ebenen neigt.“42

Die Gemeindetheologie startet als Diskurs, als ein ungemein wirkmach-
tiger freilich. Wahrscheinlich war Pastoraltheologie seit Maria Theresias
Zeiten nie so einflussreich. Konzeptionell war dieser Diskurs zumindest
im deutschsprachigen Raum bis vor kurzem praktisch alternativlos,
mag auch die Realitat schon langer anders ausgesehen haben. Denn
weder wurden die volkskirchlichen Bindungen etwa konkordatérer oder

39 Muller, Gemeinde: Ernstfall von Kirche, 644.

40 Vgl. Gabriel, Katholizismus und katholisches Milieu in den fiinfziger Jahren der
Bundesrepublik.

41 Damit wiederholte sich im Ubrigen jenes Auseinandertreten von Person, Situation und
Tradition an der Basis des Volkes Gottes, wie es Ende des 18. Jahrhunderts bei den
gesellschaftlichen Eliten eingetreten war und zur Entstehung der Pastoraltheologie
als Krisenwissenschaft der Kirche gefiihrt hatte. Vgl. dazu: Bucher, Wer braucht
Pastoraltheologie wozu?

42 Klostermann, Prinzip Gemeinde, 31. Der Gsterreichische Hintergrund mit dem al-
ten Habsburger Biindnis von ,Thron und Altar und dem autoritédren ,Christlichen
Standestaat” (1934-1938) ist uniiberhérbar.
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informell-politischer Art wirklich gekappt, noch wurde die Kirche wirklich
in ein Netz von ,Intensiv-Gemeinden* umformatiert; ,Wien-Machstraflze*
blieb ebenso eine Ausnahme wie die ,Integrierte Gemeinde” in Minchen.
Was geschah, das war etwas anderes. Einerseits wurde tatsachlich die
alte volkskirchliche und rein kirchenrechtlich definierte Territorialpfarrei
mit gemeindetheologischen Kategorien aufgeladen. Um dem gemein-
detheologischen Ideal naher zu kommen, wurden etwa die bereits von
Klostermann geforderten ,lebendigen Zellen** gegriindet, also Familien-,

43 Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde, 55. Klostermann kommt da-
mit tibrigens einer Forderung nach, die bereits 1934 der Wiener Kardinal Innitzer in
seinen ,Richtlinien fiir die Katholische Aktion“ aufgestellt hatte: ,Um die Gesamtheit
der Glaubigen zu erreichen, soll in jeder Pfarre die Zellenarbeit durchgefiihrt werden.
Sie besteht darin, daR in planmafRiger Auswahl der Laienapostel die ganze Pfarre
durchorganisiert wird. Durch diese Laienapostel ergibt sich die lebendige Verbindung
zu allen Familien und Gliedern der Pfarre. Die einzelnen Laienapostel, die den Kern
einer Zelle bilden, sind durch sténdige Schulung und Anregung in eifriger Tatigkeit zu
erhalten.” (Zitiert nach: Rudolf, Das Werden der katholischen Aktion in der Erzditzese
Wien, 19) Diese Erfassung betrifft intentional die ,Ganzheit aller Pfarrangehdorigen®
(ebd.). Innitzer fordert hier auch bereits die ,Errichtung von Pfarreheimen® (20),
die Einsetzung eines ,Pfarrbeirat(s)* (20), ,allgemein zugéngliche Pfarrabende”,
,Schulung der Laienapostel* (20). Es ware lohnend, den sachlichen und historischen
Zusammenhéngen (in Nahe und Differenz) des nach-konziliaren gemeindetheolo-
gischen Diskurses mit dem Konzept der ,Katholischen Aktion* nachzugehen, wie es
im deutschsprachigen Bereich primér in Osterreich, und hier vor allem in Wien vor
dem Krieg und vor allem zu Zeiten des ,Osterreichischen Stadndestaates”, massiv
propagiert und forciert wurde. Immerhin fordert der Professor fir Dogmatik an der
Theologischen Hochschule von Stift St. Florian in Oberdsterreich, Dr. Alois Nikolussi
(1890-1965), auf der Wiener Seelsorgetagung 1935: ,Wir missen das Wir-Gefuhl
von der staatlich-politischen in die kirchlich-religiose Sphare hinliberleiten, wo es
ja wirklich am allermeisten bodenstandig ist. Wir miissen ein wahres Trommelfeuer
loslassen, bis dass das Wir vor jedermanns Bewusstsein aufragt wie ein Diktator:
groR, herrlich, berauschend.“ (Nikolussi, Die Katholische Aktion in der Predigt, 123)
Bereits die ,Weihnachts-Seelsorgertagung® des Jahres 1933 hatte das Thema
,Die lebendige Pfarrgemeinde“ (Schebeck, Die Pfarrgemeinde als Lebenszentrum
der Katholischen Aktion, 31). Zwei Referate der Tagung lauteten: ,Die Pfarre als
Mysterium* und ,Der Pfarrer als Fuhrer. Der entsprechende Bericht forderte a) ,die
Pfarrgemeinschaft in ihrer Ursprunglichkeit wieder herzustellen® (30), b) den ,Klerus
[...] wieder filr den Gedanken der Pfarrgemeinschaft" (31) zu gewinnen, c) das ,langst
verkiimmerte PfarrbewuBtsein in den Leuten wieder lebendig zu machen* (32), die
,Gewinnung und Schulung der Laienhelfer* (33), die ,Erfassung der ganzen Pfarre”
(34) sowie das ,Pfarrheim, zum wenigsten einen Pfarrsaal* (35) und schlief3t: ,Erst
die in diesem Sinne aufgebaute lebendige Pfarrgemeinde wird eine fahige Tragerin
und fruchtbare Wirkerin der Katholischen Aktion sein kénnen® (36). — Klostermann
selbst scheint noch 1949 die ,Idee der Gemeinde® als ,protestantisch” identifiziert
und die ,Katholische Aktion” propagiert zu haben. Die ,Gemeinde®-Idee diirfte er vom
Wiener Hochschulpfarrer Karl Strobl kennen gelernt haben. ,Strobl hatte wéhrend
des Zweiten Weltkrieges katholische Studenten als christliche Gemeinde versammelt,
nachdem samitliche kirchlichen Verbande verboten waren. Nach 1945 setzte man
dann [in Osterreich] vor allem auf die Katholische Aktion. Der Hochschulseelsorger
Strobl griindete die Katholische Hochschuljugend als selbsténdige Gliederung der
Katholischen Aktion, belieR jedoch die ,Gemeinde" als Kirche an der Universitat. Dem
konsequenten Systematiker Klostermann war dies lange ein Dorn im Auge. Er bela-
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Bibel- und andere religidse Kreise als Orte verdichteter Kommunikation,
moglichst auch verdichteter religioser Kommunikation. Dazu wurden
Pfarrheime gebaut, vor allem aber eine neue Rhetorik, aber auch eine
neue Wirklichkeit kommunikativer Gemeinsamkeit und Partnerschaft ein-
geubt.

Gleichzeitig aber verlor die Gemeinde immer mehrihrer realen Funktionen.
Als namlich die alte Pfarrerrolle im Professionalisierungsprozess der
Pastoralin den 70er- und 80er-Jahre in ein Set von Hauptamtlichenberufen
ausdifferenziert wurde, wanderten die sich professionalisierenden
Handlungsfelder stets auch aus der Gemeinde aus: Das galt und gilt fur
die Diakonie, das galt und gilt fiir die Schule, das galt und gilt Gbrigens nur
fur eine/n nicht: den Pastoralassistenten/die Pastoralassistentin.** Heraus
kam etwas, was ich als ,mittelstdndisches Dienstleistungsunternehmen
,Pfarrfamilie™ bezeichnen méchte, um das herum sich ein Kranz von rela-
tiv unabhangigen kirchlichen Handlungsfeldern in Diakonie, Schule oder
Erwachsenenbildung legt.

2. Das Scheitern

Der Versuch, die katholische Kirche von einer amtszentrierten
Heilsinstitution zur quasi-familidren Lebensgemeinschaft umzuforma-
tieren, ist nun keineswegs am Widerstand der veranderungsresistenten
Heilsinstitution gescheitert. Gerade die jingsten romischen Versuche,
diese klerikal-heilsinstitutionalistische Seite der Kirche wieder stark zu
machen, belegen dies indirekt.*> Es sei denn, man erkennt in der ge-
genwartigen Ausweitung des priesterlichen Einflussraums, also der
Hoherplazierung des Priesters im kirchlichen Personalkegel — und nichts
anderes motiviert ja doch wohl zur Bildung von Seelsorgsraumen und
ahnlichen ubergemeindlichen GroRformen —, die subtile, wenn auch wohl

chelte Strobls Idee der Gemeinde als ,protestantisch”. Katholisch seien die Pfarre
und die Katholische Aktion. Erst in einem Schiurlaub auf dem Arlberg mit dem dama-
ligen Religionslehrer Gunter Rombold konnte Klostermann dazu gebracht werden, die
Theologie der Gemeinde zu durchdenken. Das Ergebnis war das ,Prinzip Gemeinde",
gewidmet ,Der Katholischen Hochschulgemeinde Wien®™ (Zauner / Ferdinand /
Klostermann, 13). Klostermanns Lehrer Michael Pfliegler jedenfalls war ein leiden-
schaftlicher Anhanger der ,Katholischen Aktion" (vgl. Liebmann, ,Das Konzil sieht die
Aufgabe des Laien ganz anders®, 322f.). Erweist sich gar die ,Gemeindetheologie“
Klostermanns als spezifische Kombination aus alten KA-Ansatzen und nach-va-
tikanischer Laientheologie? SchlieRlich wurde in Osterreich, im Unterschied zu
Deutschland, die durch den Nationalsozialismus abgebrochene Verbéande-Tradition
nicht wieder aufgenommen, vielmehr die KA weitergefiihrt, deren Geistlicher Assistent
Klostermann nach dem Krieg war. Klostermann war zudem auf dem Konzil Mitarbeiter
am konziliaren Laiendekret, wenn er auch, so Liebmann, zu diesem durchaus lange
eine skeptische Haltung einnahm.

44 Vgl. Bucher, Das entscheidende Amt.

45 Vgl. etwa das jlungste papstliche Motu proprio, welches die stark priesterzentrierte tri-
dentinische Liturgie in der Fassung des Jahres 1962 wieder (fast) gleichrangig neben
die nach-vatikanische Messe stellt, oder die ,Instruktion zu einigen Fragen tber die
Mitarbeit der Laien am Dienst der Priester* vom 15.8.1997.
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unbewusste Revanche der alten Bischofskirche an der neuen Gemeinde-
theologie.
DerVersuch,diekatholischeKirchevoneineramtszentriertenHeilsinstitution
zur quasi-familiaren gemeindlichen Lebensgemeinschaft umzuformatie-
ren, ist an etwas anderem gescheitert: an seinem Charakter als halbierte,
ja selbstwiderspriichliche Modernisierung, einem Widerspruch, wie er
etwa schon in Klostermanns Doppelziel von Intensivierung und Expansion
zum Ausdruck kommt. Die gemeindetheologische Modernisierung wollte
freigeben (,mundiger Christ‘) und gleichzeitig wieder in der ,Pfarrfamilie®
einfangen. Sie wollte Priester und Laien in ein neues gleichstufiges
Verhdltnis bringen bei undiskutierbarem Leitungsmonopol des priester-
lichen ,Vorstehers“. Sie wollte eine Freiwilligengemeinschaft sein, die aber
auf ein spezifisches Territorium bezogen sein sollte*®, sie wollte fur alle da
sein?’, war es aber doch flr immer weniger, und wurde immer mehr, wie
Zerfaly / Ross formulieren, ein ,Ort beharrlichen Kreisens um sich selber,
um den Kirchturm, das Pfarrfest und die wenigen Personen, die derzeit
(und wie lange schon?) im Pfarrgemeinderat das Sagen haben“®. Und
man mediatisierte die ehemals extrem aufgespannten Partizipationsgrade
an Kirche auf das bertihmte ,aktive Gemeindemitglied“ ausgerechnet zu
jenem Zeitpunkt, als die Einzelnen die Lizenz zu bindungsfreier religioser
Praxis bekamen.

Diese Selbstwidersprichlichkeiten einer halbierten Modernisierung blie-
ben nicht folgenlos. Aus ihrer inneren Widerspruchlichkeit entwickelten
sich dufere Paradoxien: Die Gemeinde sollte das Leben in Christus ver-
mitteln und musste doch offenbar selbst standig ,verlebendigt® werden, sie
war auch in ihrem eigenen Selbstverstandnis kein Selbstzweck, zog aber
alle Bemuihungen und Initiativen auf sich, sie war plétzlich die ,Summe
und Pointe aller Pastoral“®, und doch expandierten die nicht-gemeind-
lichen Handlungssektoren der Kirche, also Diakonie, Kategorialpastoral
oder Bildungsarbeit, weit starker.

Der Kern der Selbstwidersprichlichkeit des gemeindetheologischen
Konzepts grindet in seinem ambivalenten Verhaltnis zur Freiheit. Diese

46 Diese spezifische Spannung von Beziehungsintensitat und Nicht-Freiwilligkeit teilt
sie Uibrigens mit der Familie und hier bis vor nicht allzu langer Zeit selbst bei der
Partnerwahl. Daher hat die Familienmetapher im Umfeld der Gemeindetheologie
durchaus ihre tiefere Wahrheit.

47 Noch Herbert Haslinger betitelt sein in der Analyse durchaus realistisches
Gemeindebuch mindestens missverstéandlich: ,Lebensort fir alle”.

48 Zerfal’ / Roos, Gemeinde, 133.

49 So Wollbold, Handbuch der Gemeindepastoral, 23-67. Wollbolds ,Handbuch*
stellt im Ganzen freilich eher das bemerkenswerte Zeugnis des Versuchs dar, eine
Gemeindetheologie konsequent jenseits deren (Partizipations-)Fortschritte ge-
geniiber der vorkonziliaren priesterzentrierten Realitdt zu entwerfen, besser diese
Priesterzentrierung mit dem (erstrebten) Dynamismus der Gemeindetheologie zu ver-
binden. In ihrer radikalen Leugnung des diakonischen Elements markiert sie zudem
den Gegenpol zu Haslingers Bestimmung der Diakonie als ,theologische[r] Identité&t
der Gemeinde" (Haslinger, Lebensort fir alle, 191).

78 PThI, 28. Jahrgang, Heft 2008-1, Rainer Bucher



Ambivalenz aber riihrt aus dem Status der Gemeindetheologie als kri-
seninduziertes Rettungsprogramm. Ahnlich wie das Papsttum im spaten
19. Jahrhundert und daher auch, etwa im Unterschied zu katholischen
Verbanden oder Didzesancaritasvereinen, ahnlich emotional aufgeladen,
zog die Gemeindetheologie enorme Rettungsphantasien einer durch die
moderne liberale Gesellschaft und ihre ganz anderen Lebensstile unter
Druck geratenen Kirche auf sich — wenn auch diesmal bei den eher mo-
dernitatsfreundlichen Teilen der Kirche. Doch in einem kommt sie mit der
forcierten Papstkirche der Pianischen Epoche tberein: Durch Aufbau,
Ausbau und theologische Unterfutterung einer spezifischen Sozialform
von Kirche sollten die freiheitsbedingten Erosionsprozesse kirchlicher
Konstitution gestoppt werden.

Die Gemeindetheologie formuliert somit ein spezifisches innerkirchliches
sozialtechnologisches Projekt. Sie verspricht Vergemeinschaftung jenseits
der Repression einer unverlassbaren Schicksalsgemeinschaft und doch
diesseits der unheimlichen und ungebéndigten Freiheit des Einzelnen.
Deshalb thematisiert die Gemeindetheologie auch primar Sozialformen,
nicht aber pastorale Inhalte. Diese werden immer noch mit einer gewissen
Selbstverstandlichkeitsaura umgeben, mag diese Selbstverstandlichkeit,
etwa in der Sakramentenpastoral, auch noch so hinfallig geworden sein.
Es ist ja nicht zu Ubersehen: Ahnlich wie beim Papsttum will man tGber
eine institutionelle Struktur sichern, was in der liberalen Gesellschaft ge-
fahrdet erscheint: die Tradierung des Christlichen.

Dass dieses Projekt scheitern musste, erklart sich aus seiner inne-
ren Selbstwiderspriichlichkeit, dass es gerade in seiner intendierten
Rettungswirkung scheiterte, dafir nur ein paar kirchensoziologische
Daten: Die Bindewirkung des gemeindlichen Milieus hat, nimmt man
die Kirchgangerzahlen als Grundlage, seit 1950 um ca. 70 % abgenom-
men.*® Nicht dieser Vorgang an sich — er ist nicht so sehr der Gemeinde
als vielmehr dem generellen Kontextwechsel kirchlicher Konstitution
zuzuschreiben, der die Kirche von einer praktisch unverlassbaren
Schicksalsgemeinschaft zu einer von vielen Anbieterinnen auf dem religi-
dsen Markt macht — als vielmehr die Tatsache, dass auch der gemeinde-
theologische Umbau praktisch keine Spuren in dieser linearen Reduktion
kirchlicher Partizipation hinterlassen hat, scheint mir bemerkenswert.
Man wird heute von der Faustformel 25 % Katholikinnen mit relativ ma-

50 Quelle: Kirchliche Statistik (http://www.dbk.de/imperia/md/content/kirchlichestatistik/
katholiken und gottesdienstteilnehmer_1950_2005.pdf; 28.7.2007).
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Rigem Gemeindekontakt®!, 25 % potentiell Austrittswilligen®? und einer
knappen ,unbekannten Mehrheit* von ,Kasualienfrommen® auszugehen
habens?, wie die instruktive Studie von Forst / Kiigler zu dieser innerkirch-
lichen Personengruppe treffend betitelt ist.>* Zudem laufen praktisch alle
ressourcenbedingten aktuellen pastoralplanerischen Initiativen darauf
hinaus, das klassische ,Normalbild“ einer um den Pfarrpriester geschar-
ten, Uberschaubaren, lokal umschriebenen, kommunikativ verdichteten
Glaubensgemeinschaft aufzuldsen, was dazu gefiihrt hat, dass bereits
2005 ,nur noch gut ein Viertel (24,2 %) aller Pfarreien dem vertrauten
Bild von der Pfarrei mit einem Pfarrer, der die Pfarrei leitet*>® entsprach,
wie niemand Geringeres als die DBK festhalt. Mchael Ebertz hat schon
Recht, wenn er feststellt, es sei ,schon merkwurdig, dass [...] dieser
so offensichtlich negative Ausgang eines gewissermalfien historischen
Experiments immer noch ignoriert werden kann“®.

lll. Ein Blick ins Archiv zweier pastoraltheologischer
Referenzdiskurse

Ich mochte an dieser Stelle zur Selbstvergewisserung einen kurzen Blick
ins Archiv zweier klassischer Referenzdiskurse der Pastoraltheologie®
werfen: den systematisch-theologischen wie den soziologischen. Beide
Blicke helfen, gewisse Korrekturen anzubringen, die Lage zu klaren und

51 2005 lag die sonntaglich gemessene Kirchgangerquote in Deutschland bei 14,3 %
(siehe Kirchliche Statistik FuRBnote 48). Unter Berlicksichtigung der Tatsache, dass
davon eine groRere Zahl zwar regelmaRig, aber nicht jeden Sonntag die Kirche be-
sucht und dass diese Quote auch Kleinkinder und Kranke umfasst, dann muss man
davon ausgehen, ,dass es eine ,potentielle’ Erreichbarkeit gibt, die deutlich groRer ist
als die Zahl derer, die man durch die Zahlungen erfasst.“ (DBK, Katholische Kirche in
Deutschland. Statistische Daten 2003, 17) Man wird schatzen kénnen, dass gegen-
wartig ca. 25 % der iiber 14-jahrigen Katholiklinnen halbwegs regelméafig sonntags
die Kirche besuchen und somit einen kontinuierlichen Gemeindebezug aufweisen.

52 Die letzte reprasentative Untersuchung zu Kirchenaustrittsmotivation und -willigkeit
(ID-Allensbach, Kirchenaustritte; dies., Begriindung und tatséchliche Griinde fur ei-
nen Austritt aus der katholischen Kirche) halt fest, dass 1986 15 % der (westdeut-
schen) Kirchenmitglieder schon einmal mit dem Austrittsgedanken gespielt haben,
1992 bereits 23 %. Die Schatzung von 25 % fiir die gegenwartige Situation (2007) ist
also eher konservativ. Siehe dazu auch: Bucher, Keine Prophetie, nirgends.

53 Eine quantitative Untersuchung aus dem Jahre 1999 rechnet fiir die Schweiz bei den
Katholiken 52,9 %, bei den Protestanten 55,2 % zu der hier ,ritueller Mitgliedschaftstyp*
genannten Gruppe. Vgl. Dubach, Unterschiedliche Mitgliedschaftstypen in
Volkskirchen, 143.

54 Forst/Kigler, Die unbekannte Mehrheit; siehe darin auch: Bucher, Die Entdeckung der
Kasualienfrommen; Fuchs, Sakramententheologische Kriterien der Kasualpastoral.

55 DBK, Katholische Kirche in Deutschland. Statistische Daten 2005, 26; im Jahr zuvor
waren es noch 26,3 % gewesen.

56 Ebertz, Wider den Wohn-Territorialismus, 17.

57 Diese Aufzahlung ist natiirlich nicht abschlieBend gemeint: die Psychologie etwa ist
ein weiterer Referenzdiskurs der Pastoraltheologie oder auch, in herzlicher Differenz
verbunden, das Kirchenrecht.
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weiterflUhrende Perspektiven zu entwickeln.

1. Systematische Theologie

Die Pastoraltheologie teilt trotz ihres tendenziell eher progressiven
Images auf Grund ihrer ekklesialen Thematik doch eine typisch katho-
lische Versuchung: den Institutionalismus, also die Selbstverwechslung
einer Institution mit ihrem Existenzzweck. Intentional ist er eher im hierar-
chischen Spektrum der Kirche angesiedelt, diskurs-strukturierend biswei-
len auch in der Pastoraltheologie in ihrer Fixierung auf die Reflexion von
Sozialformen von Kirche.

Demgegenuber ist systematisch-theologisch an die ,pastorale Wende*
des Il. Vatikanums zu erinnern.®® Sie ist bereits in Lumen gentium greif-
bar und wird dort gerade Uber den Sakramentsbegriff eingeleitet. Die be-
ruhmte Definition von Kirche in LG 1 lautet ja, die Kirche sei ,in Christus
gleichsam das Sakrament bzw. das Zeichen und Werkzeug fur die in-
nigste Vereinigung mit Gott und fur die Einheit des ganzen Menschen-
geschlechts”. Hans-Joachim Sander halt zu dieser Stelle fest: ,Das
Sakrament Kirche ist ein Zeichen, also etwas, das auf etwas anderes
hindeutet und diese Reprasentanz dann fir andere von sich selbst her
markiert. Das worauf es hindeutet, ist zugleich das, wozu es dient; dieses
Sakrament ist ein Werkzeug, und zwar fur die ,Vereinigung mit Gott und
fur die Einheit aller Menschen’. Kirche dient nicht sich selbst, sondern
jemandem und etwas, was sie gar nicht selber ist: namlich Gott und allen
Menschen.*®

Das klingt nachkonziliar fast selbstverstandlich und ist es doch nicht. Es
ist ein wirklicher Wandel im Selbstentwurf der Kirche. Denn die ,societas
perfecta wird* jetzt ,prinzipiell Uberschritten” und damit jene Kategorie, mit
der sich ,die neuzeitliche Kirche [...] von sich selbst her begriffen“®® hatte.
Die konziliare Bindung der Kirche an ihre sakramentale Sendung dezen-
triert Kirche aus dem Sog ihrer institutionellen Selbsterhaltung und ver-
weist sie auf ihre existenzlegitimierende Aufgabe: Zeichen und Werkzeug
der Geschichte Gottes mit den Menschen zu sein. Der quasi immanenten
Haresie einer jeden religiosen Institution, der Selbstverwechslung mit
dem, dem sie zu dienen hat, wird hier ein aufgabenbezogenes sakra-
mentales Verstandnis von Kirche entgegengesetzt.

Sander hat diese pastorale Wende des Konzils konstitutionsanaly-
tisch auf die Unterscheidung von der Kirche als Religions- und als
Pastoralgemeinschaft gebracht.®! Als Religionsgemeinschatt ist die Kirche

58 Vgl. dazu: Sander, Theologischer Kommentar zur Pastoralkonstitution tber die Kirche
in der Welt von heute Gaudium et spes; Klinger, Armut — eine Herausforderung Gottes;
Themenheft ,Der halbierte Aufbruch*. 40 Jahre Pastoralkonstitution Gaudium et spes,
PThl, 25. Jg., 2005-2.

59 Sander, nicht ausweichen, 101.

60 Ebd.

61 Vgl. Sander, nicht ausweichen, 11-27.
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eine immer noch machtige Institution mit Einfluss und vielen Zeichen blei-
bender gesellschaftlicher Prasenz. Als Pastoralgemeinschaft ist die Kirche
ein ohnmachtiger, weil von Gottes Gnade abhangiger Ort der Realisation
des Evangeliums in den Zeichen der Zeit, ist sie ein ,allumfassende(s)
Sakrament des Heiles", welches wie Gaudium et spes 45 fast unglaublich
formuliert, ,das Geheimnis der Liebe Gottes zu den Menschen zugleich
offenbart und verwirklicht.”

Die Polaritat und auch die Unentkoppelbarkeit beider Existenzweisen,
der religionsgemeinschaftlichen wie der pastoralgemeinschaftlichen,
sind ganz unausweichlich; von welchem Pol her man Kirche aber be-
greift, ist es nicht. Die pastorale Wende des Konzils besteht ganz we-
sentlich darin, Kirche als Religionsgemeinschaft von ihrem Charakter als
Pastoralgemeinschaft her zu entwerfen. Da ,Pastoral* aber im Konzil ein
qualifiziertes Geschehen meint, ndmlich die kreative und handlungsbe-
zogene Konfrontation von Evangelium und Existenz heute, kann man
dies die ,materiale Wende"“ in der Konzeption und Reflexion kirchlicher
Konstitutionsprozesse nennen. Die Pastoraltheologie sollte ihr nicht nur
grundsatzlich und theoretisch, sondern auch in der Reflexion aktueller
Probleme der Kirchenkonstitution folgen. Das wiirde bedeuten, nicht zu-
erst Sozialformen, also Religionsgemeinschaftliches, zu reflektieren und
dabei zu fragen, wie in ihnen Pastoral (noch) méglich ist, oder gleich gar,
welche Zukunft diese Sozialformen haben, sondern umgekehrt zu re-
flektieren, wo und warum Pastoral im konziliaren Sinne heute dem Volk
Gottes gelingt, um dann an der Weiterentwicklung jener Sozialformen
mitzuhelfen, welche bessere Chancen fur die Pastoral bieten.®?

Man hatte da viel von kategorial-pastoralen oder auch diakonisch-pasto-
ralen Orten zu lernen. Vor allem, weil sie unter dem heilsamen Druck ste-
hen, das Evangelium in nicht-selbstverstandlichen Kontexten zu prasen-
tieren, mithin der Kontinuitats- und Selbstverstandlichkeitsfiktion anderer
pastoraler Orte nicht so schnell verfallen. Anders gesagt: Kategorial-
pastorale Orte stecken in einem heilsamen Inkarnationszwang. Sie ent-
gehen damit leichter der fur die Kirche gefahrlichen Fiktion, es gabe
Pastoral jenseits der ergebnisoffenen Konfrontation von Evangelium und
individueller Existenz.

2. Soziologie

Womit ich bei meiner zweiten Referenz bin, der Soziologie. Sie kann als
heilsames Korrektiv gegentber einer Wirklichkeitswahrnehmung wirken,
die eigene innerkirchliche sozialpsychologische Befindlichkeiten in die
gesellschaftliche Umgebung der Kirche projiziert. Alfred Dubach hat zu-
treffend bemerkt, dass es tiberhaupt nichts nlitzt, die eigenen gefahrdeten
Vergemeinschaftungsformen dadurch retten zu wollen, dass man dogma-
tische Vorgaben — Dubach meint hier konkret die communio-Ekklesiolo-

62 Vgl. Bucher, Neue Machttechniken in der alten Gnadenanstalt?
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gie® — zum ,Raster selektiver Informationsaufnahme und -verarbeitung“é*
macht und dann ausgerechnet eine ,Sehnsucht vieler Menschen nach
Gemeinschaft” als ,Zeichen der Zeit*®® identifiziert.

Die ,strukturelle Individualisierung moderner Gesellschaften®, so Dubach,
werde von den  kirchlichen Autoritaten in ihrer institutionserosiven Kraft als
beangstigend und bedrohlich erfahren®. Dies lasse die Kirchenleitungen
in ihrer ,Sorge um die eigene Institution“ dann ,nicht auf eine Kultivierung
moderner Freiheitsambitionen setzen®, vielmehr solle Uber ,dichte koha-
sive Sozialbeziehungen [...] kollektive Identitat mit den Uberzeugungen
der Kirche erreicht werden.“®® Auch das gemeindekirchliche Konzept folgt
deutlich diesem Muster.

Abgesehen davon, dass dies ein ganz und gar unkorrekter ,Zeichen der
Zeit*-Begriff®” ware: Vergemeinschaftungsformen scheinen heute sehr mi-
lieuspezifisch zu sein®®, und es gilt wohl eher der Satz, mit dem ein evan-
gelischer Sammelband zum Problem beginnt: ,Feste Zugehdrigkeiten
sind ungewdhnlich geworden. Sie werden vermisst, wenn sie fehlen; sie
stéren mehr oder weniger, wenn sie gegeben sind.“®® Die Grundfrage von
Kirchenbildung unter spatmodernen Bedingungen ist eben nicht, wie viel
Gemeinschaft kann gegen den Freiheitsdrang des Einzelnen noch ge-
rettet werden, sondern, wieder Dubach: ,Wie stiftet Freiheit ekklesiale
Sozialitat?7°

Die Alternative lautet eben nicht religiéser Individualismus versus ge-
meindliche Vergemeinschaftung, so als ob es diese an jenem vorbei heute
noch gébe. Religiése Praxis wird seit einiger Zeit in die Verfligungsfreiheit
des Einzelnen gegeben, Ubrigens sehr spéat und ungefahr zeitgleich mit
der Freigabe der Geschlechterrollen: Religion als das Verhaltnis zur ober-
sten Macht und die Geschlechterrolle als das Verhaltnis zum eigenen
Kérper sind offenbar ausgesprochen prekédre GréRen der menschlichen
Existenz, die nur sehr zdgerlich in den Freiheitsspielraum des Einzelnen
uberfahrt wurden. Aber sie wurden es, und damit geht es um die unter
diesen Bedingungen neu méglichen Vergemeinschaftungsformen von
Kirche.

Der beschriebenen Ambivalenz der Gemeindetheologie wird man nur mit
einer doppelten, in sich freilich zusammenhangenden Reaktionsstrategie
entkommen. Zum einen mit der Anerkennung der religiosen Freiheit des

63 Zu deren Kritik siehe: Bucher, Communio.

64 Dubach, Die Communio-Ekklesioclogie, 55.

65 A.a.0., 56.

66 A.a.0., 60.

67 Vgl. Hinermann, Das Zweite Vatikanische Konzil und die Zeichen der Zeit heute.

68 Das war schon das zentrale Ergebnis der beriihmten Studie von Gerhard Schulze,
Die Erlebnisgesellschaft, gewesen. Sie wird bestatigt durch die neuere SINUS-
Studie ,Milieuhandbuch religiése und kirchliche Orientierungen®, dazu: Bucher, Die
Provokation annehmen.

69 Lehmann, Einleitung, 7.

70 Dubach, Die Communio-Ekklesiologie, 68.
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Einzelnen auch als Konstitutionsbedingung, ja Konstitutionsprinzip von
Kirche. Zum anderen aber mit der konsequenten Umsetzung der pasto-
ralen Wende des Konzils und also seines pastoralen Prinzips™ auch in
der pastoraltheologischen Reflexion kirchlicher Sozialformen.

IV. Perspektiven

AbschlieRend seien drei Prinzipien des Umgangs mit der Sozialform
,Gemeinde® im pastoraltheologischen Diskurs formuliert, wie sie sich
aus den obigen Uberlegungen ergeben. Dieser Diskurs sollte erstens die
Gemeinde nachvatikanisch entmythologisieren, zweitens gesamtpastoral
relativieren und drittens gnadentheologisch reformulieren.

1. Nachvatikanisch entmythologisieren

Die Gemeinde ist nicht der ,Ernstfall von Kirche"’2: Der Ernstfall von Kirche
ist die alltagliche Konfrontation von Evangelium und Existenz heute in
Wort und Sakrament, in Nachstenliebe und Einsatz fur die Gerechtigkeit,
in Liturgie und Seelsorge. Der Ernstfall von Kirche sind die Pastoral
und ihr geradezu ungeheuerlicher Anspruch, den gnadigen Gott Jesu,
den Herrn unseres Lebens, unserer Welt und der ganzen Schépfung
zu vergegenwartigen. Die Ungeheuerlichkeit dieses Anspruchs, un-
ser Scheitern vor diesem Anspruch und der Versuch, es dennoch nicht
aufzugeben, das ist der Ernstfall von Kirche. Diesem Ernstfall darf die
Kirche nicht ausweichen, weder in den Individualismus einer funktiona-
lisierten Bedirfnisreligiositat, die sich zuletzt einbaut ins von innen un-
Ubersteigbare Gefangnis der eigenen Sehnsichte und Projekte, noch
in die Selbstbeziiglichkeit eines groRkirchlich-triumphalistischen oder
gemeindekirchlich-familiaristischen Milieus.

Wir sollten die Gemeinde als Basissozialform der Kirche auf ihren
Hilfscharakter hin entmythologisieren und auf dieser Basis als bewahrte,
wenn auch kirchengeschichtlich bis zum Verschwinden héchst variable™

71 Vgl. Sauer, Erfahrung und Glaube.

72 So der Untertitel der Habilitationsschrift von Petro Miiller.

73 Selbst Miiller, Gemeinde: Ernstfall von Kirche, 503, muss einrdumen, dass es wah-
rend langer Jahrhunderte etwa des Mittelalters ,[n[ur noch die Kirche" gab bis hin zum
,Verlust[.] von Gemeinde®. Das frihmittelalterliche germanische Eigenkirchenwesen
war eben etwas ganz anderes als die stolze, zwischen regnum und sacerdotium ge-
spaltene und von Orden charakteristisch beherrschte Kirche des Hochmittelalters,
der Josephinismus des 18. Jahrhunderts etwas recht anderes als die Papstkirche
der Pianischen Epoche, von den spatantiken Anfangen der Kirche vor und nach
der ,Konstantinischen Wende* ganz zu schweigen. Die konkrete Sozialgestalt der
Kirche hat epochale Wechsel hinter sich und ihre jeweilige Basisstruktur mit ihr.
Denn natirlich schlagt die jeweilige Herrschaftsstruktur von Kirche gerade auch auf
die Organisation ihres Basiszugriffs durch. ,Gemeinde® unter dem ,Pfarrbann” einer
christenttimlichen Gesellschaft unterscheidet sich sehr, um nicht zu sagen um (fast)
alles, von den biirgerlichen Pfarrgemeinden innerhalb der Religionsfreiheit westlicher
Gesellschaften. Es ware unhistorisch, die tiefen Konzept- und Wirklichkeitsbriiche
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kirchliche Vergemeinschaftungsstruktur ernst nehmen und tber ihre heu-
te méglichen und notwendigen Funktionen nachdenken.

2. Gesamtpastoral relativieren

Esgalte, die Gemeinde gesamtpastoral zu relativieren, also viel starker wie-
dereinzubindenins Netz pastoraler Orte iberhaupt.” Das zentrale Merkmal
vernetzter sozialer Strukturen ist die grundsatzliche Gleichrangigkeit der
Vernetzungsknoten, die aufgabenbezogene Vernetzungsflexiblitat und
die weitgehende Vernetzungsautonomie, also das weit reichende Recht
der einzelnen Orte, die eigenen Vernetzungsstrukturen selbst zu knlipfen
und zu lésen.”™

Eine so verstandene ,Gesamtpastoral” fordert eine heute eher uniibliche
neugierige reversible evangelisatorische Kommunikationskultur jenseits
der burokratischen und/oder religidsen Vermachtung unserer inner-
kirchlichen Glaubensdiskurse. Diese Kommunikationskultur musste ge-
tragen sein von der Suche nach der Starke anderer pastoraler Orte als
Ressource der eigenen pastoralen Existenz und hatte alle Rivalitat von
Sozialformen um theologische Bedeutung und finanzielle und personelle
Ressourcenzuweisung zu Uberwinden.

3. Gnadentheologisch reformulieren

Die territoriale Fassung der Pfarrei war in den christentimlichen Zeiten
eine machtbestimmte Zugriffsstruktur™, schreibt ihr heute aber exakt das
Kontrare ein. Die territoriale Fassung derkirchlichen Basisorganisation wird
Element einer selbstlosen Angebotsstruktur der christlichen Botschaft, die
auch dorthin geht, wo die Kirche endgiiltig alle religionsgemeinschaftliche
Macht verloren hat. Das Territorialprinzip macht es der Kirche zumindest
ein wenig schwerer, den Sorgen und Néten, Hoffnungen und Freuden der
Menschen von heute, besonders der Armen und Bedrangten, auszuwei-
chen. Der theologische Begriff fur dieses selbstlose Angebot der Nahe
Gottes in Wort und Tat aber heil3t ,Gnade".”” Die bleibenden Aufgaben

kirchlicher Basisorganisation in einem normativistisch aufgeladenen Gemeindebegriff
zu nivellieren.

74 Wenn ich recht sehe, ist dies nicht weit entfernt von den Uberlegungen Uta Pohl-
Patalongs: vgl. dies., Ortsgemeinden und iibergemeindliche Arbeit im Konflikt; dies.,
Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten; dies., Kirchliche Strukturen im Plural.

75 Vgl. Reckert, Soziologische Netzwerkanalyse; Hochschild, Wo liegt die Zukunft der
Kirche?; Baumgart, Kirche in der-Netzwerkgesellschaft; \Weyer, Soziale Netzwerke.

76 ,Der Pfarrbann, eine nutzbare Gerechtsame, die die Pfarrangehorigen im
Sakramentenempfang, im Besuch des Gottesdienstes, in den Abgaben (Zehnt,
Oblationen, Stolgebiihren) an die Kirche band, &hnlich wie bestimmte Gruppen durch
Mihlen-, Backofen-, Gewerbebann gebunden waren.” (Kempf, Kirchenverfassung,
Kultus, Seelsorge und Frémmigkeit vom 8. Jahrhundert bis zur gregorianischen
Reform, 301) Das IV. Laterankonzil (1215) hatte mit dem ,Pfarrbann” juridisch eine
feste Beziehung zwischen Person, Territorium und Jurisdiktion etabliert.

77 Siehe dazu Bucher / Krockauer, Macht und Gnade; darin speziell: Fuchs, Gnade —
nicht Ausnahme, sondern ausnahmslose Regel!; Kigler, Die Macht der Gnade.
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der Territorialpfarrei waren also gnadentheologisch zu reformulieren.
Dann aber wére zuallererst der konkrete charismatische Reichtum der
Gemeinde zu nennen, also die nie auszuschlieBende Moglichkeit, alle
dem Volk Gottes geschenkten Charismen auch tatsachlich konkret vor
Ort geschenkt bekommen zu haben. Das darf nie ausgeschlossen und
verhindert werden. Was der Gemeinde geschenkt ist, soll sie verwirkli-
chen und auch verwirklichen dirfen.”® Aber was ihr nicht geschenkt ist,
soll sie nicht machen missen. Mit zwei Ausnahmen, und auch sie sind
gnadentheologisch begriindet: Liturgie und die kreative Reaktion auf die
konkreten ,Zeichen der Zeit* vor Ort.

Die Liturgie ist der zentrale gnadentheologische Vollzug der Kirche, sie
ist Ort der diskreten Offnung der Menschen zueinander angesichts der
unendlichen Liebe Gottes zu uns. Sie ist tatsachlich der zentrale Ort der
Integration des Volkes Gottes vor seinem Angesicht und sie kann das
auch tatsachlich sein, solange sie weder eine evangelikale noch eine ka-
tholikale Erlebnis- und Bekenntnisveranstaltung wird, sondern die demu-
tige und dankbare Feier der wirksamen Gnade Gottes bleibt.

Das Territorium in seiner kirchlichen Unbeherrschbarkeit prasentiert
aber auch die ,Zeichen der Zeit‘, also die Herausforderungen, die dem
Evangelium von der Gegenwart her heute neu gestellt sind und auf welche
das Volk Gottes erst noch Antworten entwickeln muss. Diesem konkreten
herausfordernden ,AufRen” sollte sich die Gemeinde stellen, sonst kann
sie namlich tberhaupt nicht ,auf die bleibenden Fragen der Menschen
nach dem Sinn des gegenwartigen und zukunftigen Lebens und nach dem
Verhaltnis beider zueinander Antwort geben®, wie das Konzil in Gaudium
et spes 4 so schon formuliert.

Nachvatikanisch entmythologisieren, gesamtpastoral relativieren, gna-
dentheologisch reformulieren, und deshalb annehmen, was an Charismen
geschenkt ist, feiern, dass Gott sich uns schenkt, und sich auf dieser
Basis dem stellen, was heute vor Ort gefordert ist: Das wéaren meine
Perspektiven fur die Gemeinde.

Transformationsprozesse stressen. Denn sie konfrontieren mit der
Endlichkeit der eigenen Hoffnungen, mit der Unubersichtlichkeit der
Gegenwart und mit der irritierenden Unplanbarkeit der Zukunft. Das aber
ist gut so. Denn es macht bescheiden und testet die spirituelle Kraft, ge-
lassen zu bleiben jenseits institutioneller Souveranitat — und zu tun, wes-
wegen es einen gibt.

78 Diesen Gedanken macht ebenfalls stark: Schmaélzle, Charismen teilen in Gberschau-
baren Rdumen. Schmalzle bezieht es, zu Recht, auch auf das Charisma der Leitung.
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Michael N. Ebertz

Anmerkungen zum Scheitern der
Gemeindebewegung

Pladoyer fiir die Entflechtung von Pastoraltheologie und
Gemeindetheologie

Auf dem Weg in die soziale Standortlosigkeit

ie 2000-jahrige Entwicklung des Christentums zeigt, dass die ro-

misch-katholische Kirche, wie Clemens Bauer formulierte, ,alle
politisch-staatlichen Ordnungsfiguren seit dem Ausgang der Antike in
ihren inneren institutionellen Organismus auf[nimmt]‘, sie abbildet oder
sie sich anverwandelt.! ,Die Ordnungsfigur des liberalen und demokra-
tischen Verfassungsstaates des neunzehnten Jahrhunderts®, so Bauer
weiter, sei ,fur sie nicht assimilierbar und abbildbar oder vielmehr nicht
vereinbar mit ihrem inneren Wesen und ihrem Strukturprinzip. So ver-
lasst sie im Grund den Raum des Politischen und etabliert sich als auto-
nome societas perfecta sozusagen in einem Vakuum® und ,verfallt Zug
um Zug der sozialen Standortlosigkeit.“? Peter Hinermann hat neuer-
dings bestatigt, dass die Kirche keine Demokratie sein, ,die Autoritat in
der Kirche ihren Legitimationsgrund nicht in der Volkssouveranitat finden
kann®, da ,die legitimierten kirchlichen Autoritdten, die ihre Funktion als
Hirten (pastores) in der einmal durch die Apostel grundgelegten Kirche
fortsetzen, [...] ihre Aufgabe und ihre Legitimation von dieser aposto-
lischen Sendung her[leiten].”® Gleichwohl sei ,kirchliche Autoritat [...]
keine Autoritat, die sich auf eine die Freiheit, Wirde, Verantwortung des
Volkes ausschaltende gottliche Herrschaftslegitimation beziehen kénnte.*
Er pladiert dafur, das Fehlen der Volkssouveranitat durch die Entfaltung
des ,Prinzips der Synodalitat* im Sinne von Strukturen und Prozeduren
des Interessenausgleichs zu kompensieren. Ahnliche Kompensationen
denkt, wenn auch weitaus differenzierter, Sabine Demel an, die den
Katalog von Rechten und Pflichten fur alle Glaubigen, Kleriker und
Laien, im Kirchenrecht von 1983 als ,demokratische Errungenschaft in

1 Clemens Bauer, Bild der Kirche — Abbild der Gesellschaft, in: Clemens Bauer,
Deutscher Katholizismus. Entwicklungslinien und Profile, Frankfurt a. M. 1964, 9-27,
hier 25.

2 Bauer, Bild, 25.

3 Peter Hiinermann (Tiibingen), Demokratie und Kirche, in: Wort und Antwort 48 (2007),
36.

4 Hinermann, Demokratie, 38.
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der katholischen Kirche® lobt,® obwohl dieser von ihr zugleich als ,im
héchsten MaRe unbefriedigend® bewertet wird, wenn sie auf die recht-
liche und faktische ,Ausgestaltung der Dienste und Amter in der Kirche*
blickt. Die kirchenrechtliche Reparaturarbeit am sozialen Standort- bzw.
Demokratiemangel geschehe ,bisher nur in der abstrakten Theorie®.” Die
verfasste Kirche hatte und hat ihr ,Kreuz mit der Demokratie®, die sie in ih-
rem Inneren weder in der Gestalt der Gewaltenteilung noch der Mitwirkung
des gesamten Volkes Gottes an zentralen Sachentscheidungen und
Personalentscheidungen kennt und selbst als Staatsform nur ,mit gewis-
sen Vorbehalten“ anerkennt.®

Gemeinde und Demokratisierung

Wenn nicht alles tauscht, muss auch die Einfihrung des Gemeindebegriffs
in den pastoraltheologischen und pastoralen Diskurs in diesem
Zusammenhang theologischer Reparaturarbeit gesehen werden, den
Demokratiemangel der réomisch-katholischen Kirche zu kompensieren,
freilich zunachst bezogen auf und vermittelt Uber eine andere Ebene
kirchlicher Wirklichkeit. Was auch immer sonst noch die so genannte
,Gemeindebewegung*® bewegt haben mag, ,Gemeinde® ist fur sie auch,

5 Sabine Demel, Mitmachen — Mitreden — Mitbestimmen. Grundlagen, Maglichkeiten
und Grenzen in der katholischen Theologie, Regensburg 2001, 36f.

6 Sabine Demel, Laien-(Ohn-)Macht in der katholischen Kirche? Das deutschwei-
zerische Modell im Kontext kirchenrechtlicher Reformforderungen, in: Orientierung 72
(2008), 44, affirmativer ist Heribert Hallermann, Klerikalisierung der Laien — Laisierung
der Kleriker? Die neuen Kirchenamter in der Perspektive des Kirchenrechts, in: Erich
Garhammer (Hrsg.), Ecclesia semper reformanda. Kirchenreform als bleibende
Aufgabe, Wirzburg 20086, 187-208, hier 202, wenn er auch im Blick auf die Deutsche
Bischofskonferenz von einer ,mitunter krampfhaft aufrecht erhaltenen Unterscheidung®
von ,Diensten‘(munera) und ,Kirchenamtern® (officio ecclesiastica) spricht, um die
hauptamtlichen Laien von den Klerikern zu trennen.

7 Demel, Laien-(Ohn-)Macht, 44.

8 Daniel Kosch, Das Kreuz der Kirche mit der Demokratie, in: Orientierung 71 (2007),
168. Sehr differenziert behandelt die ,Frage nach dem konstruktiven Verhaltnis zwi-
schen dem Strukturaufbau der Kirche und den sakularen Demokratieformen® mit
dem Postulat, dass ,die Kirche auf die freiheitlichen und gerechtigkeitsstiitzenden
Vollzugsweisen der gesellschaftlichen Demokratien nicht [wird] verzichten kénnen®,
Ottmar Fuchs, Kirche, in: Handbuch Praktische Theologie Band 1: Grundlegung,
Mainz 1999, 363-375, hier 374.

9 Ein Ausdruck, der mehrfach verwendet wird und moglicherweise eingefiihrt wurde
von Norbert Mette, ,Pastorale Strategien" und Organisation des Gemeindelebens in
Deutschland seit 1960, in: Wilhelm Damberg / Antonius Liedhegener (Hgg.), Katholiken
in der USA und Deutschland. Kirche, Gesellschaft und Politik, Minster 2006, 98-
114, hier 114: ,Wesentlich durch die Bestimmungen der Kirche als Volk Gottes und
Gemeinschaft der Glaubigen, wie sie das Il. Vatikanische Konzil in Erinnerung gerufen
hat, ist im deutschsprachigen Raum eine Gemeindebewegung aufgebrochen. Das
Motto ,Unsere Pfarreien miissen zu Gemeinden werden’, stand dafiir als Devise. Es
galt, lebendige und aktive Gemeinden aufzubauen, in denen das theologische Prinzip
beherzigt und umgesetzt wurde, dass alle Glaubigen, also auch die Laien, Subjekte der
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wenn nicht primar, eine antihierarchische Wertidee, die als Kompensat feh-
lender demokratischer Mitwirkungschancen, als Substitution hierarchisch-
burokratischer Entscheidungsprozesse und als Uberwindung jener sozi-
alen Ortlosigkeit der Kirche in der Moderne gedacht ist — als Katalysator
der Uberwindung jener ,Mangel’ zugunsten einer Neuformierung kirch-
licher Strukturen.

Hierfur spricht schon die Semantik des Gemeindebegriffs und zwar sowohl
in seiner politischen als auch in seiner religiosen Verwendungsweise. So
hat sich fur Max Weber das Spezifische der okzidentalen Stadtentwicklung
im Vergleich zu allen chinesischen und orientalischen Stadtebildungen
aus dem ,politischen Sondercharakter” der européischen Stadt ergeben,
der darin besteht, dass sie autonome ,,Gemeinde’ mit eigenen politischen
Sonderrechten® war.'® Sie gilt Max Weber als ,revolutionarer Verband" und
historisch als Vorlaufer rationaler Staatsverfassung und -verwaltung, ' wo-
bei er in der ,Nachbarschaftsgemeinschaft [...] die urwiichsige Grundlage
der ,Gemeinde™ erkennt.'?

Die ,Gemeinde’ im religidsen Sinn — ,die zweite Kategorie von Gemeinde,
neben dem aus 6konomischen, fiskalischen oder anderen politischen
Grinden vergesellschafteten Nachbarschaftsverband — taucht‘ Weber
zufolge ,nicht nur bei Prophetie [...] auf und entsteht andererseits auch
nicht bei jeder Prophetie. Sie entsteht bei ihr Uberhaupt erst als ein
Produkt der Veralltaglichung, indem entweder der Prophet selbst oder
seine Schiler den Fortbestand der Verkiindigung und Gnadenspendung
dauernd sichern“.®* In solchen charismatischen Bewegungen ist die
Gemeinde, Max Weber zufolge,' ,eine emotionale VVergemeinschaftung®.
Typisch fur sie ist, dass der ,Verwaltungsstab des charismatischen Herrn
[...] kein ,Beamtentum’, am wenigsten ein fachmaRig eingeschultes” ist.
Dementsprechend gibt es ,keine ,Anstellung’ oder ,Absetzung’, keine
Laufbahn’ und kein ,Aufriicken’. Sondern nur Berufung nach Eingebung
des Fuhrers auf Grund der charismatischen Qualifikation des Berufenen.
Es gibt keine ,Hierarchie’, sondern nur Eingreifen des Flhrers bei gene-
reller oder im Einzelfall sich ergebender charismatischer Unzulanglichkeit
des Verwaltungsstabes fiir eine Aufgabe, eventuell auf Anrufen. Es gibt
keine ,Amtssprengel’ und ,Kompetenzen’, aber auch keine Appropriation
von Amtsgewalten durch ,Privileg’. Sondern nur (méglicherweise) ortliche

Heilssendung der Kirche sind”. — Ansonsten ist der Ausdruck ,Gemeindebewegung*
im freikirchlichen Sektor gangig. So nennt sich zum Beispiel der Bund Freikirchlicher
Pfingstgemeinden auf seiner Homepage eine ,Gemeindebewegung”.

10 Max Weber, Gesammelte Aufsatze zur Religionssoziologie, Band 1, Tiibingen 41947,
291.

11 Johannes Winckelmann, Vorwort zur fiinften Auflage von: Max Weber, Wirtschaft und
Gesellschaft, Tlibingen *1972, XIX.

12 Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft, Ttibingen 1972, 217.

13 Weber, Wirtschaft, 275.

14 Weber, Wirtschaft, 141.
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oder sachliche Grenzen des Charisma und der ,Sendung’. Es gibt keinen
,Gehalt’ und keine ,Pfrinde’. Sondern die Junger oder Gefolgen leben (pri-
mar) mitdem Herrnin Liebes- bzw. Kameradschaftskommunismus aus den
mazenatisch beschafften Mitteln. Es gibt keine feststehenden ,Behérden’,
sondern nur charismatisch, im Umfang des Auftrags des Herrn und: des
eigenen Charisma, beauftragte Sendboten®. Beim Uberleben einer cha-
rismatische Bewegung und ihrer zunehmenden Rationalisierung ,liegt
es aber‘, so Weber, nahe: dass die Anerkennung des charismatischen
Fuhrers ,statt als Folge der Legitimitat, als Legitimitatsgrund angesehen
wird (demokratische Legitimitét), die (etwaige) Designation durch den
Verwaltungsstab als ,Vorwahl’, durch den Vorganger als Vorschlag’, die
Anerkennung der Gemeinde selbst als ,Wahl'. Der kraft Eigencharisma
legitime Herr wird dann zu einem Herrn von Gnaden der Beherrschten,
den diese (formal) frei nach Belieben wahlen und setzen, eventuell
auch: absetzen®."”® Idealtypisch lasst Weber den spezifisch religidsen
Gemeindebegriff beruhen auf dem Prinzip des ,Liebeskommunismus*
und ,primar auf spezifisch emotionaler (charismatischer) Grundlage®."®
An anderer Stelle stellt Weber dann fest: ,,Gemeindereligiositat’ ist eine
verschieden eindeutig ausgepragte und labile Erscheinung. Wir wollen
nur da von ihrem Bestand reden, wo die Laien 1. zu einem dauernden
Gemeinschaftshandeln vergesellschaftet sind, auf dessen Ablauf sie 2.
irgendwie auch aktiv einwirken. Ein blofRer Verwaltungssprengel, der die
Kompetenzen der Priester abgrenzt, ist eine Parochie, aber noch keine
Gemeinde.“”

Wer also ,Gemeinde" sagt, ja diese zur leitenden Wertidee erhebt und den
Trager dieser Wertidee auf die Sozialform einer ,Gemeindebewegung"
zurlckfuhrt, muss auf dem Hintergrund jener hier mit Max Weber an-
gedeuteten semantischen Tradition damit rechnen, dass mit seinen
Anstrengungen ein — durchaus ,revolutionarer — Anspruch auf Autonomie
und Autokephalie, auf Verschiebung der Legitimitatsgrundlagen, auf
Egalitat der Beziehungen in der religiosen Arbeit, jedenfalls ein er-
heblicher Partizipationsanspruch von Laien und ein Anspruch auf eine
Neuverteilung der Charismen innerhalb des kirchlichen Feldes assozi-
iert wird: ein Anspruch auf Neuverteilung der Charismen freilich zuun-
gunsten des klerikalen Amtscharismas und damit einen Anspruch auf
Neuverteilung der religidsen Krafteverhéltnisse,'® auf Umverteilung der
Verfligung tber die religiosen Heilswahrheiten und Heilsguter. Abgesehen
von der Frage danach, ob ihr Anliegen theologisch gerechtfertigt ist oder
nicht, lasst sich schlussfolgern: Die ,Gemeindebewegung‘ kann somit
als eine ,Konkurrenz um die religiése Legitimitat” gedeutet werden, eine

15 Weber, Wirtschaft, 156.

16 Weber, Wirtschaft, 88.

17 Weber, Wirtschaft, 277.

18 Pierre Bourdieu, Das religiése Feld. Texte zur Okonomie des Heilsgeschehens,
Konstanz 2000, 25;
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,Konkurrenz auch um die Laien“'® im innerkirchlichen Legitimitatskampf.

Man muss solche semantischen Assoziationen nicht in die
,Gemeindebewegung"“ hineinprojizieren, wir finden sie mehr oder weniger
dichtexpliziert beiihren Vertretern, beispielsweise inden ,Zielvorstellungen
einer kirchlichen Gemeinde von morgen“, wie sie Norbert Greinacher
Anfang der 1970er-Jahre vorgelegt hat: ,Die Christen unterstehen nicht
mehr®, so Greinacher, der Vormundschaft von sakralen Institutionen.
Sie sind nicht mehr der Gesetzesherrschaft unterworfen (vgl. Gal 4,5).
Es gibt im neuen Bund keine Heilsvermittiung durch Sakralinstitutionen;
es gibt keine Vermittlungsinstanzen zwischen Gott und den Menschen,
denen sich der Christ unterwerfen muss®. Fir die christliche Gemeinde
stelle sich deshalb, so Greinacher weiter, ,die Aufgabe, die urchrist-
lichen Werte von Gleichheit und Briderlichkeit, die ihren Ursprung in der
Botschaft Jesu haben, die sich aber in der Neuzeit auRerhalb und zum
grofRen Teil im Kampf gegen die Kirche realisierten, in der Gemeinde
von neuem zu verwirklichen. Dieser Realisierung von Gleichheit in der
Gemeinde stehen zwei schwerwiegende Hindernisse im Wege: zum ei-
nen autoritédre kirchliche Herrschaftsstrukturen, zum anderen ein verbrei-
teter kirchlicher Patriarchalismus, wobei beide Phanomene miteinander
zusammenhangen”.?°

Mangelnde institutionelle Resonanz

Die Gemeindebewegung fand innerkirchlich tatsédchlich keine
Akzeptanz, stiel auf defensive, ja auf offensive Distanz. Obwohl sich die
Gemeindebewegung von der Volk-Gottes-Lehre des Il. Vatikanums inspi-
riertsiehtundinder Wiurzburger Synode, die jaden Gemeindebegriff akzen-
tuierte, hohen Einfluss gewann, ist der Gemeindebegriff kirchenrechtlich
nie rezipiert worden. Dies gilt auch im Blick auf den Laientraditionalismus,
der in einigen ,Pfarrgemeinden tonangebend wurde® und ,aufgeschlos-
sene, kritische und reformfreudige Gemeindemitglieder* marginalisierte.?'
Aber auch in den meisten der tbrigen Pfarrgemeinden sind die Texte der

19 Bourdieu, Feld, 23.; vgl. auch Leo Laeyendecker, Die Erneuerungsbewegung in
der Niederlanden nach Vatikanum II: ein Streit um das Charisma, in: Franz-Xaver
Kaufmann / Arnold Zingerle (Hgg.), Vatikanum Il und Modernisierung. Historische,
theologische und soziologische Perspektiven, Paderborn 1996, 253-271.

20 Norbert Greinacher, Zielvorstellungen einer kirchlichen Gemeinde von morgen (1974),
in: Norbert Greinacher / Norbert Mette / Wilhelm Méhler (Hgg.), Gemeindepraxis.
Analysen und Aufgaben, Mainz 1979, 126-141, hier 133. — Zur Briiderlichkeitssemantik
in der christlichen Tradition und dartber hinaus s. Hartmann Tyrell, Die christliche
Briuderlichkeit. Semantische Kontinuitaten und Diskontinuitaten, in: Karl Gabriel /
AloisHerlth / Klaus Peter Strohmeier (Hgg.), Modernitdt und Solidaritat. Fir Franz-
Xaver Kaufmann, Freiburg i. Br. 1997,189-212; Joseph Ratzinger, Die christliche
Bruiderlichkeit, Miinchen 1960, bes. 59 zur ,Reduktion des Bruderbegriffs auf die
Hierarchie und die Asketen®.

21 Mette, Strategien, 108.
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Wirzburger Synode, wie Norbert Mette schreibt, ,so gut wie nicht zur
Kenntnis genommen und rezipiert* worden, was im Blick auf die ,land-
laufigen Pfarrgemeinden® ahnlich fur die Konzepte der Sozialpastoral
gilt, die aus der Gemeindebewegung hervorgegangen sind.? Fehlende
Strukturen innerkirchlicher Interessenvermittiung und eines inner-
kirchlichen Interessenausgleichs bzw. die Dominanz der kirchlichen
Patrimonialblrokratie lieBen die Rezeption der Gemeindetheologie der
Gemeindebewegung und der einschlagigen Voten von diézesanen und
Uberdiézesanen Mitsprachegremien ,vom guten Willen des Bischofs und
seiner Verwaltung“® abhangen.

Misst man die Gemeindebewegung an ihren eigenen Kriterien, dann ist
kaum eines ihrer Postulate verwirklicht worden. Ich will hierflr nur eini-
ge Beispiele nennen, andere werden im Beitrag von Rainer Bucher ge-
nannt:

Die vom Konzil inspirierte und im Kern von der Pastoraltheologie getra-
gene Gemeindebewegung postulierte einen — so Mette — ,genuinen —und
somit nicht ,von oben her’ abgeleiteten und legitimierten — Ort kirchlichen
Wirkens“,?* also einen alternativen, nicht-hierarchischen, ,von unten® sich
herleitenden  kirchenvolkssouveranen“ Legitimationsgrund. Tatsache
ist dagegen, dass nicht einmal Uber die entscheidenden Ressourcen:
Personal und Finanzen, die Pfarrmitglieder verfugen darfen. Die von
Sabine Demel verwendeten Stichworte ,Mangelworte” lauten deshalb
bezuglich der Laien: ,keinerlei Mitentscheidungskompetenz® in den nach-
konziliaren Gremien, keine Mitverantwortung, keine Einklagbarkeit der
Dialogbereitschaft der Amtstrager, keine Offnung der meisten Dienste und
Amter fur Laien, keine mitentscheidende Rolle der Laien bei der Besetzung
dieser Dienste und Amter. Die Laien, so das Fazit Sabine Demels, sind
,bei den konkreten kirchlichen Lebensvoliziigen [...] weiterhin in die
Statistenrolle verwiesen®.?> Und nach wie vor dem |l. Vatikanischen Konzil
praferiert die Weihe von Mannern zur Allzusténdigkeit und Dominanz,
womit auch die Pfarrgemeinden, kirchenrechtlich gesehen, nach wie vor
eine Gesellschaft von Ungleichen, auch ,innerhalb des Laienstandes®,
d.h. ihrem standischen Aufbau zufolge, eine ,Geschlechterhierarchie“®
reprasentieren; sind doch von der Ubernahme der Rolle des litur-
gischen Vorstehers der Eucharistie nach wie vor mehr als die Halfte aller
Kirchenmitglieder (Frauen) prinzipiell ausgeschlossen. Dies gilt auch im
Blick auf die Amter des Lektors und des Akolythen, sofern sie auf Dauer

22 Mette, Strategien, 110, 113.

23 Mette, Strategien, 111.

24 Mette, Strategien, 106.

25 Demel, Laien-(Ohn-)Macht, 44.

26 Norbert Lidecke, Kanonistische Bemerkungen zur rechtlichen Grundstellung der Frau
im CIC/1983, in: Rudolf Weigand (Hrsg.), Kirchliches Recht als Freiheitsordnung.
Gedenkschrift fur Hubert Muller, Wiirzburg 1997, 66-90, hier 88.
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und in einem liturgischen Akt (institutio) ,nur mannlichen Laien"?" (ibertra-
gen werden kénnen (in der Liturgie zeigt sich die — durch das in ,Ordinatio
Sacerdotalis* formulierte ,Dogma von der Unmdéglichkeit der Priesterweihe
fur Frauen*?® — bestéatigte Geschlechterhierarchie der Kirche). Aullerdem
gilt kirchenrechtlich, so Norbert Lidecke: ,Ministrantinnen muss es nicht
geben, sie sind begrindungsbedurftig.“* Dies wiederum bedeutet: ,Ein
Pfarrer durfte und darf nach dem verbindlichen Verstandnis des Gesetzes
Madchen aufgrund ihres Geschlechts mit Blick auf das Gemeinwohl vom
Ministrantendienst ausschlieBen. Er ist dafur geschitzt, Ministrantinnen
zulassen zu missen.“* Von der Ubernahme der Rolle des liturgischen
Vorstehers sind — ebenso wie bei der Spendung der Sakramente (mit
Ausnahme Taufe und Ehe) — verheiratete mannliche Laien (und Diakone)
ausgeschlossen: ,Zelebrant ist einzig der glltig geweihte Priester."!
Wenn auch die Zelebration ohne Teilnahme wenigstens eines Glaubigen
zunerlaubt, aber gultig® ist, ,gilt: Keine Eucharistie ohne Priester, wohl
aber ohne andere Glaubige.**?

Auch von der Ubernahme der Predigerrolle in der Eucharistiefeier
(Homilie) sind alle nicht-geweihten Manner ausgeschlossen; denn ,Laien
sind unfahig, verbindlich zu lehren.“** Nicht nur der Vollzug der Liturgie
erfolgt nach hierarchischer Ordnung, sondern auch die Normierung der
liturgischen Ordnungskompetenzen und die ,Uberwachung des gesam-
ten gottesdienstlichen Lebens® erfolgt nach hierarchischer Weisung,
d.h. unter Ausschluss der Laien.** ,Diakone und Laien besitzen keiner
Ordnungskompetenz in liturgischen Fragen."** Auch sind Laien —und par-
tiell auch der Diakon (vgl. etwa c. 907 CIC) — tber die Regelung durch
Kérpernormen vom Tragen ganz bestimmter liturgischer Gewénder und
Insignien (z.B. die beim Priester ungekreuzt oder gerade hangend ge-
tragene Stola, die Kasel)*® von der Einnahme bestimmter Platze im litur-

27 Norbert Luidecke, Feiern nach Kirchenrecht, in: Jahrbuch fir Biblische Theologie 18
(2003), 395-456, hier 433.

28 Ludecke, Feiern, 417; vgl. Norbert Ludecke, Also doch ein Dogma? Fragen zum
Verbindlichkeitsanspruch der Lehre Uber die Unmdglichkeit der Priesterweihe fir
Frauen aus kanonistischer Perspektive. Eine Nachlese, in: Wolfgang Bock / Wolfgang
Lienemann (Hgg.), Frauenordination (Studien zu Kirchenrecht und Theologie 3).
Heidelberg 2000, 41-119, Werner Bockenforde, Zur gegenwartigen Lage in der ro-
misch-katholischen Kirche. Kirchenrechtliche Anmerkungen, in: Norbert Lidecke /
Georg Bier (Hgg.), Freiheit und Gerechtigkeit in der Kirche. Gedenkschrift fur Werner
Bockenférde (= Forschungen zur Kirchenrechtswissenschaft 37), Wirzburg 2006,
143-158, hier 149.

29 Liudecke, Feiern, 445.

30 Ludecke, Feiern, 449.

31 Ludecke, Feiern, 425.

32 Liudecke, Feiern, 426.

33 Ludecke, Feiern, 416f.

34 Lidecke, Feiern, 419f.

35 Ladecke, Feiern, 421.

36 Fiir jedwede besondere liturgische Aufgabe und damit auch fiir Laien zulassig ist die
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gischen Raum (spacing) und von der Kommunikation ganz bestimmter
Gruformeln, Gebete, Gesten und Gebarden (z.B. ,Der Herr sei mit
euch”; die Prasidialgebete, die Orantenhaltung, der Altarkuss) ausge-
schlossen. Auch die Initiative zur liturgischen Interaktion ist asymmetrisch
strukturiert, d.h. dem Priester (und Diakon) vorbehalten, da es Laien nicht
zukommt, aus eigenem Antrieb das Wort zu ergreifen. Insofern ist ihre
participatio ,actuosa, aber reactiva“.?”

Vonder Teilnahme am Altarsakrament sind wiederverheiratet Geschiedene
(ebenso vom liturgischen Vollzug des Sakraments der EheschlieRung)
und Menschen im ,Konkubinat® ausgeschlossen: ,Der Geschlechtsakt
darf ausschlielich in der Ehe stattfinden; auRerhalb der Ehe ist er stets
eine schwere Sunde und schlielt vom Empfang der Heiligen Kommunion
aus.”® Von der ,Eucharistieberechtigung“®® ausgeschlossen sind auch
die in anderen Kirchen und kirchlichen Gemeinschaften Getauften, ob-
wohl sie — wie es in der neuesten gegenseitigen Taufanerkennung heifdt
— Uber die Taufe ,als ein Zeichen der Einheit aller Christen* mit ,Jesus
Christus, dem Fundament dieser Einheit* verbunden sind. Im brigen
gilt kirchenrechtlich immer noch: ,Wer am Sonntag absichtlich ohne
Entschuldigungsgrunde und Dispens nicht an der Eucharistiefeier teil-
nimmt, begeht eine schwere Stinde. Wer sich ihrer bewusst ist, darf ohne
vorherige Beichte nicht die Kommunion empfangen.* Aus der Liturgie als
organisierte, durchgestaltete und geregelte ,Feier* sind auch besonde-
re Formen des ,Festes ausgeschlossen, d.h. bestimmte Formen des
spontan-emotionalen, unregelmafigen und ungeplanten, schwarme-
rischen, ausgelassenen oder wilden, bisweilen ekstatischen kollektiven
Ausstiegs aus dem Alltag — Formen, die wir durchaus im gesellschaft-
lichen Gesamthaushalt symbolischen Handelns auRerhalb der kirchlichen
Regie vorfinden.*® Zugelassen sind nur die von der kirchlichen Autoritat
gebilligten Handlungen.*' Hinzu kommt, dass ,viele pfarrgemeindliche
Liturgiefeiern kaum auf die ,Gelegenheitssuchenden’ abgestimmt* sind.*2

Aber auch viele ,praktizierende* Katholikinnen und Katholiken kla-
gen ,uber die ,abgehobene’, zeitlose’, nicht-inklusive’ und ,uberhol-
te’ Liturgiesprache*?® und sehen sich in ihr nicht reprasentiert. Haufig
werden die ,Gottesdienste in unseren Pfarren [...] als ,fad’, langweilig’
empfunden. Auch viele nichtsprachliche Symbole werden oft nicht ver-

Albe.

37 Liudecke, Feiern, 433.

38 Ecclesia Catholica, Katechismus der Katholischen Kirche, Minchen 1993, 604 (Nr.
2390).

39 Liudecke, Feiern, 411.

40 Vgl. Bert Groen, Einige Aspekte der heutigen ,tatigen Teilnahme’, in: Heiliger Dienst
58 (2004), 288-302, hier 2971f.

41 Ludecke, Feiern, 395, 402, 414.

42 Groen, Aspekte, z. B. 297.

43 Groen, Aspekte, z. B. 293.
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standen, weder von Erwachsenen noch von Jugendlichen®.** Empirische
Untersuchungen zeigen gerade auf der asthetischen Dimension eine mas-
sive Kluft zwischen Jugendkultur und ritueller Kirchenkultur und lassen
geradezu von einer asthetischen Exklusion der heutigen Jugendlichen
sprechen. Auch und gerade Engagierte in der kirchlichen Jugendarbeit
sehen sich asthetisch nicht reprasentiert* und reagieren mit liturgischem
Disengagement.

Mangelnde Resonanz der Kirchenmitglieder

Die Gemeindebewegung postulierte den Ausbau der Laienpartizipation
durch die ,Einrichtung von Gremien zur Mitwirkung von Laien an der
Pfarrseelsorge"® und dartber hinaus — bis zur Mitwirkung an der
Sakramentenkatechese: Was stattdessen — und erst recht inzwischen
— beobachtbar ist, ist ein wachsendes Disengagement in den Pfarreien,
insbesondere von Méannern, aber auch von Frauen ganz bestimmter
Generationen. In den letzten 50 Jahren ist erkennbar, dass immer mehr
der von Ehrenamtlichen beackerten Felder in der Kirche, ja Kirchlichkeit
generell, von einer Entmaskulinisierung bzw. Feminisierung erfasst wur-
den. Heute sind die Pfarrgemeinderate mehrheitlich von Frauen besetzt,
ein Prozess, der sich seit den 1990er-Jahren in vielen, wenn nicht in allen
deutschen Bistimern vollzogen haben dirfte. So wuchs zum Beispiel der
Frauenanteil an den Mitgliedern der Pfarrgemeinderate im Bistum Mainz
seit den Wahlen von 1999, wodurch zum ersten Mal Frauen die Mehrheit
stellten, sprunghaft von 50,5 auf 58,1 Prozent.*” Auch der Frauenanteil
in den  Vorstandsetagen“ der Pfarrgemeinderate ist seitdem steil an-
gestiegen (1970 waren es bundesweit noch nicht einmal 5 Prozent!),
ebenfalls, wenn auch etwas schwacher, der Anteil der Frauen unter
den ersten und zweiten Vorsitzenden.”® Und neuere Untersuchungen
z.B. im Bistum Essen zeigen im Blick auf die Erstkommunion- und
Firmkatechese, dass sie ,ganz Uberwiegend, vielerorts ausschlief3-
lich Sache von Frauen® ist. ,sie stellen 94% (!) der Befragten in der

44 Groen, Aspekte, z. B. 293.

45 Michael N. Ebertz / Martin Fischer (Hgg.), Spontan — spirituell — sozial. Eine explora-
tive Studie zur kirchlichen Jugendarbeit in der Diézese Rottenburg-Stuttgart, Ostfildern
2006.

46 Mette, Strategien, 105.

47 Vgl. Mainzer Bistumsnachrichten Nr. 43 vom 12.11.2003.

48 IKSE (Institut fiir Kirchliche Sozialforschung des Bistums Essen), Mitarbeit im
Pfarrgemeinderat. Daten zur Mitgliederstatistik und Ergebnisse einer Befragung
unter Mitgliedern, Essen 1999, 11ff, 80; vgl. Joachim Eckart, Pfarrgemeinderat und
Kooperative Pastoral. Eine pastoraltheologische Untersuchung am Beispiel der
Ditzese Speyer, St. Ottilien 1998, 121; Michael N. Ebertz, Exodus? Frauen und die
katholische Kirche in Deutschland, in: Wilhelm Damberg / Antonius Liedhegener
(Hgg.), Katholiken in den USA und Deutschland. Kirche, Gesellschaft und Politik,
Miinster 2006, 260-272.
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Erstkommunionkatechese und 73% in der Firmkatechese (86% uber-
haupt). Und es ist — vor allem bei Erstkommunionkursen — Muttersache.
Nur 4% der Erstkommunionkatechetinnen haben selbst keine Kinder.“4°

Differenziert man nach Generationszugehorigkeit, dann zeigt sich al-
lerdings, dass sich die ehemals groRen Unterschiede zwischen Frauen
und Mannern, z.B. was die Kirchgangshaufigkeit angeht, von Generation
zu Generation sozusagen auswachsen. Betrug der Unterschied im
Kirchgangsverhalten in den 1990er-Jahren bei der (noch lebenden)
Generation der bis 1917 Geborenen noch 37 zu 26 %, liegt er bei der
Generation der zwischen 1933 und 1944 Geborenen bei 22 zu 16 % und
bei der Generation der ab 1960 Geborenen nur noch bei 11 zu 9 %.%°
Das heilt, die jeweils jliingeren Generationen von Frauen gleichen sich
den gleichaltrigen Mannern in ihrer Kirchlichkeit an, gehen ebenfalls we-
niger zum Gottesdienst. Wie ,die Manner* laufen somit zunehmend auch
Frauen der Kirche davon, insbesondere die jiungeren. Und es zeigt sich:
Insbesondere in den grofRen Stadten gehen inzwischen die jungen Frauen
genau sowenig in die Kirche wie die Manner. Bezuglich der Kirchenaustritte
holen die (jungen) Frauen inzwischen Ubrigens ebenfalls massiv auf, was
sich bereits seit den 1970er-Jahren abzeichnete: ,Junge, gut ausgebil-
dete Frauen [...] verlieBen in Scharen die Kirche.”' Eine Studie Uber die
Zusammensetzung von Pfarrgemeinderaten im Bistums Essen zeigt ne-
ben dem Anstieg des Frauenanteils eine Unterreprasentanz insbesonde-
re von jingeren Frauen.®? Somit lasst sich die These formulieren: Die seit
langer Zeit in mehreren Schiben ablaufenden Trends der ,Feminisierung®
und der ,Entmaskulinisierung” des kirchlichen Gemeindelebens sind da-
bei, in der Generationenfolge auszulaufen und in einen generellen Prozess
 des Disengagements zu munden. Die derzeit noch beobachtbare, aber
stagnierende, wenn nicht auslaufende Feminisierung wird hauptséachlich
noch getragen durch die mittleren und alteren Generationen von Frauen

49 |KSE (Institut fur Kirchliche Sozialforschung des Bistums Essen), Ehrenamtliche
Mitarbeit in der Gemeindekatechese, Essen 2005, 17. — Dieser Tatbestand deckt sich
sogar weitgehend mit der kirchenrechtlichen Intention (c. 914 CIC), die allerdings nicht
einmal von allen deutschen Bischéfen anerkannt ist; s. Hallermann, Klerikalisierung,
199f.

50 Christof Wolf, Zur Entwicklung der Kirchlichkeit von Mannern und Frauen 1953
bis 1992, in: Ingrid Lukatis / Regina Sommer / Christof Wolf (Hgg.), Religion und
Geschlechterverhaltnis, Opladen 2000, 69-83, hier 76f.

51 Siegfried Weichlein, Eigenes — Fremdes. Identitat und Abgrenzung, in: Zur Debatte.
Themen der Katholischen Akademie in Bayern 35 (2005), Nr. 1, 6-8.

52 Vgl. IKSE, Mitarbeit, 80; KDF (Katholischer Deutscher Frauenbund) (Hrsg.), Der
Ehrenamtsnachweis — Einfilhrung und Bedeutung im Katholischen Deutschen
Frauenbund, K&ln 2003, 35ff. - Je mehr allerdings Frauen heute mit der ehemals einge-
spielten, auch und gerade kirchlicherseits legitimierten und bis in die Marienverehrung
hinein glorifizierten gesellschaftlichen Arbeits- und Geschlechterteilung brechen und
sich aus den traditionalen lokalen Bindungen herauslésen, um so mehr verweigern
sie auch die ihnen ehedem zugewiesene Rollenerwartung, sich selbst kirchlich zu
engagieren und die Kinder kirchlich zu erziehen.
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— insbesondere in den kleinen Stadten und im landlichen Raum.

Die Gemeindebewegung hat somit nicht nur die Konkurrenz um die re-
ligiose Legitimitdt mit dem kirchlichen Amtscharisma, sondern auch
die Konkurrenz um die Laien verloren, die sie eigentlich — im Ruckgriff
auf einschlagige Texte des Il. Vatikanums — aufzuwerten versuchte.
Hierfir gibt es viele Grunde. Einer der Hauptgriinde liegt darin, dass die
Gemeindebewegung — wie Rainer Bucher formulierte — ,einen anspruchs-
vollen Konkretionsweg des Christlichen“s® aufzeigte, dem es — wie Norbert
Mette ergénzt — ,vom Evangelium beseelt, um nicht anderes als um Gott
und die Menschen geht“.>* Eine solche Formulierung durfte aber fiir die
meisten Menschen — und nicht zuletzt fur die meisten Kirchenmitglieder
— nicht wie ein ,Versprechen" wirken, wie Rainer Bucher sagt, sondern
wie eine Drohung. Sie ist ein Versprechen fiir ,religiose Virtuosen®, fur
die ,Virtuosen christlicher Frommigkeit*®; attraktiv auch noch fur religi-
0s Musikalische®, aber kaum fur die Massen der Kirchenmitglieder. Es
ist ja ein religionsgeschichtlich verbreitete Tatsache, so Max Weber,
dass , Virtuosen'-Religiositat [...] gegen ,Massen’-Religiositat® stand,
,wobei hier unter ,Masse’ natirlich keineswegs die in der weltlichen
Standeordnung sozial niedriger Gestellten verstanden sind, sondern die
religiés ,Unmusikalischen’.“*® Mit meinen Worten gesagt: Die meisten ge-
tauften und gefirmten Katholiken und Katholiken versptiren schlicht kein
Interesse an den hohen religiésen Ansprichen der Gemeindebewegung
und an der damit verbundenen Neuverteilung der religiésen Arbeit, die
nun den Laien zugemutet wird. Sie haben schlicht andere Sorgen und
Relevanzen.

Offensive Distanz des kirchlichen Amtscharismas

Aber auch fur die Vertreter einer Kirche mit der Struktur einer
Gnadenanstalt®” kann jenes ,Versprechen“ nicht attraktiv sein,’® basiert
ihre geistliche Herrschaft doch auf den Massen und gerade nicht auf religi-

53 Rainer Bucher, Neue Zeiten und welche Kirche? Die Konstellation des Religitsen und
die Reaktion der Pastoral, in: Walter Krieger / Balthasar Sieberer (Hgg.), Wie religits
ist diese Welt, Limburg-Kevelaer 2002, 25-51, hier 29f; s. auch Mette, Strategien, 98.

54 Mette, Strategien, 113.

55 Weber, Wirtschaft, 317.

56 Weber, Aufsatze, 260.

57 Weber, Wirtschaft, 339 definiert: ,Immer aber gelten bei konsequenter Durchfiihrung
die drei Satze: 1. extra ecclesiam nulla salus. Nur durch Zugehdrigkeit zur
Gnadenanstalt kann man Gnade empfangen. - 2. Das ordnungsmafig verliehene Amt
und nicht die persénliche charismatische Qualifikation des Priesters entscheidet tiber
die Wirksamkeit der Gnadenspendung. - 3. Die persénliche religidse Qualifikation
des Erlosungsbedurftigen ist grundsétzlich gleichgiiltig gegeniiber der gnadenspen-
denden Macht des Amts."

58 Zumal jenes Versprechen noch mit einem ,Emanzipationsversprechen* verbunden
war, so Bucher, Zeiten, 30.

PThi, 28. Jahrgang, Heft 2008-1, Michael N. Ebertz 101



8s hoch qualifizierten Minderheiten. Das Prinzip des Heilsuniversalismus
deutet die Kirche als Gnadenanstalt namlich so, dass die gespendete
Anstaltsgnade allen Menschen zugéanglich sein muss und zum Heil ge-
nuagt.>® ,Jede Virtuosen-Religiositat, so formuliert dann Max Weber
weiter, ,wird nun in ihrer eigengesetzlichen Entfaltung grundsatzlich be-
kampft von jeder hierokratischen Amtsgewalt einer Kirche', das heil3t
einer anstaltsmallig mit Beamten organisierten gnadenspendenden
Gemeinschaft. Denn als die Tragerin der Anstaltsgnade strebt diese die
Massenreligiositat zu organisieren und ihre eigenen amtlich monopoli-
sierten und vermittelten Heilsguter an Stelle der religiés-standischen
Eigen-Qualifikation der religiésen Virtuosen zu setzen. Sie mulB ihrer
Natur, d.h. der Interessenlage ihrer Amtstrager nach, in diesem Sinne
der allgemeinen Zuganglichkeit der Heilsgluter ,demokratisch’ sein: d.h.
Anhéngerin des Gnadenuniversalismus und der ethischen Zulanglichkeit
aller derer, die sich ihrer Anstaltsgewalt einordnen.“®® Die Logik der
Gnadenanstalt hat somit ein anderes Verstandnis von ,Demokratie” und
meint die allgemeine ,Zuganglichkeit” der Heilsgiter, allerdings auf der
.Konsumentenseite“, nicht auf der ,Verwaltungsseite* der Heilsguter (und
Heilswahrheiten), die ihrerseits — zumindest mehrheitlich — nur den geist-
lichen Amtstragern offen steht.

Deshalb setzen die offiziellen Vertreter der verfassten rémisch-ka-
tholischen Kirche weniger auf die Volk-Gottes-Lehre, die innerkirch-
lich ,zurlickgedrdangt und von manchem Woirdentrager geradezu be-
kampft* wird,®' und auch nicht auf Communio, sondern auf ,communio
hierarchica“®?, nicht auf Kirche als ,Verein®, sondern als ,Anstalt’, als
,Gnadenanstalt: d.h. nicht auf Partizipation, Wahl, Diskurs oder cha-
rismatisches Engagement, sondern auf Oktroi, auf Glaubensbefehl und
Glaubensgehorsam ® nicht auf ,Gemeinde®, sondern auf ,Pfarrei®. Eine
Formulierung wie diejenige Norbert Mettes, der viele ,kreative Initiativen
vor Ort™ dafir lobt, ,dass es ihnen, vom Evangelium beseelt, um nichts
anderes als um Gott und die Menschen geht und dass sie ihren Erfolg
nicht an groRen Zahlen bemessen*,* ist auch fur die amtscharismatische
Logik vdllig inakzeptabel. Diese setzt gerade nicht auf die ecclesiola,
die kleine Glaubensgemeinde und ihre personlich religiés qualifizierten
Mitglieder, sondern auf das, wie Max Weber sagt, ,seiner Natur nach

59 Weber, Wirtschaft, 339.

60 Weber, Aufsatze, 260.

61 Klinger, Amter, 184.

62 Zur Kirche als ,communio hierarchica” bzw. als ,societas inaequalis® s. Norbert
Ludecke, Das Verstandnis des kanonischen Rechts nach dem Codex luris Canonici
von 1983, in: Christoph Grabenwarter / Norbert Lidecke (Hgg.), Standpunkte im
Kirchen- und Staatskirchenrecht. Ergebnisse eines interdisziplindren Seminars, Bonn
2002, 177-215, hier bes. 191ff; auch die Erganzung des Klerikerstandes geschieht
nicht durch Berufung oder Zustimmung der Gl&dubigen.

63 Vgl. Bockenforde, Lage, 152, 158.

64 Mette, Strategien, 113.
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universalistisch-expansive Amtscharisma“® als Legitimationsgrund, wie
es auch in der gegenwartigen kumenischen Beziehung immer wieder
aufscheint.

Das charismatisch-plebiszitiare Biindnis mit dem
Laientraditionalismus

Kompensat fir das Demokratiedefizit wird fir Hauptverantwortungstrager
in der verfassten Kirche nicht die weitgehende Zulassung einer
Gemeindesouveranitat, sondern eine Art charismatisch-plebiszitare
Legitimation durch den Laientraditionalismus.®® Es kommt nicht von un-
gefahr, dass die rémisch-katholische Kirche als &ltester ,global player*
und — so Kallscheuer — ,einzige noch funktionierende Internationale“®’ die
Sozialform des Events als ,Plattform zur Unternehmenskommunikation“c®
schon seit einigen Jahren, wenn nicht Jahrhunderten fur sich entdeckt
hat.®® Das Spektrum reicht von Feiern des Heiligen Jahres bis hin zu den
Selig- und Heiligsprechungen, die unter Papst Johannes Paul II. (1978-
2005) mit 482 Heilig- und 1338 Seligsprechungen ,eine bislang beispiel-
lose Blutezeit erfahren” haben. Freilich ist auch an den klassischen Fall
der Wallfahrten zu denken, die bereits der Volkskundler Georg Schreiber
einmal als die ,GroRkraftwerke volkstumhaften Geschehens und volks-
bunter Bewegtheit”® bezeichnet hat. Eines der jingeren Event-Formate

65 Weber, Wirtschaft, 722.

66 Die ,plebiszitdre Herrschaft’, so hat Max Weber, Wirtschaft, 156, fiir die politische
Sphare formuliert, bestehe ,Uberall da, wo der Herr sich als Vertrauensmann der
Massen legitimiert fihlt und als solcher anerkannt ist. Das addquate Mittel dazu
ist das Plebiszit. In den klassischen Fallen beider Napoleons ist es nach gewalt-
samer Eroberung der Staatsgewalt angewendet, bei dem zweiten nach Prestige-
Verlusten erneut angerufen worden. Gleichgiiltig (an dieser Stelle), wie man seinen
Realitatswert veranschlagt: es ist jedenfalls formal das spezifische Mittel der Ableitung
der Legitimitat der Herrschaft aus dem (formal und der Fiktion nach) freien Vertrauen
der Beherrschten®. Das Plebiszit ,ist keine \Wahl', sondern erstmalige oder [...] er-
neute Anerkennung eines Pratendenten als persénlich qualifizierten, charismatischen
Herrschers®, so Weber, Wirtschaft, 665. Es ,ist keine gewohnliche ,Abstimmung’ oder
,Wahl', sondern die Bekennung eines ,Glaubens' an den Fihrerberuf dessen, der fiir
sich diese Akklamation in Anspruch nimmt,” so Weber, Wirtschaft, 862.

67 Otto Kallscheuer, Der Vatikan nach Johannes Paul I, Nachwort in: Thomas J. Reese,
Im Inneren des Vatikan. Politik und Organisation der katholischen Kirche, Frankfurt a.
M. 1998, 397-426, hier 398.

68 Manfred Bruhn, Kommunikationspolitik: GrundlagenderUnternehmenskommunikation,
Miinchen 1997, 777.

69 Uber die Internationalisierung der rémische Kurie in den letzten Jahren s. Thomas
J. Reese, Im Inneren des Vatikan. Politik und Organisation der katholischen Kirche,
Frankfurt a. M. 1998, 92ff.

70 Georg Schreiber, Strukturwandel der Wallfahrt, in: ders. (Hrsg.), Wallfahrt und
Volkstum, Disseldorf 1934, bes. 90ff. — Unter dem Motto ,lch suche Dein Antlitz,
Herr" kénnen Pilger seit 2007 mit Charterfliigen zu den religiésen Top-Zielen der \Welt
reisen — in Zusammenarbeit zwischen dem vatikanischen Pilgerbiiro (,Opera Romana
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stellen die Weltjugendtage dar.”" Auch lasst sich etwa am Beispiel der
kanonischen Selig- und Heiligsprechungen und erst recht an ihren
Beschleunigungen, beispiellosen quantitativen Steigerungen,’ qualita-
tiven Veranderungen wie globalen Verschiebungen unter Johannes Paul
II. nicht nur zeigen, wie die rémisch-katholische Kirche den unausrott-
baren ubiquitaren Wunderglauben zu férdern und zugleich auch unter
Kontrolle zu bringen versucht;”® sondern wie sie sich frommigkeits-, medi-
en- und missionspolitische Chancen sowie ,eine zusatzliche Legitimation
durch die Erweiterung der charismatischen Reprasentation zu ver-
schaffen“ weil}, indem das durch Birokratisierung und ,Versachlichung
bedrohte Amtscharisma mit dem personalen Charisma der Seligen
und Heiligen* ™, gewissermallen der ,kleinen Propheten® der Kirche,
verbunden wird. In allen vier Phasen dieser — 1983 reformierten — ro-
misch-katholischen Kanonisationsprozedur, die seitens des Vatikan
nun erneut reformiert werden soll,” kommt ,Berichten Uber Wunder*
der so genannten ,Kandidaten®, Bestatigungen und Beurteilungen ihrer
~Wundertatigkeiten“ sowie medizinischen Beurteilungen und péapstlichen
Approbationen von ,Wunderheilungen® eine zentrale Bedeutung zu.
Zugleich zeigt sich in der bislang durchgefuhrten Reform eine wachsen-
de Anerkennung und Aufwertung der ,spezifische Laienreligiositat der

Pellegrinaggi®) und der Fluggesellschaft ,Mistral Air".

71 S. Michael N. Ebertz, Transzendenz im Augenblick. Uber die ‘Eventisierung’ des
ReligiGssen—AmBeispielderKatholischenWeltjugendtage, in: Winfried Gebhardt/Ronald
Hitzler / Michaela Pfadenhauer (Hgg.), Events. Soziologie des AulRergewdhnlichen
(= Erlebniswelten 2), Opladen 2000, 345-362; Forschungskonsortium WJT (Winfried
Gebhardt u.a.), Megaparty Glaubensfest. Weltjugendtag: Erlebnis — Medien —
Organisation (= Erlebniswelten 12), Wiesbaden 2007.

72 Bis 1978, dem Jahr des Beginns des Pontifikats von Johannes Paul Il., wurden ins-
gesamt 302 Heiligsprechungen und 980 Seligsprechungen durchgefiihrt, allein durch
diesen Papst selbst 482 bzw. 1338.

73 Jurgen Kaube, Die wundersame Heiligenvermehrung, in: Frankfurter Allgemeine
Sonntagszeitung vom 4. Juni 2006, Nr. 22, 66: Das Verfahren ist seit 1983 ,weniger
juridisch als historisch geprégt. So wird eher die Vermehrung als das Knapphalten der
Heiligen begtinstigt [...] Und der Wunsch, die Wunder méchten nicht abgenommen
haben, wird genahrt®.

74 Agathe Bienfait, Zeichen und Wunder. Uber die Funktion der Selig- und
Heiligsprechungen in der katholischen Kirche, in: Kélner Zeitschrift fiir Soziologie und
Sozialpsychologie 58 (2006), 1-22, hier 3.

75 Auf der Vollversammiung der Kongregation fur die Heiligsprechungsverfahren Ende
April 2006 forderte Papst Benedikt XVI. die Teilnehmer schriftlich auf, Gber das re-
formierte Kanonisationsverfahren neu nachzudenken und die Kriterien schérfer zu
definieren: ,Ein Seligsprechungsprozess konne nur eingeleitet werden, wenn der
Kandidat tatséchlich im ,Ruf der Heiligkeit' steht, betont Benedikt XVI. in seiner
Botschaft. Herausragende christliche Lebensfilhrung oder besondere kirchliche
oder soziale Leistungen allein seien noch keine hinreichenden Voraussetzungen,
um die Eréffnung eines Verfahrens zu rechtfertigen*. Aulerdem forderte der Papst
die Kongregation auf, ,die Frage eines Wunders im Licht der kirchlichen Tradition,
der heutigen Theologie und dem neuesten Stand der Wissenschaften zu klaren. Es
miisse sich um ein ,physisches Wunder’ handeln; ein ,moralisches Wunder’ sei nicht
ausreichend®, so Die Tagespost vom 29. 4. 2006, Nr. 51, 5.
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unteren Schichten“’®, ein Bindnis mit den Kraften des von Max Weber
so genannten ,Laientraditionalismus® und Teilen der ,Laienprophetie®
(gegen den ,Laienintellektualismus®),”” hat doch die Reform des
Kanonisierungsverfahrens von 1983 tber die Aufwertung des so genann-
ten ,Rufs der Heiligkeit* die ,plebiszitare“ Mitwirkung der Laien eben-
so erhoht wie die Anerkennung der Laien dadurch gesteigert wurde,
dass ihre Anzahl unter den von Johannes Paul Il. ,zur Ehre der Altare*
Erhobenen erheblich erhéht wurde.” Die zentrale romisch-katholische
Kirchenleitung ist offensichtlich bemiht, alles daran zu setzen, das re-
ligibse Massenphanomen der Wunderglaubensbereitschaft’”® auch im
heutigen globalen religidsen Wettbewerb nicht anderen Konkurrenten zu
Uberlassen und es als Mobilisierungsmittel gegen die aulRerchristlichen
und aulerkirchlichen Konkurrenten um das kirchliche Amtscharisma ein-
zusetzen, auch gegen die innerkirchlichen. Die damit wiedergewonnene
soziale Starke des Katholizismus, die in seiner weltweiten Ausdehnung,
in seiner medial vermittelbaren Visibilitdt und Zentralautoritat besteht
gehdrt heute — neben dem unaufhaltsamen Aufstieg der Freikirchen (in
Lateinamerika, Asien und Afrika) und der Expansion eines Islam, der sei-
ne traditionelle geographische Heimat verlassen hat — zu den drei aktu-
ellen religiosen Bewegungen von weltgeschichtlicher Bedeutung.®°

76 Max Weber, Gesammelte Aufsatze zur Religionssoziologie, Band 2, Tiibingen 1986,
247; zur ,Laienreligiositat” siehe auch 247, 278, 315.

77 Uber diese ,drei im Kreise der Laien wirksamen Méchte® siehe Weber, Wirtschaft,
278. :

78 Darauf macht Bienfait, Zeichen,12f, aufmerksam, ohne allerdings in ihrer Analyse
Webers die wichtige Differenzierung der ,drei im Kreise der Laien wirksamen Méachte*
zu beriicksichtigen.

79 Neuere Befragungsergebnisse des Instituts fiir Demoskopie Allensbach zeigen sogar,
dass ,die Deutschen dem Gedanken an Wunder mit groBer und sogar wachsender
Offenheit gegeniiberstehen®, so Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 20.09.2006, Nr.
219, 5. Die Frage ,Glauben Sie an Wunder?“ wird 2006 von beinahe doppelt so vie-
len Menschen wie zur Jahrtausendwende bejaht, das ist mit 56 Prozent die Mehrheit
der deutschen Bevdlkerung. Vgl. hierzu auch Hubert Kohle, Fundamentalistische
Marienbewegungen, in: Wolfgang Beinert (Hrsg.), Handbuch der Marienkunde,
Bd. 2, Regensburg 21997, 60-106; Michael N. Ebertz / Franz Schultheis (Hgg.),
Volksfrommigkeit in Europa. Beitrdge zur Soziologie popularer Religiositat aus
14 Landern, Miinchen 1986; Michael N. Ebertz, Heilige Reste und ihr Eigensinn,
Protestantische und katholische Apokalyptiker, in: Michael N. Ebertz / Reinhold Zwick
(Hgg.), Jungste Tage. Die Gegenwart der Apokalyptik, Freiburg i. Br. 1999, 120-149.

80 So David Martin, Towards a Revised Theory of Secularization, Aldershot 2005, 25;
vgl. James Sweeney, Das Ende des soziologischen Atheismus. Neufassungen der
Sakularisierungstheorie, in: Fuge. Journal fir Religion & Moderne 1 (2007), 37-59,
hier 55.
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Kirche als Gemeinschaft und...

Die Mehrheit der Kirchenmitglieder optiert nicht fiir Kirche als Gemeinde
im Sinne der Gemeindebewegung, auch nicht fur Kirche im Sinne der
Neuen Geistlichen Gemeinschaften, aber auch nicht fiir die Kirche nach
der Logik der Gnadenanstalt.?’ Die Mehrheit der Kirchenmitglieder op-
tiert fur eine Kirche, deren Logik die Pastoraltheologie mit ihrer Fixierung
auf die Gemeinde — trotz LG 4, wo die Kirche sowohl als communio
als auch als ministratio, in ihrer Doppelstruktur aus ,Gemeinschaft und
Dienstleistung* 82 gefasst wird — noch kaum in den Blick genommen hat:

« als rituelle und karitative Dienstleistungsorganisation,
» als — massenmedial gestitztes — Event und
« als offentliche Moralagentur.

Die Kirchen gelten dann eher als 6ffentliche Akteure des Gemeinwohls
statt als Vermittler des persénlichen Heils und Anleiter, das Gute zu tun
und das Bose zu lassen. Man schatzt das Berufsprestige des Geistlichen
sehr hoch ein, raumt den Kirchen auch Stellungnahmen ein, insbesonde-
re zu Problemzonen des medizinisch-technischen Bereichs (Sterbehilfe,
Abtreibung, Embryonen-Forschung), zu humanen Folgeproblemen
wirtschaftlicher und politischer Entscheidungen (Zusammenleben mit
Auslandern, Arbeitslosigkeit) sowie zu Fragen der Menschenwirde
und Solidaritat (Menschenrechte, Krieg und Frieden, Ehe und Familie)
an den Schnittstellen zwischen Persénlich-Intimem und Offentlichem —
Stellungnahmen an die Offentlichkeit, die allerdings nicht auf direktem
politischen Einflussweg erfolgen soll, sondern Uber die Offentlichkeit. Fur
eine starkere strukturelle Trennung von Kirche und Staat steht eben auch
die hohe Zustimmung der Mehrheit der Befragten (62%) zur Aussage,
dass die Kirchen nicht versuchen sollten, Entscheidungen der Regierung
zu beeinflussen.®

Viel spricht dafiir, dass Katholiken wie Protestanten ,vermehrt ereignis-
orientiert statt habituell und normorientiert und somit wahlweise am
Gottesdienst teilnehmen®.# Mit anderen Worten: Eine situative Integration

81 Vgl. Michael N. Ebertz, Erosion der Gnadenanstalt? Zum Wandel der Sozialgestalt
von Kirche, Frankfurt a. M. 1998.

82 Siehe jetzt Norbert Schuster, Kirche: Korporation und Konzern...? Die Doppelstruktur
der Kirche als Herausforderung fiir Leitung, in: Norbert Schuster, Management und
Theologie. Fithren und Leiten als spirituelle und theologische Kompetenz, Freiburg i.
Br. 2008, 263-278.

83 Michael N. Ebertz, Kirche und Offentlichkeit — Chancen und Grenzen, in: Hans-Georg
Ziebertz (Hrsg.), Erosion des christlichen Glaubens? Umfragen, Hintergriinde und
Stellungsnahmen zum ,Kulturverlust des Religiésen’, Munster 2004, 15-27.

84 Wofiir auch das bisherige statistische Erhebungsinstrumentarium (zwei Z&éhlsonntage)
blind ist, weil es die diskontinuierlichen Teilnehmer verpasst; siehe IKSE (Institut fir
Kirchliche Sozialforschung des Bistums Essen), Gottesdienstteilnahme in Oberhausen
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der Kirchenmitglieder hat die normative abgelést — nun auch auf katho-
lischer Seite. Aus der katholischen Gehorsamskirche als Gnadenanstalt ist
faktisch ein religioser Dienstleistungsbetrieb geworden, dessen Angebote
die Kirchenmitglieder unter ihren eigenen Vorzeichen in Anspruch neh-
men — mit der Folge abgeschwéchter Kirchenverbundenheit, die auf
evangelischer Seite noch weniger stark ist.® Faktisch hat sich das
Kirchenverhaltnis der Mehrheit der Katholikinnen und Katholiken von einer
vertikalen Uber- und Unterordnung zu einem horizontalen Tauschsystem
gewandelt. Nicht mehr Glaubensgehorsam, sondern ein selbst bestimmtes
Tauschverhéltnis, d.h. eine Logik von Leistung und Gegenleistung, be-
herrscht die Beziehung der Mehrheit der Kirchenmitglieder zu ihrer Kirche,
vergleichbar der Klientel von sozialen Dienstleistungsorganisationen.®®
Die Mehrheit der Kirchenmitglieder hat sozusagen einen Positionswechsel
vorgenommen: vom Kirchen-Untertan zum Kirchenkunden, der ihm freilich
normativ — seitens des Kirchenrechts — nicht zugestanden wird. Analog
vollzog sich eine Positionsverlagerung nicht nur des Priesters zum ma-
gisch-rituellen Dienstleistungserbringer.®” Neben den sozialkirchlichen
Diensten sind jenen Kirchenkunden vor allem die rituellen Begleitungen
der persénlichen Lebenswenden, also Taufe, Hochzeit und Beerdigung,
aber auch die Feier kollektiver Lebenswenden (wie Weihnachten) wichtig,
abgesehen davon, dass man ja nie sagen kann, ob man die kirchlichen
Angebote nicht einmal nétig haben wird. Dieser ,Kunde® Iasst sich also
seine Kirchenmitgliedschaft im wahrsten Sinne des Worts etwas kosten,
wahrt jedoch im Gbrigen Distanz zum kirchlichen Leben, insbesondere
zum kontinuierlichen und interaktiv dichten kirchlichen Gemeindeleben.
Immer mehr Kirchenmitglieder scheinen sich auf einer Position zu wissen,
die es ermoglicht, den Kontakt zu verstarken, wenn die eigene Lebenslage
den Wunsch danach weckt. Zugleich bedient die Kirche damit mit ihren
Ubergangsritualen weitgehend eine gern akzeptierte Passagenreligiositét
und ist damit Teil einer gesellschaftlichen Infrastruktur, welche die vielfal-
tigen Positions- und Statustbergange begleitet.

Eine neuere Studie zeigt, dass relativ viele Menschen angeben, sich  kri-
tisch mit religiosen Lehren auseinander zu setzen, denen sie grundsatzlich
zustimmen®, dass sie ,einzelne Punkte ihrer religiésen Einstellung tUber-
denken“ und es ihnen wichtig ist, ,religidse Themen von verschiedenen
Seiten aus zu betrachten”. Insgesamt ,neigen zwei von drei Deutschen

2004. Ergebnisse der ,differenzierten” Zahlung 2004 im Langsschnittvergleich, Essen
2005.

85 Vgl. Elisabeth Noelle-Neumann / Renate Kécher (Hgg.), Allensbacher Jahrbuch der
Demoskopie 1998-2002, Miinchen 2002, 358.

86 Ebertz, Erosion, 274ff.

87 Siehe sehr einfiihlsam, allerdings mit starkem Akzent auf den Priester: Medard Kehl,
Reizwort Gemeindezusammenlegung. Theologische Uberlegungen, in: Stimmen der
Zeit 225 (2007), 316-329, hier 324ff.
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dazu, ihre eigene Religiositat etwas oder stark zu hinterfragen.“® Dies
gilt erst recht fur solche Menschen, ,fur die Religiositat in ihrem Denken,
Fuhlen und Handeln zentral ist.“®® Zumindest bei diesen ,Hochreligiésen®,
den religiés Musikalischen, ist die Tendenz zur religiésen ,Autogestion"®
unverkennbar. In einer von der DFG geférderten Studie heilt es:
~Scheinbar wachst in den christlichen Kirchen eine neue, hochgradig ,in-
dividualisierte’ Generation von ,Glaubigen’ heran, die sich den dogma-
tischen Lehrsatzen und Machtanspriichen der Kirchenleitungen und der
Theologie ,stillschweigend’ entzieht, um ihre eigenen religidsen und spi-
rituellen Bedurfnisse auf je individuelle Art und — vor allem — in eigener
Verantwortung zu befriedigen. Die Kirchenmitglieder dieser Generation
sind von ihrer eigenen ,religidsen Kompetenz', die sie sich teilweise mih-
sam und unter Einsatz betrachtlicher — auch finanzieller — Mittel selbst er-
arbeitet zu haben glauben, voll und ganz Uberzeugt.”' Eine ,Konsequenz
dieser Beobachtung ist, dass sich in den christlichen Kirchen selbst —
oder jedenfalls an ihrem Rande — neue Arten von ,Christlichkeit’ und
neue ,christliche Weltbilder’ entwickeln, die das ,etablierte’ Christentum
und insbesondere seine institutionellen Ausdrucksformen unter der Hand
transformieren.*?

Viele dieser ,spirituellen Wanderer® werden heute auch zu religi-
osen Netsurfern, bilden religiése Online-Communities, die offline kei-
ne Entsprechung haben. In diesem Zusammenhang entsteht auch die
Frage nach den so genannten ,Mobilitatsstilen®, die in unterschiedlichen
sozialen Milieus verankert sind. Wie der eine ein Einkaufszentrum,
Sporteinrichtungen und Kneipenszenen in Wohnungsndhe benétigt
und dem anderen eine T-DSL-Verbindung und ein Verbrauchermarkt
mit Lieferservice reicht, bendétigen die einen ihre Kirchengemeinde
vor Ort, wahrend andere sich regelmaBig in ein entfernter gelegenes
Benediktinerkloster automobilisieren oder nach Taizé zum einmal-jahr-
lichen geistlichen Auftanken fahren oder per Netsurfing sich mit Funcity
begniigen und von der stabiltas loci des Eigenheims aus dort — in der
Funcity-Kirche — online eine Kerze anziunden, das Furbittbuch beschrei-
ben und per E-Mail Seelsorgerkontakte unterhalten.

Die faktische und sich dramatisch verandernde religiése Wirklichkeit be-
statigt weder das vom Klerus beanspruchte Monopol auf die Spendung

88 Volkhard Krech, Exklusivitat, Bricolage und Dialogbereitschaft. Wie die Deutschen mit
religioser Vielfalt umgehen, in: Bertelsmannstiftung, Religionsmonitor 2008, Giitersloh
2007, 33-43, hier 36.

89 Krech, Exklusivitat, 3.

90 Pierre Bourdieu, Rede und Antwort, Frankfurt a. M. 1992, 236.

91 Winfried Gebhardt / Martin Engelbrecht / Christoph Bochinger (Hgg.), Die
Selbsterméchtigung des religiosen Subjekts. Der ,spirituelle Wanderer’ als Idealtypus
spatmoderner Religiositat, in: Zeitschrift fiir Religionswissenschaft 13 (2005), 133-
151, hier 136.

92 Gebhardt / Engelbrecht / Bochinger, Selbstermachtigung, 136.
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und Versagung von Heilsglitern und seinen Anspruch auf Gehorsam
gegenliber den Heilswahrheiten noch die religiésen Ambitionen der
Gemeindebewegung. Diese scheint sich als ein generationen- und zu-
gleich milieugebundenes Projekt zu entpuppen, insbesondere des post-
materiell orientierten Milieus von Katholikinnen und Katholiken. Vor un-
seren Augen erodiert nicht nur das vom Klerus beanspruchte Monopol
auf die Spendung und Versagung von Heilsgitern und Heilswahrheiten
sowie sein Anspruch auf Glaubensgehorsam, sondern auch jene prak-
tische Gemeindetheologie der Gemeindebewegung, die weder seitens
der Mehrheit der ,Kirchenkunden® noch seitens der Kirchenleitung mit
Unterstitzung rechnen kann. Damit wéachst auch die Chance, die in-
formelle Gleichsetzung von Pastoraltheologie und Gemeindetheologie,
die sich in den letzten Jahrzehnten vollzogen hat, zugunsten neuer
Fragestellungen der Pastoralentwicklung aufzulésen.
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Hadwig Miiller / Franz Weber

Gemeindeleben anders
I Ein Blick in die Weltkirche

in“Blickistnichtganzzutreffend: Unterschiedliche BlickeundEinblicke
3 werden wir geben, gepragt von unseren Gemeindeerfahrungen, die
uns, Franz Weber und Hadwig Miller, in je eigener Weise in Kirchen au-
Rerhalb des deutschsprachigen Raums geschenkt wurden. Wir beschrei-
ben hier die Orte unserer Uberlegungen zu einer Theologie und Praxis
christlicher Gemeinde; wir analysieren diese Gemeindeerfahrungen und
bringen sie als Anfragen in die gemeindetheologische Reflexion dieses
Kongresses ein. Beim Vortrag im Kongress ging das Wort zwischen uns
hin und her. Unsere Verbundenheit im Interesse an der Vielfalt kirchlicher
Wirklichkeiten und im Engagement fur die Zukunft von Gemeinden er-
laubte uns, gerade auch aus der Unterschiedlichkeit unserer Blicke und
Stimmen Leben zu schépfen und so gewissermalen selber Weltkirche im
Vollzug zu sein. Unsere beiden Stimmen haben wir jetzt dadurch erkenn-
bar gemacht, dass wir den jeweiligen Textabschnitten unseren Namen
vorausschicken.

1. Gemeindeerfahrungen in Brasilien und Frankreich, in
Afrika und Asien — biographische Zugédnge

Hadwig Miiller. Meine weltkirchlichen Gemeindeerfahrungen began-
nen in der Hochschulgemeinde Freiburg. Nicht nur lernte ich hier die
Brasilianerinnen und Brasilianer kennen, die mich lockten, nach Brasilien
aufzubrechen, sondern vor allem hatten mich die Erfahrungen in der
Hochschulgemeinde so gepragt, dass ich mich locken lassen konnte, nach
Brasilien aufzubrechen. Was mich gepragt hatte? Die Entdeckung der
Inspiration, die in der Verbindung von Theologie und eigenen Erfahrungen
und von Theologie und Gemeinschaft lag; die Méglichkeit, Gottesdienste
und Liturgien so mitzugestalten, dass sie wirklich unser Gesicht, das
Gesicht der Feiernden bekamen; und nicht zuletzt die Notwendigkeit,
Stellung zu beziehen zu gesellschaftlichen Ereignissen.

Die weltkirchlichen Gemeindeerfahrungen, die mir spater in Brasilien, am
dstlichen Stadtrand von Sao Paulo und im Nordosten geschenkt wurden’,
mochte ich an funf Punkten festmachen: Ich begegnete einer ausge-

1 Nach meiner Riickkehr aus Brasilien hatte mich Giancarlo Collet ermutigt, mir Uber
meine Erfahrungen dort in einem Buch Rechenschaft zu geben: Leidenschaft: Stérke
der Armen — Stérke Gottes. Theologische Uberlegungen zu Erfahrungen in Brasilien,
Mainz 1998.
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pragten Heiligenverehrung und entdeckte Heilige und ihre Geschichten
als wichtige Méglichkeit, der Hoffnung Nahrung zu geben, die den miih-
seligen Alltag durchhalten hilft. Ich entdeckte die Taufe als verpflichten-
de Grundlage fur ein Engagement in Gesellschaft und Kirche, das den
Engagierten ihr Leben nicht leichter machen wiirde. Ich entdeckte — mit
welcher Freude! — die Kraft des Wortes, das Menschen, vor allem Frauen,
zum Sprechen bringt und das sich so als sprechendes Wort erweist. Ich
entdeckte ganz neu die Bedeutung des — in Brasilien tief verankerten —
Glaubens an die Prasenz des Geistes in den Menschen, der sie befahigt,
seine Gute auf Dinge und Menschen, Orte und Zeiten herab zu rufen und
sie zu segnen.

Das tiefe Bewusstsein fiir die Gegenwart des Geistes in jedem Menschen
machten ,wir* — Frauen einer armen Stadtrandgemeinde und ich — uns
zunutze, um uns zu erarbeiten, in welcher Weise wir ohne den Priester
am Sonntag einen Gottesdienst mit dem Segnen und Teilen eines sym-
bolischen Mahles feiern konnten. Nach einer Zeit der BegriBung bekam
das biblische Wort Raum, und auch das Hoéren auf das Wort konnte
ausgesprochen werden. Not und Erleichterung, Dank und Vertrauen be-
kamen Raum. Tod und Auferstehung Christi wurden erinnert; ein wenig
Brot und Saft segneten wir mit der vertrauten Segensgeste, nicht ohne
noch einmal zu danken und zu bitten, und wir teilten sie miteinander;
schlieRlich war noch einmal Raum, Sorgen und Freuden mitzuteilen und
Abmachungen zu treffen, bevor wir den Segen Gottes fur den Tag und die
Woche erbaten.

Nach meiner Ruckkehr aus Brasilien wurde mir der Austausch mit fran-
zosischen Gemeinden und den mit der Sorge fur die Qualitat ihres
Lebens beauftragten Christinnen und Christen wichtig. Auch von diesen
Erfahrungen mochte ich einige Punkte kurz ansprechen?. Das erste betrifft
das Verstandnis von Gemeindeleitung: Da steht an zentraler Stelle das
,unterscheidende Erkennen“ der Gaben eines jeden der Getauften. Der
zweite Punkt betrifft die ,Kultur des Rufens®, die ein anderes Zugehen auf
Getaufte bedeutet als die Suche nach Freiwilligen fiir die Ubernahme be-
stimmter Aufgaben. Der dritte Punkt ist das Ernstnehmen der Taufe, durch
die Menschen gerufen sind, als Propheten, Priester und Kénige zu wirken
und zum Aufbau der Kirche beizutragen, indem sie, nach MalRgabe der
besonderen Gaben, die sie vom Geist empfangen haben, Verantwortung
fur Verkiundigung und Gebet und Nachstendienst wahrnehmen.

Franz Weber. Was Hadwig Muller hier Uber die lebensnahe und vom

2 Ausfihrlicher nachzulesen in: Hadwig Miiller, Laiendienste in Ortskirchen auflierhalb
Deutschlands, in: Clemens Olbrich, Ralf M. W. Stammberger (Hgg.), Und sie bewegen
sie doch, Freiburg i. Br., 2000, 213ff.; und Hadwig Miiller, Was macht den Unterschied
der Initiativen in der franzdsischen Kirche aus? Theologisches Handeln und handeln-
de Theologie, in: Matthias Sellmann (Hrsg.), Deutschland — Missionsland, Freiburg
i. Br., 239ff.
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Hoéren auf das Wort Gottes gepragte Gestalt christlicher Gemeinde in
Lateinamerika schreibt, entspricht auch der neunjahrigen Erfahrung in der
Begleitung kirchlicher Basisgemeinden, die ich im Nordosten Brasiliens
und an der Peripherie von Sao Paulo gemacht habe. Dieses unmittelbare
Erleben der Kirche der Armen ist neben der Erforschung der kultur- und
pastoralgeschichtlichen Urspriinge der Basisgemeinden® Grundlage des-
sen, was ich Uber die Gemeindeentwicklung in Lateinamerika ausfihren
werde. Langere Studienaufenthalte in Stidafrika, Mosambik und Ostafrika
und die direkte Begegnung mit den dortigen so genannten ,Kleinen
Christlichen Gemeinschaften* und ein Kurzaufenthalt in Taiwan haben mir
spater Uber Lateinamerika hinaus auch einen Einblick in die Bedeutung
der dortigen Basisstrukturen kirchlichen Lebens eréffnet. Eine Reihe von
Diplomarbeiten und Dissertationen von Theologiestudierenden aus Afrika
und Asien an der Theologischen Fakultat der Universitat Innsbruck und
das Hinhoren auf deren Gemeindeerfahrungen erganzten mein eigenes
Quellenstudium und vermittelten mir eine zumindest partielle Sicht dessen,
was sich in vielen Ortskirchen des Stidens an neuen Gemeindestrukturen
entwickelte.

Es ist uns beiden ein Anliegen, dass wir auf diesem Kongress Uber den
Tellerrand der Kirche im deutschsprachigen Raum hinausschauen und we-
nigstens bruchstiickhaft zur Kenntnis nehmen, dass in vielen Ortskirchen
des Sudens in den letzten Jahrzehnten ein verstarktes Bemuhen festzu-
stellen ist, in der Unluberschaubarkeit riesiger Landpfarreien und in der
Anonymitat urbaner Peripherien neue pastorale Substrukturen entstehen
zu lassen. Dieser Weg in kleine als Glaubensgemeinschaft vor Ort erleb-
bare Einheiten bestimmte — im Gegensatz zur Entwicklung im deutsch-
sprachigen Raum — weithin die pastoralen Reformen in Lateinamerika,
Afrika, Asien und Ozeanien. Auch in unserem Nachbarland Frankreich
geht man zum Teil sehr kreativ und zukunftsweisend mit der veranderten
pastoralen Situation um.

2. Notwendigkeit, Chancen und Grenzen einer interkultu-
rellen Gemeindetheologie

Dass man in der Pastoraltheologie hierzulande Ausschau danach
halt, wie anderswo Kirche gelebt wird, ist nicht neu in unserem Fach.
In seinem Ansatz einer ,Vergleichenden Pastoraltheologie® hatte der
Munsteraner Pastoraltheologe Adolf Exeler schon vor einigen Jahrzehnten
auf der Basis seiner damaligen Weltkirchenwahrnehmung und seiner
Forschungstatigkeit mit Doktoranden aus den Landern des Sidens es
fur notwendig erachtet, ,dass wir vor dem tiefsitzenden Eurozentrismus

3 Vgl. Franz Weber, Gewagte Inkulturation. Basisgemeinden in Brasilien: Eine pastoral-
geschichtliche Zwischenbilanz, Mainz 1996.
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unserer Theologie, auch unserer Pastoraltheologie, loskommen*“.* Die
wissenschafts-fachtheoretische Verortung der pastoralen Praxis der
Weltkirche war bereits vorher in dem von Karl Rahner und anderen in
den 60Qer-Jahren konzipierten Handbuch fiir Pastoraltheologie erfolgt.
Dort wird im 1. Band die Uberzeugung zum Ausdruck gebracht, dass die
Kirche ,wie nie zuvor Weltkirche geworden [sei ...] und darum ihre spezi-
fische Aufgaben nur im Angesicht dieser ganzen Welt begreifen [misse]
und ihren Vollzug nicht mehr nur nach einem bestimmten geographischen
Raum dieser Welt [... ] ausrichten® dirfe.

Die Pastoraltheologie hat diese Forderung in der Folgezeit nur verein-
zelt aufgegriffen. Grundsatzlich aber wird, wie etwa aus dem ,Blick in
die Zukunft der Praktischen Theologie‘, von Herbert Haslinger und
Gundelinde Stoltenberg am Schluss des vor einigen Jahren erschie-
nenen Handbuchs der Praktischen Theologie® erkennbar wird, sehr wohl
eine globale Perspektive des Faches angemahnt:

,Die Praktische Theologie wird sich unweigerlich auf Globalisierung
einstellen miussen, weil sie es mit globalisiert lebenden Menschen zu
tun hat, die weltweit kommunizieren [...] Wir brauchen eine Praktische
Theologie, die sich dieser globalen Wirkzusammenhénge und ihrer ei-
genen Verwicklung darin bewusst ist, die aber auch selbst kreativ und
konstruktiv in Kommunikationsprozesse auf globaler Ebene eintritt.
Insbesondere wird sie den Anspruch einldsen missen, [...] andere
Kulturen nicht als Objekte der Angleichung wahrzunehmen, sondern de-
ren Eigenstandigkeit und Eigenwertigkeit zu férdern und ohne Arroganz
das anzunehmen, was sie von diesen anderen Kulturen lernen kann, kurz
gesagt: zur Interkulturation beizutragen®.”

Ottmar Fuchs hat diesbezuglich einmal kritisch angemerkt, dass ,das
wohlfeile Pathos insbesondere der katholischen Weltkirche nur Pathos
bleibt, wenn sich die Pastoral der Weltkirche nicht in dieser interpa-
storalen Weise globalisiert* und wenn es nicht zum ,Austausch und
zur solidarischen Vernetzung unterschiedlicher Profile und Optionen®
kommt.® Doch diese ,Globalisierung“ hat gerade, was eine interkulturelle
Kommunikation im Bereich von Gemeindetheologie und Gemeindepraxis
betrifft, ihnre Tlcken, wenn sie einer Idealisierung der Anderen oder einem

4 Adolf Exeler, Wege einer vergleichenden Pastoral, in: Theologie der Gegenwart 23
(1980), 17.

5 Heinz Schuster, in: Franz Xaver Arnold u.a. (Hgg.), Handbuch der Pastoraltheologie,

Bd. 1, Freiburg i. Br. 1964, 101.

Herbert Haslinger u. a. (Hgg.), Handbuch Praktische Theologie, 2 Bde., Mainz 1999f.

Herbert Haslinger / Gundelinde Stoltenberg, Ein Blick in die Zukunft der Praktischen

Theologie, a.a.0., Bd. 2, 513-514.

8 Ottmar Fuchs, Die zur Welt hin offene Kirche, in: Franz Weber, Mission — Gegenstand
der Praktischen Theologie? Die Missionstéatigkeit der Kirche in den pastoraltheolo-
gischen Lehrbiichern von der Aufklarung bis zum Zweiten Vatikanum, Frankfurt a. M.
1999 (Bamberger theologische Studien, Bd. 9), 26.
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,Aneignungsbegehren® verfallt, durch das der oft unbewusste Wunsch
nach kopiehaften Ubertragungen von Gemeindeerfahrungen von einem
kulturell-ortskirchlichen Kontext in den anderen erflllt werden soll.® In
diesem Zusammenhang ist festzuhalten, dass es keine weltweit glltigen
Gemeindemodelle gibt, sondern nur mehr oder weniger lebensfahige
Glaubens- und Sozialgestalten von Gemeinde, durch die sich die Kirche
in verschiedene Kulturen und Lebenswelten zu inkulturieren versucht.

3. Ein Blick auf Gemeindeentwicklungen in den Kirchen des
Siidens

Christliche Gemeinde entsteht immer wieder neu vor Ort als ,creatura
verbi* und aus dem Wirken des Gemeinschaft stiftenden Geistes, der
wirkt wo und wie er will und der die Vielfalt seiner Gnadengaben zum
Aufbau der Gemeinde austeilt. Flir eine Gemeindetheologie gilt es des-
halb vor allem, zunachst einmal aufmerksam hinzuhéren, ,was der Geist
den Gemeinden heute sagt‘ (vgl. Offb 2,7) — an verschiedenen Orten
und in verschiedenen Kulturen und in den Charismen von Menschen,
die sich auf den Weg des Evangeliums begeben. Es ,bringt® uns des-
halb zweifellos etwas, wenn wir wahrnehmen, was sich in letzter Zeit an
,Gemeindeentwicklung® in den Kirchen des Sudens und zum Beispiel
auch in Frankreich ereignet hat.

3.1. Kirchliche Basisgemeinden in Lateinamerika

Was man bei uns tber die lateinamerikanischen Basisgemeinden gehort
hat, war manchmal eher eine Projektion unserer eigenen Kirchentrdume
und unserer gemeindetheologischen Zielvorstellungen als eine
Wahrnehmung dessen, was sich in Lateinamerika tatsachlich an mihe-
vollen pastoralen Lernprozessen vollzogen hat, obwohl es auch — gerade
in der Pastoraltheologie — immer wieder gute Ansatze zu einer sachge-
rechten Rezeption und einer tieferen theologischen Auseinandersetzung
mit dieser Gemeindeform gegeben hat.™

Die Basisgemeinden in Lateinamerika sind zuerst nicht spontan von der
Basis her entstanden, sondern verdanken ihre Existenz in erster Linie
einer pastoralen Grundent-scheidung des Episkopats, auch wenn vieles
von dem, was ekklesiologisch hinter dieser Gemeindeform stand und
was historisch-kontextuell zu ihrer raschen Verbreitung beitrug, schon
vor dem und durch das Il. Vatikanum ,in der Luft lag® und dann durch

9 Vgl. Franz Weber / Ottmar Fuchs, Gemeindetheologie interkulturell. Lateinamerika —
Afrika — Asien, Ostfildern 2007, 17.

10 Vgl. dazu Weber, Gewagte Inkulturation, 30-85; Weber / Fuchs, Gemeindetheologie
interkulturell, 74-78.
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sozial-kirchliche Reformbewegungen an der Basis weiter getragen und
weiter entwickelt wurde."" Die lateinamerikanischen Bischéfe hatten in
Medellin (1968) klar erkannt, dass die traditionelle Struktur der riesigen
Pfarreien nicht dazu geeignet war, die tiefe Kluft, die zwischen Hierarchie
und Klerus und den Armen bestand, zu Uberbriicken und auch ihnen das
Erleben einer christlichen Gemeinde zu erméglichen. ,Die traditionelle
Struktur vieler Pfarreien ist nicht sehr geeignet, ein Gemeinschaftsleben
zu ermdglichen'?, heil’t es in den Leitlinien fur die Gesamtpastoral, die
Medellin erarbeitet hat. Deshalb wird eine klare Entscheidung fir die
Einfuhrung kleiner erlebbarer Gemeinden als Grundstruktur der Kirche
getroffen: ,

.Das Leben der Gemeinschaft, zu dem der Christ aufgerufen wurde, muss
er in seiner ,Basisgemeinschaft' finden; das heilt, in einer Gemeinschaft
am Ort [...], die eine solche Dimension hat, dass sie die persénliche ge-
schwisterliche Begegnung unter ihren Mitgliedern erlaubt [...]. Die christ-
liche Basisgemeinschaft ist so der erste fundamental kirchliche Kern, der
sich in seinem eigenen Bereich fur den Reichtum und die Ausbreitung des
Glaubens, wie auch fur die des Kults, der sein Ausdruck ist, verantwortlich
machen muss. So ist sie die Kernzelle kirchlicher Strukturierung, Quelle
der Evangelisierung und gegenwartig der Hauptfaktor der menschlichen
Férderung und Entwicklung.“'?

Zum korrekten Versténdnis dieser pastoralen Strukturreform ist anzu-
merken, dass die Bischéfe damit die traditionelle territoriale Pfarrei nicht
abschaffen wollten, sondern nur die Absicht hatten, ,aus der Pfarrei eine
belebende und einende pastorale Gesamtheit der Basisgemeinschaften
zu machen.“'*

Ohne diese pastoralstrategische Weichenstellung der
Bischofsversammlung von Medellin und ohne die Umsetzung die-
ser neuen Gemeindeform in den Pastoralpldnen einzelner nationaler
Bischofskonferenzen und Ditzesen hatten die Basisgemeinden keine
Uberlebenschance gehabt. Denn schon auf der Bischofsversammlung
von Puebla (1979) begann sich im Zuge der Auseinandersetzung um die
Theologie der Befreiung auch der Widerstand gegen die Basisgemeinden
zu formieren. Die Bischdfe bescheinigten den Basisgemeinden damals
trotzdem, sie hatten sich ,zur Reife entwickelt* und wiirden der Kirche
~Anlass zu Freude und Hoffnung" geben. Der Episkopat sieht in den
Basisgemeinden einen ,Ausdruck der besonderen Zuneigung zum ein-

11 Vgl. Weber / Fuchs, Gemeindetheologie interkulturell, 95-97.

12 CELAM, Die Kirche in der gegenwértigen Umwandlung Lateinamerikas im Lichte des
Konzils. Samtliche Beschliisse der |I. Generalversammlung des Lateinamerikanischen
Episkopats. Medellin 24.8. — 6.9.1968, Adveniat. Dokumente. Projekte 1-3, Essen
1970, Dokument 15, n. 4.

13 Ebdiin 0.

14 Ebd., n. 13.
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fachen Volk* und verpflichtet sich im Schlussdokument von Puebla, sie
,entschlossen zu fordern®. Diese Selbstverpflichtung haben pastoral weit-
sichtige Bischofe sehr ernst genommen, weite Teile der Hierarchie und
des Klerus aber haben sich an diese Weisungen genau so wenig gebun-
den gefuhlt wie an die ,Vorrangige Option fur die Armen®, die im pasto-
ralen Alltag und in den schmerzlichen sozialen Auseinandersetzungen oft
in ihr Gegenteil verkehrt wurde.'®

Die weitere Geschichte basiskirchlicher Strukturen in Lateinamerika
ist bis in die Gegenwart von einem Wechselspiel zwischen entschie-
dener Anerkennung und Foérderung auf der einen Seite und von
Gleichgultigkeit und polemisierender Ablehnung der Basisgemeinden
auf der anderen Seite bestimmt. Man kénnte in einem Bild auch sagen,
dass die Basisgemeinden zweifellos zunachst so etwas wie pastorale
Wunschkinder* der Hierarchie waren, dass sie aber dort, wo sie mit der
Zeit erwachsen wurden und — bei aller Liebe — auch dringend notwen-
dige unbequeme Fragen an die ,Mutter Kirche“ zu stellen begannen,
mancherorts zu ,Stiefkindern* erklart und verleugnet wurden. Eine sol-
che — um im Bild zu bleiben — ,Kindesweglegung“ ist gegenwartig fur
die Kirche in Lateinamerika vor allem deshalb folgenschwer, weil dort
viele Katholikinnen sich evangelikal-pentekostalen Kirchen anschlief3en,
wo sie offensichtlich eine intensivere Erfahrung christlicher Gemeinde
machen kdnnen. Manche Bischéfe und Theologinnen haben sich des-
halb — auf der jungsten lateinamerikanischen Bischofsversammlung in
Aparecida engagiert fur eine Weiterfuhrung der Kirchenerfahrung der
Basisgemeinden eingesetzt.'® Dass der von der Vollversammlung der
Bischofe verabschiedete Text vor seiner Approbation in Rom gerade auch
in den Passagen, die von den Basisgemeinden handeln, massiv verén-
dert und abgeschwaécht wurde, ist ein klares Zeichen dafur, mit welcher
Skepsis und ,Basisangst” ein Teil der Hierarchie nach wie vor dieser le-
bendigen Kirche der Armen begegnet.!”

3.2. Kleine Christliche Gemeinschaften in Afrika

Was sich in vielen Ortskirchen Afrikas in der Einflhrung der so genannten
,Small Christian Communities” (SCC) an pastoraler Kreativitdt manife-
stierte, ist durchaus mit der Entwicklung in Lateinamerika vergleichbar.
Wer diesen neuen Gemeindeformen in Afrika begegnet ist — ich durfte
sie in Sudafrika, Mosambik und zuletzt in Kenia, Uganda und Tanzania
selbst erleben —, kann bezeugen, dass die Kirche durch sie vielerorts —

15 Vgl. dazu Weber / Fuchs, Gemeindetheologie interkulturell, 99-100.

16 Vgl. ebd., 159-162.

17 Vgl. dazu Norbert Arntz, Aparecida — Bischofsversammlung voller Uberraschungen.
Zur V. Generalversammlung des lateinamerikanischen Episkopats (13. bis 31 Mai
2007), in: Orientierung 71 (2007), 181-186.
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und gerade in menschlich-hoffnungslosen Situationen — sehr konkret und
greifbar als ,Hoffnungsgestalt” erlebbar wird.

Auch in Afrika kann man nicht von einer sich auf den gesamten Kontinent
erstreckenden Verbreitung basisnaher Gemeindestrukturen sprechen.
,Kleine Christliche Gemeinschaften“ als Substrukturen der Pfarreien
haben sich — mit verschiedenen lokalen Namen — zunéchst in einigen
Di6zesen der Demokratischen Republik Kongo, in Mosambik, in Sud-
und vor allem in Ostafrika entwickelt und eine — je nach Region und
Kultur — je verschiedene Auspragung erfahren.” Im Kongo hatte man in
der dortigen Bischofskonferenz schon 1962 fur kleine und (iberschau-
bare Gemeindeformen pladiert. Vor allem war es dort der energische
und selbstbewusste Kardinal Joseph Albert Malula, der in politisch sehr
schwieriger Zeit der Kirche auf diese Weise durch die Einfihrung von
Laienamtern eine afrikanische Gestalt geben wollte.®

Vor allem gingen dann auch von den Pastoraldokumenten der
Ostafrikanischen Bischofskonferenz (AMECEA) in den 1970er- und
1980er-Jahren wirksame Impulse zur Einfuhrung der SCC in zahlreichen
Didzesen aus. Die katholische Kirche hatte in Afrika in ihrer Missionierung
vielfach nicht wirklich die Kulturen und die Herzen der Menschen erreicht.
In einer neuen Art von ,Neighborhood Communities®, deren Leben nicht
vom Pfarrer, sondern von den Charismen und Dienstamtern (ministries) der
Gemeindemitglieder, bestimmt wird, sollten neue Gemeinschaftsformen
entstehen, durch die, wie es in einem Dokument der AMECEA wértlich
heillt, ,die Kirche zurickgebracht wird zum alltaglichen Leben und den
Sorgen der Menschen, dorthin, wo sie tatsachlich leben.“2°

In Ostafrika fallt — ebenso so stark wie in Lateinamerika — auf, wie sehr
sich christliche Gemeinde von einer lebensnahen Begegnung mit dem
Wort Gottes her aufbaut und dadurch in mehrfachem Sinn des Wortes
,am Leben bleibt“ Es waren bekanntlich die beiden Regensburger
Di6zesanpriester und spéteren Bischdfe Oswald Hirmer und Fritz
Lobinger, die zusammen mit ihren afrikanischen Mitarbeiterlnnen im siid-
afrikanischen Lumko Institut die Praxis des ,Bibelteilens® entwickelten,
in der methodisch einfach aber konsequent ein Zugang zu einer per-
sonlichen und gemeinschaftlichen Aneignung der biblischen Botschaft
ermoglicht wird.?" Dieses Bibelteilen hat nicht nur in den SCC in Sud-
und Ostafrika, sondern auch in vielen Ortskirchen auf dem asiatischen
Kontinent Schule gemacht und war ein entscheidender Beitrag zu einer
neuen Gemeindespiritualitat und Gemeindepraxis.

18 Vgl. Weber / Fuchs, Gemeindetheologie interkulturell, 172.

19 Um die Erforschung dieser Gemeindeentwicklung hat sich vor allem unser verstorbener
Kollege Ludwig Bertsch SJ verdient gemacht: vgl. Weber / Fuchs, Gemeindetheologie
interkulturell, 185-191.

20 Zitiert nach Weber / Fuchs, Gemeindetheologie interkulturell, 2000.

21 Vgl. ebd., 232-240.
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3.3. ,Kirchliche* und ,menschliche*“ Basisgemeinden in Asien und
Ozeanien

Welche pastorale Bedeutung die Einfuhrung pfarrlicher Substrukturen in
Form kleiner Gemeinschaften, die in den asiatischen Ortskirchen wie in
Lateinamerika ,Kirchliche Basisgemeinden® oder — wie in Afrika — ,Kleine
Christliche Gemeinschaften genannt werden, kann man nur dann ermes-
sen, wenn man die kirchliche Situation auf dem asiatischen Kontinent in
den Blick nimmt. Die katholische Kirche ist dort — wie die anderen christ-
lichen Kirchen — fast Gberall — mit Ausnahme der Philippinen — eine kleine
Minderheit, die bis heute vielfach als Fremdkérper und als Importartikel
aus dem Westen empfunden wird.?

Es ist bei uns lange Zeit kaum wahrgenommen worden, dass auch die
,Foderation der asiatischen Bischofskonferenzen* (FABC) — nicht ohne
Einfluss der lateinamerikanischen Gemeindeentwicklung — seit Ende der
70er-Jahre in ihren Pastoraldokumenten entschieden fur den Aufbau ba-
siskirchlicher Gemeindestrukturen eingetreten ist, in denen die Kirche
verschiedene ,asiatische Gesichter" erhalten sollte. Zur Entwicklung
dieser Basisgemeinden, zur Bewusstseinsbildung unter Bischéfen,
Priestern und Ordensleuten, zu einer neuen Begegnung mit der Bibel
und zur Heranbildung einer selbstbewussten Leadership unter Frauen
und Mannern, die die verschiedenen ,ministries” in ihren Gemeinden
Ubernehmen, hat in vielen Diézesen zweifellos das so genannte ,AslPA"-
Programm (Asian Integral Pastoral Approach) beigetragen, das sich
mit anfanglicher Hilfe von Bischof Oswald Hirmer und seines LUMKO-
Ansatzes in Asien eigenstandig weiterentwickelte?® und in letzter Zeit
bekanntlich auch in einigen deutschen Didzesen auf grolles Interesse
stoRt.2

Was sich in verschiedenen Didézesen in Indien, Korea, Taiwan, in
Indonesien und besonders intensiv auf den Philippinen, aber auch in

22 Vgl. ebd., 257-264.

23 Vgl. ebd., 264-284; vgl. auch Klaus Vellguth, Eine neue Art, Kirche zu sein. Entstehung
und Verbreitung der Kleinen Christlichen Gemeinschaften und des Bibel-Teilens in
Afrika und Asien, Freiburg i. Br. 2005.

24 Norbert Nagler, ,Spiritualitat und Gemeindebildung — eine neue Art Kirche zu sein®,
in: Lebendige Seelsorge 56 (2005), 211-218; vgl. in derselben Heftnummer dieser
Zeitschrift auch die Beitrage von: Dieter Tewes, Kirche in der Nachbarschaft. Von
AslIPA zu Kleinen Christlichen Gemeinschaften in Deutschland — Erfahrungen im
Bistum Osnabriick, 228-234; Bernhard Spielberg, Wo lebt die Kirche? Antworten
aus Asien auf eine dréngende Frage, 235-240; zu AsIPA und zu seiner Rezeption in
Deutschland vgl. auch Simone Rappel, Eine neue Art, Kirche zu sein. Pastoral aus
Afrika und Asien — eine Inspiration fiir Deutschland?, in: Anzeiger fiir die Seelsorge 9
(20086), 5-8; in derselben Heftnummer auch Dieter Tewes, Damit Kirche vor Ort leben-
dig bleibt. Kleine Christliche Gemeinschaften im Gemeindeverbund, 11-15; Bernhard
Spielberg, Importware oder Impulsgeber? Was steckt hinter dem Asian Integral
Pastoral Approach?, in: Diakonia 38 (2007), 183-190
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Ozeanien in den letzten Jahrzehnten an Gemeindeentwicklung ereig-
nete, Iasst sich in seiner Vielfalt nicht mit wenigen Satzen beschreiben.?
Was gegenlber Lateinamerika und Afrika in Asien neu erscheint, ist
der auch in den Pastoraldokumenten der FABC vertretene und in eini-
gen Ortskirchen bereits praktizierte Versuch des Aufbaus so genannter
,Basic Human Communities®, in denen sich Menschen verschiedener
Religionen z.B. in einer Dorfgemeinschaft um einen gemeinsamen
Einsatz in einem Entwicklungsprojekt oder einfach um die gemeinsame
Lésung der alltiglichen Probleme der gesamten Bevélkerung miihen,
ohne dass die Angehérigen der verschiedenen Religionen ihre je eige-
ne religiose Identitat verlieren. Die theologische Vision, die hinter einem
solchen ,Gemeindeversuch® steht, ist, wie bisherige Erfahrungen zeigen,
einfacher als die Verwirklichung des Konzepts vor Ort.28

WassagtunsdieserblitzlichtartigeAusblickaufneue Gemeindeerfahrungen
in den Kirchen des Stidens? Bei all ihrer Fragmentaritat und den vielen
ungeldsten Fragen, die diese ,neue Art Kirche zu sein“ kennzeichnen, fallt
doch allgemein auf, dass es in der Weltkirche einen starken Trend zu klei-
nen, Uberschaubaren und erfahrbaren Glaubensgemeinschaften inner-
halb der traditionellen Struktur der Pfarrei gibt. Im deutschen Sprachraum
nehmen wir dagegen — offensichtlich notgedrungen — Zuflucht in pastorale
Megaraume. In den Gemeinden selbst und von Seiten vieler Seelsorger
erhebt sich Widerspruch. ,Wenn angesichts von Priestermangel und
Finanzkrise zukunftsfahige Strukturen gesucht werden, erscheint mir die
Starkung Uberschaubarer Raume daher unabdingbar notwendig. Wie
in Grolipfarreien zuverlassig personliche Nihe méglich ist, bleibt eine
schwierige Frage“ meint der Munsteraner Pfarrer Siegfried Kleymann.?’
Die Gemeindeentwicklung in den Kirchen des Siidens hat genau an die-
sem Punkt angesetzt.

Manfred Kérber hat vor kurzem mit Recht darauf hingewiesen, dass es
auch in der Kirche im deutschsprachigen Raum nicht nur die von den
Bistumsleitungen vorangetriebene Entwicklung zu groRen pastoralen
Raumen gibt, sondern auch einen Gegentrend: ,Es gibt sie [...] schon
langst, kleine christliche Glaubensgemeinschaften, sie bestimmen
nur nicht die Gestalt der institutionell verfassten Kirche [...] Wenn die
Diskussion um die Zukunft von Glauben in Gemeinschaft geht, dann
bedarf es der Kunst [...] die groRe Vielfalt und die unterschiedlichen
Formen zunéchst einmal wahrzunehmen, sie behutsam zu begleiten und
ihnen eine konstruktive Rolle den pastoralen Entwicklungsprozessen zu
geben.“?®

25 Vgl. Weber / Fuchs, Gemeindetheologie interkulturell, 284-318.

26 Vgl. ebd., 277-278; 318-322,

27 Siegfried Kleymann, Heilsame Nahe. Gedanken zur Spiritualitat einer Ortsgemeinde,
in: Diakonia 37 (2006), 160-161.

28 Manfred Kérber, Profile kleiner christlicher Gemeinschaften, in: Diakonia 38 (2007),
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4. Akzente in einer franzosischen Ortskirche

Hadwig Mtiller. Aus den mich pragenden Gemeindeerfahrungen nochinder
Freiburger Hochschulgemeinde und in brasilianischen Basisgemeinden
stammen zwei Gewissheiten: Eine wirkliche Beteiligung aller Getauften
am Leben der Gemeinde bringt belebende Veranderungen mit sich, flr die
Einzelnen, fur die Gemeinde, und fiir die Theologie; und sowie Erfahrungen
bei der Mitarbeit in einer Gemeinde zu theologischen Entdeckungen fuh-
ren kénnen, so gilt auch das Umgekehrte: Die Vertiefung theologischer
Uberlegungen — wie in Brasilien zur Taufe beispielsweise — kann zu einem
neuen Blick auf Gemeinde fiihren. Beide Seiten im Zusammenspiel von
Gemeinde und Theologie sind mir in den letzten Jahren in franzésischen
Bistumern — und unter ihnen besonders im Bistum Poitiers — als etwas
aufgefallen, was neue Perspektiven offnet.

Die grundlegende theologische Frage betrifft den Sinn, das Ziel oder auch
die Sendung, die Mission der Gemeinde. Wozu sind Gemeinden da? In
seiner Predigt bei der feierlichen Einsetzung der afrikanischen Gemeinde
Saint Kisoto in Poitiers als ,6rtliche Gemeinde" antwortet der Erzbischof
von Poitiers, Albert Rouet: ,Ortliche Gemeinden gehen nicht zuerst von
einer territorialen Zugehdrigkeit aus. Sie sind nicht anders organisierte
Pfarreien, sie sind eine Kontemplation, eine Meditation dessen, was uns
zu Christinnen und Christen macht.“ Zuvor hatte er darauf hingewiesen,
was den Junger, die Jungerin Christi ausmacht: nicht die mit der Geburt
in einer Familie, in einem Volk, vorgegebene Zugehdrigkeit zur Religion
dieser Familie, dieses Volkes, sondern die Antwort freier Menschen auf
den Ruf Gottes und auf sein Fleisch gewordenes Wort. Die 6rtlichen
Gemeinden sind eine Meditation dieser neuen Wirklichkeit, wenn in ihnen
eine Kultur des Rufens gepflegt wird.

Untrennbar von dieser Wesensaussage Uber Christinnen und Christen
als von Gott Gerufene, die immer schon auf seinen Ruf geantwortet ha-
ben und daher nicht anders kénnen, als selber Rufende zu sein, ist die
Aussage, dass sie Menschen sind, denen Gott mit seinem Ruf Vertrauen
schenkt und dass sie als solchermalen Beschenkte nicht anders kénnen
als solche zu sein, die ihrerseits Menschen Vertrauen schenken, indem
sie auf sie zugehen und sie rufen. Eine Meditation dessen, was uns zu
Christinnen und Christen macht, sind also Gemeinden, in denen eine
,Kultur des Rufens“ und — verbunden damit — eine Kultur des Vertrauens
gepflegt und in denen so die Berufung und Verantwortung aller Getauften
ernst genommen wird: Das zeichnet in Poitiers ,Gemeinden der Nahe"
oder ,6rtliche Gemeinden* aus.?

285.

29 Die pastoralen Optionen der Kirche von Poitiers finden sich ausfihrlicher dargestellt
in: Gisele Bulteau / Hadwig Miiller, Nahe und Sichtbarkeit: Gemeinden in Poitiers
leben die Mission der Kirche, in: EMW (Hrsg.), Europa. Christen, Kirchen und
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4.1. Kultur des Rufens

Wir glauben an einen Gott, dessen Ruf Menschen in ihrer Freiheit konstitu-
iert, ndmlich in ihrer Freiheit zu antworten. Wir brauchen nur an Abraham,
an Moses, an Propheten wie Jeremias, Amos oder Hosea zu denken:
Jedes Mal driickt Gottes Ruf sein Verlangen nach einer Beziehung aus,
seine Angewiesenheit auf die besondere Begabung dieses Menschen
und sein Vertrauen, dass er dem Ruf gerecht wird, der von ihm letzten
Endes nichts anderes verlangt, als aufzubrechen, um mehr er selbst zu
werden. In der Person Jesu wird mit dem Ruf Gottes besonders die hei-
lende und belebende Qualitat des Vertrauens offenbar, das er in jede und
jeden Einzelnen setzt, die er ruft. Wo auch immer Menschen mehr sie sel-
ber werden, geschieht es, weil sie sich diesem Vertrauen 6ffnen, das Gott
in sie setzt. Das Geschenk seines Vertrauens wird fur diejenigen, die sich
Christen nennen, in ihrer Taufe bekraftigt. Sie bedeutet, dass es keinen
getauften Menschen gibt, der nicht eine besondere Gabe vom Heiligen
Geist empfangen hatte, mit der er oder sie Einzigartiges und Kostbares
zur Gemeinschaft beitragt.

Das letzte Konzil erinnert an diese grundlegende Bedeutung der Taufe:
Durch die Taufe dazu berufen, Prophet, Priester, Kénig zu sein, ist jeder
Getaufte auch berufen, die Kirche mit diesen drei Amtern aufzubauen,
nach Malgabe der besonderen Charismen oder Geistgaben jeder/jedes
einzelnen. Es ist der Geist, der den einen Kraft gibt, das Evangelium zu
verkiinden, und den anderen die Gabe zu beten, und es ist auch der
Geist, der Mannern und Frauen ermdéglicht, einen Armen zu entdecken
und sich ihm zu nahern, ohne ihn zu demitigen. Jede und jeder Getaufte
bringt seinen Mitmenschen etwas mit, was Gott ihm und ihr ins Herz ge-
legt hat. Die Kirche hat all diese Gaben nétig, sie braucht das, was ein
jeder in seiner Einzigartigkeit ist. Ihre Angewiesenheit driickt sie durch ihr
,Rufen” aus.

Und durch ihre ,Kultur des Rufens® tragt die Kirche maRgeblich dazu
bei, dass Menschen sie selber werden kénnen. Denn daflr ist das Rufen
unabdingbar. Wenn niemand mit einem Kind spricht und es bei seinem
Namen ruft, hat es keinen Zugang zu sich selbst, zu seiner |dentitat. Die
Antwort auf ein gehértes Wort ist immer Ausdruck einer persénlichen
Freiheit. Wer nicht gerufen wird, kann nicht zur Freiheit des Antwortens
gelangen. Er kann seine Fahigkeiten nicht entdecken, weil keiner da ist,
der sie ihm zutraut oder zumutet und so entdecken hilft. Immer mehr
Menschen werden heute Ubersehen und in ihrer Suche nach Ermutigung
dabei, mehr sie selber zu werden, nicht gehort. Christen, die sich von die-
ser Suche berilhren lassen, werden zu Zeichen fur die Aufmerksamkeit,

Mission, Hamburg 2006 (Jahrbuch Mission 2006), 164-170; Hadwig Miiller, Netze des
Evangeliums knipfen. Berufung ,6rtlicher Gemeinden®, in: Lebendige Seelsorge 58
(2007), 162-167.
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mit der Gott sich den Menschen zuwendet. Gemeinden, in denen das
geschieht, nehmen am Auftrag der Kirche teil, die Gesellschaft mensch-
licher zu gestalten.

Das Wort von der ,Kultur des Rufens* weist darauf hin, dass solches
Rufen kein Privileg ist, sondern eine Verantwortung, die alle wechselseitig
fureinander wahrzunehmen haben. Das Wort von der ,Kultur des Rufens”
weist auch darauf hin, dass es um etwas anderes geht als das Suchen
von Freiwilligen fir die Erledigung bestimmter Aufgaben. Das ,Rufen”
beinhaltet ein anderes Zugehen auf Menschen. Auch wenn es gilt, be-
stimmte Aufgaben und Dienste wahrzunehmen, so werden die Menschen
doch nicht in erster Linie unter dem Aspekt ihrer méglichen Eignung fur
eine Funktion angesehen und angesprochen. Vielmehr meint ,Kultur des
Rufens®, dass ich eine Person zunachst deswegen anspreche, weil ihre
Einzigartigkeit in mir den Wunsch weckt, mehr von ihr zu erfahren. Wer
,fuft’, ist damit zugleich aufgefordert, auf den anderen zu héren. Das ist
eine Anfrage, die den Druck, die Arbeit in Gang zu halten, durchkreuzt. Es
ist nicht selbstverstandlich, sondern nur in der Kraft des Geistes moglich,
auf andere im Vertrauen zuzugehen, dass wir etwas von ihnen empfan-
gen kénnen, das auch dann kostbar ist, wenn es nicht dem entspricht,
was wir erwarten oder ,brauchen”.

Der Ubergang von einer Pastoral der Aufgabenerfullung zu einer Pastoral
des Rufens ist wie ein Ubergang vom Handeln als Knechte zu einem
Handeln als Freie. Knechte handeln aus Gehorsam, unter Druck, Freie
handeln eher nach dem ,Lustprinzip“, namlich in erster Linie aus dem
Vertrauen heraus, das in sie gesetzt wird. Charakteristisch fur dieses
Handeln sind symmetrische Beziehungen: Wir lassen andere gewisser-
mafRen bei uns eintreten, in der Offenheit daflir, dass sie uns vielleicht zu
einem Ortswechsel nétigen.

Eine Kultur des Rufens ist auch eine Kultur der Verlangsamung. Dem
Akzeptieren des Rufs gehen meistens viele Fragen und Zweifel voraus.
Es ist ein Weg des personlichen Nachdenkens und der Gesprache, der
Zeit braucht. Dann kann er dazu fiihren, dass Menschen ihren Glauben
und sich selbst neu entdecken und ihr Leben noch einmal neu ansehen
und verstehen mochten. Dem Akzeptieren des Rufs gehen meistens viele
Fragen und Zweifel voraus. Es ist ein langerer Weg des personlichen
Nachdenkens und der Gesprache, der Zeit braucht. Dann kann er dazu
fuhren, dass Menschen ihren Glauben und sich selbst véllig neu entde-
cken.
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4.2. Kultur des Vertrauens

,Die Kirche lebtzuallererst aus dem Vertrauen, das Christus in sie setzt, und
aus den Gaben, die Gott seinem Volk anvertraut. Wir werden Christinnen
und Christen nicht aus uns selbst, sondern aus dem Vertrauen, das Gott
uns schenkt, indem er uns ruft. Es kann also fur uns und fur die Kirche
in erster Linie um nichts anderes gehen, als dieses Vertrauen weiter zu
schenken.” So Albert Rouet, Erzbischof in Poitiers, und er fahrt fort: ,Ich
habe in meiner Ernennung zum Bischof Vertrauen erfahren — ich kann
nichts anderes tun, als dieses Vertrauen weiterzugeben.“

Das Vertrauen in den Anderen ist immer auch das Vertrauen, von ihm
Wichtiges empfangen zu kénnen. Wo in diesem Sinn Vertrauen geschenkt
wird, bringt es entsprechende Friichte. Noch einmal Albert Rouet: ,Ich bin
voller Verwunderung: wenn man Menschen Vertrauen schenkt, entdeckt
man eine wirkliche Kreativitat im Volk Gottes." Wer Vertrauen empfangt,
kann wachsen. Mit ihrem Vertrauen in die Gaben, die der Geist Menschen
unabhangig von ihrem gesellschaftlichen Ansehen, ihrer Bildung oder
Stellung, ihrem Alter und ihrer Beweglichkeit verleiht, setzt die Kirche in
Poitiers ein Zeichen daflr, dass es in ihr keine ,unniitzen Knechte* gibt
und dass in ihr niemand traurig sein muss, weil er oder sie nicht gerufen
wird.®!

Eine solche Kultur des Vertrauens verlangt allerdings die tagliche Ubung
darin, loszulassen. Das fallt nicht immer leicht, bekennt Albert Rouet:
,Es geht darum, Wissen loszulassen, den Wunsch einzugreifen und zu
kontrollieren, und die Uberzeugung loszulassen, man kénne Glauben,
Christsein, Gemeindebildung mit welchen Instrumenten auch immer ma-

(0

chen'.

4.3. Ernstnehmen der Berufung der Getauften in ,,Gemeinden der
Ndhe“

Die Kirche ist nicht fur sich selber da, sondern soll ein Zeichen sein,
das auf Christus hinweist. Damit sie diese grundlegende Mission leben
kann, mussen ihre groRen Aufgaben erfillt werden: Zeugnis, Gebet und
Dienst am Nachsten. In diesen Aufgaben nehmen die Getauften ihre
Verantwortung wahr. Durch ihre Taufe sind sie berufen, als Propheten,

30 Diese und die Bemerkung im letzten Abschnitt stammen aus Gesprachen bei
Begegnungen deutscher Gruppen mit Erzbischof Rouet. Die Kultur des Vertrauens ist
aber nicht auf das Bistum Poitiers begrenzt. Vgl.: Hadwig Miiller, Wenn Vertrauen zum
Baustein einer Kirche wird. Impulse aus ,Proposer la foi dans la société actuelle®, in:
Katja Boehme / Thomas Herkert (Hgg.), Proposer la foi — Dem Glauben einen Weg
bereiten, Freiburg i. Br. 2006, 133-154.

31 Vgl. Albert Rouet im Interview: Vertrauen und Verantwortung — Geschenk der
Gemeinden an die Gesellschaft, in: Diakonia 37 (2006), 30.
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Priester und Koénige zu wirken und so zum Aufbau der Kirche beizutra-
gen. Wo Menschen dazu bereit sind, bauen sie Kirche auf.

Was das konkret heil3t, kann am Beispiel der Erzdiézese Poitiers deut-
lich werden. Es ist eine fremde Gemeindewirklichkeit also, die wir nicht
einfach Ubernehmen kénnen. Sie zeigt aber — und deswegen ist sie mir
wichtig —, dass eine theologische Grundorientierung an der Berufung und
Verantwortung aller Getauften unter bestimmten Voraussetzungen zu
konkreten (strukturellen!) Konsequenzen in der pastoralen Praxis fihren
kann. Eine der Voraussetzungen im Bistum Poitiers sind zwei Synoden.
Eine andere ist die pastorale Gliederung der Didzese in verschieden
groBe Raume, von denen 74 sogenannte ,secteurs‘ die pastoralen
Grundeinheiten sind, kirchenrechtlich der Pfarrei gleichzusetzen, aber
bisher noch nicht als Pfarreien eingerichtet (Bischof Rouet beruft sich
auf den c. 516 §2 des Kirchenrechts), weil die erste Sorge des Bistums
den innerhalb der Sektoren gebildeten oder noch zu bildenden ,6rtlichen
Gemeinden® oder auch ,Gemeinden der Nahe* gilt.?

,Nahe“ meint hier keineswegs, dass sich einander nahe stehende
Menschen versammeln, ,Nahe" meint nicht Nachbarschaft und hat auch
nicht den Sinn von ,klein und Gberschaubar®. Vielmehr sind Beziehungen,
Begegnung, Austausch gemeint. ,Nahe" nimmt Bezug auf das Gleichnis,
mit dem Jesus die Frage ,Wer ist mein Nachster?“ umkehrt in die Frage:
,Wer ist dem unter die Rauber Gefallenen zum Nachsten geworden?“ Die
,Gemeinden der Nahe" geben der Kirche die Sichtbarkeit des durchrei-
senden Samariters. Sie bemuhen sich, selber zum Nachsten fiir Andere
zu werden, fur Fremde und fur alle, die von der Brichigkeit menschlicher
Beziehungen verletzt sind. Das ,Ja“ zur Nahe bedeutet ein ,Nein“ zu
Tendenzen der Machtkonzentration und der Zentralisierung, die, wo auch
immer sie gesellschaftliche Verhéltnisse bestimmen, die Peripherie zer-
stéren und weniger bewegliche Menschen von der Mdéglichkeit ausschlie-
Ren, Beziehungen und Gemeinschaft aufzubauen.

Die Bedingung fur die Bildung einer ,Gemeinde der Nahe* oder ,6rtlichen
Gemeinde"” ist die Aufstellung einer ,Basisequipe“. Wo es eine Person
gibt, die fur die Verkiindigung, eine andere, die fiirs Gebet, und eine drit-
te, die fur den Nachstendienst Verantwortung wahrnimmt, schlieRlich
auch eine Person, die auf die materiellen Bedingungen der Arbeit, und
eine flnfte, die auf das gute Zusammenspiel der Mitglieder der Equipe
achtet, da wird eine sogenannte Basisequipe fiir drei Jahre mit der Sorge
fur das Leben der Gemeinde beauftragt, und da wird zugleich mit der
ersten Basisequipe eine ,0rtliche Gemeinde" oder auch ,Gemeinde der
N&he" in einer feierlichen Liturgie errichtet.®

32 Vgl. Albert Rouet, Vers un nouveau visage d'Eglise, in: Albert Rouet u.a., Un nouveau
visage d’Eglise, Paris 2005, 19-61, hier besonders 30.

33 Vgl. fuir das Folgende: Jean-Paul Russeil, Litinéraire de foi des communautés locales,
in: Albert Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, Paris 2005, 107-164.
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Die Gesten und Symbole dieser Liturgie stellen die Bedeutung des Rufens
heraus, und machen deutlich, welche Rolle dem Priester zukommt, der
innerhalb des ,secteur” besonders flir diese 6rtliche Gemeinde da ist: Er
wird als erster vom Bischof gerufen und ruft seinerseits die Mitglieder der
Equipe und stellt sie der Gemeinde vor. Die értlichen Gemeinden riicken
die Aufgaben des Priesters neu ins Licht: Er steht den Glaubigen darin
bei, dass sie im Glauben wachsen, dass sie aus der Quelle des Wortes
Gottes Leben schépfen und lernen, ihre Entscheidungen im Licht des
Evangeliums zu Uberprufen. Er achtet darauf, dass die Gemeinden, de-
ren Hirte er ist, ihre Kommunikation untereinander pflegen und aufmerk-
sam sind fur die Herausforderungen ihres jeweiligen Kontextes.

Ausschlaggebend fur die Bildung von ,Gemeinden der Nahe“ ist nicht
der Erhalt alter oder die Anpassung an neue Pfarrstrukturen. Allerdings
verlangen ,Gemeinden der Nahe“ einen Wechsel, der radikaler sein kann
als Strukturveranderungen: Christinnen und Christen sehen sich dann
namlich nicht mehr als diejenigen, die sich in den Dienst des Pfarrers
(oder auch des/der Hauptamtlichen) stellen und groRherzig Zeit und
Krafte einsetzen, um ihm zu helfen, sondern als diejenigen, die ihre ei-
gene Verantwortung fir den Aufbau und das Leben der Gemeinschaft
der Getauften wahrnehmen. Diesen Ubergang zu bewerkstelligen ist die
erste gemeinsame Aufgabe, vor die sich die mit der Sorge um das Leben
der Gemeinde beauftragte Equipe gestellt sieht.

Die Verantwortung fur Gebet, Verkiindigung, Néachstendienst, fur die
materiellen Bedingungen der Arbeit und das gute Zusammenspiel be-
deutet keineswegs, dass die hierfiir gerufenen Mitglieder der Equipe zu
Spezialisten werden. lhre Aufgabe ist primar das Rufen anderer, die ih-
rerseits Equipen bilden und so ihren Platz in der Gemeinde finden. Die
Kirche, die das Leben der Gemeinden in der angedeuteten Weise den
Getauften anvertraut, ist eine Kirche, in der alle gebraucht werden. Es ist
nicht eine Kirche, in der einige ein besonderes Wissen haben und andere
fuhren, die dieses Wissen nicht haben — in der also die einen wichtiger
sind und mehr gebraucht werden als die anderen.

Grundsatzlich gilt: In den ,Gemeinden der N&ahe“ bringt die Kultur des
Rufens Beziehungen der wechselseitigen Anerkennung mit sich, die
das Leben der Einzelnen und der Gemeinschaft erneuern und starken.
Gemeinden, in denen die Gemeinschaft der Personen Prioritat hat, ha-
ben viele Orte in lateinamerikanischen, afrikanischen, asiatischen, aber
auch in europaischen und in deutschen Ortskirchen. Gemeinschaft ist
eher mit einem Weg als mit einem fertigen Haus zu vergleichen. Sie wird
durch Beziehungen der wechselseitigen Anerkennung aufgebaut, die
das Verlangen nach dem Anderen, die Angewiesenheit auf andere zur
Voraussetzung haben und dynamisch weitergehen im Sinne einer ,Kultur
des Rufens".
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Uta Pohl-Patalong
Die Zukunft der evangelischen Gemeinde

Einblicke in den gegenwirtigen Diskurs’

ie evangelische Gemeinde ist in der Diskussion. Diesen Diskurs

werde ich im Folgenden skizzieren, wobei die Diskussionslinien,
Fragestellungen, Antwortversuche und Uberzeugungen — wie auf prote-
stantischer Seite Ublich — plural sind. Gleichzeitig durfte deutlich werden,
dass sich die Fragen und Probleme in den beiden groen Konfessionen
mehr gleichen, als theologisch — sprich: aufgrund der jeweiligen
Ekklesiologie — erwartbar ware.

1. Zur Zukunft der evangelischen Gemeinde — Aspekte des
gegenwartigen Diskurses

1.1. Die Motivation zum Diskurs: Doppeltes Krisenszenario

Die Frage nach einem sinnvollen und angemessenen Gemeindebegriff
ist Theologie und Kirche (und zumal einer, die ihre reformatorische
Identitat betont) selbstverstandlich zu allen Zeiten aufgegeben. Dass
sie gegenwartig so deutlich gestellt und so kontrovers debattiert wird,
steht allerdings im Kontext einer spezifischen Situation, namlich eines
doppelten Krisenszenarios. Zwei groe Krisen beschaftigen die evan-
gelische Kirche (und in &hnlicher Weise die katholische), die nur be-
dingt zusammenhangen: die Finanzkrise und die Relevanzkrise. Der
meist diffus verwendete Krisenbegriff lasst sich mit dem Stichwort der
Veranderungsnotwendigkeit sinnvoll prazisieren: ,Der Zustand wird
als Krise dadurch definiert, dass die vertrauten Lebensverhéltnisse und
Lebensmuster massiv in Frage gestellt sind. Es sind neue Einstellungen
und Arrangements deutlich. Jede Krise zielt auf Wandlung, sei es im po-
sitiven, sei es im negativen Sinne.“? Zu solchen Veranderungen notigt
zum einen der Rickgang des Kirchensteuereinkommens, der vor allem
durch die Veranderungen in der Steuergesetzgebung und den demogra-
phischen Wandel, nicht zuletzt aber durch eine schlechte wirtschaftliche
Lage und hohe Arbeitslosenzahlen bedingt ist. Gegenwartig hat sich die

1 Fir den Druck (berarbeiteter Vortrag beim Kongress der Konferenz der deutsch-
sprachigen Pastoraltheologen und Pastoraltheologinnen e. V. in Schwerte am 19.
September 2007.

2 Jurgen Ziemer, Kirche im Verénderungsprozess — Ekklesiologische und kybernetische
Perspektiven, in: Wolfgang Ratzmann / ders. (Hgg.), Kirche unter Veranderungsdruck.
Wahrnehmungen und Perspektiven, Leipzig 2000, 104-118, 104f.
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Finanzlage wieder etwas gebessert, was aber den Prognosen zufolge nur
ein voribergehendes Hoch ist: Insgesamt muss sich die evangelische
Kirche nach einer Prognose des Statistischen Bundesamtes darauf ein-
stellen, dass ihre Mittel zwischen 1990 und 2030 um 50% zuriickgehen.®

Gegenuber den dadurch bedingten Handlungszwangen tritt die inhaltliche
Krise gelegentlich in den Hintergrund, obwohl sie m.E. wesentlich brisanter
ist. Ich nenne sie Relevanzkrise, weil sich ihre diversen Aspekte recht
gut damit zusammenfassen lassen, dass die evangelische Kirche und
die Inhalte, fur die sie steht, gegenwartig gesamtgesellschaftlich und im
Blick auf die Individuen nicht die Bedeutung hat, die ihrem eigenen, theo-
logisch begriindeten Anspruch entspricht — auch dies ware vermutlich fir
die katholische Kirche vergleichbar zu formulieren. Kirchensoziologische
Untersuchungen, unter denen die EKD-Mitgliedschaftsuntersuchungen
die wichtigsten im evangelischen Bereich sind, zeigen recht Uberein-
stimmend, dass sich ca. ein Drittel der Kirchenmitglieder der Kirche
sehr verbunden fuhlt, zwei Drittel weniger bis gar nicht. Zur so genann-
ten ,Kerngemeinde“ gehoren zwischen 10 und 15%. Die Mehrheit der
Evangelischen versteht sich mit einer relativen Selbstverstandlichkeit als
Kirchenmitglied, nimmt aber nur sporadisch oder gar nicht an kirchlichen
Veranstaltungen teil. Ca. 26% fuhlen sich aber nur gering mit ihr verbun-
den. 6 % denken konkret Uber einen Austritt nach.*

Das Brisante dieser Statistik sind nun nicht die Zahlen an sich, sondern
die Tatsache, dass sich diese Prozentzahlen in den letzten 35 Jahren
nur unerheblich verandert haben, obwohl die absoluten Zahlen der
Kirchenmitglieder erheblich zurickgegangen sind. Gerade an diesem
Punkt zeichnet sich im Moment ein Wandel in der Deutung der kirchen-
soziologischen Befragungen ab, der die Relevanzkrise zutreffend be-
schreibt. Bis vor einigen Jahren stand die eher beruhigende Erkenntnis
im Vordergrund, dass die Kirche angesichts der rasanten gesellschaft-
lichen Veranderungen eine eher erstaunliche Stabilitat zeigt: Es wurde
deutlich, dass Kirchenmitglieder unterschiedlichen Teilnahmelogiken
folgen, unter denen das ,wochenzyklische* nur ein mégliches ist neben
einem ,jahreszyklischen* und einem ,lebenszyklischen*, und dass das
institutionelle Teilnahmeverhalten nicht identisch ist mit der persénlichen
Gottesbeziehung und dem christlichen Glauben der Befragten. Damit wur-
de es mdéglich, Kirchenmitgliedschaft jenseits der Kerngemeinde anders
als im Modus des Defizits zu denken. Gelten diese Erkenntnisse grund-
satzlich auch weiterhin, sind spatestens mit der jungsten EKD-Kirchen-

3 Vgl. Kirchenamt der EKD (Hrsg.), Kirche der Freiheit. Perspektiven fiir die Evangelische
Kirche im 21. Jahrhundert. Ein Impulspapier des Rates der EKD, Hannover 2006,
21k

4 Vgl. Kirchenamt der EKD (Hrsg.), Kirche — Horizont und Lebensrahmen. Weltsichten
— Kirchenbindung — Lebensstile. Vierte EKD-Erhebung tiber Kirchenmitgliedschaft,
Hannover 2003, 14.
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mitgliedschaftsuntersuchung® einige Erkenntnisse hinzugekommen, die
starker auf Reflexions- und Veranderungsbedarf als auf Beruhigung und
Bestatigung deuten:

1. Wahrend man in friiheren Jahrzehnten hoffen konnte, dass die Rander
brockeln, der Kern jedoch stabil bleibt bzw. die Situation sogar als ein
,Gesundschrumpfungsprozess‘ gedeutet werden konnte, so ist mittler-
weile deutlich, dass dies nicht eingetreten ist und aller Voraussicht nach
auch nicht eintreten wird. Auch bei deutlich weniger Kirchenmitgliedern ist
der Anteil der Hochverbundenen nur leicht gestiegen, und der Anteil der-
jenigen, die an der Schwelle zum Austritt sind, ist fast unverandert gleich
geblieben. Verandert sich an diesen Tendenzen auch weiterhin nichts,
hat dies fur die evangelische Kirche in einigen Jahrzehnten erhebliche
(inhaltliche und finanzielle) Konsequenzen.

2. Weiter haben die Milieuforschungen der letzten Jahre bzw. das
,Lebensstilkonzept* der jungsten Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung®
gezeigt, dass die Teilnahme an den kirchlichen Handlungs- und
Sozialformen ganz erheblich milieuabhangig ist. Ebenso wie die vor ei-
niger Zeit vom Sinus-Institut durchgefuhrte Studie zu den katholischen
Milieus bestatigt die EKD-Studie die praktisch-theologisch relevante
Erkenntnis, dass die Kirche mit ihren Sozial- und Handlungsformen fak-
tisch Vorentscheidungen dariber trifft, mit welcher Wahrscheinlichkeit
welche Menschen erreicht werden. Die Organisationsformen und
Angebote der Kirche passen wesentlich besser zu bestimmten Milieus
bzw. Lebensstilen als zu anderen — beispielsweise in der dsthetischen
Gestaltung der Gemeindehauser, in der Weise, wie Gemeinschaft ge-
fordert wird, in der Orientierung am Wohnortbereich, in der Orientierung
an Familien etc. Im Blick auf die Aufgabe der Kirche, das Evangelium
mit aller Welt zu kommunizieren, bedeutet dies, dass sie mit nichttheolo-
gischen Faktoren manchen Menschen den Zugang erleichtert und ande-
ren erschwert. Nun beharrt gerade die reformatorische Theologie darauf,
dass Glaube nicht durch die Institution, sondern durch die Gnade Gottes
entsteht. Allerdings hat auch Luther in Abgrenzung zu den ,Schwarmern®
das Geistwirken mit dem Héren des Wortes und dem Empfangen des
Sakraments in Beziehung gesetzt. Damit ist die Entstehung (und eben-
so die Stabilisierung, Infragestellung, Erneuerung, Veranderung) des
Glaubens ein komplexer und komplizierter Prozess, in dem das Handeln
der Institution zwar nicht allein entscheidend, aber auch nicht unwichtig
ist.

5 Vgl. Wolfgang Huber / Johannes Friedrich / Peter Steinacker (Hgg.), Kirche in der
Vielfalt der Lebensbeziige. Die vierte EKD-Erhebung uber Kirchenmitgliedschaft,
Gitersloh 2006.

6 A.a.0, 203ff.
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3. Dieses fur Evangelische traditionell gebrochene und nicht selten
prekare Verhaltnis zur Institution ,Kirche” bekommt nun eine neue
Aufmerksamkeit durch die Einsicht, dass zur Glaubensentwicklung ein
Kontakt mit der christlichen Botschaft nétig ist und dass die gesellschaft-
lichen Kontaktflachen geringer werden. Die gewissermalen selbst-
verstandliche christliche Grundierung der Gesellschaft schwindet, in
Ostdeutschland schon viel deutlicher als in Westdeutschland, aber auch
im Westen ist der so genannte ,Traditionsabbruch® mittlerweile Gberdeut-
lich. Konnte man frilher evangelischerseits von gesellschaftlichen ver-
breiteten christlichen Grundhaltungen ausgehen, auch wenn Menschen
nicht am kirchlichen Leben teilnahmen, wird heute immer deutlicher, dass
christlicher Glaube durchaus auch eine Frage christlicher Bildung ist, die
immer weniger selbstverstandlich in den Familien und Schulen gelei-
stet wird. Nur wenige Menschen entwickeln ohne Kontakt zu religiosen
Sozialformen einen persénlichen Glauben.? Damit wird das Verhaltnis
zur Institution Kirche entscheidender fur die Frage von Glauben und
Gottesbeziehung, als dies in friiheren Jahrzehnten der Fall war und die
evangelische Kirche muss nicht nur aus finanziellem oder statusrele-
vantem Eigennutz, sondern auch aus theologischen Griinden starker als
bisher daran interessiert sein, dass Menschen in Kontakt mit ihr leben.
Das aber bedeutet: Wenn die evangelische Kirche es mit ihren domi-
nanten real existierenden Organisations-, Sozial- und Handlungsformen
manchen Menschen erleichtert und anderen erschwert, in einem Kontakt
zur Kirche zu leben, wird die soziologische Milieufrage theologisch rele-
vant.

Die Gleichzeitigkeit von Finanzkrise und Relevanzkrise macht die Lage
nun einerseits prekar, insofern sie dazu auffordert, mit weniger Mitteln
als bisher eine ausstrahlungskraftigere Kirche zu gestalten. Auf der an-
deren Seite bedeutet die finanzielle Krise auch eine Chance, die inhalt-
lichen Fragen wirklich grundlegend anzugehen. Nicht zuletzt haben die
Kirchenreformbemuhungen der 1960er-Jahre gezeigt, dass es ohne kon-
krete Zwange in diesem komplexen Gebilde ,Evangelische Kirche“ sehr
schwierig ist, damit die Relevanzfrage anzugehen. Die Gleichzeitigkeit
der beiden Krisen nétigt nun in der Tat dazu, grundlegend und selbst-
kritisch nach den kirchlichen Organisationsformen zu fragen: Sind die
Formen von Gemeinde, in denen sich die Kirche gegenwartig organisiert,
geeignet, um die kirchlichen Aufgaben so zu erftllen, wie es dem Auftrag
der Kirche entspricht? Und sind sie so gestaltet, dass sie auch mit weni-
ger Mitteln eine solche Arbeit erméglichen?

7 Vgl. dazu ndher Gerhard Wegner, Leiden als Bedingung der Freiheit. Kirchliche
Organisation und geistliche Entscheidung, PTh 92 (2003), 403-417, 415.

8 Vgl. dazu z.B. Detlef Pollack, Entzauberung oder Wiederverzauberung der Welt? Die
Sékularisierungsthese auf dem Prifstand, in: Sybille Fritsch-Oppermann, Der Geist
und die Geister. Uber die Bedeutung ,neuer religidser Bewegungen' fiir Kirche und
Gesellschaft (Loccumer Protokolle 56/97), Loccum 1997, 193-210, 197f.
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1.2. Theologische Grundlagen des Diskurses: Gestaltungsfreiheit
und Kriterienbindung

Bei so grundlegenden Fragen, die potentiell zu einschneidenden
Veréanderungen in der Kirche fuhren, ist ein Blick auf die theologischen
Grundlagen nétig, die den Rahmen des Nachdenkens Uber den
Gemeindebegriff abstecken: einerseits ein Blick in die Bibel, andererseits
in die reformatorischen Bekenntnisschriften.

Die Uberlieferungen des Neuen Testaments lassen unterschiedliche
Formen des sozialen Zusammenhalts der frihen Christinnen und
Christen erkennen. Es ist kein einheitliches Bild von ,Gemeinde* zu er-
kennen, sondern eine Vielfalt von Versuchen, den christlichen Glauben in
Sozialformen zu leben. In der Nachfolgegemeinschaft um Jesus sammel-
ten sich Menschen —meist auf seine Aufforderung hin —und lebten mitihm.
Daneben gab es vermutlich ,Sympathisanten® und ,Sympathisantinnen®,
dieinihren Ortenin Galildawohnen blieben und die Nachfolgegemeinschaft
unterstutzten. Die Bucher des Neuen Testaments zeigen unterschied-
liche Vorstellungen christlicher Sozialformen. Wahrend beispielswei-
se die Kirche, die Matthdus vor Augen hat, von der ,Lebensform wan-
dernder Charismatiker mit inrem radikalen Nachfolge-Ethos” (Roloff)
gepragt ist, fuhrt die lukanische Version der Jerusalemer Urgemeinde
das Bild einer von Einmitigkeit, Gemeinschaft und Gutergemeinschaft
gepragten Organisation vor. Die paulinischen Gemeinden beste-
hen aus einer Gemeinschaft von Glaubigen in einer Stadt, die sich als
Hausgemeinde versammeln. Der Epheserbrief geht hingegen von einer
universalen Kirche aus, die Pastoralbriefe betrachten die Kirche in erster
Linie als geordnetes Geflige mit konkreten Lebensordnungen, wahrend
der Johanneische Kreis eher die exklusive Gemeinschaft voraussetzt.
Biblisch lasst sich also eine Vielfalt christlicher Sozialformen legitimieren,
die ein grundliches Nachdenken tber die Gemeinde ermdglichen.®

Dies wird reformatorisch gestiitzt durch die Bekenntnisschriften und
ihr Verstandnis der kirchlichen Organisation. Denn die Kirche ist zwar
einerseits ,Gemeinschaft der Heiligen* (communio sanctorum) und
,Versammlung der Glaubigen“ (congregatio fidelis), worin sie sich nicht
menschlicher Organisation, sondern dem Wort Gottes verdankt. Zugleich
ist sie aber auch eine Organisation (ecclesia particularis), die bestimmte
Strukturen und Organisationsformen braucht.'® Diese nun aber unterlie-

9 Vgl. dazu ausfiihrlicher Uta Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und ibergemeindliche Arbeit
im Konflikt. Eine Analyse der Argumentationen und ein alternatives Modell, Goéttingen
2003, 65ff. bzw. dies., Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten. Ein Zukunftsmodell,
Gottingen 2004, 35ff.

10 Vgl. zu diesem dreigliedrigen Kirchenbegriff Peter Scherle, Kirchentheorie in der
Praxis, in: Herborner Beitrdge. Zur Theologie der Praxis. Modelle, Erfahrungen,
Reflexionen 1/2002, hrsgg. v. Theologischen Seminar Herborn, Frankfurt a. M. 2002,
10-30.
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gen menschlicher Gestaltung. Dies begriindet sich wesentlich durch die
Formulierung der Confessio Augustana: ,Est autem ecclesia congregatio
sanctorum, in qua evangelium pure docetur et recte administrantur sacra-
menta“ (CA VII). Dann also kann man davon ausgehen, dass man auf die
srichtige* Kirche trifft, wenn das Wort rein verkiindigt und die Sakramente
richtig verwaltet werden. Die CA AufBert sich also zum Geschehen in der
Kirche, nicht aber zu den Strukturen dieses Geschehens und unterlasst
es damit, eine bestimmte Organisationsform festzuschreiben. Sie unter-
scheidet also zwischen dem Unverzichtbaren und dem, was Menschen
gestalten kénnen und mussen. Das aber heif3t, dass nach evangelischem
Versténdnis die Strukturen, in denen die Kirche sich organisiert, nie sa-
krosankt sein kénnen, sondern immer nur den Aufgaben der Kirche mehr
oder weniger angemessen und mehr oder weniger sinnvoll. "

Daraus ist jedoch nicht der Umkehrschluss zu ziehen, dass die kirch-
lichen Organisationsformen theologisch beliebig sind — das ,mehr
oder weniger angemessen* ist theologisch sehr ernst zu nehmen. Die
Freiheit, die die Confessio Augustana ermdglicht, ist nicht nur eine
Freiheit, die Kirche zu gestalten, sondern sie stellt auch den Anspruch,
dass die Organisationsformen dem befreienden Evangelium entspre-
chen. Strukturen, die das befreiende Evangelium hindern oder seiner
Ausbreitung entgegen stehen, kénnen theologisch nicht toleriert werden.
Dies hat nicht zuletzt die Bekennende Kirche im Dritten Reich in ihrer
Barmer Theologischen Erkldrung nachdriicklich betont. Es muss theolo-
gisch geprift werden, ob kirchliche Organisationsformen dem Evangelium
angemessen und sinnvoll sind.

1.3. ,,Gemeinde* heute — Pluralitit und Dominanz der Parochie

Wie aber sehen die Formen der evangelischen Kirche heute aus? Die
gegenwartige Situation ist durch eine eigentumliche Ambivalenz ge-
kennzeichnet: Einerseits ist eine kirchliche Sozialform dominant — die
Ortsgemeinde oder Parochie —, andererseits gibt es faktisch eine Pluralitat
von Organisationsformen.'?

Die Parochie definiert sich einerseits durch territoriale Zuweisung, d.h.
alle in einem Bezirk lebenden Mitglieder der evangelischen Kirche wer-
den als Gemeindeglieder einer bestimmten Parochie erfasst (so sie sich
nicht aktiv umgemeinden lassen). Im Parochialprinzip ist prinzipiell nicht
vorgesehen, dass Parochien deutlich unterscheidbare Profile entwickeln.
Faktisch kreuzt sich jedoch das parochiale Organisationsprinzip langst

11 Vgl. zu diesem Zusammenhang Reiner Preul, Kirchentheorie. Wesen, Gestalt und
Funktionen der evangelischen Kirche (De Gruyter Studienbuch), Berlin-New York
1997, 86.

12 Vgl. dazu ausfiihrlich Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und tbergemeindliche Arbeit,
21ff.
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mit anderen Prinzipien, vor allem dem funktionalen Prinzip, insofern
Gemeinden inhaltliche Schwerpunkte setzen und sich zunehmend uber
diese definieren. Zudem wahlen die Kirchenmitglieder vor allem in den
Stadten langst, wo sie an kirchlichen Angeboten teilnehmen.

Dem entspricht auch die faktische Pluralitdt von kirchlichen
Organisationsform neben der Parochie, deren Verhéltnis zu den paro-
chialen Strukturen eigentiimlich ungeklart ist. Sie konnen als eigenstan-
diges kirchliches Angebot gefasst werden oder aber als Unterstutzung
und Entlastung der Ortsgemeinde mit konkreter Zuarbeit. Erschwerend
wirkt dabei, dass unter Begriffen wie ,funktionale Dienste”, ,\Werke"
oder ,Einrichtungen” hinsichtlich Aufgaben und Ausrichtungen sehr
Unterschiedliches zusammengefasst wird. Was davon ,Gemeinde® ist und
was nicht und wie dies begriindet wird, bleibt ungeklart. Diese Unklarheit
bietet einen Nahrboden fur eine teils explizite, teils diffuse Konkurrenz.

Nun sind Gemeinden aber nicht nur fiir die religiése Versorgung ihrer
Mitglieder zustandig, sondern sie sind gleichzeitig auch Gemeinden von
Menschen, die aktiv am Leben der christlichen Gemeinschaft teilnehmen.
Dieser Charakter der Ortsgemeinde istim Vergleich zur Kirchengeschichte
verhaltnismaRig jung, ungefahr 125 Jahre alt.”® Die Kirche reagierte mit
der Neukonzeption von Gemeinde — ziemlich spat — auf die umwalzenden
Veranderungen des 19. Jahrhunderts als Folge der Industrialisierung.
Menschen waren in die grolen Stadte gestromt und hatten dabei so-
wohl soziale Bindungen wie auch ethische und religiése Wurzeln ver-
loren. Die Parochialgrenzen umfassten auf diese Weise beispielsweise
in Hamburg bis zu 70000 Gemeindeglieder. Die in die Stadt stromende
Landbevolkerung entfremdete sich unter diesen Umstdnden von der
Kirche; der Gottesdienstbesuch sank in manchen Gegenden bis auf 1,5%
der Gemeindemitglieder ab.

Nachdem erst christliche Vereine auf die Notlagen reagiert hatten, wur-
de dann deutlich, dass sich die Kirche und die konkrete Gestalt der
Gemeinde verandern mussten, um Menschen in ihrer Lebenssituation zu
erreichen. Ein wichtiger Name ist im evangelischen Bereich daftr Emil
Sulze (1832-1914). Ganz ahnliche Ideen gab es aber auch auf katho-
lischer Seite, vertreten beispielsweise durch Heinrich Swoboda', diese
haben jedoch, wenn ich es richtig sehe, die katholische Gemeinde zu-
nachst weniger gepragt. Die im evangelischen Bereich daraus entste-
hende ,Gemeindebewegung“ strebte eine ,lUberschaubare Gemeinde®
an, die von gegenseitiger Seelsorge- und Liebestatigkeit gepragt ist.
Organisatorisch bedeutete dies eine Unterteilung der Gemeinde in immer
kleinere Bezirke — denn zum einen sollte jedes Mitglied erfasst, gekannt

13 Vgl. dazu ausfuhrlich a.a.0., 971f.
14 Vgl. Heinrich Swoboda, GroRstadtseelsorge. Eine pastoraltheologische Studie,
Regensburg, 1909.
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und betreut werden, zum anderen wollte Sulze eine auf persénlicher
Kenntnis beruhende Gemeinschaft der Gemeindeglieder untereinander.
Sein Ziel war eine Gemeinde aus aktiven Christinnen und Christen, in der
alle durch ein eng geknipftes Netz aufgefangen werden, beruhend auf
dem ,Grundgedanken[s], dal die evangelische Kirche die Organisation
der christlichen Liebe sein soll*’>. Damit sich die Gemeindeglieder aber
auch wirklich nicht nur kennen, sondern auch lieben lernen, fiihrte Sulze
die Idee einer gemeinsam verbrachten Freizeit in der Gemeinde in Form
von geselligen Abenden ein. Religiése Themen kombinierte er mit kultu-
rellen Angeboten sowie mit der Gelegenheit, Uber Sorgen und Néte zu
sprechen. -

Die zentrale Bedeutung der Geselligkeit im Gemeindekonzept Emil
Sulzes ist charakteristisch fur sein Verstandnis der Ortsgemeinde als
Verein. Seine Vorstellungen sind deutlich von der Struktur der freien
Vereine gepragt, fur die persénliches Engagement, Geselligkeit und Hilfe
in Notlagen konstitutiv sind. Architektonisch entstand in dieser Zeit auch
das Gemeindehaus, das dezidiert den Vereinshausern nachgebildet wur-
de.

In der von Emil Sulze vorangetriebenen Entwicklung zeigt sich eine
Auseinandersetzung mit der entstehenden Moderne und der Stellung der
Kirche zu der modernen Gesellschaft.’® Gegentiber der modernen Welt,
die von Konkurrenz und Disharmonie gepragt ist, soll Kirche die harmo-
nische Gemeinschaft gewahrleisten. Die Ortsgemeinde, wie wir sie heute
kennen, ist also ein dezidiert stadtisches Modell und wurde erst spater
auf das Land importiert.

Gleichzeitig wurde die aktive Beteiligung an diesen vereinsahnlichen
Aktivitaten zum Mafstab fur wahre kirchliche Mitgliedschaft. Wer sich
nicht aktiv am geselligen Gemeindeleben beteiligte, konnte von nun an
als defizitar betrachtet werden. Da diese Form der Mitgliedschaft jedoch
nicht von allen praktiziert wurde, entstand die bis heute bestehende
Spannung von Kerngemeinde und formaler Mitgliedschaft.

Setzte sich auch die gegenseitige Seelsorge und Betreuung nicht im
Sinne Sulzes durch, so pragten die Integration des Vereinsleben in die
Kirchengemeinde und die Adaption des Vereinsgedankens als Vorbild fur
den Gemeindegedanken zunehmend das evangelische Verstandnis von
,Gemeinde“ und pragen es bis heute. Mittlerweile haben sich die bei-
den Konfessionen, wenn ich es richtig sehe, hier angeglichen, nachdem
diese Entwicklung in der katholischen Kirche in den 1970- und 1980er-

15 Emil Sulze, Die Reform der evangelischen Landeskirchen nach den Grundsatzen des
neueren Protestantismus, Berlin 1906, 198.

16 Vgl. dazu auch Kristian Fechtner, Gemeinde leben spatmodern. Uberlegungen zu
einem protestantischen Mythos und zu einer Sozialgestalt des Christentums , in:
Albert Grozinger / Jiirgen Lott, Gelebte Religion. Im Brennpunkt praktisch-theolo-
gischen Denkens und Handelns (Hermeneutica Bd. 6), Rheinbach 1997, 207-224.
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Jahren einen deutlichen Schub enthielt.'”” Neuere Analysen zeigen,
dass auch katholische Gemeinden ebenso wie evangelische von dem
Anspruch auf aktive Beteiligung méglichst vieler nomineller Mitglieder in
der Kerngemeinde leben und dass dies die gleichen Probleme wie in der
evangelischen Kirche hervorruft.'®

Ein weiteres Problem, das moglicherweise durch die andere Konstruktion
des Amtes im evangelischen Bereich starker ist als im katholischen,
ist die ,Verzettelung“ und die Fllle der Aufgaben. Die vereinsahnlichen
Aktivitaten wurden urspringlich von Ehrenamtlichen gestaltet. Relativ bald
aber wuchsen sie dem Pfarramt zu, gleichzeitig entstand der Berufsstand
der Gemeindepadagoginnen. Die Berufsbilder wurden nie ganz klar ab-
gegrenzt. In den letzten Jahrzehnten sind fur die Ortsgemeinden immer
mehr Aufgabenbereiche hinzugekommen. Die Fille von Aufgaben fuhrt
fur viele Hauptamtliche und auch manche Ehrenamtliche zu einer dauer-
haften Uberlastung. Sie birgt die Gefahr, quantitativ Vieles, aber Weniges
qualitativ hochwertig zu machen. Bisher stehen Ortsgemeinden oft un-
ter dem Druck, ein méglichst groRes Spektrum kirchlicher Angebote ab-
zubilden. Werden dann noch Gelder und Stellen reduziert, kénnen die
Verbliebenen nur der Flle der Aufgaben nachjagen. Insofern ist in mehr-
facher Hinsicht Handlungsbedarf angezeigt.

2. Kontroverse Positionen zur Zukunft der evangelischen
Gemeinde — ein inszenierter Konflikt

Um eine gewisse Ubersicht zu erméglichen, stelle ich idealtypisch zwei
kontrare Positionen gegeneinander, die gelegentlich auch so vertreten
werden, aber in den letzten Jahren zunehmend in Kompromissversuchen
verbunden werden sollen. Es lohnt sich m.E. jedoch, diese in ihren
Argumentationen und ihren impliziten Leitbildern und damit auch in ihren
Starken und Schwachen erst einmal wahrzunehmen, weil dies auch ei-
nen differenzierten Blick auf Kompromissversuche eroffnet. Daher habe
ich in meiner Habilitationsschrift einen Konflikt zwischen Parochialitat und
Nichtparochialitat inszeniert, der selten so geflhrt oder gar ausgetragen
wird, jedoch m.E. heuristisch sehr erhellend ist.'® Als Gliederungsprinzip
habe ich dafiir die inhaltliche Argumentationslinie gewahlt. Die einzelnen
Argumente werden also der Literatur entnommen und ihrem jeweiligen
Gegenuber der anderen Position zugeordnet.

17 Vgl. beispielsweise Ferdinand Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde?
Fur alle Mitarbeiter in der Pfarrgemeinde, Wien-Freiburg-Basel 1979.

18 Vgl. z.B. Herbert Haslinger, Lebensort fiir alle. Gemeinde neu verstehen, Disseldorf
2005.

19 Vgl. Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und Ubergemeindliche Arbeit, 132ff. Hier sind auch
die Literaturnachweise fiir die einzelnen Argumente zu finden.
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2.1. Idealtypische Positionen

2.1.1. Starkung der Ortsgemeinde

Die erste Position ist an einer Starkung der Ortsgemeinde gerade in
den aktuellen Krisen orientiert. Sie versteht die Ortsgemeinde als die
.eigentliche® kirchliche Organisationsform, der in finanziell knappen
Zeiten Prioritdt zukommt. Nichtparochiale Formen kirchlicher Arbeit ha-
ben dann nur einen Wert und eine Daseinsberechtigung, insofern sie der
Ortsgemeinde zuarbeiten.

Soziologisch wird fir die Ortsgemeinde vorrangig auf der Basis von
Kritik oder Ablehnung der gegenwartigen Gesellschaft argumentiert. Die
Ortsgemeinde bekommt die Aufgabe zugesprochen, den gesellschaft-
lichen Entwicklungen entgegenzutreten und sie zu kompensieren. So
wird betont, dass es in der unibersichtlichen Pluralitat der Gesellschaft
gerade sinnvoll sei, sich auf eine einheitliche Organisationsform zu kon-
zentrieren, wie sie die Ortsgemeinde darstelle. Wahrend die Menschen
gesellschaftlich haufig unter dem standigen Zwang zur Wahl litten,
béte die Ortsgemeinde festere Strukturen und eine selbstverstand-
liche Gegebenheit. Hier kénnten Menschen Gemeinschaft finden und
Beziehungen knupfen, die sie in der individualisierten Gesellschaft ver-
missten. Die Ortsgemeinde biete zudem die Méglichkeit einer unbiirokra-
tischen Betreuung bedurftiger Personen und nachbarschaftlicher Hilfe.
Sie konne als Heimat in der unbehausten Welt erfahrbar werden. Dies
wird besonders betont gegeniiber der Tendenz zur Mobilitét in der gegen-
wartigen Gesellschaft, die Menschen schade und sie Uberfordere. Die
parochiale Position fuhrt aus, dass der Wohnort wesentliche Funktionen
behalten habe, vor allem fur bestimmte Bevélkerungsgruppen wie al-
tere Menschen, Kleinkinder und die sie betreuenden Personen. Aber
auch fur berufstatige Erwachsene wachse die Sehnsucht nach Heimat,
Geborgenheit und Verwurzelung wieder.

Theologisch tut sich diese Position mit der Argumentation schwerer als
noch vor einigen Jahren, als noch versucht wurde, biblisch zu argumen-
tieren. Argumente heute sind zum einen die zuverldssige Erfillung der
notae ecclesiae Wort und Sakrament, die in nichtparochialen Formen
nicht unbedingt regelméafRig anzutreffen sind. Weiter wird mit dem kirch-
lichen Zeugnisauftrag argumentiert. Die ortsgemeindliche Struktur sei
in besonderer Weise dazu geeignet, die christliche Botschaft in der pri-
maren Lebenswelt von Menschen zu verankern. Weiter wird der Aspekt
der ,Sammlung” der Glaubigen betont, die wesentlich parochial gesche-
he. Die klassische Ortsgemeinde stehe weniger in der Gefahr als nicht-
parochiale Formen, dass sie zum ,Dienstleistungsbetrieb* werde, wo
Menschen nicht gesammelt wiirden, sondern kommen und gehen.

Ferner wird die Leistung der Parochie firr die religiése Lebensbegleitung
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von Menschen betont. Hier bestehe die Chance, die rituelle Begleitung an
wichtigen Punkten des Lebens mit dem Alltag und dem kontinuierlichen
Angebot der Kirche zu verbinden. Fir Menschen, die sonst wenig Kontakt
zur Kirche haben, senke die gute Erreichbarkeit und die klare Zuordnung
zu einer Gemeinde aufgrund des Wohnorts die Schwelle, den Schritt zur
kirchlichen Trauung oder Taufe zu machen. Fur die Vertrauensbeziehung
in der Seelsorge sei die Bekanntschaft mit der Pfarrerin oder dem Pfarrer
entscheidend.

2.1.2. Starkung nichtparochialer Gemeindeformen

Die gegenteilige Position betont die Chancen nichtparochialer Formen,
wobei angesichts der Situation ortsgemeindlicher Dominanz nicht selten
mit der Erganzung parochialer Formen durch nichtparochiale argumentiert
wird und nur vereinzelt der Vorschlag zur Abschaffung der Ortsgemeinde
erklingt.

Diese Position argumentiert, dass die Ortsgemeinde einem sozialen
Kontext entstamme, der von einer einheitlichen Lebenswelt gepragt sei
und die wesentlichen Lebensvollziige am gleichen Ort versammele. Mit der
gewachsenen Mobilitat habe der Wohnort jedoch wesentliche Funktionen
verloren, und auch emotional habe die geographische Dimension einen
Bedeutungsverlust erfahren. Eine einseitige kirchliche Orientierung am
Wohnort ignoriere daher die gesellschaftlichen Entwicklungen und férde-
re die Entfernung der Kirche von der Realitat vieler ihrer Mitglieder.

Die vielfaltigen kirchlichen Aufgaben, die sich aus der gesellschaft-
lichen Pluralitat ergében, kénnten nicht von einer einzigen Sozialgestalt
erfullt werden. Die diakonischen Aufgaben gegenlber den wirklichen
Opfern der Gesellschaft beispielsweise brauchten Kompetenzen, die
die Ortsgemeinde nicht leisten kénne. Auch insgesamt sei eine Vielfalt
kirchlicher Sozialformen in einer pluralisierten Gesellschaft gefordert, um
Kirche fur die unterschiedlichen Menschen und Gruppierungen zu sein,
wahrend die Angebote der Parochialgemeinde faktisch nur auf bestimmte
Zielgruppen ausgerichtet seien. Die Milieustudien wiesen darauf hin,
dass nur bestimmte Milieus sich zum Gemeindeleben hingezogen fihl-
ten. Haufig sei die Kerngemeinde so dominant, dass Menschen, die ihren
Glauben anders lebten, die Parochialgemeinde leicht als ,geschlossenes
System“ empfanden. Der Gottesdienst sprache zudem nur Menschen mit
einer bestimmten Spiritualitdt an. Faktisch habe sich das Territorialprinzip
dann auch langst relativiert. Immer mehr Menschen schléssen sich
auch langerfristig einer Gemeinde der eigenen Wahl an. Nichtparochiale
Formen beinhalteten starker die Chance, der Subjektivitat von Menschen
gerecht zu werden, indem sie an ihren Themen und Fragestellungen ent-
langgingen und sich an ihnen orientierten. Sie seien damit inhaltlich we-
sentlich flexibler, auch von den Angebots- und Beteiligungsformen her.
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Theologisch wird von nichtparochialer Seite darauf hingewiesen, dass
Gemeinde im theologischen Sinne nicht notwendig lokal begriffen werden
muss, wie dies die parochiale Position tut, sondern funktional zu verste-
hen ist: Eine christliche Gemeinde wird nicht durch raumliche Grenzen
definiert, sondern durch das, was in ihr geschieht. Dass die Ortsgemeinde
territorial abgegrenzt ist, ist keine theologische Frage, sondern eine kir-
chenrechtliche. Theologisch ist dieses Gemeindeverstandnis nicht zwin-
gend. Entscheidend fur die Gemeinde ist die Versammlung und das
Zusammenkommen. Gemeinde ist dort, wo sich Menschen versammeln
und nicht umgekehrt — unabhangig davon, ob sie einmal oder regelma-
Big da sind. Im Blick auf die notae ecclesiae werden die expliziten no-
tae ,Wort" und ,Sakrament‘ um die impliziten notae erweitert: Fragt man
genauer nach den Aufgaben der Kirche, muss zu dem ,darstellenden
Handeln® in Wort und Sakrament das ,wirksame Handeln“ treten, und
zwar solches, das sich auf die sozialen und ethischen Bezlge richtet.
Denn bei Luther sind der Gottesdienst am Sonntag in der Kirche und der
Gottesdienst im Alltag der Welt unlésbar miteinander verbunden. Daher
gibt es weitere ,implizite Kennzeichen® der Kirche, die ebenfalls unver-
zichtbar zu ihrem Auftrag gehérten. Diese lassen sich naher konkretisie-
ren als Gerechtigkeits-, Hilfe- und Bildungshandeln?: Dann aber ist die
Parochie Uberfordert, diese Aufgaben in der differenzierten Gesellschaft
kompetent zu erflllen.

In Bezug auf den Zeugnisauftrag wird auf nichtparochialer Seite einge-
wendet, dass eine rein parochial ausgerichtete Kirche — vor allem in der
Grofistadt — faktisch viele Menschen nicht erreiche, so dass mit ihr der
missionarische Auftrag der Kirche unzulassig eingeschrankt werde. Damit
das Evangelium in den vielfaltigen Lebenswelten heimisch werde, misse
wiederum eine Pluralitat der kirchlichen Sozialformen gewahrleistet sein.
Wenn sich die Kirche nur parochial organisiere, erfllle sie ihren missiona-
rischen Auftrag nur eingeschrankt.

In Bezug auf die ,Sammlung der Glaubigen* wird kritisch gefragt, wen
die Parochie eigentlich sammele und ob dies diejenigen seien, denen
die Botschaft Jesu als erste gelte. Zudem wird der Aspekt der Sendung
betont, der in nichtparochialem Handeln starker gegeben sei.

In Bezug auf die Aufgabe der Lebensbegleitung betont die nichtparochiale
Seite, dass es zunehmend mehr Menschen starker auf die Asthetik
des Gebaudes ankomme, als auf die nominelle Zugehérigkeit dieser
Gemeinde. Es erhéhe die Schwelle eher, wenn Menschen den Eindruck
hatten, eigentlich durften sie nicht mit dem Wunsch nach einer Taufe oder

20 Vgl. Hans-Richard Reuter, Theologische Aspekte, in: Wolfgang Bock u.a.,
Reformspielrdume in der Kirche. Ortsgemeinde und Regionalstrukturen am Beispiel
der Evangelisch-lutherischen Landeskirche in Braunschweig (TFESG Reihe A Bd. 43),
Heidelberg 1997, 71-103, 78f. sowie ders., Die Bedeutung der kirchlichen Dienste,
Werke und Verbande im Leben der Kirche, in: PTh 85 (1996), 33-50, 48.
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einer Trauung zu einer Gemeinde kommen, in der sie nicht regelmafig
zum Gottesdienst oder zu den Gruppen und Kreisen gingen. Fur die
Seelsorge gabe es nicht wenige Falle, wo Vertrautheit und Bekanntheit
eher hinderlich als férderlich seien und ein gewisses MaR an Anonymitat
Menschen den Zugang erleichtere.

In fast allen Stimmen, die sich zur Zukunft der evangelischen Gemeinde
auRern, lassen sich diese schematisierten Positionen identifizieren. Dabei
gibt es Positionen, die deutlich zur einen oder zur anderen Seite neigen.
Andere suchen einen Kompromiss zu schliefen, indem sie ein ,einer-
seits* mit einem ,andererseits verbinden. Dies gilt beispielsweise flr
das Impulspapier der EKD ,Kirche der Freiheit, dass einerseits die blei-
bende Bedeutung von Ortsgemeinden und ihrer Arbeit im Nahbereich be-
tont und dafiir einige der genannten Argumentationslinien aufgreift — wie
die Beheimatungschancen in der Kirche und damit auch im christlichen
Glauben, die Chancen der Verwurzelung am Ort, der Lebensbegleitung
und die diakonischen Moglichkeiten. Es spricht sich jedoch auch fur
eine ,Qualitatsoffensive*?' kirchlicher Arbeit aus, beispielsweise in den
Kasualien, und bt damit auch indirekt Kritik an der gegenwartigen kirch-
lichen Realitat. Gleichzeitig betont das Papier die Chancen einer plu-
ralen, differenzierten und an den Lebenssituationen von Menschen orien-
tierten nichtparochialen Arbeit. Es empfiehlt, ,zentrale Begegnungsorte
des christlichen Glaubens® und ,kirchliche Zentren“?? zu schaffen und
zu férdern, die Uberregional mit bestimmten kirchlichen Aufgabenfeldern
ausstrahlen, und fuhrt dafir Argumente der nichtparochialen Position an.
Interessant ist, dass die beiden Linien nur in ein zahlenmaRiges Verhaltnis
gesetzt werden (2030 sollen es nur noch 50% Ortsgemeinden sein ge-
geniiber 50% nicht parochial organisierter Gemeinden),?® inhaltlich aber
verhaltnismafkig unverbunden nebeneinander stehenbleiben.

Der identifizierte Konflikt bietet aber auch die Chance, nach einem ,dritten
Weg*“ zwischen den beiden Positionen zu fragen, statt beide Linien ne-
beneinander zu stellen. Einen solchen sucht das Modell der ,kirchlichen
Orte“. Es verfolgt die Idee, moglichst viele der Starken beider Positionen
und méglichst wenige ihrer Schwachen zu vereinen und auf dieser Basis
nach einem dritten Weg zu suchen, der das Gegenuber von Parochialitat
und Nichtparochialitat Gberwindet.?* Es reagiert dabei sowoh| auf die
Finanz- als auch auf die Relevanzkrise.

21 EKD, Kirche der Freiheit, 54.

22 Aa.0, 59.

238 Vgl.aa.®:, 57.

24 Vgl. Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und tibergemeindliche Arbeit, 228ff. und dies., Von
der Ortskirche zu kirchlichen Orten, 1271f.
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3. Das Modell ,,Kirchliche Orte*“ — eine Vision von
Gemeinde?*

Das Modell nennt sich nach den ,Kirchlichen Orten®, weil es schlicht von
den Orten ausgeht, wo kirchliche Arbeit stattfindet. Es 16st damit die bis-
herige Differenz zwischen ,Parochie” und ,nichtparochialen Formen* auf
und fragt inhaltlich, an welchem Ort welche kirchlichen Handlungsbereiche
sinnvoll angesiedelt ist.

3.1. Vereinsdhnliches kirchliches Leben

Ich unterscheide in meinem Modell an jedem kirchlichen Ort zwei
Bereiche: Einerseits ein vereinsdhnliches kirchliches Leben, andererseits
inhaltliche Arbeitsbereiche.

Den ,vereinskirchlichen® Bereich gibt es an jedem kirchlichen Ort. Kirche
ist damit nach wie vor am Wohnort prasent. Mit diesem Bereich be-
kommt der von Gemeinschaft und Geselligkeit gepragte Aspekt auf die-
se Weise einen eigenstandigen Stellenwert in der Kirche. Inhaltlich ent-
sprechen diesem Bereich Teile der bisherigen kirchlichen Angebote wie
beispielsweise Seniorinnenkreise, Eltern-Kind-Gruppen, Gemeindefeste,
Gemeindereisen oder Basare, aber auch Gruppen, die sich Uiber religitse
Themen austauschen, oder Bibelkreise, die die Bibel in Gemeinschaft le-
sen und ihre Erkenntnisse einander mitteilen. Ebenso gehort die wohnort-
nahe und auf persdnlichen Beziehungen beruhende ,kleine Diakonie“ zu
diesem Bereich, also Betreuung, nachbarschaftliche Hilfe und Besuche
bei Menschen, die sich zum ,Ensemble der Opfer* rechnen lassen.
Dieses vereinsdhnliche kirchliche Leben kommt Menschen entgegen,
die im Nahbereich Gemeinschaft suchen, ohne die Anstrengung persén-
licher Aktivitat und Wahl auf sich zu nehmen. Damit werden vor allem die
Bevolkerungsgruppen angesprochen, die weniger mobil sind als andere.
Mit dem vereinsahnlichen Bereich werden die Chancen der wohnortna-
hen kirchlichen Arbeit genutzt.

Welche Auspragungen des vereinskirchlichen Lebens sich an einem
kirchlichen Ort im Einzelnen entwickeln, muss dabei nicht Uberall gleich
sein — auf keinen Fall ist damit gemeint, méglichst viel Unterschiedliches
anzubieten. In Gegenden mit einem hohen Anteil alterer Menschen wird
sich ein anderer Schwerpunkt der Gruppen ergeben als in einem Gebiet
mit vielen jungen Familien. In Stadtteilen mit groRen sozialen Problemen
wird das vereinskirchliche Leben anders aussehen als in sozial besser
gestellten Stadtteilen.

25 Zum Gemeindebegriff vgl. Uta Pohl-Patalong, ,Gemeinde“. Kritische Blicke und kon-
struktive Perspektiven, in: PTh 94 (2005), 242-257.
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Meine Vision ist, dass der vereinskirchliche Bereich von Ehrenamtlichen
gestaltet und geleitet wird. Dies entspricht den Wurzeln dieses Bereichs
kirchlicher Arbeit, vor allem wird theologisch das ,Priestertum aller
Glaubigen* ernst genommen und soziologisch an die Uberlegungen zum
neuen Ehrenamt angeknlpft. Dabei wird nicht selten gefragt: ,Wo sol-
len wir denn die Ehrenamtlichen hernehmen?“ Ich schlage vor, die Frage
eher umzukehren: Wie werden wir zu einer Kirche, in der Menschen das
finden und bekommen, was sie brauchen? Dahinter steht der hartnackige
Glaube, dass Menschen fur ihr Leben Wichtiges und Wesentliches in der
Kirche finden kénnen und dass es an uns liegt, Formen von Kirche zu ent-
wickeln, in denen das deutlich wird. Es ist an der Zeit, Visionen von einer
lebendigen und attraktiven Kirche zu entwickeln und zu kommunizieren.

Gleichzeitig mussen diese Visionen natirlich mit den gegenwartigen
Verhaltnissen vermittelt werden. Dass Ehrenamtliche die Organisation
und die Durchfuhrung der Aktivitdten im vereinskirchlichen Bereich
Ubernehmen, bedeutet natlrlich fur viele, sich erheblich umzustellen.
Gewohnheiten mancher Gruppen missten sich verandern. Wichtig fir
die Uberzeugungsarbeit dirfte dabei sein, deutlich zu machen, was die
Alternativen sind und was damit gewonnen werden kann, Kirche von
vielen aktiv zu gestalten. Wichtig ist dabei aber auch, die ehrenamtliche
Arbeit professionell zu unterstiitzen. Dies ist wiederum eine Aufgabe flr
die Hauptamtlichen. Ihre Aufgaben sind dann konkret zum Beispiel Hilfe
zu leisten beim Aufbau einer Gruppe oder eines Kreises, aber auch, die
Kompetenzen fir die Leitung einer Gruppe oder eine Betreuungsaufgabe
zu vermitteln — egal, ob sie selbst Fortbildung durchfiihren oder sie ver-
mitteln. Sie sollen die engagierten Ehrenamtlichen auch auf Dauer be-
gleiten und férdern, zum Beispiel in Form von Besuchsdienstkreisen oder
Gruppen zum Austausch und zur Weiterbildung von Gruppenleiterinnen
und -leitern. Ferner sollten sie als Seelsorgerinnen und Seelsorger zur
Verfligung stehen. Ferner gehort es zu ihren Aufgaben, notwendige dia-
konische Aufgaben im Umfeld des jeweiligen Ortes im Blick zu haben,
gegebenenfalls Menschen zur Ubernahme von Betreuungsfunktionen zu
motivieren und diese zu organisieren. Ganz wichtig fur diese Aufgabe
ware dann, gemeinsam mit den Ehrenamtlichen berhaupt erst heraus-
zufinden, welche Begleitung welche Ehrenamtlichen eigentlich wollen
und brauchen — im Findungsprozess Uber das persénlich passende
Betatigungsfeld, in der Vermittlung der Fahigkeiten dafur, in der seelsorg-
lichen und geistlichen Begleitung etc. Dies misste Ubrigens nicht unbe-
dingt eine Aufgabe fur das Pfarramt, sondern kénnte auch eine Aufgabe
fur die Berufsgruppe der Gemeindepadagoginnen sein, die im Grunde
genau dafur ausgebildet werden, im Moment dabei jedoch héufig in
Konkurrenz zum Pfarramt treten.
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3.2. Differenzierte Arbeitsbereiche

Daneben schlage ich vor, dass es an jedem kirchlichen Ort einen zweiten
BereichkirchlicherArbeitgibt, derbestimmte, klardefinierte Arbeitsbereiche
erflllt. Dieser Bereich kommt (ber die Inhalte der Arbeit zustande und
zwar, indem die Kirche entscheidet, dass dieses Handlungsfeld zu ih-
ren originaren Aufgaben gehort. Selbstverstandlich kann in ihm ebenfalls
Gemeinschaft gelebt und erfahren werden, sie bildet aber weniger ein
konstitutives Element als im vereinskirchlichen Bereich, sondern ergibt
sich Uber die gemeinsamen Interesse und Anliegen, ist méglicherweise
auch punktueller oder zeitlich begrenzter. Dieser Bereich hat einen gro-
Reren Horizont als der vereinskirchliche. Das bedeutet auch, dass nicht
an jedem kirchlichen Ort Ahnliches angeboten wird. In dieser Hinsicht
bedeutet es eine Abkehr vom flachendeckenden Prinzip, allerdings nicht
von der Prasenz, sondern von den Arbeitsbereichen und Angeboten her.

Zu diesen Arbeitsbereichen gehdren zum einen kirchliche Aufgaben, die
bisher eher spezialisiert wahrgenommen wurden — und manchmal bisher
kaum noch als kirchlich® wahrgenommen werden. Diakonische Aufgaben,
Bildungsarbeit, Beratung und spezialisierte Seelsorge oder gesellschafts-
politische Aufgaben meine ich z.B. Aber gemeint sind auch Bereiche, die
bislang vor allem in der Ortsgemeinde angeboten werden, die aber unter
einer Uberlastung der Hauptamtlichen bei zuriickgehenden Mitteln leiden
wie Kinder- und Jugendarbeit, Arbeit mit jungen Erwachsenen, Arbeit mit
Familien, Single-Arbeit, Frauen- und Mannerarbeit. Weitere Bereiche —
ohne Anspruch auf Vollstandigkeit — sind Kirchenmusik, Spiritualitat, 6ku-
menische Arbeit oder interreligiéser Dialog.

Um auf der anderen Seite nicht in die Gefahr zu kommen, dass sich die
Zielgruppen und Arbeitsbereiche gegeneinander abschotten und sich
selbst genug sind, ist es vielleicht sinnvoll, an einem Ort nicht nur ei-
nen Arbeitsbereich anzubieten. Anders als flr den vereinskirchlichen
Bereich liegt die Verantwortlichkeit fir die spezialisierten Arbeitsbereiche
nicht ausschlielllich in ehrenamtlicher Hand, sondern sie werden — in
ahnlicher Weise wie dies bisher geschieht — von Hauptamtlichen und
Ehrenamtlichen gestaltet.

Was sich dann an welchem Ort konkret an Schwerpunkten herausbildet,
darfte und sollte sogar ein langerer Prozess sein. Erst einmal sollte vor
Ort geguckt werden, welche Ressourcen da sind, welche Bediirfnisse
der Region und durchaus auch welche Charismen. Gleichzeitig mussten
Absprachen in einer Region, vermutlich sogar in einem Kirchenkreis erfol-
gen und dabei auch gesamtkirchliche Entscheidungen getroffen werden.
Wie viele Schwerpunkte mit Kinderarbeit soll es in einer Region geben,
wie viele mit Diakonie, mit Kirchenmusik etc.? Die Fragen kénnen nur im
gemeinsamen Prozess geklart werden.
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DiesedifferenziertenAngebotsstrukturenbringenesmitsich,dassMenschen
zum Teil langere Wege in Kauf nehmen mussen. Die parochiale Position
hat zu Recht darauf hingewiesen, dass nicht alle Bevdlkerungsgruppen
hochmobil sind. Oft haben diese Bevélkerungsgruppen jedoch Interessen,
die zum vereinskirchlichen Bereich gehéren — Eltern-Kind-Gruppen
oder Seniorinnenkreisen zum Beispiel. Fir gezielte Angebote wie z.B.
Meditationsarbeit, interreligiése Arbeit oder Angebote fur Alleinerziehende
mussten viele auch bisher weitere Wege in Kauf nehmen — und hau-
fig waren die Veranstaltungen auch als eher zufélliges Angebot einer
Ortsgemeinde nicht ganz leicht zu finden.

Aufgegeben wird dabei der Anspruch, das gleiche Angebot fur alle glei-
chermalien attraktiv zu gestalten, und aufgegeben wird auch das Prinzip
der Allzustandigkeit — sowohl die Allzustandigkeit von Pfarrerinnen und
Pfarrern als auch von Ortsgemeinden. Das bedeutet durchaus auch
Verzicht — aber der Verzicht eréffnet die Chance, kompetente und kon-
zentrierte Arbeit zu leisten, statt sich in einer Fille von Arbeitsbereichen
zu verzetteln. Mein Eindruck ist, dass die Kirche fir bestimmte Themen
grofRe Kompetenzen hat und dass diese gesellschaftlich anders wahrge-
nommen wirden, wenn sie an manchen Stellen ausgewiesen und kom-
petent angeboten wiirden, statt in der Fulle zu verschwinden, so dass das
Modell auch hier auf die Relevanzkrise antwortet.

3.3. Gottesdienste und Kasualien

An jedem kirchlichen Ort findet in dieser Vision ein gottesdienst-
liches Leben statt. Ein wesentlicher Unterschied zwischen bisherigen
Parochien und bisherigen nichtparochialen Arbeitsbereichen ist damit
aufgehoben. Allerdings muss vielleicht der agendarische Gottesdienst
am Sonntagvormittag nicht mehr die Regelform bilden. Die Vielfalt von
Arbeitsbereichen bietet die Chance, dass sich eine Vielfalt gottesdienst-
licher Formen mit unterschiedlichem Charakter und zu unterschiedlichen
Zeiten entwickelt. Dabei musste jeweils danach gesucht werden, wie der
Gottesdienst dennoch zu einem integrierenden Ort fur alle werden kann,
die sich an diesem kirchlichen Ort engagieren. Hierfur kdnnte aber gerade
die Tatsache eine Chance bieten, die gottesdienstliche Feier organisch in
das sonstige Handeln einzubinden.

Amtshandlungen sind nach diesem Modell an jedem kirchlichen Ort még-
lich. Daneben haben einige Kirchen Kasualien als eigenen Arbeitsbereich
inne. Diese prasentieren sich auch in der Offentlichkeit als Kasualkirchen
und kénnen auf diese Weise mégliche Schwellenangste abbauen helfen.
An diesen Orten lagern sich Angebote um die Kasualien herum an wie
bzw. Seminare fur angehende Taufpatinnen oder Hochzeitspaare oder
auch Trauerarbeit.
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3.4. Offentlichkeitsarbeit

Je mehr sich die Arbeitsbereiche differenzieren, desto wichtiger wird die
Offentlichkeitsarbeit — sie erhalt geradezu eine Schliisselrolle fir die kirch-
liche Arbeit. Flr jede Stadt oder jede Region musste eine zentrale kirch-
liche Informationsstelle eingerichtet werden, die ebenso professionell wie
freundlich Auskunft gibt, wo welcher kirchliche Arbeitsbereich zu finden
ist, wie dieser aussieht und welche Mdoglichkeiten es gibt, sich dort zu
beteiligen. Hier sollte personliche Beratung geleistet werden fir diverse
Fragen: Fragen nach Gottesdiensten mit einem bestimmten Charakter,
Fragen nach ehrenamtlichem Engagement, Fragen nach diakonischen
Einrichtungen und kirchlicher Hilfeleistung, Fragen nach Kasualien und
vielem mehr. Die Kirche wiirde damit signalisieren: Ihr misst nicht schon
»Insider” sein, ihr kénnt jederzeit dazukommen und es gibt gute Chancen,
dass ihr in der Kirche findet, was ihr sucht!

3.5. Die Chancen des Modells ,,Kirchlicher Orte“

Ich glaube, dass ein Vorteil des Modells darin liegt, dass es eine formale
Klarheit mit inhaltlicher Flexibilitat verbindet. Das Modell lasst ganz un-
terschiedliche Fullungen zu, regional, nach Stadt und Land, West und
Ost, Flache und Diaspora differenziert. Die Arbeitsbereiche kénnen un-
terschiedlich gewichtet werden oder der vereinskirchliche Bereich kann
mehr oder weniger Bedeutung erhalten. Diese Flexibilitat gilt auch finan-
ziell: Je nach finanziellen Ressourcen kann es mehr oder weniger kirch-
liche Orte mit mehr oder weniger Arbeitsbereichen geben, ohne dass ein
ganz neues Modell gefunden werden muss.

Auf die Relevanzkrise reagiert dieses Modell, indem es die Chance bein-
haltet, dass Menschen von der Kirche angesprochen werden, die in den
bisherigen Strukturen nur schwer Kontakt gefunden haben. Dem Auftrag
der Kirche an alle Welt kénnte damit auf neue Weise nachgekommen
werden. Auf welchen Wegen genau, wird dann vor Ort — an den kirch-
lichen Orten — konkret.

PThl, 28. Jahrgang, Heft 20081, Uta Pohl-Patalong 143



Ulrich Feeser-Lichterfeld / Reinhard Feiter

Gemeinde und Berufung

ie Kongressregie hat den vierten und letzten Teil unserer Tagung un-

ter die Uberschrift ,Aufbau von Gemeinde als Beruf und Berufung"
gestellt und sieht die Klarung der Frage vor, ,was der erhobene Befund
[hinsichtlich der pluralen Wirklichkeit Gemeinde] fur die darin haupt-
und ehrenamtlich Tatigen bedeutet®." Schliellich miusse — heillt es im
Ausschreibungstext weiter — ,die Ausbildung des kinftigen pastoralen
Personals [...] dieses befahigen, in neuen Situationen handlungsfahig zu
sein, Charismen ausfindig zu machen und diesen den Raum zu geben,
sich zu entfalten.“?

Unser Beitrag folgt diesen Vorgaben und interpretiert sie zugleich in eige-
ner Weise, indem er ,Berufung® und ,Aufbau der Gemeinde“ selbst zum
Gegenstand der Uberlegung macht. Naherhin legen wir zwei grundsatz-
liche Gedanken in Anschluss an Gaudium et spes vor und formulieren vor
diesem Hintergrund schlieBlich eine Option und vier Perspektiven fir die
Ausbildung des zukinftigen pastoralen Personals.

Die einzelnen Teile unseres Beitrags sind nicht fugenlos miteinander ver-
bunden, und sie bergen jeweils Uberschisse (ber das, was hier ausge-
fuhrt werden kann. Es wird auch deutlich bleiben, dass hier zwei Personen
sprechen, dass das Folgende aus einem Gesprach hervorgegangen ist,
in dem die Beteiligten sich nicht in Unkenntlichkeit aufgeldst haben. Aber
vielleicht vermag unsere Uberlegung so noch am ehesten einer gemein-
samen Vergewisserung und Weiterarbeit dienen.?

1. Die Berufung zur Menschwerdung und die Berufung zur
Pastoral*

Theoretisch gehaltvoll und pastoral Uberzeugend von ,Berufung* zu spre-
chen und dabei nicht primar die alle Menschen verbindende Berufung

1 Vorwort des Kongressflyers.

Z Ebd.

3 Aus diesem Grund ist auch der Stil des gesprochenen Worts fir die Publikation weit-
gehendst beibehalten worden.

4 Derfolgende Abschnitt kniipft an friihere Uberlegungen des Verf. an und fiihrt sie mittels
der Rezeption der aktuellen Kommentierung der Pastoralkonstitution fort; vgl. Ulrich
Feeser-Lichterfeld, Berufung. Eine praktisch-theologische Studie zur Revitalisierung
einer pastoralen Grunddimension, Munster 2004; Ulrich Feeser-Lichterfeld / Michael
Lohausen, Kirche als Pastoralgemeinschaft in der Welt von heute, in: Ulrich Feeser-
Lichterfeld / Reinhard Feiter, Dem Glauben Gestalt geben. FS Walter Furst, Minster
2006, 135-150.
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zu meinen, ist seit dem Il. Vatikanischen Konzil nicht mehr méglich.
Bernhard Fraling hat diesbezlglich von einem  fast abrupten Wechsel
in der Wortverwendung durch das kirchliche Lehramt*> gesprochen.
Denn das Konzil behebt damit nicht nur die Engfihrung von Berufung
auf Priester- oder Ordensberufe, sondern geht auch noch tber die schon
traditionell* zu nennende Frage nach der Wertschatzung der Charismen
in der Gemeinde hinaus.

Die praktische Relevanz dieser im Konzil erfolgten berufungstheolo-
gischen Neujustierung, so darf an dieser Stelle knapp, pauschalierend
und dabei doch eher verharmlosend denn (ibertreibend festgestellt wer-
den, ist noch langst nicht in der gebotenen Konsequenz erfasst worden.
Inmitten einer insgesamt schwierigen konziliaren Rezeptionsgeschichte
verwundert es nicht, dass auch das erneuerte Berufungsverstandnis der
Konzilstexte um die intendierte Aufnahme zu ringen hat.

1.1. Von der Religions- zur Pastoralgemeinschaft

Hier kann — zumindest fir den Bereich deutschsprachiger Theologie —
ein moglicherweise folgenreicher Wechsel verzeichnet werden: Hans-
Joachim Sander hat, nachdem er, der Konzilsinterpretation Elmar
Klingers folgend, bereits wiederholt auf die Bedeutung der Berufungsrede
des letzten Konzils hingewiesen hat, in seiner Neukommentierung der
Pastoralkonstitution® den berufungstheologischen und berufungspastora-
len Aussagen in Gaudium et spes’ einen zentralen Stellenwert einge-
raumt. Das Ausmal} dieses Perspektivenwechsels erschliel3t sich viel-
leicht dann am ehesten, wenn man bedenkt, dass in der entsprechenden
Kommentierung fir die Erganzungsbande der zweiten Auflage des
,Lexikons flr Theologie und Kirche“ der Begriff ,Berufung* noch eine mar-
ginale Rolle gespielt hat.

Sander hat ,die prekdre Lage der Kirche“ (so der Untertitel seines
Buches ,nicht ausweichen®) auf die Formel ,zwischen Religions- und
Pastoralgemeinschaft*® gebracht: Habe sich die Kirche jahrhundertelang
als eine Religionsgemeinschaft prasentiert, die sich in den Fahrnissen

5 Bernhard Fraling, Berufung als ethische Grundkategorie. Zur Ethik des Zweiten
Vatikanischen Konzils, in: Wolfgang WeilR (Hrsg.), Zeugnis und Dialog. Die katho-
lische Kirche in der neuzeitlichen Welt und das Il. Vatikanische Konzil, Wiirzburg
1996, 398-413, 399.

6 Vgl. Hans-Joachim Sander, Theologischer Kommentar zur Pastoralkonstitution tiber
die Kirche in der Welt von heute Gaudium et spes, in: Peter Hiinermann / Bernd Jochen
Hilberath (Hgg.), Herders Theologischer Kommentar zum Zweiten Vatikanischen
Konzil (= HThK Vat.ll), Bd. 4, Freiburg i. Br. 2005, 581-886.

7 Der Text von Gaudium et spes (GS) wird — wenn nicht anders vermerkt — zitiert nach
den Erganzungsbanden zum LThK? (1966-1968).

8 Hans-Joachim Sander, nicht ausweichen. Die prekére Lage der Kirche, Wiirzburg
2002 (GlaubensWorte), 11-27, 14.
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von Welt und Geschichte machtvoll zu bewéhren wusste, so komme es
heute unter den Vorzeichen der entfalteten Moderne darauf an, die in-
nerhalb wie auRerhalb der Kirche immer greifbarer werdende kirchliche
Ohnmacht als Kairos anzunehmen und als Segen zu begreifen. Wenn es
der Kirche gelinge, sich nicht mehr als die wahre Definitionsmacht der
Welt zu verstehen und ihr Innen nicht mehr in einen Gegensatz zu threm
AuRen zu bringen, kdnne sie — das ist die entscheidende These — aus
der Not eine Tugend machen und den Weg zur Pastoralgemeinschaft
finden.

Dabei bildet eine zur Ohnmacht sich bekennende Kirche keinen
Selbstzweck, vielmehr dient diese Kirche der Vergegenwartigung des
auferstandenen Gekreuzigten:

,Die Pastoralgemeinschaft Kirche sucht nicht die Ohnmacht,
sondern gerade jene Macht, die Menschen aus der Gewalt von
Ohnmachtserfahrungen herausfiihren kann.

1.2. Kirche im Dienst der Berufung des Menschen

Der von Sander angedeutete Strategiewechsel von der religionsgemein-
schaftlichen Verfolgung kirchlicher Machtanspriiche zur pastoralgemein-
schaftlichen Solidaritat mit menschlichen Ohnmachtserfahrungen begrin-
det die Pastoralkonstitution direkt an ihrem Beginn mit dem Bekenntnis
der allen Menschen gemeinsamen, von Gott zugesprochenen Berufung:

,Die Heilige Synode bekennt darum die hohe Berufung des Menschen,
sie erklart, dal® etwas wie ein géttlicher Same in ihn eingesenkt ist,
und bietet der Menschheit die aufrichtige Mitarbeit der Kirche an zur
Errichtung jener briderlichen Gemeinschatft aller, die dieser Berufung
entspricht.” (GS 3)

Klar wird hier, was ,Pastoral® qualifiziert'®: der Dienst im Interesse aller
Menschen: der Dienst im Interesse des Menschseins aller Menschen;
der Dienst im Interesse der Berufung aller Menschen — nicht, als ob diese
Berufung erst konstituiert oder als solche noch geférdert werden musste,
sondern weil es der Mithilfe bei der Gestaltung von Lebensbedingungen
bedarf, die der géttlichen Berufung entsprechen.

Im ersten Hauptteil der Pastoralkonstitution wird dann unter der Uberschrift
,Die Kirche und die Berufung des Menschen® (GS 11-45) ausgefuhrt, ,wo-
mit die Kirche ihrem Dienst an dieser Berufung nachkommen will — ndm-
lich mit dem, was sie Uber ihren Glauben zu sagen hat.“" Art. 11 setzt
dabei mit der Rede von der ,ganzheitlichen* (HThK Vat. Il) bzw. ,inte-

9 Aa0,27.
10 Vgl. Sander, Theologischer Kommentar zur Pastoralkonstitution, 714.
11 AaQ., 725.
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gralen® Berufung (integra vocatio) das fort, was Art. 3 mit der ,Uberaus
hohen Berufung® (HThK Vat. Il) (altissima vocatio) auszudriicken begann
und von Art. 10 zur Rede von der ,héchsten Berufung® (summa vocatio)
gesteigert wird. Sander kommentiert:

.l...] diese Berufung ist eine direkte Verbindung von Gott zu den
Menschen. Es steht nichts zwischen Gott und den Menschen, wenn
er sie zum Menschsein beruft. Sie ist rein Gottes Tat und geschieht
unbefangen von irgendwelchen Nebenabsichten, die den Menschen
verzwecken. Es geht um ihn, wie er oder sie ist und wie ihr oder sein
Menschsein gestaltet wird.“'?

Der hier sichtbar werdende Spannungsbogen' reicht bis Art. 22 und
seiner Rede von der ,ultima vocatio®, der letzten und abschlieRenden
Berufung. Dazu Sander:

,Christus ist das Zeichen dieser Berufung, ihre erste Realitat und
ihr abschlieBender Ort. Zwischen Menschsein und Christsein, zwi-
schen Mensch-Werdung und Christus-Verkiindigung kann es keinen
Gegensatz geben. Beide sind jeweils ein Ort, auf dem die andere
Gréfde zum Thema von Glaube, Kirche und Theologie wird.“™*

Der Gedanke einer alle Menschen miteinander verbindenden gemein-
samen gottlichen Berufung wird im Verlauf der Pastoralkonstitution nicht
nur mehrfach wiederholt und vertieft, sondern auf ihr Ende hin zuge-
spitzt:

,Was diese Heilige Synode aus dem Schatz der kirchlichen Lehre
vorlegt, will allen Menschen unserer Zeit helfen, ob sie an Gott glau-
ben oder ihn nicht ausdricklich anerkennen, klarer ihre Berufung
unter jeder Hinsicht zu erkennen, die Welt mehr entsprechend der
hohen Wirde des Menschen zu gestalten, eine weltweite und tief-
er begrindete Briderlichkeit zu erstreben und aus dem Antrieb der
Liebe in hochherzigem, gemeinsamem Bemihen den dringenden
Erfordernissen unserer Zeit gerecht zu werden.” (GS 91)

Fir das Konzil ist die Berufung des Menschen die Grundlage seiner
Wirde, weshalb die Frage nach dem Wesen des Menschen immer auch
die Frage nach seiner Berufung durch Gott und deren Anerkennung um-
fassen muss (GS 12, 19).

Es kann nicht deutlich genug unterstrichen werden, welche ekklesiolo-
gischen und ekklesiopraktischen Konsequenzen aus diesem konziliaren
Berufungsverstandnis folgen. Sander bringt sie auf den Punkt, wenn er
betont, dass ,im Zentrum kirchlicher Tatigkeit [...] die Menschen und das

12 A.a.0., 728.
13 Vgl. a.a.0., 742.
14 A.a.0., 742.
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Verhaltnis, das Gott mit ihrem Leben eingegangen ist“'® zu stehen haben,
und dann fortfahrt:

,Sie sind von ihm berufen, und das darf zunéachst nicht spezifiziert
werden. Menschen sind von Gott zunachst und zuerst berufen,
Menschen zu werden. Damit werden jene Machtfragen in Gesellschaft
und Staat zum Thema, die gegen Personen stehen und ihre Rechte
missachten und die jener Gesellschaft im Wege stehen, welche durch
die Berufung zur Menschwerdung geschwisterlich gestaltet werden
kann.“'®

1.3. Berufung zur Pastoral

Wenn nun aber, wie Elmar Klinger betont, ,unter dem Gesichtspunkt der
Berufung [...] die gesamte Menschheit zum Volk Gottes® gehért und ,die
Kirche somit die Kirche der ganzen Menschheit sein“ will'” (vgl. Lumen
gentium 13), dann ist ,dieses Kriterium des Menschenverhaltnisses
Gottes speziell auch an die Adresse der eigenen Religionsgemeinschaft
gerichtet.”®

Das . Vatikanische Konzil hat die herkdmmliche Innen-Aulen-Dichotomie
von Kirche und Welt Uberwunden und Kirche von ihrer Berufung zur
Pastoral her bestimmt. Die Kirche ist, so fasst Norbert Mette den Ertrag
der Pastoralkonstitution zusammen, ,wesentlich das, was ihre Berufung
ausmacht, namlich den Menschen die sie frei machende Botschaft von
der Liebe Gottes zu ihnen nahe zu bringen.” Und Mette fahrt fort:

,Es muss ihr darum zu tun sein — und hier hat das Konzil ein umfas-
sendes Verstandnis von ,pastoral’ entwickelt —, das Evangelium im-
mer neu unter den Menschen lebendig werden zu lassen, und zwar
bis in alle Bereiche ihres Zusammenlebens hinein. Das muss sich bis
in ihre interne Verfasstheit hinein niederschlagen; sie ist zu nichts an-
derem da, als der Kirche zu ihrer Erfullung ihrer Berufung zu verhel-
fen, und muss, um dies glaubwirdig tun zu kénnen, sich selbst nach
den Prinzipien gestalten, die sie ,nach aulen hin’ verkindigt.“'®

,Berufung® wird so — indem Kirche von ihrer Berufung zur Pastoral
her bestimmt wird — zum zentralen Moment des konstitutiven
Aufeinanderbezogenseins von Kirche und Welt. Oder um das Gleiche

15 Sander, nicht ausweichen, 111f.

16 Ebd.

17 Elmar Klinger, Kirche — die Praxis des Volkes, in: Gotthard Fuchs / Andreas Lienkamp
(Hgg.), Visionen des Konzils. 30 Jahre Pastoralkonstitution ,Die Kirche in der Welt von
heute*, Munster 1997, 73-83, 78.

18 Sander, nicht ausweichen, 112.

19 Norbert Mette, Gaudium et Spes — Die Pastoralkonstitution und das Pastoralkonzil, in:
Miinchener Theologische Zeitschrift 54 (2003), 114-126, 125.
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noch einmal mit den Worten von Sander zu unterstreichen:

,Entweder dient die Kirche jener Wahrheit Gottes unter den Menschen,
die mit der allgemeinen Berufung zur Menschwerdung benannt wird,
oder sie taugt nicht fur die Christusnachfolge.“*

Die ekklesiogenetische Dimension dieser Dynamik ist offenkundig
und lasst, wiederum in der Diktion von Hans-Joachim Sander, ,die
Pastoralgemeinschaft, auf die hin Kirche von Christus und den Menschen
her angelegt ist, dann zum Tragen [kommen], wenn die Kirche durch die
Religionsgemeinschaft hindurchgeht und sie Uberschreitet.'

Im Vollzug dieser Bewegung findet Kirche zu sich selbst, und zwar inso-
fern (!) sie die |dentifikationsschemata ihrer Herkunft (als Religionsge-
meinschaft) auf einen Standpunkt auRerhalb ihrer selbst hin durchbricht.
Oder schlicht gesagt: Kirche findet im Glauben des und der Anderen zu
sich selbst. Diese in Bezug auf das eingeuibte kirchliche Selbstverstandnis
vielleicht ungeheuer wirkende Behauptung ekklesiogenetischer Kraft ,pa-
storaler Relationalitat”, wie Christoph Theobald sagt??, verdient genauere
Beschaftigung.

2. Oikodome

Eine Vorbemerkung: Wenn hier von ,oikodomé“ die Rede ist, ich also das
griechische Wort fiir den ,Aufbau der Gemeinde" benutze, dann geschieht
dies aus einem schlichten Grund: Ich méchte vermeiden, dass sofort be-
stimmte Konzepte von ,Gemeindeaufbau” und vor allem Erfahrungen mit
fragwlrdigen Praxen, die unter dem Label ,Gemeindeaufbau® anzutref-
fen sind, assoziiert werden.

Wer wollte leugnen, dass es Vorstellungen und Praxen gibt, in denen sich
in der Rede vom Auf-bau der Gemeinde die Pratention auf den Ein-bau
in eine Gemeinde verbergen kann. Es gibt gemeindekirchliche Visionen,
die es eng werden lassen, es gibt Falle, wo der Glaube von Menschen
am innergemeindlichen Engagement gemessen wird. Die Versuchung,
Menschen in den Dienst von Gemeinden zu stellen, statt Gemeinden in
den Dienst von Menschen, bleibt.>

Dagegen identifiziere ich in der Aufgabe der ,oikodomé® die andere
Halfte der Innen-Auen-Problematik, die schon im ersten Teil die Matrix
der Uberlegung bildete. Auch im Zielpunkt trifft sich das Folgende mit

20 Ebd.

21 Sander, nicht ausweichen, 14; vgl. auch 27, 52, 108 u.6.

22 Christoph Theobald, Zur Theologie der Zeichen der Zeit. Bedeutung und Kriterien
heute, in: Peter Hiinermann, Das Zweite Vatikanische Konzil und die Zeichen der Zeit
heute, Freiburg i. Br. 2006, 71-84, 83.

23 Vgl. Herbert Haslinger, Lebensort fiir alle. Gemeinde neu verstehen, Diisseldorf 2005,
15-17.
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dem ersten Fragegang: Er lauft auf den Glauben des und der Anderen
zu. Ich skizziere dies in funf Schritten und beginne mit einer formalen
Vorzeichnung der Fragestellung.

2.1. Situation

Hans-Joachim Sander hat in seinem Kommentar zu Gaudium et spes
hervorgehoben, dass nicht nur die Qualifizierung der Konstitution als eine
pastorale die Aufmerksamkeit verdient, sondern auch die Formulierung
.Pastorale Konstitution Uber die Kirche in der Welt dieser Zeit* (HThK
Vat. 11).2* Denn damit findet das Attribut ,pastoral“ Uberhaupt erst seine
Aufklarung. Diese Konstitution ist pastoral, weil und insofern eine Orts-
anweisung stattfindet: Die Kirche hat einen Ort, ein ,jeweiliges Wo*, das
Ober ihr jeweiliges Wer* mit entscheidet.®

Daran anknipfend wie davon abweichend, lege ich im Folgenden nicht
den Begriff des Ortes im Sinne Sanders zugrunde, sondern den der
Situation, der auf Ort und Zeit hin offen ist bzw. starker auch synchro-
ne und diachrone Relationen zu beriicksichtigen erlaubt. Die ,Pastorale
Konstitution Uber die Kirche in der Welt dieser Zeit* spricht der Kirche eine
Situation im strengen Sinne zu, die immer das Phanomen eines ,Inne-
Stehens”, eines In-Seins” ist.?®

Was wir Situation nennen, geht namlich nicht auf in aul3erlich bleibende
Bedingungen und Umstande, in denen sich etwas oder jemand vorfindet.
Der AuRenbezug ist vielmehr, dem, was einen solchen Bezug hat, selbst
innerlich. Aber es gilt nicht weniger, dass das Innen oder — vorlaufig ge-
sagt — das Selbstverhaltnis auch dem AuRenbezug innerlich ist. Sonst
ware wiederum der Begriff der ,Situation® unterboten, es gabe namlich
nichts, dem Situation zukame.

2.2. Dialog

Die Erfahrung situativ zu sein, ist die epochale Erfahrung der Kirche in
der Moderne. Nicht dass die Kirche nicht schon immer situativ gewesen
ware, aber die Moderne bringt es ihr zur Erfahrung: Die Kirche hat eine
uberzeitliche und universale Sendung, ist aber nichtsdestoweniger eine
geschichtliche und partikulare soziale GroRRe; und diese Erfahrung, die
die Kirche macht, die ihr als Erfahrung aber widerfahrt und worin sie sich

24 Vgl. Sander, Theologischer Kommentar zur Pastoralkonstitution, 704-710.

25 Vgl. a.a.0., 706.

26 Vgl. Klaus Hemmerle, Was heif3t Glaubenssituation? Theologische Gesichtspunkte
und methodische Konsequenzen flr eine Situationsanalyse, in: ders., Spielrdume
Gottes und der Menschen. Beitrdge zu Ansatz und Feldern kirchlichen Handelns,
Freiburg i. Br. 1996, (Klaus Hemmerle, Ausgewahlte Schriften, 4), 191-216, 1971.
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also nicht zuletzt auch erfahrt als von aufen bestimmt, will bearbeitet
werden.

Die Pastoralkonstitution hat dies unternommen, indem sie die Partikularitat
und Geschichtlichkeit der Kirche anerkannt und einen Dialog eréffnet hat.
Die Konstitution erkennt Partikularitat und Geschichtlichkeit an, indem sie
ein Dialogangebot unterbreitet, das sich an alle richtet. In den Artikeln
2 und 92 rahmt dieses Angebot die ganze Konstitution, wobei Art. 92
betont, worauf schon hingewiesen worden ist: Was die Kirche in ihrem
AuRenverhaltnis bestimmt, muss sich bis in ihre interne Verfasstheit hi-
nein niederschlagen (N. Mette):

,Der Dialog mit allen Menschen* — so die Uberschrift des Artikels
92 — ,verlangt von uns, da® wir vor allem in der Kirche selbst, bei
Anerkennung aller rechtmaRigen Verschiedenheit, gegenseitige
Hochachtung, Ehrfurcht und Eintracht pflegen, um ein immer frucht-
bareres Gesprach zwischen allen in Gang zu bringen, die das eine
Volk Gottes bilden, Geistliche und Laien® (GS 92).

Doch andererseits fuhrte die Kirche keinen echten Dialog, ware sie im
durch den Dialog bestimmten Auenbezug — um zunéachst einmal diesen
in den Blick zu nehmen — nicht selbst drinnen. Doch wie ist die Kirche als
sie selbst drinnen in ihrem AuRenbezug?

2.3. Bekenntnis

Die Kirche ist als sie selbst da und drinnen in inrem Auenverhaltnis, wo
sie bekennt. Siehe Art. 3 von Gaudium et spes. Das Konzil erklart hier —
ich raffe den Text —, dass es die ,Verbundenheit, Achtung und Liebe ge-
gentber der ganzen Menschheitsfamilie, der [das Volk Gottes] ja selbst
eingefuigt ist, nicht beredter bekunden [kénne] als dadurch®, mit der ge-
samten Menschheit in einen Dialog Uber ihre Probleme einzutreten und
ihr anzubieten, was die Kirche selbst empfangen habe. Darum — heilt es
schlieBlich — bekenne das Konzil die hohe Berufung des Menschen.

D.h.: Der umfassende Dialog, den Gaudium et spes eréffnet, ist immer
zumindest auch ein Bekenntnisdialog und insofern — mit Richard Schaeff-
ler gesprochen — ein ,hdchst qualifizierter Sonderfall der Sprachhandlung
.Dialog“?". Das ist in doppelter Weise bedeutsam.

Denn weil der Dialog nicht nur durch ein Bekenntnis motiviert, sondern

27 Richard Schaeffler, Glaubensreflexion und Wissenschaftslehre. Thesen zur
Wissenschaftstheorie und Wissenschaftsgeschichte der Theologie, Freiburgi. Br. 1980,
(Quaestiones disputatae, 82), 38. — Zum Gedanken, den Schaefflera.a.0., 24-41, ent-
wickelt und der hier aufgegriffen wird, vgl. auch ders., Das Gebet und das Argument.
Zwei Weisen des Sprechens von Gott. Eine Einfilhrung in die Theorie der religiésen
Sprache, Diisseldorf 1989, (Beitrdge zur Theologie und Religionswissenschaft), 278-
289.
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stets auch ein Bekenntnisdialog ist, kann und darf er nicht mit dem
Willen zur Macht verbunden sein (vgl. GS 3). Das Bekenntnis wird ja
nur verstanden, wenn es verstanden wird als ein Wort, das ,nach einer
bestatigenden oder zurlickweisenden Antwort verlangt, welche ihrerseits
Gemeinsamekeit stiftet oder Trennung vollzieht*?.

Es gibt immer diese beiden Méglichkeiten. Die eine findet sich exempla-
risch am Ende der Emmausperikope, Lk 24,33-35:

,Ein in voller Auflésung befindlicher Jungerkreis sammelt sich neu,
und imAustausch der unterschiedlichen Zeugnisse von Begegnungen
mit dem Auferstandenen konstituiert sich dieser Kreis nun als die
Gemeinde der Glaubenden.

Die andere Méglichkeit findet sich in ihren beiden Varianten z.B. in der
Apostelgeschichte, wenn die Mehrzahl der Athener Paulus mit einer suf-
fisanten Bemerkung stehen lassen (vgl. Apg 17,32) oder aber wenn im
vierten Kapitel der Apostelgeschichte Petrus und Johannes der Forderung
des Hohen Rates, die Jesus-Predigt zu unterlassen, ihr: ,Wir kénnen nicht
nicht reden!“ (Apg 4,20), entgegnen.®

Dass die Rede der Pastoralkonstitution von der Berufung aller Menschen
Bekenntnis ist, das zugleich — wie erwahnt — einen geradezu abrupten
Wechsel der Wortverwendung durch das kirchliche Lehramt markiert, ist
auch insofern bemerkenswert, als wir hier auf eine Frage stol3en, die die
Pastoralkonstitution so gut wie unbearbeitet gelassen hat: die Frage nach
dem Prozess, in welchem sich der Kirche ihr Bekenntnis je neu und situ-
ativ erschlief3t.

Gaudium et spes zieht sich hier auf die ,enthusiastische®' Bekundung
zurick, dass der Glaube, der alles mit einem neuen Licht erhelle, den
géttlichen Ratschluss hinsichtlich der Berufung des Menschen enthille
(GS 11) und dass die Kirche unter der Fihrung des HI. Geistes (vgl. GS
3, 11) die Zeichen der Zeit im Licht des Evangeliums zu deuten in der
Lage sei (vgl. GS 4). Insgesamt bleibt der Eindruck, es finde sehr wonhl
eine topologische und kairologische Reformulierung des Bekenntnisses
statt, wie diese vonstatten gehe, bleibe aber eher verschleiert, als dass
es erhellt wird.*?

Zwar kénnte darauf verwiesen werden — und wenn ich es recht verste-
he, wiirde Sander so antworten —, dass eben der neue Au3enbezug die
Hermeneutik liefert, doch ware damit diese Hermeneutik weder schon
artikuliert noch m.E. auch hinlanglich fundiert.

28 Schaeffler, Glaubensreflexion und Wissenschaftslehre, 40, Anm. 49, Hervorh. Verf,
29 A.a.0., 38, Anm. 47.

30 Vgl. a.a.0., 40, Anm. 49.

31 Vgl.dazu a.a.0., 33: die ,Doppelgefahr von Gnosis und Enthusiasmus®.

32 Vgl. dazu Theobald, Zur Theologie der Zeichen der Zeit, 74.
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2.4. Dreifacher Vorrang

EinenAnsatz, dervielleichtein Stiickweiterhilft, findeichineiner Uberlegung
von Klaus Hemmerle, die letztlich auf einen gemeindeaufbauendenden
Polylog hinauslauft.®

Hemmerle nimmt zum Ausgangspunkt den letzten Satz des Alten
Testaments. Am Schluss des Maleachi-Buches wird fur die Zeit vor dem
Ende, vor dem Gerichtstag Gottes, die Wiederkunft des Propheten Elija
angekundigt, und dann schliel3t das Buch, Mal 3,24, mit der Verheif3ung:
.Er [Elija] wird das Herz der Vater wieder den Séhnen zuwenden und das
Herz der Sohne ihren Vatern, damit ich nicht kommen und das Land dem
Untergang weihen muss.“ Hemmerle kniipft daran an, da seine Uberlegung
urspringlich in einem jugendpastoralen Zusammenhang ausgearbeitet
worden ist** und der Maleachi-Vers bemerkenswerterweise beginnt mit
der Hinwendung der Alteren zu den Jiingeren. Die erste Richtung, die
der Vers thematisiert, geht in die Zukunft; und diese Beobachtung nimmt
Hemmerle zum Schlissel, um den Vorgang der Glaubensweitergabe, der
Traditio, neu zu lesen.

Denn insofern der Glaube vom Horen kommt, gibt es darin bleibend einen
Vorrang der Fruhe, einen Vorrang der Herkunft:

.Solange christliche Geschichte geht, wird das zeitliche Gefélle der
Uberlieferung, der diachrone Uberschul® des Ursprungs nicht nivel-
liert werden kénnen und dirfen.“

Doch — ich kirze ab — vor diesem Ursprung kann sich niemand auf Erden
,Vater“ oder ,Mutter” nennen, sondern sind alle gleichzeitig. Es gibt eine
diachrone Geschwisterlichkeit und Gemeinschaftlichkeit derer, die jetzt
leben mit den voraufgegangen und den nachkommenden Generationen.
Das Héren auf das Wort verbindet darin auch verbindlich; und doch
ist damit noch nicht das letzte Wort gesprochen: Aus der Sinnrichtung
von Traditio heraus bleibt die Notwendigkeit der Zuwendung zu den
Kommenden. Insofern ergibt sich fir Hemmerle ein dreifacher Vorrang:*®

* Vorrang des ,Alten®, des verbindlich zu tUberliefernden Ursprungs, sei-
ner Botschaft, seines Vermachtnisses,

« Vorrang des ,Einen®, d.h. aber jener Gemeinschaft, die ihre Einheit im
gemeinsamen Horen auf das Evangelium und im Bekenntnisaustausch

33 Vgl. Klaus Hemmerle, Geschichte des Glaubens — Geschichte des Geglaubten?
Theologische Erwagungen, in: ders., Unterwegs mit dem dreieinen Gott. Schriften
zur Religionsphilosophie und Fundamentaltheologie 2, Freiburg i. Br. 1996, (Klaus
Hemmerle, Ausgewahlte Schriften, 2), 224-237.

34 Vgl. Klaus Hemmerle, Was fangt die Jugend mit der Kirche an? Was féangt die Kirche
mit der Jugend an?, in: ders., Spielrdume Gottes und der Menschen, 324-339.

35 Aa 0., 327.

36 Vgl. a.a.0., 328.
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findet,

» Vorrang des ,Neuen®, denn die Kirche hat die zu Uberliefernde Botschaft
immer wieder neu von den Kommenden her zu lernen.

Das sei ,keine Zauberformel“ betont Hemmerle, die Beachtung dieses
dreifachen Vorrangs habe aber zumindest die kritische Funktion ,sim-
plistische Lésungen“ abzuwehren.®

2.5. Messianischer Glaube

Andererseits beinhaltet die von Hemmerle entworfene Typik eine Ver-all-
gemeinerung, die gerade aus praktisch-theologischer Perspektive ihre
Grenzen hat.

,Die Bemihung um die diachrone Identitdt der Gemeinde setzt das
Bewuftsein von der historischen Differenz voraus. Entsprechend
wird die Aufgabe der ,Oikodomé’ Ubersprungen, wenn die Vielfalt
der Erfahrungen und Zeugnisse in einer jeweils gegenwartigen
Gemeinde voreilig zugunsten eines vermeintlich ,durchschnittlichen
Glaubensbewultseins’ eingeebnet wird.“*

Und das kann — so Schaeffler — sowohl durch eine ,Harmonisierung der
Zeugnisse aus der Zeit der frihesten Christenheit**, als auch durch eine
voreilige Filterung der Antworten geschehen, die Menschen heute auf
das Evangelium geben, sodass diese gar nicht als Zeugnisse wahr- und
ernst genommen werden.

Christoph Theobald hat hier einen weiterfuhrend Vorschlag unterbrei-
tet*®, der praktisch-theologisch insofern von besonderem Interesse ist,
als er den Gedanken eines gemeindeaufbauenden Polylogs, nochmals
in bestimmter Weise anzuspitzen vermag. Theobald fordert namlich eine
Achtsamkeit fiir den Glauben der Anderen als messianisches Zeichen.*!

Drei Merkmale lassen ihn als solches Zeichen identifizieren:*?

« Er ist ein elementarer Glauben, mit dem Menschen garantielos
Widerstand leisten gegen Krankheit, Unheil und Béses im Privaten
wie im Gesellschaftlichen. Theobald erinnert an Heilungserzahlungen,
in denen solcher Glaube als messianisches Zeichen auftauche, ohne
deshalb schon Christusglauben sein, z.B. bei der blutflussigen Frau
(Mt 9,22 / Mk 5,34).

37 Ebd.

38 Schaeffler, Glaubensreflexion und Wissenschaftslehre, 37.
39 Ebd.

40 Vgl. Theobald, Zur Theologie der Zeichen der Zeit, 80-82.
41 Vgl. a.a.0., 76, 80.

42 Vgl. a.a.0., 80-82.
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+ Dieser Glaube ist nicht zuletzt bei — wie er sagt — ganz anderen
Menschen anzutreffen: ,Einen solchen Glauben habe ich in Israel noch
bei niemand gefunden® (Mt 8,10), bescheinigt Jesus dem heidnischen
Hauptmann in Kafarnaum.

* Und schlielllich ist es ein Glaube, der sich — siehe das Gleichnis
vom Sa@mann - in seiner Fruchtbarkeit zeigt, insofern er ,die
Lebensgeschichte des Einzelnen und die Weltgeschichten der Vielen
auf Zukunft hin ,6ffnet™ — welche messianische Fruchtbarkeit freilich
nicht leicht zu unterscheiden sei, da sie sich ,immer wieder mit den
von der 6ffentlichen und kirchlichen Meinung produzierten Ereignissen®
vermische wie der Weizen mit dem Unkraut.*®

Hier ist m.E. weiterzudenken und von hier aus waren auch Konsequenzen
fur die Ausbildungsaufgabe der Pastoraltheologie zu ziehen.

3. Pastoraltheologie im Dienste der Zukunft von Gemeinde

So kommen wir abschlieRend zu einer Option, die wir in vier Perspektiven
hinein zu konkretisieren versuchen.

3.1. Die Option: Fiir den Glauben und die Berufung des und der
Anderen sensibilisieren

In einer Situation wie der unsrigen, in der Gemeinden in dem selbstrefe-
rentiellen Aufeinanderbezogensein der in ihr versammelten Christinnen
und Christen an ihre Grenzen gestofl3en bzw. an ihr Ende gekommen sind,
erschlielt sich vor dem skizzierten berufungstheologischen Hintergrund
ein ganz besonderer Kairos. Indem Gemeinde fragil wird, eréffnen sich
Stiutz- und Anschlussmdglichkeiten an eine aulRergemeindliche ,Welt",
die ja nur auf den ersten Blick eine ganz andere ist. Denn nach dem Ende
kompakter, in sich geschlossener Lebens- und Glaubensentwirfe ist es
zugleich und nicht zuletzt auch die Welt jener, die sich halt auch — mal
mehr, mal weniger, aber immer nur zu einem gewissen Teil — der kirch-
lichen Gemeinde verbunden fuhlen.

Vielleicht vermag in dieser komplexen Gemengelage das vom |l
Vatikanischen Konzil nicht weniger komplex ineinander verschrénkte
Verhaltnis von allgemeiner und besonderer Berufung, von individueller
und ekklesialer Berufung, von Berufung der Christen und Berufung der
Menschen seine produktive Kraft erst recht entfalten. Flr diesen Kairos
eines neuerlichen und erneuerten Verstandnisses von der Berufung aller
Menschen zu sensibilisieren, und mitzuhelfen, adaquaten Praxisformen
zum Durchbruch zu verhelfen und in ihrem Bestand zu sichern, erscheint

43 Aa.0, 81, 82.
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uns als vordringliche pastoraltheologische Aufgabe.

« Wo verstanden wird, dass Gemeinde mehr meint als mehr oder weni-
ger ortsnahe Filialen eines Raum- und Zeitdimensionen vernachlassi-
genden religionsgemeinschaftlichen Ganzen,

+ wo verstanden wird, dass Kirche vor Ort mitihrer pastoralgemeinschaft-
lichen Triebfeder existentiell auf die Lebens- und Glaubenswelten des
und der Anderen verwiesen ist und von diesen her immer wieder neu
ihre eigene Berufung zur Pastoral aufgezeigt bekommt,

- wo verstanden wird, dass Pastoral sich nicht auf das Handeln einiger
weniger (und immer weniger werdender) ,berufener pastoraler Profis
und hier noch einmal herausgehoben ,besonders berufener” Priester-
und Ordensleute beschrankt,

- wo verstanden wird, dass das wertschatzende und achtsame
Miteinander aller innerhalb einer Gemeinde versammelten Krafte zu
einem markanten exemplarischen Ort solidarischer Praxis innerhalb
der Gesellschaft zu werden vermag,

dort meint die Rede von ,Berufung” alles andere als ein (wirklichkeits-
fremdes) theologisch-religioses GroR-Wort oder eine (von gemeinde-
pastoralem Pelagianismus geleitete) ideologische Uberhohung, wie es
Heribert Haslinger den Protagonisten der Gemeindeidee vorhalt.*

Den konstruktiven, ja konstitutiven Zusammenhang von Gemeinde
und Berufung weiter zu bedenken und zu vertreten, dies stellt fur eine
Pastoraltheologie, die sich dem II. Vatikanischen Konzil und besonders
Gaudium et spes verpflichtet weil}, eine wichtige Aufgabe dar. Aufzuzeigen
ware, dass mittels der Schlusselkategorie ,Berufung® sich die ,gemein-
depastorale Paradoxie®, die Haslinger beschreibt und die darin besteht,
,dass die Gemeinde unter der realen Bedingung ihrer unausweichlichen
Partikularitat, in der sie fur Menschen nur noch teilweise relevant ist, den
theologischen Anspruch ihrer unbedingten Universalitat einzulésen hat,
indem sie sich fur alle Menschen verausgabt und zur Verfugung stellt***,
Uberhaupt erst aufzulésen vermag.

3.2. Perspektiven fiir die Ausbildungsbildungsaufgabe der
Pastoraltheologie

Vier Perspektiven méchten wir benennen. Sie kniipfen in der einen oder
anderen Weise auch an auf diesem Kongress gefiihrte Diskussionen an.
Sie haben exemplarischen Charakter und bedirfen sicherlich noch wei-
terer Klarung.

44 Vgl. Haslinger, Lebensort fir alle, 43; 78.
45 A.a.0., 193.
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Die Pastoral professionell entprofessionalisieren*®
TreuihremSelbstverstéandnisalstheologische Professionalisierungsinstanz
wird eine Pastoraltheologie, welche die Zukunft der Gemeinde im Dienst
und als Resultat der allgemeinen Berufung des Menschen versteht, in
ihnren Qualifikationsprogrammen genau fir diese gewdhnlich Uberse-
hene und unterschatzte gemeinsame Berufung eintreten und deshalb die
Dialektik der Professionalisierung erschlieen.

Der mit der Moderne gegebene Zug hin zur Professionalisierung mensch-
licher Praxis ist unhintergehbar; und die zunehmende Komplexitat der
konkreten Praxisfelder macht sie sogar zunehmend nétiger. Gleichwohl
ist es um grundlegende menschliche Praxen — in Anlehnung an den
Padagogen Dietrich Benner* seien z.B. genannt: die Politik, Erziehung
und Bildung, die Herstellung ethischer Orientierung und eben auch die
Religion — nicht schon dadurch gut bestellt ist, dass sie professionell wahr-
genommen und bearbeitet werden. Denn dadurch werden eben auch im-
mer mehr Beteiligte in die Rolle von Zuschauern und Konsumenten hinein
verdrangt. D.h.: Unter der Hand verkiimmern diese Praxen als Praxen, in
denen Menschen je unvertretbar sind.

Soll diese Dialektik weder ignoriert noch naiv ,uber- oder unterflogen” wer-
den, dann stellt sich der Pastoraltheologie in Ausbildung und Fortbildung
die Aufgabe, eine professionelle Entprofessionalisierung zu beférdern.
Insofern gilt hier analog, was Benner im Hinblick auf die padagogischen
Berufe fordert:

,Fur diese Berufe muB} es eine besondere Berufsausbildung geben,
deren leitender Zweck jedoch nicht die Verfestigung eines besonde-
ren Berufsstandes und die Fortschreibung der Reduktion der [pada-
gogischen] Praxis zur Berufstatigkeit sein darf, sondern darauf zielt,
die Profession, auf welche die Ausbildung vorbereitet, zu entprofes-
sionalisieren und die in ihr verkimmernde Praxis in eine allgemein-
menschliche, in eine solche der Gesellschaft, zu Uberfuhren.*

Im Sinne einer solchen professionellen Entprofessionalisierung wird es
aber eine vorrangige Aufgabe der Pastoraltheologie sein, Motivation und
Kompetenz zu stiften, damit alle pastoralen Dienste sich in den Dienst der
skizzierten Berufung zur Pastoral stellen.

Als Folge dessen wird in der Pastoral vielleicht weniger oft gefragt wer-

46 Vgl. Ulrich Feeser-Lichterfeld, Berufung, 348-353; Ulrich Feeser-Lichterfeld / Ria
Blittersdorf, Pastoral braucht Theologinnen und Theologen! Reflexion eines pastoral-
theologischen Interventions- und Dialogversuchs, in: PThi, 25 Jg., 2005-1, 137-143,
141.

47 Vagl. Dietrich Benner, Allgemeine Padagogik. Eine systematisch-problemgeschichtliche
Einflihrung in die Grundstrukturen padagogischen Denkens und Handelns, Weinheim
31996, 42-44.

48 A.a.0O., 44f.
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den: Wer kann was? (oder: Wen brauchen wir wozu?), sondern: Wo wer-
den wir der Berufung des Anderen gerecht? Und vor allem: Wo wird seine
Wirde verletzt?

Die prophetische Dimension des priesterlichen Dienstamtes
starken

Esistimmerwieder einmal darauf hingewiesen worden, dass die Theologie
des kirchlichen Amtes, wie sie das Il. Vatikanische Konzil mit Hilfe der
Drei-Amter-Lehre entfaltet hat, verschiedene Akzentuierungen des prie-
sterlichen Dienstamtes zulasse.*® Wie immer heute die Drei-Amter-Lehre
bewertet werden mag, mit Hilfe der ekklesiologischen Deutung der Amter
Christi (Kdnig, Priester und Prophet) gelang es dem Konzil zum einen die
Einheit des Volkes Gottes herauszuarbeiten® und zum anderen das prie-
sterliche Dienstamt aus der gegenreformatorischen Engfiihrung auf eine
Bevollmachtigung zur Darbringung des Mellopfers zu befreien:

Jmmer wieder stellt es das Amt der Verkiindigung des Evangeliums,
das Amt der Leitung der Glaubigen und der Gemeinde und das Amt
der Feier der Liturgie nebeneinander.“*!

In Deutschland hat sich beginnend mit den Diskussionen und
Entscheidungen der Wiurzburger Synode jedoch tendenziell eine
Zuspitzung des priesterlichen Dienstamtes auf den Leitungsdienst er-
geben, die pointiert beschrieben werden kénnte als ,Leitung vornehm-
lich durch Leitung*.5? Dabei spielte und spielt die Sorge eine Rolle, der
Priester — so Walter Kasper — degeneriere zum ,Kultfunktionar®, wenn
die ,konkreten Leitungsaufgaben” Laien Uberlassen wirden;>® dabei wird
gewiss auch betont, dies bedeute ,nicht eine All- und Alleinzusténdigkeit
des Priesters, sondern lasse Formen kooperativer Gemeindeleitung zu“*,
und nicht zuletzt wird hervorgehoben:

49 Vgl. z.B. Gisbert Greshake, Priester sein in dieser Zeit. Theologie — Pastorale Praxis —
Spiritualitat, Freiburg i. Br. 22001, 192-194; ahnlich Werner Léser in einer Uberlegung,
die er bei Studientagen in den Bistumern Hamburg, Augsburg und Osnabriick vor-
getragen hat: Werner Loser, Reizwort ,Gemeindezusammenlegung®. Theologische
Uberlegungen, Manuskript, 8.

50 ,Sechsmal betont die Kirchenkonstitution, daR der Laie am kéniglichen, priesterlichen
und pro-phetischen Amt Christi teilhat (LG 10.11.12.34.35.36).“ (Siegfried
Wiedenhofer, Ekklesiologie, in: Theodor Schneider [Hrsg.], Handbuch der Dogmatik,
Bd. 2, Dusseldorf 21995, 107).

51 Werner Léser, Das kirchliche Amt nach der Dogmatischen Konstitution ,Lumen
gentium* des Il. Vatikanums = http://www.sankt-georgen.de/leseraum/loeser6.html
(3.10.2007).

52 Vgl. Walter Kasper, Einleitung [zum Synodenbeschluss ,Die pastoralen Dienste in der
Gemeinde], in: GemSyn |, 581-596, 588f.; ders., Der Leitungsdienst in der Gemeinde,
hrsg. v. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Bonn 1994 (Arbeitshilfen,
118).

53 Vgl. Kasper, Der Leitungsdienst, 10.

54 Ebd.
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Mit dem ,Dienst der Leitung” ist ,keine rein soziologische Funktion
und erst recht keine weltliche Machtposition und autoritare
Kommandofunktion, sondern primar ein geistlicher Dienst gemeint.
Er geschieht nicht primar durch Organisation und Administration,
vielmehr durch den dreifachen Dienst der Verkuindigung (martyria),
der Feier der Sakramente (leiturgia) und den bruderlichen Dienst
(diakonia)“®.

Nichtsdestoweniger ist zu fragen, wie die konkreten Verhaltnisse ausse-
hen und in welche Richtung sie sich gegenwartig entwickeln. Dazu drei
Schlaglichter:

» Gerade in jenen Generationen von Priestern, fur die die Veranderungen
in der Folge des Il. Vatikanischen Konzils keine lebensgeschichtlich
erfahrenen Errungenschaften mehr sind, bildet sich heraus, was Paul
M. Zulehner als ,sekundéren, notgedrungenen Abwehrklerikalismus*®
bezeichnet hat: Priester, die zu diesem ,neuartigen Klerikalismus*
neigten, der einer ,Sorge um die schleichende Ausdiunnung des prie-
sterlichen Berufsprofils“ entspringe, drangten Laien wieder starker zu-
rick und forderten ,wieder mehr Verantwortung fiir die Priester, auch
in den Gremien*’.

* Manche Veranderungen der parochialen Strukturen der Bistimer
lassen in der Tat fragen, inwieweit sie einen Prozess beférdern, an
dessen Ende entweder zwei Priestertypen stehen: der Priester mit
und der Priester ohne ,konkrete Leitungsaufgaben®, oder aber der
Leitungsdienst faktisch doch primérin Organisation und Administration
besteht.

« Langst gibt es Priester, die nicht zur Ubernahme des Pfarreramtes be-
reit sind, und Priester, die tendenziell jenes Profil bevorzugen, das ge-
stern noch mit dem Schméahwort  Kultfunktionar® belegt wurde, da sie
entdecken, dass sie gerade als Liturgen gefragt sind, und zwar sowohl
von den ,religiésen Virtuosen“ als auch von den ,Kasualfrommen®.?®

Vor dem Hintergrund des oben Ausgefuhrten méchte ich dagegen fir
eine Starkung der prophetische Dimension pladieren. Wahrscheinlich
wird sich auf Ganze gesehen die Priesterrolle pluralisieren. Doch wenn
das oben zum gemeindeaufbauenden Polylog und zur Achtsamkeit fur
den Glauben der Anderen als ,messianisches Zeichen" sein Gewicht hat,
dann wird es andererseits immer dringlicher, dass sich der Leitungsdienst
starker vom prophetischen Amt her profiliert, und zwar im Sinne jener
Prophetie, die Paulus in 1 Kor 14 dem Kriterium der oikodomé unterstellt

55 A.a.0,, 9.

56 Vgl. Paul M. Zulehner, Priester im Modernisierungsstress. Forschungsbericht der
Studie Priester 2000, Ostfildern 2001, 34-36.

57 A.a.0., 36.

58 So auch Loser, Reizwort ,Gemeindezusammenlegung®, 9f.
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— einer Prophetie, die Ubersetzt und die ,rettende Ubersetzung“*® ist, da
sie es er-moglicht, dass Menschen ihr ,Wahr ist's® (1 Kor 14,16) sprechen
kénnen.

Die Berufungspastoral in eine Pastoral der Berufenen wenden®®

Far nicht wenige pastorale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellt die
Arbeit in den Ortsgemeinden eine subjektiv erlebte und intersubjektiv be-
griindbare Zumutung, ja Uberforderung dar. Als Ausweg wird nicht selten
nach Aufgaben in der kategorialen Seelsorge gesucht.

Vielleicht vermag eine Pastoraltheologie, die selbst an die Zukunft von
Gemeinde glaubt, hier Wege aufzuzeigen, wie die im pastoralen Dienst
Stehenden sich ein neues gemeindetheologisches Selbstbewusstsein
erschlie@Ben kénnen. Ein entscheidender Schritt in diese Richtung ware
gegangen, wenn Einvernehmen darlber hergestellt werden kdénnte,
dass die angestrebte Dialog- und Bekenntnisfahigkeit das gelingende
Gemeindeleben braucht, um ihre behauptete Méglichkeit und Potentialitat
symbolhaft unter Beweis zu stellen.

Dazu ist es noétig, dass aus der Berufungspastoral eine Pastoral der
Berufenen wird. D.h.: Eine Berufungspastoral, die den Einzelnen und ih-
rer Biographie Aufmerksamkeit schenkt, um sie aber letztlich ekklesial zu
funktionalisieren, ist abzulésen durch eine Pastoral der Berufenen, die
ausgeht von der ekklesialen Dimension der Berufung der Einzelnen.

Die je eigene Berufung des und der je eigen glaubend, hoffend und lie-
bend in der Christusnachfolge Stehenden kann so zum ,Realsymbol® flr
die allen Christinnen und Christen gemeinsame Berufung werden. Als
Gemeinschaft von — zu sich selbst und zueinander — Berufenen kann
die Kirche dann auch zum ,sacramentum mundi* fur die ,hohe Berufung
des Menschen® werden, zu der sich das Konzil in der Pastoralkonstitution
bekannt hat. Im Interesse eines iberzeugenden Pastoralstils — ,Uberzeu-
gend"“ bezieht sich hier auf das wirkkraftige Zusammenspiel von commu-
nialer Gestalt und missionarischem Gehalt — ist die allen in der Kirche (im
Sinn von Gabe und Aufgabe) aufgegebene gemeinsame Berufung als
,Berufung zur Pastoral” zu interpretieren.

Die in diesem Sinne in der Kirche versammelten und zum pastoralen
Handeln berufenen Christinnen und Christen bilden — das hat das Il
Vatikanische Konzil in seiner weiten und grundlegenden Bestimmung
von ,Pastoral‘ wie von ,Berufung“ eindriicklich betont — die symbo-
lische Reprasentanz fir das gnadenhafte Geheimnis der Berufung aller
Menschen zu einem Leben aus und mit Gott. Damit wird das Verhaltnis

59 Zu diesem Versténdnis von ,rettender Ubersetzung® vgl. Reinhard Feiter, Leben ge-
stalten — Berufung lernen, in: Impulse aus der Hauptabteilung Schule und Hochschule
des Erzbistums Kéln, Nr. 80, 4. Quartal 2006, 2-6.

60 Vgl. Feeser-Lichterfeld, Berufung, 330-334 bzw. 385-390.
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der je konkreten und vielfaltigen Ausformungen christlicher Berufung un-
tereinander — insbesondere zwischen Klerikern und Laien — zugleich zum
Malstab und Zeichen fur die Wertschatzung der alle Menschen verbin-
denden Berufung.

Eine Aufmerksamkeit fiir das Nichtgetane und Nichttubare im
Getanen kultivieren

In den gegenwartigen Umbrlichen und Auseinandersetzungen hat sich
die Pastoraltheologie zu positionieren; und die Frage stellt sich, ob sie
als empirischer oder als normativer Diskurs auf Abstand geht zu den
Entscheidungen und Prozessen in den Bistimern, um nicht Freiheit und
damit Unabhéangigkeit und damit die Kritikfahigkeit einzubiiRen, oder ob
die Pastoraltheologie als ,Handlungswissenschaft” sich gerade in die ent-
sprechenden Diskussionen, Planungen und auch Entscheidungsgange
einzubringen hat, um diese — dann sicher stets kompromisshaft — mitge-
stalten zu kénnen.

Viel spricht dafur, dass immer wieder eine Positionierung unumgéang-
lich wird, die sich fur den einen oder fur den anderen Weg entschei-
det. Trotzdem ist zu fragen, ob die scheinbar allein saubere Lésung
der Trennung und die scheinbar allein handlungsorientierte Losung der
Beteiligung ohne Alternativen sind.

Klar ist: Es gibt keine quasi ,starke® Méglichkeit dritter Art. Aber was hin-
dert die Pastoraltheologie, auch ,schwache® Méglichkeiten in Betracht zu
ziehen, als da waren:

* nicht nur ganze Bistimer oder Ortskirchen als Gegenuber zu nehmen,
sondern auch Gemeinden, Gruppen, sogar kleine, ja Einzelne zu mo-
tivieren, ihre Berufung zu entdecken

+ undnichtnur Gegenkonzepte zu entwerfen, sondern auf ,das Ungesagte
und Unsagbare im Gesagten, das Nichtgetane und Nichttubare
im Getanen, das Ungeregelte und Unvertraute im Geregelten und
Vertrauten*®' zu achten und es — so gut es geht — immer wieder in
Planungen und Entscheidungsprozesse einzubringen.

Mir wurde im Rahmen eines pastoralen Beratungsprozesses einmal ent-
gegengehalten: ,Jetzt ist unsere Situation schon so schwierig, und Sie
machen alles noch schwieriger!“ Angesichts dessen stand ich vor der
Frage: Verbuche ich diese Bemerkung als Tadel oder als Kompliment?
Ich entschied mich flrs Kompliment. Manchmal ist das wohl richtig.

61 Bernhard Waldenfels, Im Labyrinth des Alltags, in: ders, In den Netzen der Lebenswelt,
Frankfurt a. M. 21994, 153-178, 175.
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Judith Konemann

Plurale Wirklichkeit Gemeinde

Ein Kongress schaut sich selber zu

1. Reflexion uiber den Sinn der Reflexion

ass Tagungen und Kongresse, insbesondere die einzelner

Wissenschaftsdisziplinen, ihren eigenen Kongress und damit in ge-
wissem Masse auch sich selbst einer 6ffentlichen im und am Ende des
Kongresses stattfindenden Prozessbeobachtung und -analyse unterzie-
hen, ist ein eher ungewdhnliches Faktum. Umso so mehr ist zu wirdi-
gen, dass die Konferenz der deutschsprachigen Pastoraltheologen und
-theologinnen dies mit ihrem alle zwei Jahre stattfindenden Kongress
getan hat. Damit hat die Konferenz den systematischen Blick auf den
Kongress nicht nur zugelassen, sondern sie hat die Reflexion eines/ei-
ner AuRenstehenden, nicht unmittelbar am Kongress und seiner inhalt-
lichen Vorbereitung Beteiligten, auf den Kongress systematisch geplant
und ihn den Teilnehmenden zur Verfugung gestellt. Damit wird das, was
in der Regel im Nachhinein im ,Privatissimum® der Vorbereitungsgruppe
erfolgt, namlich die Reflexion der inhaltlichen wie didaktischen Planung
in Bezug zur Durchfiihrung, im offentlichen Raum zur Verfugung ge-
stellt. Was ist nun der Gewinn eines solchen Verfahrens? Zumal es in-
zwischen vielfach ublich ist, am Ende von Tagungen mindestens kurze
Teilnenmerlnnenfeedbacks einzuholen. Zum einen erleichtert eine pro-
fessionelle Prozessbeobachtung den Teilnehmenden, ihre eigene indivi-
duelle Auswertung vorzunehmen. Sie kénnen sich Einschatzungen an-
schlieRen oder anderer Einschatzung sein, auf jeden Fall erhalten sie
ein Raster, in dem der Kongress reflektiert werden kann, und damit auch
einen leichteren Zugang zu ihrer eigenen Reflexion. Zum anderen star-
kt — gerade wenn es sich um regelmagig stattfindende Kongresse einer
bestimmten Wissenschaftsdisziplin handelt, in denen in der Regel eine
gewisse Anzahl immer wiederkehrender Personen teilnimmt - eine solche
Art der Prozessreflexion die |dentifikation mit der eigenen wissenschaft-
lichen Disziplin und ihren Vertreterinnen. Der Kongress wird durch eine
vorbereitete und dann gemeinsame Reflexion seiner Inhalte und seines
Prozesses zu etwas Gemeinsamen, an dem in gewisser Weise — wenn
auch in ganz unterschiedlichen Rollen — alle einen Anteil haben und zu
seinem Gelingen beitragen.
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2. Der Blick auf den Kongress selbst

Der Pastoraltheologenkongress des Jahres 2007 stand unter dem Thema
,Plurale Wirklichkeit Gemeinde.“ Er fand vom 17.-20. September in der
Katholischen Akademie Schwerte statt. Allein die Tatsache von ca. 140
Teilnehmern und Teilnehmerinnen zeigt die brennende Aktualitat des
Themas ,Gemeinde” in der gegenwartigen Pastoraltheologie, vor allem
aber auch in der gegenwartigen Pastoral.

Am 20. September ist ein reicher Kongress zu Ende gegangen, ein
Kongress mit vielen Begegnungen, Begegnungen auf der person-
lichen Ebene, Begegnung mit inhaltlichen Aspekten und auch mit der
Konfrontation eigener Emotionalitdt zu diesem Thema. Wie immer bei
Kongressen steckt enorme Arbeit in der Vorbereitung eines solchen
Ereignisses. Aufgrund der theoretisch wissenschaftlichen Diskussionslage
zum Thema ,Gemeinde“ und den gleichzeitigen pastoralen Malinahmen,
die in den verschiedenen Ortskirchen zur Aufrechterhaltung der Seelsorge
vorangetrieben werden, stellte die Vorbereitung hohe Anforderungen an
die Planung: Wissenschaftliche Theorieebene und pastorale Planungs-
und Praxisebene soliten und wollten miteinander verknupft werden, im
Ubrigen ein Anspruch, dem sich die Konferenz mitihren Kongressen immer
wieder stellt. Hohe Anspriiche stellte auch das Design in seiner Mischung
aus theoretisch-wissenschaftlichen Inputs, eher erfahrungsorientierten
Teilen, Workshops und der Vorstellung von Forschungsprojekten; nicht
zuletzt galt dies auch der Teilnehmerschaft, die sich — wie im Ubrigen
auch gewiinscht — aus den Gruppen der Wissenschaftler und den starker
in planerischen und pastoralen Prozessen Tatigen zusammensetzte.

2.1. Rolle, erkenntnisleitende Fragestellung und
Analyseinstrumentarium

Als von der Vorbereitungsgruppe fur die Prozessbeobachtung und -analy-
se Beauftragte war ich in einer doppelten Rolle. Ich war Teilnehmerin wie
alle anderen und zugleich Prozessbeobachterin, was mich von den ande-
ren unterschied und von diesen so auch — weil éffentlich im Programm an-
gekindigt — wahrgenommen wurde. Ich befand mich also zum einen wie
alle anderen mitten im ,Getummel* des Kongresses, der Beteiligung an
den Inhalten, den Pausengesprachen, der informellen Abendgestaltung,
zum anderen hatte ich jedoch auch immer den ,analytischen” Blick, den
Blick ,von aulen“, um das Geschehen einzuordnen und die verschie-
densten Puzzlesteine zu einem Ganzen zusammenzusetzen.

Prozessbeobachtungen gibt es so viele, wie Teilnehmer und
Teilnehmerinnen an einer Veranstaltung teilnehmen, in Vielem werden
sich die Beobachtungen und Einschatzungen decken, in manchem un-
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terscheiden. Mein Blick auf die Prozessbeobachtung war von einer grup-
pendynamischen Perspektive und vom Modell der Themenzentrierten
Interaktion (TZI) geleitet, mir ging es also um den Zusammenhang und
die Wechselwirkungen vom Thema, in diesem Fall ,Plurale Wirklichkeit
Gemeinde*, und von der Gruppe, also den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern, die sich aus den einzelnen Individuen zusammensetzte. Als
erkenntnisleitende Frage, unter der ich den Kongress beobachtete, formu-
lierte ich das Thema des Kongresses. Dementsprechend lautete sie: ,Wie
spiegelt sich das Thema des Kongresses ,Plurale Wirklichkeit Gemeinde*
hier im Kongress wieder?* Die Grundthese zur Beantwortung dieser
Leitfrage lautete, dass sich das Thema ,Plurale Wirklichkeit Gemeinde® im
Kongress selbst widerspiegelte.! Diese These soll im Folgenden an ver-
schiedenen Beobachtungen exemplifiziert werden. Dabei handelt es sich
eben um Beobachtungen und nicht um fixe Tatsachen. Im Vordergrund
steht daher nicht die Frage nach ,richtig” oder ,falsch, sondern die Frage:
,Welche Wirkung hat etwas erzielt, was hat etwas ausgelost und zu was
hat es gefuhrt?*

Zur Einordnung der Beobachtungen wurde auf zwei analytische Raster
zuriickgegriffen, zum einen auf das schon erwahnte TZI Modell, wo-
bei auf der Ebene des Individuums in diesem Zusammenhang kaum
Beobachtungen zur Verfiigung standen und diese Ebene aufgrund dessen
in den Hintergrund trat. Das zweite analytische Raster ist dasjenige des
,gruppendynamischen Raums*?, mit dem die komplexen Prozesse, die
sich in jeder Gruppe ereignen, in einem einfachen Modell dargestellt wer-
den. Dieses Modell zeigt auf, dass jede Gruppe neben der Inhaltsebene
von drei groRen Themen bestimmt wird: a) dem Thema ,Zugehorigkeit”,
also der Frage nach ,drinnen“ und ,drauRen®, oder anders formuliert,
wer ist drinnen und gehort dazu, z.B. zur ,scientific community®, zu den
Insidern, wer hat wie Zugang bekommen, ist wie reingekommen und
wer ist drauf3en, ist relativ unverbunden mit anderen etc.; b) dem Thema
,Macht und Einfluss®, also den Fragen, wer wie viel Macht hat oder inm/ihr
zugesprochen wird auf der formalen Ebene qua eines Leitungsamtes bei-
spielsweise oder aufgrund personlicher Autoritat, die Frage nach Macht
und Einfluss richtet sich auch darauf, wer ,oben” und wer ,unten® ist; au-
Rerdem ist ¢) auch das Thema der ,Intimitat* angesprochen, das eng mit
dem Thema der ,Zugehdérigkeit* zusammenhangt. Hier wird danach ge-

1 Um Beobachtungen riickkoppeln zu kénnen, ist es hilfreich, sie mit der Wahrnehmung
anderer zu konfrontieren. An dieser Stelle danke ich Ria Blittersdorf und Dagmar
Stoltmann ganz herzlich fiir ihre Bereitschaft, meine Eindriicke und Beobachtungen
mit ihnen austauschen zu kénnen und ich danke |hnen fiir ihre Ideen, die sie zu dieser
Prozessbeobachtung beigetragen haben.

2 Vgl. Naher zu diesem Modell: Andreas Amann, Gruppendynamik als reflexive
Vergemeinschaftung, in: Klaus Antons / Andreas Amann / Gisela Clausen u.a.,
Gruppenprozesse verstehen. Gruppendynamische Forschung und Praxis, Opladen
2001, 30-34.
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fragt, mit wie viel Verbundenheit und Nahe bzw. mit wie viel Distanz und
innerer Ferne jemand sich in der Gruppe bewegt.

Die Darstellung der Beobachtungen und der Eindriicke orientieren sich am
Prozessverlauf des Kongresses, wobei dieser nicht in allen Einzelheiten
dargestellt wird. Besondere Aufmerksamkeit wird auf die Anfangssequenz
gelegt, da gerade in dieser Phase in Gruppen besonders viel geschieht
und viele Themen auf der nonverbalen Ebene in der Gruppe verhandelt
werden. Ein erster Durchgang widmet sich dem inhaltlichen Verlauf, damit
werden gleichzeitig Beobachtungen und Eindriicke zur Aufmerksamkeit
und Stimmung gekoppelt. In einem zweiten Durchgang wird naher auf die
Gruppenprozessebene eingegangen.

2.2. Prozessverlauf, Aufmerksamkeit und inhaltliche Planung:

Der Kongress war durch das Thema von einer hohen Involviertheit und
emotionalen Beteiligung aller Anwesenden gekennzeichnet. Mit dem
Thema ,Gemeinde"“ hatten alle in irgendeiner Form, sei es als hauptamt-
liche Seelsorger und Seelsorgerinnen, sei es als sich wissenschaftlich
damit Befassende, sei es als Mitglied einer Gemeinde oder auch in je
zwei der genannten Rollen, zu tun, jede/r hatte Erfahrungen und konnte
zu diesem Thema etwas sagen. Entsprechend dieser deutlich wahrnehm-
baren Involviertheit und emotionalen Beteiligung startete der Kongress
mit hohen Erwartungen seitens aller Beteiligten: Wissenschaftlerinnen
wollten Klarungen und die Weiterfuhrung theoretischer Erkenntnis,
Seelsorgende und fur Seelsorge Verantwortliche der Diézesen erhofften
sich Anregungen und seitens der ,professionellen® Wissenschaftlerinnen
Unterstiitzung fur die anfordernde und oft verzwickte Arbeit vor Ort.

Die hohen Erwartungen und die emotionale Beteiligung zeigten sich rasch
in der ersten inhaltlichen Einheit, die mit Erfahrungen aus verschiedenen
pastoralen Praxiszusammenhangen (Pfarrei im Ruhrgebiet, in St. Gallen,
und Gemeinde wie Ordinariat Salzburg) das Spektrum des Themas aus ei-
ner praxisorientierten Perspektive eréffnen, sozusagen der ,Appetizer®sein
sollten. Die Podiumsteilnehmer wurden sofort mit hohen Anforderungen
an das eigene Tun und dessen Reflexion sowie zentralen Fragen im
Kontext von Gemeinde konfrontiert: Wie ist die eigene theologische
Reflexion von Gemeinde und die ihr zugrunde liegende Anthropologie®?
Wie ist Gemeinde eigentlich (theologisch) zu bestimmen? Fast kamen
die Betreffenden in eine Rechtfertigungsposition, sollten sich in allem
ausweisen — und doch spiegelte sich an dieser Eingangssequenz des
Kongresses nur erneut das hohe Anforderungsprofil, dem Seelsorgende
heute in ihrer Praxis vor Ort ausgesetzt sind. Und gleichzeitig spiegelte
sich in dieser Sequenz das Gemeindethema zum ersten Mal im Kongress
selbst.
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Eine zweite Spiegelung zeigte sich in den nachfolgenden Berichten aus
verschiedenen Seelsorgeamtern. Hier wurde sehr deutlich, wie schwer
Erfahrungen zu vermitteln sind, wenn sich strukturelle Fragen als (be)
drangend(er) erweisen. Kaum war es méglich, neben oder vielleicht so-
gar statt Zahlen zu eingerichteten Seelsorgeeinheiten und Abschlussen
der Umstrukturierungsmafnahmen von den eigentlichen Erfahrungen mit
diesen Prozessen zu berichten. Wie sehr die Strukturveranderungen in
den Gemeinden momentan im Vordergrund stehen, zeigte sich auch in
den Berichten der Seelsorgeamtsleiter.

Erste inhaltlich-theologische Bestimmungen von Gemeinde, erfolgten am
néchsten Vormittag und filhrten zu deutlicher (emotionaler) Entlastung und
waren gleichzeitig mit hoher Aufmerksamkeit versehen, so dass ein erster
Hoéhepunkt des Kongresses zu verzeichnen war. Gleichzeitig konturierte
sich die politische Dimension des Themas, denn auch die politische Ebene
und politische Auseinandersetzungen sind dem Gemeindethema und
der Gemeindewirklichkeit vor Ort nicht unbekannt. Eine erste inhaltliche
Konfliktlinie Gber ein mogliches Scheitern der Gemeindetheologie kristalli-
sierte sich heraus und hielt die Spannungskurve der Aufmerksamkeit auf
hohem Niveau. Allerdings veranderte die in den nachfolgenden inhalt-
lichen Einheiten deutlich zu Tage tretende Konfliktlinie zwischen Vertretern
einer Gemeindetheologie und Vertretern ihres Scheiterns die Stimmung
hin zu einer emotionaler Aufgeladenheit. Die Tatsache des vom Design
des Kongresses nicht genligend eingerdumten Diskussionsraumes fuhrte
dazu, dass sich Atmosphare und Austausch in den informellen Teil verla-
gerten. Die Auseinandersetzung um Gemeindetheologie zeigten deutlich,
wie auf dem Kongress selbst wie auch vor Ort die Pluralitét von verschie-
denen Gemeindeverstandnissen erlebt (und hoffentlich diskutiert) wird,
bis dahin, ob wir Uberhaupt noch von Gemeinde reden kénnen oder hier
vollig neu denken mussen.

Aufmerksamkeit und Emotionalitat pendelten sich am Mittwoch und
Donnerstag auf einem mittleren Niveau ein, allerdings gepragt von den
beginnenden Auflésungsprozessen des Kongresses durch die Abreise
von Teilnehmern oder Kurzbesuche verschiedener Vertreter der Disziplin.
Die Wirkung des ,Kommens und Gehens* wéhrend eines wissenschaft-
lichen Kongresses zu untersuchen wére jedoch noch ein eigenes Thema.
Auf der inhaltlichen Ebene knupfte das Programm des Mittwochs an das
des Montags an und erweiterte die ortskirchliche um die weltkirchliche
Perspektive. Allerdings konnte diese Perspektive aus Zeitgrinden ple-
nar nicht weiter vertieft werden und wurde eventuell dezentral in den
Workshops aufgefangen. Im Hinblick auf die Planung schiene eine star-
kere Vernetzung auf der inhaltlichen Ebene zwischen den einzelnen the-
matischen Bloécke sinnvoll, eine Vernetzung, die zum Weiterdenken ein-
ladt und auch im formellen Rahmen die Mdglichkeit dazu zur Verflugung
stellt.
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Insgesamt hat der Kongress im Willen und dem Bemihen, dem Thema
mdoglichst viel Raum zu geben, an zwei entscheidenden Stellen vertie-
fende und ausfihrliche Auseinandersetzungen wegstrukturiert und damit
Uber die Struktur des Kongresses wirkliche Auseinandersetzung verhin-
dert bzw. diese in den informellen Teil verlagert. Im Gegenzug standen
Input und Information im Vordergrund. Das fuhrt zu der Frage: Wie viel
Konflikt und inhaltliche Auseinandersetzung darf auf einem wissenschaft-
lichen Kongress sein und ist bewusst oder unbewusst gewollt? Oder an-
ders formuliert: Wie viel Einvernehmen, wie viel Harmonie ist fiir einen
Kongress notwendig, um den Zusammenhalt wahren zu kénnen? Auf
der inhaltlichen Ebene kann hier auf die Dimension der Zugehdrigkeit
zuruckgegriffen werden. Wann und bei welchen Themen und inhaltlichen
Standpunkten fuhlt sich jemand zugehérig, wie viel Kontroversitat ver-
tragt Zugehdorigkeit und Intimitat?

Dem Verhdltnis von einer erfahrungsorientierten Dimension und streng
wissenschaftlich-inhaltlichen Auseinandersetzung ist noch eine eige-
ne Bemerkung einzurdumen. Die Erfahrungsorientierung ist bewusst
an den Beginn dieses Kongresses gesetzt worden und es gehdrt zum
Selbstverstandnis der Konferenz in ihren Kongressen — wenn auch in
je unterschiedlichem Ausmal — beide Dimensionen miteinander zu ver-
knupfen. Viele Teilnehmer und Teilnehmerinnen reisten jedoch erst am
Dienstag an. Jemand sagte, der Dienstag sei der wichtigste Tag, weil an
diesem Tag seines Erachtens am meisten theoretischer Input geplant sei.
Diese Beobachtung flihrt zu zwei Fragen: a) Wie wichtig ist der erfah-
rungsorientierte Zugang wirklich und wie genau passt er zum Charakter
eines Kongresses einer wissenschaftlichen Disziplin? b) Wie wichtig wird
dieser Zugang bei allen Rufen nach Praxis und Erfahrungsberichten in
der Praktischen Theologie sowohl bei den wissenschaftlich Tatigen wie
auch bei den in der pastoralen Praxis genommen?

Die Leitfrage der Prozessreflexion lautete, inwieweit sich wahrend dieses
Kongresses in den vier Tagen, in denen zusammen gelebt und gearbeitet
wurde, Gemeinde ereignete. Verschiedene Indizien wurden dafir bereits
ausfindig gemacht. Legt man die drei klassischen Grundfunktionen von
Gemeinde zugrunde, die hier um die Funktion der Koinonia ergénzt werden
soll, so lassen sich die Verkiindigung, die Liturgie und die Gemeinschaft
leicht wiederfinden. Es wurde inhaltlich diskutiert, sich auseinandergesetzt
und miteinander erzahlt, in vielen einzelnen Statements ist Verkindigung
geschehen, es wurde miteinander gebetet und Eucharistie gefeiert, und
wir haben Gemeinschaft von Christen und Christinnen erlebt. Nur mit der
Diakonie war es — wie so oft — etwas schwierig, zumindest war sie 6ffent-
lich auf diesem Kongress nur schwer zu identifizieren. Allerdings schlief3t
dies nicht aus, dass manche Beziehungen und Bezlige diakonisch ge-
pragt waren.
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2.3. Beobachtungen auf der Gruppenprozessebene

Gemeinde verstand und versteht sich auch heute vielfach als Familie,
die méglichst harmonisch zusammenlebt und es gut miteinander hat, so
wurde es auch mehrfach auf diesem Kongress formuliert. Wenn sich in
diesem Kongress Gemeinde abbildete, dann bildeten sich auch so etwas
wie familiale oder zumindest familiendhnliche Strukturen wahrend dieser
vier Tage, auch dazu einige Beobachtungen:

Wir begannen familiar, es brauchte keine Namensschilder — man kennt
sich jal Auch Uber Geld wurde gleich zu Beginn gesprochen, waren doch
die Finanzen der Grund fur die Wahl des Kongressortes — auch Uber
Interna zu reden hat etwas Familiares. Das Bild Iasst sich fortsetzen —
ohne dass ich es Uberstrapazieren méchte, auch der Konflikt des zweiten
Tages Uber die Frage nach dem Scheitern der Gemeindetheologie konnte
man auf dieser Folie als ,Streit kommt in der besten Familie vor® interpre-
tieren.

_Gemeinde braucht Uberschaubarkeit, braucht Nahraum, braucht
Vertrautheit® waren immer wieder kehrende Satze wahrend des
Kongresses. Uberschaubarkeit schuf dieser Kongress mindestens im
Laufe der Tage, indem man sich immer wieder begegnete und auch
von der didaktischen Planung her, Moéglichkeiten fur die Begegnung im
Nahraum geschaffen waren: Nahraum zwischen Menschen, wenn auch
in unterschiedlichen Graden der Intimitat und Vertrautheit, jedoch schuf
der Kongress gerade auch im informellen Teil, die Méglichkeit zu wach-
sender Vertrautheit. Auch hier spiegelt sich so etwas wie gemeindliche
Wirklichkeit wieder. An kirchlichen Orten bildet sich Gemeinde, sagte Uta
Pohl-Patalong, eine der Referentinnen am Kongress. Ich glaube, dass
der Kongress auch ein kirchlicher Ort war und sich in diesem Sinne ge-
meindliche Wirklichkeit realisierte.

Das Thema ,Zugehérigkeit* wurde bereits im ersten Teil angesprochen,
fur Gruppen ist es ein zentrales Thema. Wahrend dieses Kongresses
nahm es eine besondere Rolle ein, da sich hier Teilnehmende verschie-
dener Gruppen trafen. Einerseits trafen sich die Wissenschaftlicher und
Wissenschaftlerinnen, die sich aus vielen Zusammenhangen mehr oder
weniger kennen und sich von anderen friiheren Kongressen vertraut sind,
nicht zuletzt sind sie in der Konferenz als ihrer Interessensvertretung orga-
nisiert. Gleichzeitig waren gerade auf diesem Kongress zu diesem Thema
viele Personen aus den pastoralen Seelsorgeabteilungen der Di6zesen
oder direkt aus der pastoralen Praxis hier, die sich gezielt zum Thema des
Kongresses angemeldet hatten und nicht zum Pastoraltheologenkongress
allgemein, zu dem man geht, weil der regelméRige Kongress stattfin-
det — unabhangig vom jeweiligen Thema. Das wirft die Frage nach der
Zugehdrigkeit nicht nur innerhalb der wissenschaftlichen Disziplin, z.B.
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zwischen arrivierten Lehrstuhlinhabern und Nachwuchswissenschaftlern,
sondern auch zwischen den beiden genannten Gruppen auf. Wie war es
diesbezuglich mit der Zughérigkeit? Wie drinnen, wie draufien haben sich
einzelne Teilnehmer und Teilnehmerinnen gefuhlt, wie leichtgangig, wie
schwergéangig gelang es, Kontakte zu knlpfen, wie aufgenommen konn-
te man sich fuhlen, gerade von denen, die eher als ,Insider” gelten und
Kontakte vielleicht schneller zur Verfugung stellen kénnen, da sie bereits
auf eine gewisse Beheimatung zurtickgreifen kénnen? Wie offen ist man
einander begegnet und wie interessiert waren wir an denen, die wir noch
nicht kennen? Auch diese Fragen sind typisch fir Gemeindewirklichkeit.
Wie leichtgangig ist es in einer Gemeinde als Fremde/r sich in der schon
bestehende Gruppe der mehr oder weniger Vertrauten zugehérig zu fih-
len? Die Gleichzeitigkeit von ,Zunft-Treffen* und offentlichem Kongress,
macht die Fragen nach Zugehérigkeit, nach Trennung zwischen Zunft und
Kongress nicht einfacher, wie die Integration der Mitgliederversammlung
in den Ablauf des Kongresses, auf der sich noch einmal die auch familia-
len Strukturen zeigten.

Wo Gruppen miteinander arbeiten und inhaltlich miteinander ringen, sind
Konflikte etwas Selbstverstandliches. Eine inhaltliche Konfliktlinie wurde
bereits im ersten Teil angesprochen. Eine zweite Konfliktlinie ereignete
sich m. E. eher im Sinne eines latenten vielleicht versteckten Konflikts,
der zudem nicht auf der inhaltlichen, sondern auf Statusebene lag.
Gemeint ist ein latenter Konflikt zwischen Wissenschaftlern, die sich auf
der Theorieebene mit den Fragen des Kongresses auseinandersetzen
und denen, die die Strukturen der Praxis planen, bzw. in der Praxis vor Ort
tatig sind. Der Konflikt lief entlang der verschiedenen jeweils berechtigten
Interessen und Einschatzungen beider Seiten: Fuhlten sich die ,Praktiker”
immer geniigend unterstutzt, oder bekamen sie vielleicht manchmal das
Geflhl, es nicht richtig zu machen, viel zu viel auf Strukturen zu ach-
ten, zu wenig auf Inhalt? Demgegentber hatten die Wissenschaftler und
Wissenschaftlerinnen das Interesse nach wissenschaftlicher Reflexion
und Selbstvergewisserung. Beides sind voéllig legitime Interessen, der
hohe Anspruch dieses Kongresses bestand darin, diese unterschied-
lichen Interessen, die Vernetzung zwischen theoretischer Reflexion und
konkreter Praxisebene miteinander auszubalancieren.

In einer gruppendynamischen Perspektive ist ein Teil dieses Themas
in der Dimension ,oben — unten“ — und das ist hier nicht wertend oder
bewertend gemeint — angesiedelt, in dem Anspruch seitens der Praxis
nach konkreter Bereicherung, nach Konkretion lberhaupt, die von
der Wissenschaft bzw. den Wissenschaftlern erhofft wird, und in der
Schwierigkeit seitens der Wissenschaftler so konkret sein zu kénnen
oder Uberhaupt zu wollen. Der formulierte Anspruch, die Ebenen zu
vermitteln, ist richtig. Dass die Realisierung nicht so einfach ist, wurde
auf diesem Kongress noch einmal deutlich und zwar sowohl auf der in-
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haltlichen wie auf der Beziehungsebene. Noch eine letzte Beobachtung
zum Umgang mit Konflikten am Beispiel des inhaltlichen Konflikts um die
Gemeindetheologie und das Angebot einer Deutung. Die Verlagerung
von Diskussionen zu konflikthaft besetzten Themen vom formellen in den
informellen Raum ,beim Bier* stitzt die weiter oben formulierte Frage
nach dem Beduirfnis nach Harmonie auf einem solchen Kongress und die
Frage danach, wie viel Konflikt sein darf bzw. ausgehalten werden kann.
Der informelle Bereich ist aus einer gruppendynamischen Perspektive
nicht geeignet, Konflikte aus dem formellen Bereich zu kldren, denn zum
einen sind nicht alle Beteiligten zwingend anwesend und zum anderen
sollten Konflikte immer dort geklart werden, wo sie entstehen.

Die Komplexitat eines solchen Kongresses, und das gilt im Grunde fir die
meisten dieser Art, ist unglaublich hoch, insofern viele Ebenen miteinan-
der verquickt sind: Die Ebene der Wissenschaftler und der Praktiker wur-
de bereits angesprochen, man ist befreundet oder verkehrt héflich mitei-
nander, Ordinarien begegnen Nachwuchswissenschaftlern, die bekannt
werden méchten, womit auch Abhangigkeitsverhaltnisse gegeben sind,
Wissenschaft befindet sich in Auseinandersetzung mit ,Amtskirche” und
mit der Ebene der pastoralen Praxis, die sie entsprechend dem Auftrag
der Praktischen Theologie reflektiert. Dass ein Kongress mit so vielen
komplexen Lagen gelingt, so wie dieser gelungen ist, das ist ein echter
Erfolg!
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Markus Lehner

Lebe wohl, Pfarrgemeinde!

Ein Nachruf

ie pastorale Landschaft in Deutschland ist in Bewegung gera-

ten. Die Situation ist unubersichtlich, wie bereits ein Blick auf die
Begrifflichkeiten zeigt. Da ist die Rede von ,Seelsorgeeinheiten” (Diozese
Hildesheim, Di6zese Rottenburg-Stuttgart), von ,Pfarrverbanden” (Diézese
Passau, Erzdiézese Minchen und Freising) oder ,Pfarrverbinden®
(Bistum Magdeburg, Bistum Aachen, Erzdidzese Bamberg). Hinter diesen
Begriffen verbergen sich durchaus unterschiedliche Konzepte. Sie reichen
von der themenbezogenen Zusammenarbeit benachbarter Pfarreien bei
weitgehender Wahrung ihrer Eigenstandigkeit bis zum Zusammenschluss
rechtlich selbstandiger Pfarreien unter einem Pfarrer mit Bildung gemein-
samer Gremien.

In manchen Bistiimern sind die Eingriffe in die kirchliche Struktur noch er-
heblich radikaler, indem die Pfarrgrenzen durch Fusion von Pfarreien neu
gezogen werden. Dies geschieht teilweise ad hoc, wenn Pfarren nicht
mehr besetzt werden kénnen (etwa im Bistum Dresden-Meien) oder
nach einem generalstabsmaRigen Plan wie im Bistum Essen, wo inner-
halb von drei Jahren die Zahl der Pfarreien durch Zusammenlegungen
auf ein Sechstel des frilheren Standes zurtckgestutzt wurde.

Gemeinsamer Nenner all dieser Konzepte ist die Schaffung grolerer
pastoraler Raume. Es gibt keine vergleichenden Untersuchungen, wie
diese unterschiedlichen Modelle von den Katholikinnen und Katholiken
aufgenommen werden, doch im Endeffekt ist der folgenden Einschatzung
von Bischof Joachim Wanke einiges abzugewinnen: ,Im Erleben des nor-
malen Glaubigen gibt es wenig Unterschiede zwischen einer Grofipfarrei
und einer Pfarreiengemeinschaft. In beiden Modellen wird die Zahl der
Orte der Eucharistiefeier vermindert. Fir beide Modelle ist die innere
Vielfalt wichtig. In beiden Modellen sind die unterschiedlichen Aufgaben
fur Ehrenamtliche und Hauptamtliche ahnlich verteilt. Bis auf ganz weni-
ge Falle hort die bislang vertraute Gemeinde auf zu existieren.™'

Die Deutsche Bischofskonferenz bemuht sich darum Optimismus zu ver-
sprihen. Um ,Mehr als Strukturen® gehe es bei der pastoralen Neuordnung
in den Di6zesen, wie der Titel der Dokumentation des Studientages der

1 ,Mehr als Strukturen... Entwicklungen und Perspektiven der pastoralen Neuordnung
in den Di6zesen“. Dokumentation des Studientages der Frihjahrs-Vollversammiung
2007 der Deutschen Bischofskonferenz, hrsgg. v. Sekretariat der Deutschen
Bischofskonferenz (Arbeitshilfen, Nr. 213), Bonn 2007, 103.
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Fruhjahrs-Vollversammlung 2007 betont. Eine Analyse der Entwicklungen
aus pastoraltheologischer Sicht fuhrt allerdings zu der Frage: Schlagt da-
mit nicht dem Konzept der Pfarrgemeinde das letzte Stiindchen?

Das Konzept der Pfarrgemeinde

Die Pfarrgemeinde ist ein Kind des 20. Jahrhunderts. Sie war Ausdruck
einer neuen ldentitat von Christinnen und Christen. Die klassische Frage
- ,In welcher Pfarrei wohnst du?“ — wurde abgelést von der Frage — ,Zu
welcher Pfarrgemeinde gehérst du?” Im Laufe des 20. Jahrhunderts ist in
den deutschsprachigen Landern allmahlich das Bewusstsein gewachsen,
dass Kirche mehr ist als eine Institution zur Férderung des individuellen
Seelenheils. In einer Vielfalt von Bewegungen entdeckten Christinnen
und Christen die Kirche als gemeinschaftsstiftende Kraft.

Die Pastoraltheologie reflektierte diese Entwicklung. Cornelius Krieg
flhrte bereits 1904 in seinem pastoraltheologischen Entwurf die
Unterscheidung von Einzelseelsorge und Gemeinschaftsseelsorge ein.?
Er suchte die Gemeinschaftsseelsorge theologisch zu untermauern, in-
dem er von drei Charakteristika der Gemeinde sprach: Sie sei Gemeinde
der Glaubigen, Gemeinde der Heiligen und Brudergemeinde. Constantin
Noppel bemihte sich in der zweiten Auflage seines ,Aufrisses der
Pastoraltheologie® 1949 um eine eingehende theologische Ausfaltung
des Aufbaus und Wachstums der Kirche im Rahmen der Pfarrgemeinde.
Als ihre Grundelemente zahlt er ,den Gottesdienst der Gemeinde®, die
,Verkiindigung des Wortes Gottes an die Gemeinde“ und den ,Erweis der
Bruderliebe in der Gemeinde*“ auf.?

Doch erst im Umfeld des erneuerten Kirchenverstandnisses des II.
Vatikanums wurde der Gemeindebegriff zur theologischen Leitidee.
Ferdinand Klostermann bemiihte sich in seiner 1956 erschienenen Studie
,Prinzip Gemeinde" intensiv darum aufzuweisen, dass die Kirche grund-
satzlich gemeindlichen Charakter habe.* Um diese theologische Idee in
die Praxis kirchlichen Lebens zu Ubersetzen, bedurfte es allerdings einer
Vermittlung mit der Tatsache, dass sich dieses vorrangig in Pfarreien ab-
spielte. Klostermann selbst gab die entscheidende Losung aus: Unsere
Pfarreien missen Gemeinden werden!® Die Pfarreien sollten sich nicht
mehr nur als regionale Einheiten seelsorglicher Betreuung verstehen

2 Vgl. Cornelius Krieg, Seelenleitung. Eine Pastoraltheologie in vier Biichern, 1. Buch:
Die Wissenschaft der speziellen Seelenfuhrung, Freiburg i. Br. 1904.

3 Vgl. Constantin Noppel, Aedificatio Corporis Christi. Aufri® der Pastoral, Freiburg i. Br.
21949, 87-102.

4 Vgl. Ferdinand Klostermann, Prinzip Gemeinde. Gemeinde als Prinzip des kirchlichen
Lebens und der Pastoraltheologie als der Theologie dieses Lebens, (Wiener Beitrdge
zur Theologie 11), Wien 1956.

5 Vgl F erdinand Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde?, Wien 1979.
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sondern als Pfarrgemeinden, die sich bemihen dem ldeal einer christ-
lichen Gemeinde méglichst nahe zu kommen. Die Synoden der deutsch-
sprachigen Lander haben den Hybridbegriff der ,Pfarrgemeinde® dank-
bar aufgenommen und propagiert. So kam es, dass nunmehr beinahe 40
Jahre lang Bischéfe, Priester, Diakone, hauptberufliche und ehrenamt-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Pastoral in den deutschspra-
chigen Landern mit dem Begriff der ,Pfarrgemeinde” grof geworden sind
und diesen als selbstverstandlichen Teil kirchlicher Identitat internalisiert
haben.

Ein Blick auf das Kirchenrecht sollte allerdings zur Vorsicht mahnen: In
dem immerhin 128 Seiten umfassenden Sachverzeichnis des Codex
des kanonischen Rechts von 1983 sucht man vergeblich nach dem
Begriff ,Pfarrgemeinde”, ebenso schlieRt an ,Gellbde” nahtlos der
Begriff ,Gemeinschaft’ an. In der Realitat des kirchlichen Rechts gibt
es nur die Pfarrei, niichtern definiert als ,eine bestimmte Gemeinschaft
von Glaubigen, die in einer Teilkirche auf Dauer errichtet ist und deren
Seelsorge unter der Autoritat des Diézesanbischofs einem Pfarrer als ih-
rem eigenen Hirten anvertraut wird.“ (Can 515 § 1) In der Regel hat sie
territorial abgegrenzt zu sein und umfasst die Glaubigen eines bestimmten
Gebietes. (Can 518) Conditio sine qua non einer Pfarrei ist der Pfarrer,
der sich im Sinne einer sorgfaltigen Wahrnehmung seiner Hirtenaufgaben
darum bemiihen soll, ,die seiner Sorge anvertrauten Glaubigen zu ken-
nen.” (Can 529 §1)

Das Ende der Pfarrgemeinde

Am deutlichsten ist am Beispiel der Fusion bestehender Pfarrgemeinden
zu GroRpfarreien zu sehen, wie die mit dem Hybridbegriff ,Pfarrgemeinde”
bezeichnete kirchliche Realitat sich auflést. Die ,Pfarrei als Gemeinschaft
von Gemeinden“ heillt die Losung im Bistum Essen. Dies ist nur konse-
quent, denn es ware unsinnig, wenn sich die bisherigen Pfarrgemeinden
weiter als solche verstehen, sind sie doch kirchenrechtlich von nun an
nicht mehr Pfarrei. In diesem Sinn werden auch im Bistum Aachen die
Pfarrverbunde als ,Gemeinschaften der Gemeinden“ bezeichnet. Es ist
nur zu begrilen, wenn hier Klartext geredet wird.

Zu fragen ist im Sinne der oben erwahnten Einschatzung Bischof
Wankes, wieweit der Begriff der ,Pfarrgemeinde” in den weniger weitge-
henden Neustrukturierungen noch haltbar ist. Was bedeutet es etwa fur
die Qualitat kirchlichen Lebens, wenn die Pfarreigrenzen zwar rechtlich
nicht aufgelést werden, jedoch nur mehr Gremien auf Ebene des Uberge-
ordneten Pfarreienverbandes (-verbundes, ...) darlber entscheiden, was
in den bisherigen Pfarrgemeinden pastoral geschieht, und wenn man sich
den ,eigenen Hirten* (Can 515 § 1) mit einigen anderen Pfarren teilen
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muss. Verdient eine Pfarrgemeinde, der die eigene Gemeindeleitung am-
putiert wurde, noch diesen Namen? Es ist zu vermuten, dass es sich
bei diesen Quasi-Pfarrgemeinden nur um Ubergangslésungen auf dem
Weg zu GroRpfarreien handelt — vorlaufige Kompromisse, um den Unmut
der ehrenamtlich in den Pfarrgemeinden Engagierten vorerst nicht zum
Siedepunkt kommen zu lassen.

Die schdone neue Welt der neuen pastoralen Raume

Rein kirchenrechtlich ist in den neuen und gréferen pastoralen Raumen
die katholische Welt wieder in Ordnung. Es gibt einen zum Pfarrer be-
stellten Priester, der mit Unterstitzung eines Teams von pastoralen
Mitarbeiterlnnen die Pfarre leitet.

Sehr realistisch sehen durchaus auch die deutschen Bischofe, dass
sich die Rolle der Pfarrer durch die VergroRerung des Pfarrgebiets &an-
dern wird. ,Der Priester der Zukunft wird sich bei aller lebensweltlichen
Einbindung doch auf die ,sakramentale Nahe' konzentrieren miissen [...]
Der Dienst der liturgischen Feier und der in ihrem Rahmen vorgesehenen
Verklndigung und Sakramentenspendung (zumal am Sonntag) drfte in
Zukunft wohl noch deutlicher als bisher der hervorgehobene Ort sein, wo
sich die Teilhabe des Priesters am dreifachen Amt Christi am sichtbarsten
konkretisiert, postuliert etwa Bischof Reinhard Marx.®

Der Pfarrer ist allerdings umgeben von einem Team von pastoralen
Mitarbeiterlnnen, welche arbeitsteilig die pastoralen Aufgaben in den
neuen pastoralen Rdumen wahrnehmen. In dieser Arbeitsteilung wer-
den neue Chancen gesehen. ,Vergessen wir nicht, dass die derzeitigen
Veranderungen der Pastoralrdume auch Chancen in sich bergen, etwa
einer qualifizierteren Zusammenarbeit, die die Gaben und das Kénnen
Einzelner mehr zur Geltung bringen und auf die unterschiedlichen
Erwartungen von Menschen heute besser eingehen kann“, meint etwa
Kardinal Lehmann.”

Dies wird durchaus auch als Professionalisierungsschubin der Pastoral ge-
sehen. Nicht mehr der Gemeindepfarrer als Generalist, sondern ein Team
von Spezialisten soll die Pastoral in Zukunft tragen. ,Geweitete Strukturen
bedingen im Interesse von Verlésslichkeit klarere Zustandigkeiten und
Absprachen — aber auch Professionalisierung in jeweils neu umschrie-
benen Aufgabensegmenten liest man im Bericht einer Arbeitsgruppe der
Bischofskonferenz.®

Das klingt auf den ersten Blick sehr modern. Wenn man sich die Sache na-

6 ,Mehr als Strukturen... Entwicklungen und Perspektiven der pastoralen Neuordnung
in den Dibzesen", Dokumentation des Studientages, 65.

7 Ebd.7

BN Ebd. 73
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her Uiberlegt, kann man sich allerdings des Eindrucks nicht erwehren, dass
hier eine Taylorisierung der Pastoral angedacht ist. Klare Aufgabenteilung
wie am FlieRband. Jeder macht jene Tatigkeiten, die er am besten kann.
Der Spezialist fur Gemeindekatechese im Gemeindeverband orga-
nisiert Jahr fur Jahr die Erstkommunion und Firmvorbereitung in allen
Gemeinden, die Spezialistin fur Caritasarbeit organisiert flachendeckend
den Krankenbesuchsdienst, usw. In der Industrie hat man langst die
Nachteile der tayloristischen Arbeitsteilung erkannt, insbesondere den
Verlust des Verantwortungsgefuhls fur das ganze Produkt, und propagiert
neue Modelle der Produktion. Sollte das nicht zu denken geben?

Ein Wort des Trostes

Wortreich wird derzeit von vielen Seiten beteuert, die klassische
Pfarrgemeinde passe ohnehin nicht mehr in die plurale moderne Welt. Sie
erfasse nur einen charakteristischen Ausschnitt der in den Sinus-Studien
identifizierten gesellschaftlichen Milieus und grenze damit viele Menschen
aus. Sie habe kaum missionarische Kraft, weshalb neue Formen kirch-
licher Prasenz gefragt seien.

Die deutschen Bischofe sehen die Motive fur die Unstrukturierung der
pastoralen Landschaft erheblich nichterner: Kardinal Lehmann etwa
nennt den zahlenmaRigen Rickgang der Gemeindemitglieder, den
Priestermangel und die geringer gewordene Finanzkraft der Diézesen
als die Herausforderungen, auf welche die neuen pastoralen Raume
Antwort geben wollen.® Angesichts der kirchenrechtlichen Vorgabe, dass
eine Pfarrei einen geweihten Priester als Pfarrer braucht, ist wohl der
Priestermangel die zentrale Triebkraft dieser Entwicklungen.

Was der Grund fur den Mangel an ordinierten Leitungspersonen ist,
dartiber gehen die Meinungen weit auseinander. Flr die einen ist es
der Glaubensschwund in der modernen Gesellschaft Europas, der die
Priesterberufungen austrocknen Iasst, fur die anderen ist es die Weigerung
der Kirchenleitung, die Zulassungsbestimmungen fur das kirchliche
Amt den Gegebenheiten der Zeit anzupassen. Fir das Schicksal der
Pfarrgemeinde ist es irrelevant, welche Seite Recht hat.

Die Kirche hat viele Jahrhunderte ohne das Konzept der Pfarrgemeinde
gelebt, und geleitet durch den Geist Gottes werden sich neue Wege auf-
tun, Menschen zu einem gemeinsamen Leben im Sinne des Evangeliums
zu ermutigen. Doch zumindest einen schénen Kranz sollte uns die
Pfarrgemeinde wert sein, im Blick auf die vielen Christinnen und Christen,
denen sie Heimat, Quelle des Glaubens und des Engagements war (und
ist).

9 Vgl. ebd., 5.
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Veronika Priiller-Jagenteufel

Relevant, realistisch, attraktiv...?

m einen Nachklang zum Kongress ,Plurale Wirklichkeit Gemeinde*
bin ich gebeten worden — einen Text etwa in der Art einer Glosse
habe ich zugesagt. Damals. Vor vielen Wochen.

Mittlerweile ist das Kongressgeschehen in Schwerte lange her — was
klingt jetzt noch in mir nach? Abgesehen von der guten Atmosphére und
den spannenden und anregenden Referaten, Workshops etc., die mich
unter anderem durch die Breite der gewahlten Zugdnge zum Thema
fasziniert haben — und die in dieser Ausgabe der Pastoraltheologischen
Informationen wohl ohnehin ausfuhrlich zu Wort kommen —, sind es drei,
einander zum Teil berihrende Themen, die mir nachgehen. Sie haben
mich danach weiter beschaftigt und ihr Klang ist schnell wieder da, wenn
ich an den Kongress denke. Diese drei méchte ich hier kurz antippen —
als durchaus persénliche Reflexion, entstammend der Nachdenklichkeit
~ eines ,einfachen Konferenzmitglieds".

1. Relevant?

.Diese Art von Pastoraltheologie ist fur die Praxis irrelevant.“ So (oder im
Wortlaut ahnlich) lautete das harsche Verdikt eines Kongressteilnehmers
nach den Vortrégen der ersten zwei Tage. Das kam von einem Kollegen,
dem ich einen guten Ein- und Uberblick Uiber die konkreten Probleme
vor Ort — und das in nicht nur einer Dibzese — durchaus zutraue.
Unbeschadet der Tatsache, dass Pauschalurteile nie stimmen, hat mich
diese Ruckmeldung hellhérig gemacht. Korreliert sie doch in gewisser
Weise mit Erfahrungen aus dem theologischen Publikationswesen, in
dem wissenschaftliche Pastoraltheologie zu den am schwersten ver-
marktbaren Themenbereichen gehort. Gewinnbringend verkaufen lassen
sich derzeit angeblich nur konkrete Handreichungen. Oder dann gleich
die systematischen oder biblischen Werke.

Hat der Pastoraltheologie am Ende das beharrliche Bemiihen darum, mehr
und anderes zu sein als eine Anwendungswissenschaft, doch nicht mehr
gebracht als den Verlust der Bodenhaftung und eine als verzichtbar an-
gesehene Wiederaufbereitung von Inhalten, die dann doch lieber bei den
eigentlichen Experten nachgelesen werden? Ist das die ,schlechte” Mitte
zwischen Handreichung und Fundamentaltheologie/Bibelwissenschaft/
Religionswissenschaft...?

Nun sind weder der kritische Kollege noch ich selbst solche, die eine
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theologielose Praxis propagierten, ganz und gar nicht. Gemeindliche Praxis
und die Praxis von verantwortlichen Seelsorgerinnen in den Gemeinden,
von Gemeindeleiterinnen bis hin zu diézesan Verantwortlichen kann nicht
aus der Tipp- und Trickkiste der Handreichungen leben (egal ob sie aus
dem theologischen oder dem unternehmensberaterischen Koffer oder
sonstwo herstammen) — sie wirde daran verhungern bzw. tut es man-
cherorts bereits. Verantwortliche Gestaltung von Gemeindeleben wie von
Gemeinde- und Diézesanstrukturen braucht viel theologische Reflexion
bzw. scheint vielerorts genau an deren Ermangelung zu leiden.

Aber welcher Art muss Pastoraltheologie sein, dass sie von den handeln-
den Gestalterlnnen als relevant und eventuell sogar hilfreich erkannt wer-
den kann?

Wenn ich ihn recht verstanden habe, bezog sich die Kritik des zitierten
Kollegen u.a. auf Folgendes: Der Diskurs Uber Fir und Wider einer pro-
noncierten Gemeindetheologie, die anhand von Vertreten der 1970er- und
1980er-Jahre diskutiert wird, oder auch die Debatte um andere Formen
von Gemeindeleitung gingen, so der Vorwurf, an den real existierenden
Bedingungen und Gegebenheiten vorbei — den in den Gemeinden vor-
findlichen Prozessen ebenso wie den lehramtlich-kirchenrechtlichen
Vorgaben. Und genau mit diesen Gegebenheiten missten sich aber die
Kolleglnnen, die heute Leben und Strukturen von Gemeinden gestalten,
herumschlagen.

Ein Beispiel: Wie damit umgehen, wenn im Pfarrverband drei Priester
da sind und funf Gemeinden Osternacht feiern wollen? Da ist nun ge-
wiss theologisches Nachdenken gefragt: So muss u.a. zwischen der
Bedeutung der Osternacht als dem liturgischen Hohepunkt des Jahres
in der Gemeinde und der theologischen wie persdénlichen Unsinnigkeit,
einmal um acht und einmal um elf Auferstehung zu zelebrieren, ausba-
lanciert werden. Zugleich will beachtet werden, dass die Gemeinde A ei-
nen konzertreifen Chor besitzt, die Gemeinde C aber die groflte Kirche...
Und schlieBlich zeigt sich gerade zu Ostern, wie die Frage (praktisch)
entschieden wird, ob sich die kleine Gemeinde im Dorf oder die groe
Pfarreiengemeinschaft als die Ortskirche versteht, die sich zur gemein-
samen Feier versammelt...

Die Frage geht mir nach, ob die kongressubliche, in Fachpublikationen
nachlesbare Pastoraltheologie (auch) fiir solche Entscheidungssituationen
relevant ist bzw. wie sie das mehr werden kénnte — wobei ,relevant” ne-
ben ,bedeutsam* und ,hilfreich“ auch “trostvoll“ meint.! Vielleicht musste

1 Vgl. Veronika Priiller-Jagenteufel, ,Trostet mein Volk!“ Relevanz und Prasenz als
zentrale Kategorien fiir Theologie und Pastoral, in: Anna Findl-Ludescher / Johannes
Panhofer / Veronika Priller-Jagenteufel (Hgg.), Die Welt in der Nussschale. Impulse
aus den Ortskirchen im Horizont der Weltkirche, FS Franz Weber, Wiirzburg 2005,
151-167.
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Pastoraltheologie — noch mehr und womdglich in anderer Weise — als
Reflexion der konkreten Praxis erfahrbar werden, also gerade auch je-
ner spannungsreichen Transformationsprozesse kirchlichen Lebens, die
derzeit oft unreflektiert stattfinden und von den erwlinschten Szenarien
zuweilen weit entfernt zu sein scheinen.

2. Realistisch?

,Der eigentliche Einbruch in den Strukturen und Zahlen steht uns erst be-
vor.“ — Ob ich diesen Satz so auf diesem Kongress wirklich gehért habe,
kann ich nicht mehr beschwéren. Schwerte Ende September 2007 war ja
in den letzten Monaten nicht der einzige Ort, an dem Uber die Zukunft der
Gemeinden diskutiert werden konnte. In einem dieser Gesprache horte
ich z.B. folgende Prognose fiir ein oberdsterreichisches Dekanat: Von 12
Pfarrern in 14 Pfarren werden in zehn Jahren noch ganze drei im Dienst
sein.

Angesichts solcher Aussichten lobe ich manchmal, dass mich so etwas traf
wie die Gnade der spéaten Geburt in der Stadt. Eine weitgehende Identitat
des katholischen Milieus mit dem Gemeinwesen habe ich nie erlebt — sie
ist daher fur mich auch nicht die subjektive Folie, an der gemessen heu-
tige Zahlen immer nur kimmerlich wirken. Oft habe ich bei Gesprachen
uber Gegenwart und Zukunft des kirchlichen Lebens den Eindruck, dass
an solchen (im Ruckblick wohl auch oft verklarten) Daten gemessen wird,
was das Ergebnis fur heute als deprimierend vorprogrammiert. ..

Zu meiner kirchlichen Sozialisation gehorte beispielsweise von Anfang
an, dass es auch sehr schitter besetzte Gottesdienste gibt — wie z.B.
die einzige Sonntagabendmesse im Zentrum unserer ca. 40.000-Seelen-
Stadt. Oder: Ich war in den Schulklassen, in die ich ging, immer schon
eine von ganz wenigen — wenn nicht die einzige —, die regelmaRig an ei-
ner Sonntagsmesse teilnahm. Die monatlichen Stadtjugendmessen, die
ich spater mitorganisierte, waren ein absolutes Minderheitenprogramm.
Ich kann mich nicht erinnern, dass uns das damals sehr gestért oder de-
primiert hatte. Es war eben so. Es hatte etwas Selbstverstandliches. Die
Fragen der Erwachsenen nach den Teilnehmerzahlen waren es, die eher
lastig waren.

Die mir in vielen kirchlichen Zukunftsdiskussionen auffallende
Mangelorientierung erscheint mir nicht nur unerquicklich, sondern we-
nig zielfihrend. Und sie scheint mir eine Perspektive zu sein, die den
Erfahrungen und dem Zugang der Generation ,40 - (sprich: vierzig mi-
nus — also der unter-40-Jahrigen) nicht mehr so recht entspricht. Und erst
recht nicht mehr derer, die heute in der Ausbildung fiir einen pastoralen
Beruf stehen. Das katholische Milieu wie die nachkonziliaren Aufbriiche
kennen diese jungen Leute nur mehr aus den pastoraltheologischen
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Lehrbiichern. Vielleicht wiirde es ja Sinn machen, genauer hinzuhéren
auf die Eindrucke und Ideen der Jungeren, auch wenn sie sich mit den
(Gemeinde)Konzepten mancher Alterer spiel3en?

Ich versuche immer ofter nicht zuerst die Frage zu stellen: Wo sind denn
die vielen, die da noch vor 30, 40 oder auch 20 Jahren waren?, sondern
mich eher in dem Staunen zu uben: Schau an, so viele kommen immer
noch. In der GroRstadt Wien sind es immer noch ca. 40.000 Menschen
jeden Sonntag.

Aber wie gesagt: Der eigentliche Einbruch steht uns erst bevor. In 20
Jahren sind von den 40 bis 50 Menschen, die heute mit mir in der einzigen
Sonntagabendmesse in meinem Wiener Gro3stadtbezirk sitzen, wohl nur
mehr 10 am Leben. Ob mir mein Staunen auch dann noch helfen wird?
Schon heute finde ich es namlich ganz und gar nicht selbstverstandlich,
dass sich irgendein moderner Zeitgenosse Uberhaupt fur den christlichen
Glauben und die katholische Kirche interessiert. Und erst recht, dass er
(sie vielleicht noch eher) aus diesem Interesse heraus bereit ist, eine
Pfarrgemeinde zu einem seiner wichtigen Lebensorte, also nicht nur zum
Ort seines Messbesuchs, sondern auch zum Ort seiner Freizeitgestaltung
und seines sozialen Engagements zu machen.

3. Attraktiv!

Ammeistennachgegangenvonden Eindrickendes Schwerter Kongresses
ist mir aber mein eigenes unmittelbares Erleben am Kongress: Mir ist
eine starke stimmungsmaRige Diskrepanz aufgefallen zwischen dem —
gewiss in vieler Hinsicht nicht nur berechtigten, sondern auch wichtigen
— sorgenvollen Thematisieren der Wirklichkeit der Gemeinden mitsamt
Riickgang, Einbrichen, Umstrukturierungen und ihren Fragen, auch der
Unzuléanglichkeiten der rechtlichen und lehramtlichen Vorgaben etc. ei-
nerseits und andererseits der Atmosphare von Aufbruch, Lebendigkeit,
Aktivitat, Begeisterung sogar, die mir in den beiden Workshops entgegen-
kam, an denen ich teilnahm: jenem zu den Tatigkeiten der Franziskaner
in der City-Pastoral in Frankfurt am Main und jenem zum Leben der
Bewegung Sant’ Egidio in Wiirzburg und dariiber hinaus. Ahnliches ha-
ben mir andere von dem Workshop zu ATD Vierte Welt erzanhlt.

Als gemeinsamer Nenner der Berichte aus Frankfurt und aus Wurzburg —
und ich denke, das gilt auch fur ATD Vierte Welt — fiel mir die Kombination
aus guter Liturgie und ganz konkretem sozialem Engagement auf.

Mehrmals habe ich in den Wochen seit Schwerte dieses Aufeinander-
bezogen-Sein von Liturgie und konkreter Hinwendung zu konkreten be-
durftigen Menschen als Umschreibung fir das verwendet, worauf es im
Christentum ankommt. Da scheinen mir ndmlich die zentralen Bereiche
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gut vorzukommen: Beten, auf die Bibel horen und sich den Armen zuwen-
den —und in all dem Begegnung mit Jesus Christus.

Als gelernte Pastoraltheologin weil ich naturlich, dass ich damit die drei
Grundvollziige von Kirche bzw. Gemeinde anspreche: Liturgie, Kerygma
und Diakonie — und mir ist bewusst, dass die Koinonie dabei nicht explizit
genannt ist. Ist sie womadglich doch eher eine Funktion der ersten drei als
ein Selbstzweck in sich?

Ich will Bewegungen bzw. pastorale Sondersituationen wie das Frankfurter
Stadtzentrum und die Pfarrgemeinden gewiss nicht gegeneinander aus-
spielen, aber kann es vielleicht sein, dass sich sowohl manche Gemeinde
wie manche Gemeindetheologie zu viel um den Aspekt der Koinonie ge-
kiimmert hat bzw. kimmert und die anderen Teile dagegen vernachlassigt
werden? Die Liturgie ist abhangig von der Kompetenz des jeweiligen
Zelebranten (und die |asst leider immer noch/mehr oft zu wiinschen tibrig),
die Verkindigung (zumindest in hohem Maf3) ebenso und die Diakonie
ist oft an ein paar ,ubliche Verdachtige® in der Gemeinde delegiert. Der
Rest, der zum Aktivsegment gehért, freut sich an der Gemeinschaft un-
tereinander, organisiert Feste, tragt durchaus Lebensschicksale der
Zugehdérigen mit (es sei denn, ein ehedem gemeinsam zugehoriges Paar
trennt sich, dann fallt fast sicher mindestens ein Teil raus) und erhalt die
Strukturen aufrecht. Spiegelt die konkrete Gemeindesituation, die ich bei
diesen Worten im Blick habe, etwas Allgemeines wieder? Kénnte hier
eine Teilerklarung zu finden sein, warum die in Schwerte vorgestellten
Projekte mehr Lebendigkeit und damit Attraktivitdt vermitteln konnten als
die Pfarrgemeindenwirklichkeit?

Oder liegt der Unterschied zwischen sich beschwerlich anfiihlendem
Aufrecht-Erhalten  Uberkommener  Strukturen und anregendem
Neuaufbruch vielleicht einfach an der Formulierung der Frage- bzw.
Aufgabenstellung? Jingst salk ich in einer Arbeitsgruppe des diézesanen
Frauenverbands (Katholische Frauenbewegung) in Wien und es ging
wieder einmal darum, dass die Zahl der Gruppen in den Pfarren zuriick-
geht, Gberaltert etc. Lahmung im Raum. Dann macht eine den Vorschlag,
wir mégen einmal nicht an die Dekanate und Pfarren denken, sondern an
die Stadt als solche — uns also nicht zuerst als Gremium fiir die dibzesane
Verwaltungseinheit, sondern sozusagen als ,Arbeitkreis fur Frauen und
Christsein in Wien® verstehen. Und plétzlich ist die Atmosphare eine ande-
re und es tauchen neue Fragen auf: etwa nach dem, was Frauen in dieser
Stadt bewegt, wie der Lebensraum Stadt ihre Beziehungen, ihre Berufe,
ihren Glauben pragt und welche Hilfen, Anregungen, Konfrontationen
Frauen in dieser Stadt brauchen kénnten...

Was kann Pastoraltheologie, zumal universitare bzw. wissenschaftliche, zu
einem kreativen Perspektivenwechsel beitragen? Sind die gegenwartigen
Aufbriiche schon gentigend mit pastoraltheologischem Interesse bedacht
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worden? Ist manche (wissenschaftliche) Neugier zwischen Gemeinden
(bzw. Gemeindetheologlnnen) und Bewegungen und Initiativen vielleicht
auch dadurch blockiert, dass angesichts knapper Ressourcen oft eher
in Konkurrenzen denn in méglicher gegenseitiger Bereicherung gedacht
wird?

Ich gestehe, ich bin noch nie ein ausgesprochener Pfarrgemeindemensch
gewesen — meine kirchlichen Bezugsrahmen und Lebensorte waren
immer eher Uber- oder nebenpfarrliche Gruppen, Verbande, Zentren,
Lebenszusammenhénge, Personen, Gremien... Und doch weil® auch
ich, dass ich in vieler Hinsicht eine NutznieRerin — Schmarotzerin wohl
auch — derer bin, die sich um die gute Gestaltung von Gemeinden und
Gemeindestrukturen kiimmermn und das auch theologisch durchdenken.
Und ich weil® und vertrete (pastoral-)theologisch vehement, dass Kirche
(auch) durch und in Pfarrgemeinden lebt — vor allem weil gerade die Pfarre
die Weltverantwortung der Kirche bzw. der Christlnnen territorial regelt,
also ein konkretes Stuick Welt einer Gruppe von Christinnen zum Auftrag
gibt. Und ich bin gewiss, dass es zum Christsein Gemeinschaft unbedingt
braucht. In beidem hat auch der Schwerter Kongress mich wieder besta-
tigt und gefestigt und viele spannende (nicht nur pastoral-)theologische
Anregungen mitgegeben.

Dass manche dieser Gemeinschaften heute schon und erst recht in
Zukunft anders aussehen als das, was Ublicherweise bei Pfarrgemeinde
vor das innere Auge tritt, hat der breite Zugang zur pluralen Wirklichkeit
Gemeinde in Schwerte wenigstens anfanghaft zuganglich gemacht.

Diese plurale Wirklichkeit klingt nach und weiter, auch Wochen spater.
Bruchstiicke dessen, was sie mir zu denken gibt, sind hier angedacht —
glossenartig — ganz personlich. ..
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Walter Fiirst

Eher Legitimation des Faktischen als AnstoR
zum missionarischen Aufbruch

Kritische Betrachtung der bischoflichen Perspektiven
fiir die pastorale Neuordnung in den deutschen Di6zesen

itte des vergangenen Jahres, in zeitlicher Nahe zum Kongress der

deutschsprachigen Pastoraltheologen und Pastoraltheologinnen
Uber das Thema ,Plurale Wirklichkeit Gemeinde®, aber weitgehend unab-
hangig von den dort virulenten Diskussionen, erschien die Dokumentation
des Studientages der Fruhjahrs-Vollversammlung 2007 der Deutschen
Bischofskonferenz zum Thema ,Entwicklungen und Perspektiven der pa-
storalen Neuordnung in den Didézesen®." Der Titel der Veréffentlichung
samt ihrer programmatischen Uberschrift ,Mehr als Strukturen...“ ist iden-
~ tisch mit der Themenstellung des betreffenden bischéflichen Studientages
im Kloster Reute am 12. April 2007.

Gegenstand und Absicht des Studientages

Veranlasst wurden die dokumentierten Beratungen durch die bekanntlich
von nahezu allen deutschen Diézesen im Laufe der letzten Jahre ergrif-
fenen einschneidenden pastoralen StrukturmalBnahmen, die vor allem
eine, wie es heil’t, Vergréerung des pastoralen Raumes bzw. die Bildung
neuer Seelsorgeeinheiten mit sich brachten und aus Sicht der Bischofe
einen umfassenden Prozess der pastoralen Neuordnung in Gang gesetzt
haben.

Der Studientag sollte nach Auskunft der Verantwortlichen eine ,schritt-
weise Vertiefung® (20) dieser Thematik bewirken und ,dazu beitragen, die
derzeitigen Entwicklungen auf diesem Arbeitsfeld zu sichten und gemein-
same Perspektiven zu entwickeln® (15).

Von daher gesehen klingt das Leitwort ,Mehr als Strukturen...“ verhei-
Rungsvoll; es weckt die Erwartung, dass Uber die beabsichtigte Sichtung
personeller, territorialer und organisatorischer Strukturveranderungen
hinaus gemeinsame Perspektiven, nicht zuletzt flur die geistliche
Weiterentwicklung der Pastoral in den Bistimern intendiert sind, die jen-

1 ,Mehr als Strukturen... Entwicklungen und Perspektiven der pastoralen Neuordnung
in den Diézesen®. Dokumentation des Studientages der Friihjahrs-Vollversammlung
2007 der Deutschen Bischofskonferenz, hrsgg. v. Sekretariat der deutschen
Bischofskonferenz, Bonn 2007 (= Arbeitshilfen, 213).
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seits rein administrativ-struktureller MaRnahmen den gesamten seelsorg-
lichen ,Grundauftrag der Kirche neu in den Blick nehmen® (97) und Wege
zu einer vor allem die ,missionarische Dimension® (16) verstarkenden
kirchlichen Erneuerung zu weisen vermogen.

Uber die Intention der Verdffentlichung vorliegender Dokumentation
schreibt Kardinal Lehmann ,Zum Geleit": ,Wir méchten aus unseren
Beratungen heraus unmittelbar Anteil geben an Uberlegungen und
Fragen, die beileibe noch keine abschlieBende Antwort gefunden haben.”

(5)

Inhalt der Dokumentation

Die ,Arbeitshilfe® dokumentiert in ihrem ersten Teil (9-67) die
,Einfihrung® in das Thema des Studientages durch den Vorsitzenden
der Pastoralkommission, Bischof Wanke, sodann einen ausfuhrlichen,
der normativen und situativen Abschreitung des Problems gewidmeten
Sachvortrag von Erzbischof Schick zum Thema ,Pfarrei — Kirche vor Ort.
Theologisch-kirchenrechtliche Vorgaben und Hinweise zur Pfarrei” sowie
kurze, von unterschiedlichen didzesanen Kontexten gepragte Statements
der Bischéfe Genn, Zollitsch und Marx zu drei konkreten Problemfeldern
(Zusammenwirken in den vergroBerten pastoralen Raumen; neue
Anforderungen an die Priester, Diakone und hauptamtlichen Mitarbeiter;
Nahe zu den Menschen angesichts der VergréfRerung des pastoralen
Raumes). — Der zweite Teil (68-96) enthalt die in den sechs Arbeitsgruppen
des Studientages vorgetragenen ,Gesprachsimpulse” sowie eine Reihe
von so genannten ,Ergebnisthesen”, die im Plenum vorgestellt wurden.
— Den dritten Teil (97-113) bilden das ,Zusammenfassende Schlusswort®
von Bischof Wanke sowie der dem Studientag folgende Pressebericht
des Vorsitzenden der Deutschen Bischofkonferenz, Kardinal Lehmann.

Erklarte Zielsetzungen

Im Einleitungsreferat sucht Bischof Wanke vor allem die Zielsetzungen
des Studientages zu formulieren:

Nach Einschatzung des Erfurter Diézesanbischofs signalisieren die der-
zeitigen Reform- bzw. Strukturmafnahmen in den deutschen Bistimern
_eine historische Zasur“ (19). ,Eine Pastoral, die alle Glaubigen gleichmalig
versorgt‘, sei ,endgultig vergangen” (ebd.). Durch die Gemeindetheologie
der vergangenen vier Jahrzehnte seien ,an die Pfarrei hohe, wohl zu
hohe Erwartungen geknlpft worden“, die unerflllt bleiben mussten,
,weil eben nicht jede Pfarrei zu einer Gemeinde werden kann, in der alle
aus ,versorgten’ zu ,mitsorgenden‘ Gemeindegliedern werden.” (15) Die
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Pfarrei durfe weder ,idealisiert und Gberfordert” noch ,als Auflaufmodell
abgewertet und durch etwas géanzlich Neues ersetzt‘ werden (ebd.). Es
sei gut, ,dass sich in der derzeitigen Neuorientierung ,katholische Weite*
erhalt und weiterentwickelt.“ (15f.) Naturlich bringe die gegenwartige
,Situation des Umbruchs und Neuaufbaus® auch Unubersichtlichkeit mit
sich und erzeuge Angste und Trauer (20). Doch enthalte sie auch neue
Mdoglichkeiten und Chancen.

Von daher gelte es ,realistische Ziele fir die Pastoral* anzustreben (20),
die im Blick auf den Studientag wie folgt lauteten (vgl. 20 und 97):

(1) Inmitten der strukturellen Veranderungen der Pastoral den Grundauftrag
der Kirche neu in den Blick nehmen.

(2) Die in den neuen Raumen liegenden neuen Mdéglichkeiten und
Chancen fur die Pastoral wahrnehmen.

(3) Konvergenzen in den pastoralen Neuordnungen der Bistiimer heraus-
arbeiten und verstérken.

‘ Offensichtliche Grenzen

So einleuchtend diese Auflistung der Zielsetzungen auf den ersten Blick
erscheinen mag, bei naherem Zusehen zeigt sich ein Uberraschender, in
gewisser Weise irritierender Befund:

Die in der kirchlichen Offentlichkeit zu Geniige bekannten urspriinglichen
Griinde und Motive fiir die neuen pastoralen Strukturen, namlich derimmer
drickenderwerdende Priestermangelund der gleichzeitigdurch Riickgang
der Kirchensteuereinnahmen verursachte Sparzwang in vielen Diézesen
wurden in der Einfihrung in das Thema des Studientages gar nicht er-
wahnt. Dies erweckt den Eindruck: Die ,strukturellen Veranderungen*
sollten als bestehende Tatsachen der Neuordnung behandelt werden, die
zwar gegebenenfalls weiter zu entwickeln, keineswegs aber einer grund-
legenden Prifung oder gar Revision unter ekklesialen Gesichtspunkten
zu unterziehen sind.

Naturlich konnten die Faktoren, die die Neustrukturierungen unmittelbar
ausgeldst haben, auf dem Studientag nicht mit Schweigen (ibergangen
werden. Aber Priestermangel und Finanzprobleme wurden eben nicht als
zu diskutierende (Hinter-)Griinde und Motive fur die neuen Strukturen an-
gefuhrt, vielmehr, wenn tberhaupt erwahnt, zu bloRen Anlédssen der letzt-
lich gesellschaftlich verursachten pastoralen Neuordnung herabgestuft.

Erzbischof Schick spricht in seinem Grundsatzreferat zwar ausdrticklich
von Mangeln, die die Lage charakterisieren, stellt aber ,Pfarrermangel‘ und
,Geldmangel® in eine Reihe mit ,Glaubensmangel“, ,Katholikenmangel*
und ,Kindermangel” (vgl. 31f.) und kommt dabei zu dem Urteil: ,Die de-
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mographische Situation ist der Grundmangel, der die verschiedenen
Mangelerscheinungen allesamt ,verursacht® (32)! Damit aber wird z.B.
der Riickgang der Priesterzahl in einen Kontext geriickt, fir den die
Bischofe keine unmittelbare Verantwortung tragen, so dass es von daher
auch keinen Grund zu geben scheint, eventuell eigene Entscheidungen
zur Beseitigung der Mangelsituation durch Reformen zu treffen.

Teilweise bleiben bei Nennung der Grinde fir die Umstrukturierungen
Priester- und Geldmangel sogar vollstandig auen vor: Bischof Marx
bezeichnete (laut zusammenfassendem Bericht des Vorsitzenden in
der abschlieRender Pressekonferenz) ,die Weitung pastoraler Raume
als Reaktion der Kirche auf die veranderten Lebensgewohnheiten der
Menschen [...], vor allem auf die gewachsene Mobilitat.“ (108) Kardinal
Lehmann selbst driickte sich in dieser Frage differenzierter aus. Dennoch
verschob auch er die Akzente in Gberraschender Weise, indem er sagte:
‘Wenn auch finanzielle und personelle Engpasse in einigen Féllen der
Anlass fiir die Neuordnung waren, so ist uns doch bewusst, dass die
veranderten Lebensgewohnheiten der Menschen eine Anpassung der
Strukturen und eine Erneuerung des missionarischen Geistes in der Kirche
erfordern.“ (106, Hervorh. vom Rez.). In seinem spéteren ,Geleitwort” zur
Dokumentation fuigte der Kardinal dieser kausativen Relativierung noch
ein ausgesprochen pastoral-theologisches Motiv hinzu, wenn er sagt:
,Das wichtigste Signal, das derzeit von unseren Bistimern ausgehen
sollte, muss sein: Personalabbau und Sparzwange sind in unserer Kirche
kein Dauerthema! Sie sind zumindest nicht die tragende Melodie und das
bestimmende Thema des kirchlichen Lebens.” (6)

Auch wenn man dieser Argumentation zustimmt, weil in der Tat
Mangelverwaltung auf Dauer keine Uberzeugende botschaftsgemale
und situationsgerechte Pastoralprogrammatik darstellt, fragt man sich
gleichwohl besorgt, ob die weitgehende Ausklammerung der die pastorale
Neuordnung auslésenden Faktoren aus der Diskussion des Studientages
nicht doch dazu angetan ist, zwei ,heile Eisen“ zu umgehen, namlich (1.)
die Frage nach dem Amt bzw. nach der eventuell notwendigen Schaffung
neuer Zugangswege zum priesterlichen Dienst und (2.) die Frage nach
dem maBgeblichen Kirchenbild bzw. nach der jeweiligen Ekklesiologie,
welche die verschiedenen Pastoralkonzepte letztlich bestimmt oder be-
stimmen soll.

Man koénnte in Bezug auf den zweiten hier genannten Punkt ja fragen:
Wird in den einzelnen Diézesen eine auf Amtstrager und Hauptamtliche
zentrierte Versorgungs-Pastoral vertreten oder eine an der Zuordnung von
Amt und Charismen orientierte Communio-Pastoral favorisiert? Werden
in diesem Zusammenhang in den jeweiligen Pastoralkonzepten Pfarrei
und Gemeinde eher als Objekt oder mehr als Subjekt der Seelsorge be-
trachtet? Wie wird jeweils das Verhaltnis der Leitungskompetenz des
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priesterlichen und bischéflichen Amtes (ministerium sacrum) zu den (fak-
tisch an der Ausibung der Leitung der Seelsorgeeinheiten, der Dekanate
und Didzesen beteiligten) Organen der Mitverantwortung und Beratung
bestimmt? Wahrscheinlich waren solche und ahnliche Fragestellungen
im Kontext des Studientages nicht opportun. Gleichwohl macht dieser
Befund nachdenklich.

Eslasst sich von vorneherein vermuten: Die faktisch mehrfache Einengung
des Blickwinkels, die einer Art von pastoraler Wirklichkeitsverweigerung
gleichkommt, wird weitreichende Konsequenzen fur die Ergebnisse des
Studientages und die angedachten pastoralen Perspektiven haben.
Darauf ist zurickzukommen.

Selbstverstandlich kann es hier nicht darum gehen, den Bischéfen eine
bewusste Vermeidungsstrategie in den genannten Punkten zu unterstel-
len. Doch ist es eine selbstverstandliche Aufgabe des Pastoraltheologen,
gegebenenfalls darauf aufmerksam zu machen, wenn bestimmte zentrale
Aspekte der Problematik nicht als solche diskutiert wurden oder werden,
sowie auf etwaige missliche Folgen hinzuweisen, die daraus entstanden
sind oder entstehen.

Wichtige AnstoRe und Desiderate

Wer aus solchen kritischen Pramissen des Rezensenten schlieRen wollte,
die Lektlre der Dokumentation erlbrige sich, liegt falsch.

Die Texte im Einzelnen aufmerksam zu lesen, erweist sich als anregend
und aufschlussreich. Mir selbst erscheinen allerdings die eindeutig an der
Communio-Ekklesiologie des Konzils MalR nehmenden (und hierineinander
erganzenden) Referate von Erzbischof Zollitsch zu neuen Anforderungen
an Priester und Hauptamtliche (50-61) sowie von Weihbischof Wehrle
Uber das Zusammenwirken von Haupt- und Ehrenamtlichen in neuen
Strukturen (= Gesprachsimpulse in der Arbeitsgruppe Il; vgl. 71ff.) be-
sonders lesenswert, wohl deswegen, weil sie angesichts der Weitung der
pastoralen Rdume die ,Besinnung auf die Communio der Kirche® (50)
und eine ,kooperative®, ,mehr charismenorientierte, ,evangelisierende
Pastoral“ (53, 59, 56) in Vorschlag bringen und gerade darin zukunfts-
trachtig sind, dass sie auf dieser Grundlage ,einen auf die Praxis hin re-
flektierten Zusammenhang von Amt und Charisma“ (75) herstellen.

,Bei allen Uberlegungen, Gesprachen und Planungen ist es Giberdeutlich®,
so Erzbischof Zollitsch: ,Wir missen weit mehr als bisher damit ernst
machen, dass Seelsorge nicht allein Aufgabe der Priester und noch wei-
ter gefasst, nicht allein Aufgabe der hauptberuflich in der Kirche Tatigen
ist, sondern verstarkt Sache mdoglichst vieler in den Pastoralverblinden
und Seelsorgeeinheiten. So wird es eine der grolden Herausforderungen
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der niachsten Jahre sein, den ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in ihrem Dienst [...] kompetent zu helfen, sie dazu zu be-
fahigen und geistlich zu begleiten. Ohne Zweifel bedarf es dabei auch
notwendig einer neuen theologischen Reflexion der Ehrenamtlichen als
Trager der Pastoral’ [...]* (61)

Gerade weil die beiden letztgenannten Bischéfe in ihren Statements
ebenso botschaftsgemal wie situationsgerecht vorgehen und dabei of-
fen zugestehen, dass es sich bei ihren Uberlegungen weithin noch um ein
_Postulat* (80) handelt, bilden die von ihnen genannten Desiderate m.E.
so etwas wie erste Leitlinien auf dem Weg zu den gesuchten ,gemein-
samen Perspektiven®.

Im Blick aufdas Ganze des Studientages bleibt freilich zu fragen: Ware nicht
_missionarisches Kirche sein®, hier in Gestalt von (,Pastoralgemeinschaft”
und ,Mitverantwortung vieler* praktizierenden) ,Uber‘-zeugenden
Communio-Gemeinden und -Netzwerken, die sich zu Subjekten der
Pastoral entwickeln, genau jene ,tragende Melodie" gewesen, die den
Studientag unter dem Vorzeichen ,evangelisierender Pastoral” hatte
durchgehend bestimmen kénnen und mussen?

Die kritische Beleuchtung des Studientages und seiner Dokumentation will
das Engagement der Pastoralkommission und ihres Vorsitzenden fur ,mis-
sionarisches Kirche sein“ nicht schmalern. Manches, was an den Texten
der vorliegenden Arbeitshilfe m.E. aus pastoraltheologischer Sicht zu be-
anstanden ist, durfte nicht zuletzt einer moglichen Ausbalancierung unter-
schiedlicher Positionen und Interessen innerhalb der Bischofskonferenz
geschuldet sein.

Kritik der angewandten Methode

Bedenkt und wirdigt man die einzelnen interessanten Hinweise, kre-
ativen AnstdRe und fruchtbaren Ideen, die in der Publikation zu finden
sind: z.B. Pfarrei als , Trager und Subjekt” von Verkiindigung, Liturgie und
Diakonie (35); Ausgestaltung der Pfarreien und Pfarreiengemeinschaften
zu ,Netzwerken mit unterschiedlichen Knotenpunkten® und zum ,Zentrum
der Kategorialseelsorge“ (47); ,Spiritualitat der communio® (53); Initiativen
zur ,Gemeindeentwicklung® (66); personale Nahe als ,Grundparadigma”
der Pastoral (70); Bildung kleiner christlicher Gemeinschaften vor Ort
(95) usw., fragt man sich zugleich: Warum fehlt es der Studientagung
und ihrem dokumentierten Ergebnis schlussendlich dann doch an schép-
ferischem Elan und irgendwie auch an unmittelbar Hoffnung stiftender
und Zukunft gestaltender Kraft? Meine Antwort ist. Dass die hoffnungs-
vollen Einzelanregungen nicht konsequent zu einer gemeinsamen
Grund-Perspektive geformt werden konnten, dirfte mit real existierenden
Differenzen in der Pastoralprogrammatik der Diézesen und der damit
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zusammenhangenden Ausblendung der situationsbedingten Desiderate
(d.h. mit dem Verzicht auf eine explizierte gemeinsame Vision von mis-
sionarischer Kirche und eine schdpferische Behandlung der Amts- und
Leitungsfrage) zusammenhéangen.

Die vom |l. Vatikanischen Konzil bevorzugte, auf dem Cardijn’schen
Dreischritt Sehen — Urteilen — Handeln beruhende pastoraltheologische
Methode, die Zeichen der Zeitim Licht des Evangeliums zu deuten erfordert
fur die Erarbeitung von pastoralen Handlungsimpulsen die Entwicklung
einer aus kritischer Zirkularitat von Situationsanalyse und theologischer
Kriteriologie hervorgehende pastorale Kairologie. Exemplarisch im Sinne
des Konzils ausgedrickt, hieRe dies etwa: Die wechselseitig-kritische
geistliche Zusammenschau von einem die Situation der menschlichen
Gesellschaft weithin pragenden ,Beziehungsnotstand“ und der Einheit,
Versdhnung und Dialog schaffenden Intention und Kraft des Evangeliums
lasst die Kirche den pastoralen Kairos erkennen, der notwendigerweise
eine entsprechende Selbstkorrektur kirchlichen Handelns nach sich zieht:
Die Kirche ist hier und heute dazu berufen, nicht in Worten blo3, sondern
durch ihre eigene geistliche und pastoral-soziale Lebensgestalt das Licht
Christi zu verkiinden, und das bedeutet: Sie ist berufen ,gleichsam das
Sakrament, d.h. Zeichen und Werkzeug fir die innigste Vereinigung der
Menschen mit Gott wie fur die Einheit der ganzen Menschheit* zu sein
und immer mehr zu werden (vgl. LG 1 mit GS 92).

Aus diesem zutiefst missionarischen Grundimpuls erwuchs die Option
des Konzils fir die zeitbezogene Wiederherstellung der altchristlichen
Communio-Ekklesiologie, die sowohl der Kirchenkonstitution wie der
Pastoralkonstitution zugrunde liegt, und neben ihrer spirituellen Bedeutung
auch die Grundlage fur die gegenwartige und zukiinftige Ordnung der
Kirche darstellen soll. Flr Karl Rahner SJ war von daher der ,Selbstvolizug
der Kirche in der je jetzigen Sifuation” (im Sinn einer existentialen
Ekklesiologie) die oberste Handlungsmaxime der Praktischen Theologie.

Demgegeniber stehen im Reflexionsprozess des Studientages die
dogmatisch-kirchenrechtliche Norm (die bleibende Wesensaufgabe von
Kirche und Pfarrei) und einige Merkmale der heutigen Gesellschaft (demo-
graphischer Wandel, erhéhte Mobilitat, veranderte Lebensbedingungen)
ziemlich unverbunden nebeneinander. Das Fehlen einer Kairologie im
Sinn einer mutigen pastoral-theologischen Situationsdiagnose wirkt sich
m.E. dann dahingehend aus, dass beide Komponenten je fiir sich und je
auf ihre Weise das faktische Vorgehen der Bistimer in Sachen pastoraler
Neuordnung, respektive den Status quo, legitimieren.
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Die Ergebnisse des Studientages

Auf die an sich selbst gestellte Frage: Sind wir den erklarten Zielsetzungen
(des Studientages) ndher gekommen? antwortet der als Relator fungie-
rende Vorsitzende der Pastoralkommission am Ende der Tagung in sei-
nem zusammenfassenden Schlusswort:

Zu Ziel 1 (Den gemeinsamen Grundauftrag neu in den Blick nehmen)
auRert er sich folgendermaRen: ,[Elntgegen manchen Beflrchtungen
[zeigen] die Entwicklungen in den Bistimern viele Ahnlichkeiten [...].
Zumindest in der Vergewisserung unseres Grundauftrages herrscht gro3e
Einmditigkeit.“ (97, Hervorh. vom Rez.)

Zu Ziel 2 (Neue Moglichkeiten in den Neuordnungen erkennen) be-
merkt er: Die neuen groReren Seelsorgeeinheiten bieten tats&chlich
,die Chance, ,echte Kooperationsraume zu werden” (99): Sie erlauben
,Schwerpunktsetzungen®, ,fuhren Territorial- und Kategorialseelsorge
neu zusammen" und kénnen durch Zusammenarbeit von Hauptamtlichen
und Ehrenamtlichen Entlastung bringen (vgl. 99). Sie bieten Verbanden,
Ordensgemeinschaften, Bildungs- und Caritaseinrichtungen
,Méglichkeiten der Kooperation und Anbindung* (100) usw. — Naturlich
sehe er auch Probleme: In Bezug auf die weniger werdenden Orte der
Eucharistiefeier gebe es nichts schénzureden. Gleichwohl misse dies
nicht nur eine Verlusterfahrung bedeuten. Vielleicht entstehe daraus sogar
,ein neuer Sinn dafur, dass die Eucharistiefeier Zentrum und Héhepunkt
des Lebens der Kirche ist” (100f.)

Zu Ziel 3 (Konvergenzen verstarken) schlagt er vor, ,in unseren
Bistumern auf Dauer neben der PastoralgroRe Pfarrei mit dem Begriff
Pfarreiengemeinschaft zu arbeiten, also dem engen, rechtlich geordneten
Zusammengehen von mehreren Pfarreien unter einem Pfarrer und ge-
meinsamen Gremien“ (104). Daneben werde es wohl noch langere Zeit
auch Pfarrverbundsmodelle geben. Sein Resumee: ,Unsere Gesprache
aber haben gezeigt, dass die Tendenz doch zunehmend auf das Modell
der Pfarreiengemeinschaften zulauft bzw. auf die Bildung neuer, grof3rau-
miger Pfarreien.“ (Ebd.)

Legitimation des Faktischen statt AnstoR zum Aufbruch?

Aus der Feststellung, dass sich die Bischéfe uber den Grundauftrag
der Kirche einig sind, wie auch daraus, dass neue Méglichkeiten der
Kooperation entstanden sind und Konvergenzen in den Strukturen beste-
hen, zieht Bischof Wanke nun aber einen weitreichenden Schluss, der sich
wie eine abschlieBende Beurteilung der pastoralen Strukturmafinahmen
und ihrer Sinnhaftigkeit durch den Studientag liest: ,Die Erneuerung der .
dynamischen, missionarischen Grunddimension der Kirche auf der Basis
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der drei Grundvoliziige von Kirche®, so heildt es da, ,ist das durchgéngige
Ziel der Reformen.” (97, Hervorh. vom Rez.) Diese Aussage wird, wohl-
gemerkt, nicht als ,Soll-Wert* formuliert, sondern gleichsam als , |st-Wert"
festgestellt.

Eigentlich konnte man daraus den Schluss ziehen: Die Gesamtperspektive
hei3t ,Im Prinzip — weiter so!“. Unter dieser Voraussetzung schiene es
dann Uberflissig zu sein, die neuen Pastoralstrukturen — mit ihrer in
nicht wenigen Bistumern vorherrschenden Tendenz zu fortschreiten-
der Zusammenlegung und (teilweise erzwungener) Fusionierung von
Pfarreien und Gremien der Mitverantwortung — erneut daraufhin zu tber-
prufen, ob und inwieweit diese wirklich dem Ziel der Bildung einer ,missi-
onarischen Kirche* dienen und im Blick darauf tatsdchlich zukunftsfahig
sind.

Was geschieht denn dann, so darf Uber das theologische Desiderat ei-
ner Pastoral der Evangelisierung hinaus auch einmal pastoral-prak-
tisch gefragt werden, wenn es etwa in 20 bis 30 Jahren weniger Pfarrer
als Seelsorgeeinheiten geben wird, und die derzeit noch zahlreichen
Pensionare aus den starken Weihejahrgangen oder auch die vielfach
- kooperierenden Ordensleute als Priester nicht mehr subsidiar mitarbei-
ten kdnnen, weil sie einfach nicht mehr da sind? Und wenn dazu hin
vielleicht aus einer anderen politischen Konstellation heraus auch noch
die Einrichtung der Kirchensteuer wegfiele, so dass nur noch wenige
Hauptamtliche bezahlt werden kénnten, was dann? Anders gefragt: Was
kommt nach den so genannten ,neuen Seelsorgeeinheiten*? Mussen
nicht schon heute mdéglichst viele lebensfahige ,Gemeinden der Nahe*
(vgl. Didzese Poitiers), d.h. gerade auch kleine Altargemeinschaften,
durch ihre Entwicklung zu vernetzten Tragern der Pastoral, aus deren
Mitte zur Leitung fahige (nebenamtliche?) Presbyter hervorgehen, auf
diese Eventualitat hin geférdert und vorbereitet werden?

Aus meiner Sicht muss zum Studientag leider gesagt werden: Das
Interesse an der Legitimation des Faktischen behielt am Ende doch —
nicht ganz unerwartet — die Oberhand Uber die Anstéf3e zu dem von allen
als notwendig erachteten und vielfach als Ziel bezeichneten zukunftge-
richteten missionarischen Aufbruch.

Mangel an Mut, die Zukunft zu denken

Der tiefere Grund fur den Eindruck von einem fehlenden oder zumindest
.stark gebremsten Schwung“ der bischéflichen Perspektiven kann viel-
leicht anhand eines prophetischen Wortes von Joseph Ratzinger noch
mehr verdeutlicht werden:

In einem 1969 gehaltenen und 1970 (in dem bei Késel erschienenen Buch
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_Glaube und Zukunft*) veréffentlichten Rundfunkvortrag des damaligen
Regensburger Ordinarius fur Dogmatik zum Thema ,Wie wird die Kirche
im Jahr 2000 aussehen?* heif3t es unter anderem: ,Aus der Krise von heu-
te wird auch dieses Mal eine Kirche morgen hervorgehen, die viel verloren
hat. Sie wird klein werden, weithin ganz von vorne anfangen missen. Sie
wird viele der Bauten nicht mehr fullen kénnen, die in der Hochkonjunktur
geschaffen wurden. [...] Sie wird als kleine Gemeinschaft sehr viel stérker
die Initiative ihrer einzelnen Glieder beanspruchen. Sie wird auch gewiss
neue Formen des Amtes kennen und bewéhrte Christen, die im Beruf ste-
hen, zu Priestern weihen: In vielen kleineren Gemeinden bzw. in zusam-
mengehdrigen sozialen Gruppen wird die normale Seelsorge auf diese
Weise erfullt werden [...].“ (120; 123; Hervorh. vom Rez.)

Die Ergebnisse des Studientages bleiben aufs Ganze gesehen weit hinter
dem Mut und der Kihnheit solcher Gedanken zuriick, wie sie der dama-
lige, wenige Jahre spater zum Erzbischof von Munchen und Freising be-
rufene Professor aufbrachte. Ich frage mich: Was hétte die versammelten
Bischofe beim Studientag daran hindern kénnen, dhnliche ,Perspektiven*
zu formulieren, beispielsweise nachdricklich fur den Erhalt der ,vielen
kleineren Gemeinden“ statt fur permanente VergroRerung der Raume
zu optieren? Es gibt eben nicht nur wachsende Mobilitat, sondern auch
das Leiden an fehlender Beheimatung und Anonymitat! Was hatte die
Hirten davon abhalten kénnen in einem gemeinsamen oder mehrheit-
lichen Votum der Konferenz den Papst zu bitten, die Erwartungen eines
GroRteils des Volkes Gottes hierzulande aufzugreifen und die Frage nach
neuen Zugangswegen zum Priesteramt ernsthaft zu prifen — ohne den
zolibataren Priester fallen zu lassen? Vielleicht ware es sogar eine gute
Gelegenheit gewesen, die Frage nach dem Diakonat von Frauen neu in
den Raum zu stellen?

Ich denke: Bei einem in diesen und anderen Fragen mutiger nach vor-
ne gerichteten Pladoyer fur neue Entwicklungen (in schopferischer
Treue zur Sache des Glaubens und zu den Glaubigen vor Ort) wére ein
Aufatmen durch die deutsche Kirche gegangen, méglicherweise so etwas
wie ein ,Ruck der Hoffnung“, der mehr als viele oberhirtliche Appelle die
Bereitschaft der vielen Haupt- und Ehrenamtlichen geférdert hatte, dem
Rat der Bischéfe zu trauen und zusammen mit ihnen — als Einzelne und
als Gemeinde — einen pastoralen Neuaufbruch zu wagen, der im Licht
des Evangeliums auf die Herausforderungen der Gegenwart antwortet.

*

Aus Grinden der Vollstandigkeit sei abschlieBend noch kurz auf die
zugehorige weitere Arbeitshilfe verwiesen: Um eine Vergleichbarkeit
der Entwicklungen zu ermdoglichen, war im Sekretariat der Deutschen
Bischofskonferenz unter Leitung des Sekretars der Pastoralkommission,
Pater Entrich OP, und unter Mitwirkung aller 27 Bistimer eine erster
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,Uberblick“ iiber die pastoralen Planungen in den Diézesen der Deutschen
Bischofskonferenz fur die genannte Konferenz in Reute erstellt worden.
Dennoch schien es notwendig, ,nach dem Studientag und mit den ge-
wonnenen Erkenntnissen” (5) zunachst in den einzelnen Diézesen ,eine
Uberprifung der zusammengestellten Daten vorzunehmen®. Diese
,Neubearbeitung® erschien unter dem Titel ,Mehr als Strukturen...’
Neuorientierung der Pastoral in den (Erz-)Diézesen. Ein Uberblick* als
Arbeitshilfe Nr. 216 im Frihherbst 2007 .2

Beiallerunbestreitbar praktischen Bedeutung als kleines Nachschlagewerk
hat diese zweite Publikation allerdings nur einen sehr begrenzten
Informationswert: Abgesehen von der Tatsache, dass es sich lediglich
um ,Momentaufnahmen® der pastoralen Neuordnung handelt, lasst die
Zusammenstellung aufgrund der stark formalisierten Eintragungen in den
Hauptrubriken Grundlagen, Strukturen und Realisierungen ,die besonde-
ren Eigenheiten der jeweiligen Diézesen nicht voll zur Geltung kommen*
(7). Es ware interessant zu wissen, ob sich die erstaunliche Tatsache,
dass der Priestermangel, falls er tiberhaupt genannt wird, immer in der
Rubrik Anldsse und nicht unter Hintergriinde und Motive aufgefihrt ist,
~der Zuordnung des Sekretariats oder spezifischen eigenen Angaben der
Diézesen verdankt.

Eine Unterstreichung nicht nur der ,beachtlichen Gemeinsamkeiten,
sondern auch der erheblichen Differenzen zwischen den verschiedenen
Ansatzen und Konzepten wére flr einen Dialog iber das Pro und Contra
der jeweiligen Losungen wie auch im Blick auf eine eventuelle Auswertung
der diversen Erfahrungen durchaus von Interesse gewesen. Stattdessen
verschwimmen selbst grofle Unterschiede und werden marginal.

Unter diesen Umstanden bleibt fur den Nutzer dieser ,Synopse*, der die
Lage vor Ort meist nicht kennt, das jeweilige qualitative ,Mehr”, auf das
es ja in Bezug auf die neuen pastoralen Strukturen vor allem ankommen
sollte, in seiner ekklesialen und situativen Konkretion eher im Dunkeln.

2 ,Mehr als Strukturen...” Neuorientierung der Pastoral in den (Erz-)Di6zesen. Ein
Uberblick, hrsgg. v. Sekretariat der deutschen Bischofskonferenz, Bonn 2007 (=
Arbeitshilfen, 216).
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Manfred Korber

Vereine — plurale Wirklichkeit
der Kirche am Ort!

Zwei Beobachtungen

rstens: Die Kirchen ordnen ihre Strukturen neu. Im Mittelpunkt der

Bemiihungen stehen die Pfarrgemeinde und der Wunsch, auch in
Zukunft die ,pastorale Grundversorgung*® sicherstellen zu wollen. Anlass
fur die Entwicklung von Pastoralkonzepten, die unter dem Leitbegriff
Kooperative Pastoral‘ firmieren, isteinAnpassungsprozess der pfarrlichen
Strukturen, um der Ressourcenverknappung im Hinblick auf Personal,
Finanzen und Mitgliedern Rechnung zu tragen. Diese Neuordnung schafft
Néte, aber es entstehen auch neue Handlungsspielraume vor Ort.

Im Bistum Aachen ist zu beobachten, dass bestehende Vereine friihere
pfarrliche oder bistimliche Aufgaben Gbernehmen bzw. sich neue Vereine
zu diesem Zweck grinden. Im Zuge der SchlieBung von Einrichtungen
der katholischen Erwachsenenbildung fiihren Vereine mit ganz unter-
schiedlichen Tragerkonstellation die Arbeit weiter, Akademiegeb&dude und
Jugendbildungsstatten sind in die Verantwortung von Vereinen tbertragen
worden, Kirchbauvereine bilden sich und sowohl die Jugend-, die kulturelle
wie diakonische Arbeit werden mittels Vereinsstrukturen neu organisiert.
Diese Entwicklung, die durchaus im Interesse bistumlicher outsourcing-
Strategien liegt, bringt es mit sich, dass vor Ort Vereine zu (Teil-)Erben
einer frilheren pfarrgemeindlichen Prasenz werden. Die Neugriindungen
gehen auch Uber den binnenkirchlichen Rahmen hinaus, so kommt es
etwa zur Mitwirkung von kirchlichen Akteuren bei der Errichtung von
Birgervereinen oder -stiftungen. Foérdern diese Tendenzen womdglich
eine Entwicklung der Kirche hin zum zivilgesellschaftlichen Akteur?

weitens: Der Diskurs um die Zukunft der Kirche vor Ort konzentriert

sich in der Pastoraltheologie und bei den Leitungsverantwortlichen
im Wesentlichen auf die Zukunft der Pfarrgemeinde. Dabei geraten die
existierenden und méglichen Vereins- und freien Vereinigungsformen aus
dem Blick." Der Grund durfte in der grundlegenden kirchenrechtlichen
Unterscheidung zwischen Verein und Pfarrei liegen. Gerade diese wird
aber im pastoraltheologischen Diskurs bisher kaum vertieft. Im Zentrum
stehen Fragen der Gemeindeleitung, des Priestertums und der Eucharistie.
Vereine spielen hochstens unter dem Aspekt der Verwiesenheit ihrer

1 Vgl. Leo Jansen / Manfred Kérber, Katholische Verb&nde — eine Chance fur die
Pastoral!, in: PThl 24 Jg., 2004-1, 65-74.
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Praxis auf die Pfarrei eine Rolle. Verstehen diese sich im groRer wer-
denden pastoralen Raum aber noch als lebendige Teile einer Pfarrei oder
entsteht hier eine neue Gemeinderealitat mit eigenen Qualitaten? Der
,blinde Fleck” der deutschen Pastoralentwickler und Pastoraltheologie
gegenuber der pastoralen Bedeutung von Verbanden, Initiativen und
Vereinen verhindert bisher eine hier ansetzende Zukunftsdebatte.
Auch sind Vereine, Initiativen und Verbande selbst aktuell mit anderen
Dingen beschaftigt, wie oben erwéhnt etwa mit der Fortfihrung konkreter
Aktivitaten oder Strategien der eigenen Zukunftssicherung.

Aufgrund dieser beiden Beobachtungen versteht sich dieser Beitrag als
ein Pladoyer dafur, den Blick auf die Veranderungen der Kirche am Ort
nicht auf die Pfarrei zu verengen. Die deutsche Vereinskultur bietet viel-
faltige Potenziale fur eine plurale Wirklichkeit der Kirche am Ort, so die
These. Dabei gehe ich grundsétzlich davon aus, dass fir die Handelnden
vor Ort, die Praxis das Entscheidende ist und nicht die Struktur bzw.
Sozialform. Dennoch gibt es bekanntlich férderliche und hinderliche
Strukturen, solche mit mehr oder weniger Zukunftspotenzial.

" Der Verein als Grundlage der deutschen Zivilgesellschaft

Die neuere Vereinforschung bestatigt, dass es seit den 60er-Jahren in
Deutschland durchgéngig einen Boom von Vereinsgriindungen gibt.
,2005 wurden in den Vereinsregistern rund 594 000 eingetragene Vereine
gefuhrt. Jahrlich werden zahlreiche Vereine neu gegriindet, von denen
sich allein rund 15 000 in die Vereinsregister eintragen lassen. Durch die-
se Entwicklung hat sich die Vereinsdichte stark erhoht. Wahrend 1960 in
der alten Bundesrepublik nur rund 160 Vereine je 100 000 Einwohner ge-
zahlt wurden, waren es 2003 rund 700 und bereits 2005 rund 725 Vereine
je 100 000 Einwohner.“? Vereine sind dabei keine dilettantischen oder
defizitaren Unternehmen, sondern bilden einen eigenen Sektor mit ei-
ner grof3en wirtschaftlichen Starke aus. Ihre Tatigkeitsfelder sind: Bildung
und Forschung, Gesundheit, soziale Dienste, Kultur und Freizeit. Der
Beschaftigungseffekt wird bei ca. 1 Million Vollzeitarbeitsplatzen ange-
setzt. Darliber hinaus verfugen sie tUber ein enormes Potenzial an ehren-
amtlich Aktiven. 60 Prozent aller Ehrenamtlichen sind im Bereich Freizeit
und soziale Dienste tatig.®

Die Ursache fiur diesen Boom wird von der Forschung darin gesehen, dass
der Staatzunehmend nichtin der Lage ist, gesellschaftliche Probleme etwa
im Sozial- und Umweltbereich zu I6sen. Vom Sog dieser Vertrauenskrise

2 Eckhard Priller, Dritter Sektor: Arbeit als Engagement, in: Das Parlament, Beilage
»Aus Politik und Zeitgeschehen®, www.bundestag.de (13.12.07), 1-8, 6.

3 Vgl. Daniela Crede, Der Verein als zentrales Element blirgerschaftlichen Engagements,
Munsteraner Diskussionspapiere zum Nonprofit-Sektor, Nr.9, Miinster 2000, 15.
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gegentber dem Staat wurden auch Verbande und Institutionen erfasst.
Vereine sind zum Hoffnungstrager der Zukunftsgestaltung durch die
Birger geworden.

Eingeordnet werden kann dieser Prozess in einen Umbau der
Zivilgesellschaft. Lange Zeit fand der Verein sowohl in seiner Rolle als
Dienstleister auf der lokalen Ebene als auch in seiner Bedeutung als
Rechtsform fur Selbstorganisation, freiwillige Tatigkeit und gesellschaft-
liches Engagement kaum Beachtung. ,Abgedréngt in die Freizeit- und
Hobbyecke und irgendwie auch immer ,behaftet mit dem Image kleinbur-
gerlicher SpieRigkeit’, standen die lokalen Vereine einerseits im Schatten
der groflen Uberregional tatigen Verbande und Interessengruppen, an-
dererseits schienen ihnen in den 1980er Jahren die Burgerinitiativen
und insbesondere die neuen sozialen Bewegungen im Hinblick auf
Attraktivitat und Burgernahe den Rang abzulaufen. Dies hat sich jedoch
grundlegend geédndert.“* Heute sind Vereine die klassische und am mei-
sten verbreitete Organisationsform im ,Dritten Sektor” und Grundlage fur
die Fortentwicklung des birgerschaftlichen Engagements.® Die Realitat
des Vereinslebens ist dabei von sehr unterschiedlichem Charakter, was
etwa Finanzausstattung und Professionalitdt angeht, aber die Struktur
des Vereins hat sich als du3erst anpassungsféahig und innovativ gegenu-
ber den gesellschaftlichen Veranderungen erwiesen. Vereine realisieren
gesellschaftliche Problemlésungsansatze, sind lokal verwurzelt und wir-
ken gemeinschaftsbildend.

Interessant ist auch, dass nach neuesten Untersuchungen der Uber-
wiegende Teil der Vereine mit einer positiven Grundstimmung in die
Zukunft blickt. Trotz Finanzierungsproblemen, grof3en Anstrengungen
bei der Mitgliederwerbung und standigem Veranderungsbedarf sieht man
sich als Teil einer ,Wachstumsbranche®. Als fiir die deutsche Situation
nicht zutreffend werden von der Forschung daher auch die Thesen des
amerikanischen Politologen Robert Putham bewertet. Dieser hat un-
ter dem Slogan ,bowl alone“ ein Vereinssterben in der amerikanischen
Lieblingssportart beschrieben und daraus gefolgert, dass Vereine fur das
,soziale Kapital“ der amerikanischen Gesellschaft eine immer geringer
werdende Rolle spielen. Fur Deutschland konnte Jittling nachweisen,
dass dieser Trend nicht zutrifft.®

4 Annette Zimmer, Der Verein in Gesellschaft und Politik, in: Rupert Graf Strachwitz
(Hrsg.), Dritter Sektor — Dritte Kraft, Dusseldorf 1998, 93-125, 93.

5 Vgl. dies., Vereine heute — zwischen Tradition und Innovation. Ein Beitrag zur Dritten-
Sektor-Forschung, Basel 1992, 10.

6 Vgl. Dieter Jiitting, Wie sozialer Reichtum entsteht — empirische Daten zu neu ge-
griindeten Sportvereinen, in: Annette Zimmer / Stefan Nahrlich (Hgg.), Engagierte
Biirgerschaft. Traditionen und Perspektiven, Opladen 2000, 123-148.
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Teilhabe an der Sendung der Kirche im Verein

Das Il. Vatikanische Konzil hat die Tatsache wieder entdeckt, dass alle
Getauften das Recht und die Pflicht haben, in eigener Verantwortung daran
mitzuwirken, dass die Kirche ihre Sendung erfillen kann. Grundsatzlich
gehen das Konzil und auch die geltende kirchliche Rechtsordnung davon
aus, dass die Glaubigen in der Verwirklichung ihres Apostolats, das in der
Taufe griindet, keinerlei kirchliche Beauftragung oder Zulassung benéti-
gen. Sie verwirklichen ihre Sendung als Einzelne oder in Vereinigungen,
also in Vereinen und Verbanden. Der Kirchenrechtler Heribert Hallermann
hat dazu entsprechende Auslegungen des kirchlichen Vereinigungsrechts
vorgelegt, auf die ich mich im Folgenden beziehe.”  Kirchlich“ sind solche
Vereinigungen, wenn sie eine kirchliche Zielsetzung verfolgen, also etwa
Vorhaben der Evangelisierung, Werke der Frommigkeit oder der christ-
lichen Nachstenliebe, Beleben der weltlichen Ordnung mit christlichem
Geist usw. (cc. 215 und 298 CIC). Den Glaubigen wird in c. 215 CIC das
Grundrecht der Vereinigungsfreiheit in der Kirche zugesprochen. Mit ih-
ren demokratischen und selbst bestimmten Formen sind die Vereine und
Verbande ein Uberzeugendes Modell fir den Umgang der Glaubigen mitei-
- nander in der Kirche: Weil es um gemeinsame Aufgaben der hierin zusam-
mengeschlossenen Glaubigen geht, ist die demokratische Willensbildung
die adaquate Form der Entscheidungsfindung. Hallermann schrankt
aber ein, dass mit ihren demokratischen und selbst bestimmten Formen
Vereine, Initiativen und Verbande kein Zukunftsmodell von Kirche sind:
Die Kirche ist namlich nicht selbst bestimmt, sondern hat eine Sendung
und einen Auftrag von Jesus Christus her, und das Amt der Hirten in der
Kirche hat die wesentliche Aufgabe, diese Verbindung zum Ursprung zu
halten und zu sichern (Hierarchie).

Kirchliche Vereinigungen sind ein Teil der Kirche, sie sind aber nicht die
Kirche, das heil’t, sie sind keine Verfassungsebene in der Kirche. Sie ver-
wirklichen mehr oder weniger grof3e Ausschnitte aus dem umfassenden
Aufgabenspektrum der kirchlichen Sendung. Leider steht bisher fiir den
deutschen Raum auch eine kirchenrechtliche Wiurdigung der Vereine
durch eine partikularrechtliche vereinsrechtliche Bestimmung aus. Im
Unterschied zu den Vereinigungen sind die Verfassungsstrukturen der
Kirche dazu da, auf ihrer jeweiligen Ebene (Pfarrei, Bistum, Gesamtkirche)
das umfassende Aufgabenspektrum der Kirche zu erfillen und fur alle
zugehorigen Glaubigen da zu sein. Zu den Verfassungsebenen gehért
jeweils das Amt eines Hirten (Pfarrer, Bischof, Papst) mit der besonde-
ren Aufgabe der Christusreprasentation. Durch die Unterscheidung der
Vereinigungsstrukturen in der Kirche von den Verfassungsstrukturen der

7 Vortrag von Heribert Hallermann beim Hearing zur ,Verbandspastoral‘ am 28. Januar
2004 im Oswald-von-Nell-Breuning-Haus in Herzogenrath, ders., Die Vereinigungen
im Verfassungsgefiige der lateinischen Kirche, Paderborn 1999.
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Kirche kann man diesen unterschiedlichen Strukturen sowie den jeweils
damit verbundenen Aufgaben gerecht werden. Ist die Pastoral gemeint,
die von den Verbanden geleistet wird, so ist zu sagen, dass die Verbande
bestimmte, aber nicht alle Aufgaben Ubernehmen und verwirklichen kon-
nen, die einer der Verfassungsebenen der Kirche zukommen.

Verbande waren in dieser Perspektive Hallermanns Mittrager der Pastoral.
Er pladiert dafiir, dass sie dies aber nicht in dem Sinne sein sollten, dass
sie Aufgaben des Pfarrers oder der Pfarrei Gbernehmen, sondern sie sind
Mittrager in dem Sinn, dass sie es den Glaubigen erméglichen, ihr eige-
nes, mit der Taufe bernommenes Apostolat in einem bestimmten Bereich
aktiv zu verwirklichen und auf diese Weise die Kirche lebendig zu machen
bzw. lebendig zu halten. Verbande kénnen eine Pfarrei nicht ersetzen,
aber sie kénnen dazu beitragen, dass eine Pfarrei lebendig ist. Wenn
Christen bestimmte Zwecke gemeinsam mit Nichtchristen verfolgen wol-
len, so steht ihnen das frei, allerdings steht dafiir nicht eine kirchliche ver-
einsrechtliche Form zur Verfugung, sondern nur eine Vereinigungsform
weltlichen Rechts.

Mag sein, dass diese grundlegende kirchenrechtliche Unterscheidung
viele Spielrdume in der Praxis ermdglicht. Aus pastoraltheologischer
Perspektive stellt sich aber die Frage, ob zukinftig Vereine, Verbande
und Initiativen noch eine zentrale Verlebendingungsebene der Pfarrei
darstellen. Entsteht nicht vor Ort bereits eine eigene Wirklichkeit in der
die Zuordnung zur Pfarrei nur pro forma gilt und ein Gemeindeleben in
starker Vernetzung mit anderen gesellschaftlichen Gruppen sich ent-
wickelt?

Vereine als pastorale Lernorte

Vor dem Hintergrund der oben gemachten Beobachtungen, der Bedeutung
der Vereinsstruktur fur die deutsche Zivilgesellschaft sowie ihrer kirchen-
rechtlichen Einordnung mdchte ich vier Gedanken zur Diskussion stel-
len:

Zeugnis geben

Wir erleben bereits, dass durch die VergréoRerung der pastoralen Rdume
Kirche am Ort reprasentiert wird an verschiedenen oder durch verschie-
dene Orte (Sozialstation, Pfadfinderstamm, Kolping, Kapellenverein).®
Die alte flachendeckende Prasenz diinnt sich zugunsten exemplarischer
Angebote aus. Fur die Zukunft werden die Selbstorganisationsformen von
Christinnen und Christen weiter an Bedeutung gewinnen. Sie sind attrak-

8 Vgl hierzu die Arbeiten von Uta Pohl-Patalong u.a.
Uta Pohl-Patalong, Kirchliche Strukturen im Plural, Analysen, Visionen und Modelle
aus der Praxis, Schenefeld 2004.
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tiv, da sie Freiheit und Aufgabenbezug kirchlichen Handelns realisieren
und sie treten der Pfarreistruktur immer auch eigenstandig und selbst-
bewusst gegenuber. Einige der Vereinsgruppen verstehen sich schon
heute als ,Kleine Christliche Gemeinschaften. Sie verbinden Formen
von Gemeinschaftsbildung und Spiritualitdt mit zivilgesellschaftlichen
Aufgaben und beweisen, dass Christinnen und Christen ein Angebot zur
Lésung zivilgesellschaftlicher Probleme haben.®

Missionarisch sein
Vereine kénnen sich auf Dauer nicht selbst gentuigen. Tun sie das, ist
ihre Zukunft gefahrdet. Sie stehen unter dem Zwang, mit lhren Aufgaben,
Themen und Angeboten gesellschaftlich gefragt zu sein und gebraucht
zu werden. Daher haben sie grundsatzlich eine missionarische Kraft
inne, denn schliellich wollen sie Menschen fiir ihre Anliegen gewin-
nen. lhr Verhéltnis zur Pfarrei hat sich in den letzten Jahren verandert
und es wird sich weiter verandern. Die Pfarrei wird zum Dienstleister fiir
die Vereine bzw. ihre Mitglieder ohne damit rechnen zu kénnen, dass
diese das Pfarrleben im Gegenzug attraktiver machen. Viele Vereine
_pflegen Tradition und Geselligkeit, immer aber verbunden mit einem
Aufgabenbezug. Angesichts der gesellschaftlichen Legitimationskrise, in
der sich die Kirche befindet, wird eine Beantwortung der Frage, warum
und fur was eine christliche Praxis sinnvoll ist, bedeutsamer.

Menschen organisieren

Vereine kennen viele Formen der Mitgliedschaft und gehen damit offen-
siv. um. Werbestrategien sprechen Menschen gezielt darauf an, ob sie
sich in Vereinsgremien engagieren, ob sie ihre Kompetenzen etwa als
Ubungsleiter einbringen oder ob sie ,nur* zahlendes Mitglied sein wollen.
Fir den Verein sind diese unterschiedlichen Mitgliedschaftsformen be-
deutsam, damit er seinem Zweck nachkommen kann. Die Pfarrei kennt
eine differenzierte Mitgliedschaft zwar faktisch, aber nicht im Sinne einer
offensiven Kommunikationsstrategie. Mitgliedschaft wird immer noch ge-
messen an der sich zum Gottesdienst versammelnden Gemeinde.

Netzwerke bilden

Vereine sind eigenstandige Akteure. Aufgrund ihres begrenzten Auftrags
sind sie herausgefordert sich zusammenzuschlieRen. Mit anderen gemein-
sam kann es ihnen gelingen, eine gréRere Wirkung erzielen. Als ein Teil
von einem Netz wirken sie Uber ihren Auftrag hinaus in andere Bereiche
hinein. Auch kdnnen Vernetzungen zu neuen Vereinsgriindungen fuhren.
Schon heute ist erkennbar, dass sich Vereine zunehmend unabhangig

9 Vgl. Manfred Kérber, Profile kleiner christlicher Gemeinschaften, in: Diakonia 4/2007,
285-289.
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von der Pfarreistruktur organisieren. Sie bauen ihre eigene Sphare auf.
Dabei loten sie immer neu die Schnittstellen von Kirche und Gesellschaft
aus. In Netzwerken, die mehr sind als Vernetzungen auf Pfarr- oder
Bistumsebene, entstehen neue Formen kirchlicher Prasenz.

Ausblick

Diese Fragmente kénnen mit einer Fllle von Beispielen illustriert wer-
den. Der Beitrag will dazu anregen, dies zu tun. Bleibt das Pladoyer,
eine wichtige Struktur- und Handlungsebene im Umbruch kirchlichen
Handelns nicht zu vergessen. Winschenswert ware es, wenn Vereine
und Verbande selbst in den aktuellen Umbriichen entsprechend auf sich
aufmerksam machen wirden.

Ich hore aber auch schon die Einwande gegen dieses Pladoyer. Jetzt
soll uns die ,Vereinsmeierei* weiterbringen, dabei beklagen wir doch,
dass viele Gemeinden sich wie Klingelvereine gebarden. Vereine sind
doch letztlich Auslaufmodelle, deren Jahre in einer individualisierten
Gesellschaft gezahlt sind. Die Verbande in der katholischen Kirche sind
Fossile, vollkommen tberaltert und fr die Jugend unattraktiv. Ich will die-
se Einwande nicht beiseite schieben, sie gehdren hinein in den Diskurs.
Die Einwande gelten jedenfalls fiir die Pfarrei auch. Ein gesellschaftlicher
Fakt aber ist, dass der Verein nicht totzukriegen ist und ein erhebliches
Anpassungspotenzial, ja Innovationspotenzial, in der postmodernen
Gesellschaft besitzt. Wie oft wurde z.B. den Sportvereinen ein Ende
vorhergesagt durch den postmodernen Konkurrenten Fitnesscenter.
Arrangiert mit den Verhaltnissen haben sich beide.

In Anlehnung an einen Gedanken von Ottmar Fuchs, den dieser zum
Verhaltnis von Diakonie und Verkindigung entwickelt hat, lasst sich sa-
gen: Institutionell benétigen sich die Vereine und Pfarrgemeinden. Sie
kénnen und dirfen nicht ineinander symbiotisch aufgehen, weil dann ihr
gegenseitig immer auch notwendiges und kritisches Gegentber verloren
geht. Hier geht es um eine immer wieder zu suchende und zu erlebende
Vermittlungsleistung. Und diese Vermittlung bezieht sich auf eine ,unbe-
kannte Mehrheit* der getauften Christen. Es bedarf eines dynamischen
und flexiblen Verhaltnisses, in dem die Frage nach dem Besseren und
Wichtigeren nicht prinzipiell, sondern nur kairologisch und situativ beant-
wortet wird. So ist in der Samaritergeschichte (vgl. Lk 10,30-37) in die-
ser Notsituation eines Menschen die Hilfe wichtiger als der Gottesdienst.
So kann es aber auch Situationen geben (vor allem Situationen der
Hoffnungslosigkeit und Erfolglosigkeit) in denen es wichtiger ist, sich im
Gottesdienst von Gottes Gnade beschenken zu lassen, als sich noch
mehr in den Uberdruck des Tunmissens und der Uberforderung hinein-
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zutreiben.®

Viel wird davon abhangen, ob und wie sich Vereine als freie
ZusammenschlUsse von Christinnen und Christen in die Ausgestaltung
der neuen Pastoralen Raume einbringen. Woméglich ist es aber auch
ein Zeichen flur die Zukunftsfahigkeit der Pfarrei, wenn Vereine diese
Herausforderung kalt |asst?

10 Ottmar Fuchs, Den Glauben bezeugen — in sozialem und politischem Engagement.
Kriterien und Perspektiven, in: Manfred Kérber / Rainer Krockauer, Glaubenszeugnisse
in der Diakonie. Impulse fiir Kirche und Gesellschaft, Miinster (erscheint 2008).
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Wilhelm Tolksdorf

Umbruch und Wandel

lurale Wirklichkeit Gemeinde* — das Thema des diesjahrigen

Kongresses der deutschsprachigen Pastoraltheologen und
Pastoraltheologinnen fuhrt mitten hinein in die gegenwartige Situation
der Seelsorge, die durch Umbruch, Wandel und Veranderung gepragt
ist. Die Befindlichkeit der Gemeinden spiegelt sich in den Referaten,
Vortragen und Debatten der Kongressteilnehmer. Allenthalben ist zu
spuren, wie muhevoll der Weg ist, den die Pastoraltheologinnen und
Pastoraltheologen derzeit gehen. In ihren Ausfihrungen ist von neuen
Gemeindemodellen die Rede, die Rede ist aber auch von einer Skepsis,
die sich dort einstellt, wo neue Seelsorgemodelle den Menschen von den
Orten des Glaubens zu entfremden scheinen. Auf dem Kongress wurde
viel beredet, bedacht, in Augenschein genommen. Mir stellen sich beim
Zuhoren und Nachdenken Fragen:

* Von welchen anthropologischen Voraussetzungen her sind
Bistumsreformen zu verwirklichen?

« |st die Offenbarung in der Gestalt und Weise ihres Ergangenseins
wirklich das pragende Leitmodell pastoralen Handelns?

» Geht die Pastoraltheologie in ihrer Reflexion auch von der Disposition
der Gemeinde aus?

* Gibt es so etwas wie eine Psychologie der Pastoral? Gar des
Katholischen?

« Wo gibt es Begegnungsraume von Pastoraltheologie, Pastoralplanung
und fordernder Praxis der Seelsorge?

Alle erkennen miteinander: Niemand hat derzeit Patentrezepte parat, alle
sind herausgefordert, dariber nachzudenken, wie es in den Gemeinden
und den Ubrigen Orten gelebter Verkiindigung weitergehen kann.

Der Kongress in Schwerte, so glaube ich, hat uns gezeigt, dass wir das
gemeinsame Gesprach brauchen und auch miteinander fuhren kénnen:
Das, was in den Generalvikariaten fir die jeweilige Diézese erdacht wor-
den ist, kommt hier ebenso in die Debatte wie das, was der Stand der
Pastoraltheologie derzeit ist. Der lebendige Diskurs bietet eine enorme
Chance! Im Wissen umeinander lernt der eine vom anderen. Im gemein-
samen Gesprach entstehen Handlungsoptionen, aber auch Kriterien ih-
rer Bewertung und Rechtfertigung. Fur mich ist die Schwerter Tagung
Einladung, mitzuwirken an dem Gesprach zwischen Pastoraltheologie
und Pastoralplanung. Und ich freue mich Gber die grol3e Bereitschaft der
Tagungsteilnehmer, an diesem Dialog mitzutragen.
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Katrin Brockmoller / llona Nord / Helga Riebe

,,Nicht Mutter, nicht Freundin,
nicht Vorgesetzte...“

Mentoring in der deutschen Sektion der ESWTR

Die Europaische Gesellschaft fir Frauen in Theologischer Forschung
(ESWTR = European Society of Women in Theological Research) hat
in den Jahren 2004-2006 ein erstes Mentoringprogramm zur beruflichen
Forderung ihres Nachwuchses durchgefiihrt. Bevor in diesem Herbst ein
neues Programm gestartet wird, berichten die Organisatorinnen Uber
Chancen und Probleme, Erfolge, Leerstellen und Ausblicke.

1. Was ist Mentoring und wozu Mentoring in der ESWTR?

Der Begriff ,Mentoring® hat eine lange Tradition und geht auf die griechische
Mythologie zuriick. Der Eigenname entwickelt sich dann in der Folgezeit
— auf diesen Ursprung zurlickgehend — zu einem Funktionsbegriff fir
Tatigkeiten des Lehrens, Férderns und Begleitens. Im kirchlichen Kontext
ist der Begriff ,Mentor* bzw. ,Mentorin* nicht unbekannt, hierunter werden
Personen verstanden, die im Rahmen der Berufseinflihrung oder auch in
der berufsbezogenen Fort- und Weiterbildung beratende Funktionen fur
neu eingestellte oder sich weiterbildende Kolleglnnen Gbernehmen.

Dass Mentoring gezielt als PersonalentwicklungsmaRnahme und zur
Férderung von Chancengleichheit in Wirtschaft, éffentlicher Verwaltung,
Politik und Bildung eingesetzt wird, ist in der Bundesrepublik und anderen
europaischen Landern eine relativ neue Entwicklung.

Vorreiter fur dieses neue Verstandnis von Mentoring sind Praxis und theo-
retische Studien in den USA, in denen Mentoring seit den 1970er-Jahren
eine enorme Verbreitung gefunden hat. Unter dem Titel The seasons of a
man'’s life beschreibt D. J. Levinson (1978) die Bedeutung von Mentoren fur
erfolgreiche Manner und in der Harvard Business Review erscheint 1979
der Artikel Everyone Who Makes It Has a Mentor (Collins, Scott).” Auch
in der Auseinandersetzung um Karriere und Geschlecht in den 1980er-
Jahren wird die Rolle des Mentoring betont und fiuhrt zu der Bildung von
Netzwerken und informellen Mentoringgruppierungen von Frauen.?

1 Zit. nach Jeanne J. Speizer, Role Models, Mentors and Sponsors. The Elusive
Concepts, Sign, Vol. 6, 1981: 692-712.

2 Vgl Robert M. Hall / Bernice R. Sandler, Academic Mentoring for Women Students
and Faculty: A New Look at an Old Way to Get Ahead, Eric 1983.
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Dass Mentoring in der Bundesrepublik so eine Verbreitung finden konnte,
hat zum einen damit zu tun, dass die EU Mentoringprogramme in groRem
Umfang unterstitzt hat und Mentoring als ein wichtiger Baustein eingesetzt
wird, wenn es darum geht, berufliche Gleichstellung in Organisationen
zu verbessern. Zum anderen gilt Mentoring als ein hochwirksames
Personalentwicklungsinstrument, das in fUuhrenden Unternehmen sei-
nen festen Platz hat. Das Win-Win-Prinzip — alle beteiligten Instanzen,
Mentee, Mentorin und die durchfihrende Organisation profitieren von
dem Verfahren — begriindet seine hohe Attraktivitat.

AlseinemodernePersonalentwicklungsstrategie undzurWeiterentwicklung
der ESWTR setzten die Veranstalterinnen auf folgende Wirkungen:

* Potenziale der Mitglieder férdern
* Vernetzung in ihrem strategischen Wert erkennen und ausbauen
«  Kommunikationskultur erweitern
* Infrastruktur auf- und ausbauen
* Mentoring in die Institution integrieren
"+ Mitglieder binden und damit die ESWTR starken

Kern des Mentoring ist die one-to-one-Beziehung zwischen einer erfah-
renen, kompetenten und erfolgreichen Persénlichkeit (Mentorin/Mentor)
und einer jungeren Fachkraft (Mentee), die ihre Potentiale ausbauen so-
wie berufliche und persénliche Ziele realisieren will.

Mentoring stellt somit zentral die Beziehung zwischen zwei Personen
in den Mittelpunkt und trédgt dem Faktum Rechnung, dass Entwicklung
und Lernen immer im Kontext von sozialen Beziehungen geschieht.
Charakteristisch fur das Mentoring ist, dass hier zwei statusungleiche, aber
im Verstandnis des Mentoring gleichberechtigte Personen zusammen-
kommen, die aullerhalb des Vorgesetzten-Untergebenen-Verhaltnisses
eine zeitlich befristete Zusammenarbeit vereinbaren. Gegenstand des
Mentoring ist die berufliche Férderung und Persodnlichkeitsentwicklung
der Mentee. Die Mentorin leitet die Mentoring-Beziehung, sie berat, mo-
tiviert und unterstutzt. Mentoring passiert in einem geschitzten Rahmen
und bedeutet Lernen im Dialog und Prozess.

Hieraus leiten sich folgende /nhalte fur die Mentoring-Kooperation ab:
+ Berufliche und persénliche Lebensplanung, Karriereplanung

« Erarbeitung beruflicher Strategien

* ErschlieBung und Einflihrung in berufliche Netzwerke

« Wissen Uber formelle und informelle GesetzmaBigkeiten von
Institutionen
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» Unterstiitzung und Beratung bei beruflichen Vorhaben und persén-
lichen Schwierigkeiten

 Praxis einer Feedback-Kultur zur Umsetzung der Ziele

Um diese Inhalte realisieren zu kénnen, sind fur die Mentoring-Kooperation
notwendig:

* Rollenklarheit von Mentorln und Mentee
« \Wissen Uber Ressourcen und Profil
» Akzeptanz der Personen

» ausgewogene Balance von Distanz und Nahe im Umgang miteinan-
der

» Kontrakt mit realistischen Zielen und begrenzten Vorhaben, Regeln
und Absprachen tber die Zusammenarbeit

Diese Auflistungen verdeutlichen, welche Chancen und Hurden das
Mentoring beinhaltet. Eigene Ressourcen, das Mehr an Wissen, Kénnen
und Erfahrung zur Verfligung zu stellen, um die berufliche und persénliche
Entwicklung von Jiingeren zu fordern, kann etwas zutiefst Befriedigendes
sein. Es setzt jedoch voraus, dass die Lehr-Lern-Beziehung fur beide
Seiten stimmig ist im Sinne des Win-Win-Prinzips. Die Mentorin qualifi-
ziert mit dieser Tatigkeit ihr Beratungs- und Leitungs-Know-how. Zugleich
werden eigene Erfahrungen, Haltungen und Kompetenzen einer neuen
Reflexion zuganglich gemacht im Sinne einer Selbstvergewisserung.
Nicht zuletzt erfahrt die Mentorin durch die Zusammenarbeit mit der
Mentee, mit welchen Themen und Problemen jingere Professionals kon-
frontiert sind.

2. Das Mentoringprojekt der ESWTR
2.1. Strukturen und Ressourcen

Die ESWTR ist ein europaisches Netzwerk zur Férderung und Vernetzung
wissenschaftlich arbeitender Theologinnen. Die deutsche Sektion ist mit
fast 300 Frauen die grolte Landesgruppe und als Verein zur Férderung
wissenschaftlicher Zwecke eingetragen. Im Juli 2003 beschloss der
Vorstand ein Mentoringprogramm zu initiieren, um neben den Tagungen
und Fachgruppen ein weiteres Mittel zur Férderung der wissenschaftlichen
Arbeitvon Theologinnen zu etablieren. Bereits der vereinsinterne Rundbrief
im Fruhling 2004 berichtete tiber das Projekt und die Méglichkeiten, sich
als Mentorin oder Mentee zu beteiligen. Nach dieser Information wur-
de das Projekt im November 2004 auf der Mitgliederversammlung dis-
kutiert und mit groRer Mehrheit beschlossen. Schon in dieser ersten
offentlichen Diskussion des Projekts zeigte sich, dass eine Ausrichtung
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nur auf Universitatskarriere nicht erwilinscht war. Vielmehr wurde deutlich
eingefordert, die private Lebensplanung als Teilaspekt nicht zu vernach-
l&ssigen und gerade durch das Programm jungen Wissenschaftlerinnen
Alternativen zur akademischen Karriere zu eréffnen.

Relativ schnell meldeten sich im Anschluss an die Tagung nach einem
Aufruf zur Bewerbung Uber den vereinsinternen Emailverteiler zehn poten-
tielle Mentees. Der Bewerbungsbogen enthielt neben Angaben zur Person,
Ausbildung und Beruf auch eine Motivations- und Erwartungsabfrage
(Warum mochten Sie am Programm teilnehmen? Wo erwarten Sie
Unterstiutzung? Welche Erwartungen haben Sie an die Mentorin?).
Es zeigte sich, dass in fast allen Bewerbungen zum Wunsch nach
Unterstltzung im beruflichen Kontext die Frage nach der Gestaltung des
privaten Umfelds ausdricklich hinzutrat. Im Blick auf diese persénlichen
Erwartungen wurden innerhalb und im Umfeld des Vereins Mentorinnen
direkt angefragt.

Das Projekt startete mit der Einfihrungsveranstaltung am 17./18. Juni
2005 in Gelnhausen. Fur die inhaltliche Gestaltung des Begleitprogramms
konnte Frau Helga Riebe, Fortbildungsdozentin am Burckhardthaus,
- Evangelisches Institut fur Jugend-, Kultur- und Sozialarbeit e.V., ge-
wonnen werden. Inputs, Ubungen zur beruflichen Standortbestimmung
und Zielplanung, ein Test zur beruflichen Laufbahnorientierung, sowie
Statements zu Erwartungen an die Mentee aus der Rolle als Mentorin
(Sigrid Hafner, Dr. Hanna Zapp) eréffneten die (fur viele unbekannte) Welt
des Mentoring. Konkrete Arbeitshilfen unterstitzten den Prozess, dass
sich Vorstellungen tber Chancen und Grenzen von Mentoring konkreti-
sierten. In den folgenden Wochen schlossen alle Tandems einen Vertrag,
in dem Art und Weise des Kontakts, Ziele und Themen des Mentoring
festgelegt wurden. Vom Verein war fur die Mentees vorgegeben, sich
mindestens viermal zu treffen und an einer Zwischenauswertung und der
Abschlusstagung teilzunehmen.

Die Zwischenauswertung fand am 20./21. Januar 2006 ebenfalls in
Gelnhausen statt. Neben einem Referat von Linda Steger zu Wirkungen
des Mentorinnen-Netzwerks fur Frauen in Naturwissenschaft und Technik
der Universitat Frankfurt arbeiteten die Tandems an ersten Bilanzen und
eventuell nétigen Korrekturen des Prozesses. Auch die Prasentation des
Projekts auf der Tagung des Vereins im November 2006 wurde vorberei-
tet.

Die Abschlusstagung am 8./9. September 2006 in Gelnhausen diente der
Auswertung der je individuellen Lernerfahrung und des Gesamtprojekts
(s. u.). Erneut bereicherte Sigrid Hafner die Tagung durch ein Referat
zum Thema ,Frauenférderung in Zeiten des Wandels".

Dass das Begleitprogramm flr die Mentorinnen nicht verpflichtend war,
wurde zum Teil als Nachteil empfunden. Die auf den Tagungen anwe-
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senden Mentorinnen brachten viel Energie ein und empfanden den
Austausch unter Kolleginnen sehr motivierend. Die jeweiligen Mentees
der teilnehmenden Mentorinnen erlebten dieses Zusammensein als be-
sondere Wertschatzung ihres Tandems und ihrer Person.

2.2. Statistische Daten der Mentees

Am Anfang des Projekts hatten sich elf Frauen (8 evangelisch, 3 katho-
lisch) fur das Projekt beworben. Die Altersstruktur dieser Gruppe lag
zwischen 28 und 48 Jahren. Differenziert man die Altersverteilung in
Abstande von je funf Jahren, so zeigt sich, dass jeweils die Halfte der
Mentees zu Beginn des Projekts bis bzw. Gber 35 Jahre alt waren (vier
Mentees zwischen 25 und 30 Jahren, je zwei Mentees zwischen 31 bis
35, 36 bis 40 und 41 bis 45 Jahren, eine Mentee zwischen 45 und 50
Jahren). Diese Altersverteilung entspricht auch der Vereinsstruktur, sie
hat sich durch die Bewerbungslage ergeben und war zunéachst keine be-
wusste Entscheidung des Projektteams.

Die Mehrheit der Mentees befand sich nach Abschluss des Studiums in
der Promotionsphase (funf Teilnehmerinnen), vier waren promoviert, zwei
bereits habilitiert. on den promovierten duerten nur zwei ausdrucklich,
eine Habilitation anzustreben.

Von den elf Mentees arbeiteten zu Beginn des Projekts sieben im Umfeld
von Universitdten. Drei als wissenschaftliche Mitarbeiterinnen, zwei als
Gastprofessorin bzw. Dozentin. Das bedeutet, dass keine dieser Frauen
eine Dauerstelle an einer Universitat innehatte. Zu diesen gesellten sich
zwei Frauen, die mit einem Stipendium an ihrer weiteren wissenschaft-
lichen Qualifikation arbeiten konnten.

Die weiteren Teilnehmerinnen waren als Religionslehrerinnen (zwei
Mentees) an einer weiterfiihrenden Schule oder in der Vorbereitung auf
ein Pfarramt als Vikarin bzw. Provikarin (zwei Mentees) angestellt. Eine
der Frauen gab ausdricklich an, zusatzlich als freiberufliche Theologin
zu arbeiten.

2.3. Berufsfelder der Mentorinnen

Unter den Mentorinnen waren fiinf Professorinnen (vier evangelisch, eine
katholisch). Drei evangelische Mentorinnen kamen aus dem Bereich der
Kirchenverwaltung bzw. Kirchenleitung (eine bereits pensioniert). Das
ebenfalls deutlich angefragte Arbeitsfeld kirchlicher bzw. theologischer
Bildungsarbeit war durch zwei evangelische Theologinnen vertreten. Auf
ausdriicklichen Wunsch einer Mentee konnten wir auch eine Frau aus der
Verlagsbranche als Mentorin gewinnen.
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Von diesen elf Frauen waren sieben schon lange Mitglied des Vereins.
Kein Mitglied des Vereins waren die Mentorin aus der Verlagsbranche,
die beiden Mentorinnen aus dem Bereich der Kirchenverwaltung sowie
eine der Professorinnen.

3. Motivationen und Ertrage des Mentoringprojekts
3.1. Im Blick auf die Mentees

Sortiet man die in den Bewerbungen und die im Ruckblick auf
der Abschlusstagung genannten Motivationen zur Teilnahme am
Mentoringprojekt, so ergeben sich drei zentrale Bereiche: a) an der
persénlichen Entwicklung arbeiten, b) berufliche Strategien entwickeln
c) Perspektiven der privaten Lebensplanung finden. Um diese Ziele zu
erreichen, erwarteten die Mentees eine Mentorin, die ihnen Einblick in
eine (noch) fremde Welt gewéhrt, eine kompetente Gesprachpartnerin
fur berufliche Entscheidungen ist, als Rollenvorbild prasent ist und
die Selbstreflexionen der Mentees kldrend unterstitzt. Als wichtigste
- Eigenschaften einer Mentorin wurden Verantwortung und Verbindlichkeit,
Kompetenz, Klarheit sowie Neugier benannt.

Diese Erwartungen wurden in der Auswertung des Projekts als realis-
tisch und weitgehend erfullt bewertet. Die wichtigsten Ertrdge waren a)
fur die personliche Entwicklung: eine realistischere Selbsteinschatzung,
ein gesteigertes Bewusstsein der eigenen Starken und Schwachen,
kein schlechtes Gewissen haben zu missen, weil man durch ein wohl-
wollendes Gegenuber so viel gute Erfahrungen macht; b) fiir die beruf-
liche Entwicklung: Rollenfindung und Ziel-Kldrungen, Eréffnung neuer
Perspektiven, berufliches Selbstvertrauen und Hilfe bei Entscheidungen;
c) die eigene private Lebensplanung: Klarung der eigenen Winsche und
ebenfalls neue Perspektiven.

Der Austausch in der Gruppe der Mentees war am Anfang nicht als Wert
im Blick, wurde aber am Schluss deutlich ebenfalls als ein sehr positiver
Ertrag aufgefihrt.

3.2. Im Blick auf Mento.rinnen

Die Erwartungen der Mentorinnen waren weniger ausgepragt. Sie spra-
chen zunachst einfach von der Hoffnung, etwas von ihrer Erfahrung, ihrem
Strategischen Wissen und ihrer Kompetenz weitergeben zu kénnen und
gleichzeitig ohne institutionelle Beziehung mitjungen Wissenschaftlerinnen
in Austausch treten zu kénnen. In der Projektleitung fiel bereits im ersten
Zwischentreffen auf, dass die meisten Mentorinnen einen ungeheuren
Schwung mit in die Gruppe brachten und sich sehr motiviert und be-
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geistert fur das Projekt engagierten. Problematisch gestaltete sich die
Kommunikation im Tandem in den Féllen, in denen die Differenzierung
der eigenen Rolle als Mentorin und eben nicht als Doktormutter verun-
klart war. Gerade die Mentorinnen betonten am Ende, durch das Projekt
einen entlastenden Frauenraum auferhalb der Universitat sowie neue
interessante Gesprachspartnerinnen entdeckt zu haben.

3.3. Im Blick auf den Verein

Am Anfang des Projekts war im Projektteam die Idee leitend, mit dem
Instrument des Mentoring neben den Tagungen, Fachgruppen und
Austauschmedien (Rundbrief, Internet) eine weitere satzungsgemalie
Moglichkeit der Férderung von Frauen in theologischer Forschung
zu etablieren. Der Vorstand wollte damit einen Service anbieten, der
ohne groRes finanzielles Engagement eine Plattform bereitstellt, sich
in vertrauensvoller Umgebung uber die eigene Berufsrolle auszutau-
schen, sich der eigenen Zielvorstellungen zu vergewissern, Konflikte
und ihre Lésungen zu besprechen und somit das eigene Spektrum an
Handlungsméglichkeiten zu erweitern (vgl. Rundbrief 2004). Wahrend
in der Planungsphase des Projekts vor allem die wissenschaftliche
Karriere im Zentrum stand, so zeigte sich schon in der Diskussion der
Mitgliederversammlung im November 2003, dass Fragen der privaten
Lebensgestaltung sowie die Erdffnung von Berufsperspektiven aulterhalb
der klassischen Universitatskarriere als gleichwertige Ziele des Projekts
mitbedacht werden sollten.

Ideell lieRen wir uns von einem der bekanntesten Leitsatze der Mailander
Philosophinnen inspirieren: ,Eine Frau braucht eine positive weibliche
Autoritat, wenn sie ihr Leben in einem Entwurf der Freiheit leben und
darauf ihr Frausein griinden will. [...] In der Praxis bedeutet das, dass
eine Frau sich eine andere Frau, welche fir sie ein ,Mehr' verkorpert, als
Vermittlungsinstanz zwischen sich und der Welt sucht.”® Diese Suche ak-
tiv zu unterstutzen war die wichtigste Motivation des Projekts auf Seiten
des Projektteams und des Vorstands.

Bereits im Verlauf des Projekts zeigte sich, dass neben die prima-
re Motivation der Foérderung durch Vernetzung und Austausch in der
Mentoringbeziehung und in der Gesamtgruppe der Teilnehmerinnen am
Projekt weitere fiir den Verein gewinnbringende Ergebnisse erzielt wur-
den.

An erster Stelle steht hier eine neue, zum Teil auch eine durch das Projekt
erneuerte, sehr hohe Identifikation mit dem Verein. Dies zeigte sich un-
ter anderem an der verstarkten aktiven Teilnahme an Tagungen und der

3 Libreria delle donne di Milano, Wie weibliche Freiheit entsteht. Eine neue politische
Praxis, Berlin 1991, 50.
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Bereitschaft, Amter sowohl im nationalen Beirat als auch im internatio-
nalen Board zu ubernehmen. Eine der Mentorinnen wird fiir eine zweite
Runde des Mentoring in der ESWTR in die Projektleitung wechseln.

Fur die innere Struktur des Vereins war es férderlich, dass hier eine
Teilgruppe von Mitgliedsfrauen eine neue Kultur gegenseitiger Férderung
prasentierte und auch auf den Tagungen fiir alle sichtbar gemacht hat.
Dies vor allem deshalb, weil sich gerade der intergenerative Dialog im
Verein nicht immer unbelastet und frei von Konflikten darstellt (s.u.).

Als groRte Landergruppe hat die deutsche Sektion mit diesem Projekt
auch eine Vorreiterinnenrolle im internationalen Verband ubernommen.
Es gibt bereits diverse Anfragen, Wissen und Erfahrungen auszutau-
schen, das deutsche Projekt fur Frauen aus anderen Landergruppen zu
6ffnen oder Mentoring sogar als internationales Projekt anzubieten.

Als wichtiger Ertrag soll an dieser Stelle auch die Vertiefung der 6kume-
nischen Dimension des Vereins benanntwerden. Wahrend in den verschie-
denen theologischen Fachdiskussionen die Konfessionszugehérigkeit
meist wenig relevant erscheint, war diese plétzlich im Mentoringprozess
~wieder sehr prasent. Da der Fokus nicht mehr nur auf die Férderung
einer wissenschaftlichen Karriere an der Universitat lag, wurde sehr
offen und manchmal schmerzlich bewusst, welche verschiedenen
Berufsperspektiven Frauen in den einzelnen Kirchen mdéglich bzw. un-
moglich sind (Verwaltung, Akademien, Pfarramt, Schule, etc.).

Insgesamt wurde das Mentoringprojekt von allen Teilnehmerinnen
als einzigartige Dienstleistung des Vereins wahrgenommen und der
Wunsch gedulert, dass daraus auf Dauer ein Pool mit verschiedenen
Beratungsmaglichkeiten fur Frauen von der Promotion bis zur Habilitation
erwachst.

4. Theologische und (kirchen-)politische Reflexionen
4.1. Konfessionell gepriagte Berufsprofile

In einem wissenschaftlich orientierten Verband wie der ESWTR nehmen
die konfessionellen Unterschiede heute in den Fachdiskussionen keinen
breiten Raum ein. Spannend wird die 6kumenische Frage in der deut-
schen Sektion im Grunde nur bei der Diskussion um die ,Gefahrlichkeit"
kirchenpolitische Stellungnahmen des Vorstands und in der Gestaltung
~der liturgischen Elemente wahrend der Jahrestagungen. Sehr viel deut-
licher werden inhaltliche und religionspragmatische Differenzen einer
6kumenischen Gesellschaft auf der internationalen Ebene erlebt, weil dort
auch judische, muslimische und orthodoxe Frauen prasent sind. Uber das
Mentoringprojekt ist innerhalb des Vereins noch einmal neu bewusst ge-
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worden, dass auch die beruflichen Perspektiven der in Deutschland leben-
den Frauen durch ihre Zugehdrigkeit zu einer der beiden groRen Kirchen
bestimmt sind. Auch wenn von einer wissenschaftlichen Karriere getraumt
wird, steht den evangelischen Kolleginnen immer noch das Pfarramt als
prinzipielle Méglichkeit zur Verfugung. Viele Pfarrerinnen verstehen sich
sehr viel ausgepragter auch als wissenschaftlich denkende Theologin
als ihre katholischen Kolleginnen im Beruf der Pastoralreferentin.
Berufsperspektiven in kirchlichen Verwaltungs- und Leitungsstrukturen
stehen zwar auch katholischen Theologinnen vermehrt offen, werden
aber abgesehen von Kirchenrechtlerinnen in strategischen Planungen
der meisten promovierten Frauen noch kaum wahrgenommen. Fir die
nachste Runde Mentoring in der ESWTR sollen v.a. auch Mentorinnen
aus diesem Bereich angeworben werden.

Insgesamt gesehen sind zwar die Berufsfelder in evangelischen und katho-
lischen Kirche unterschiedlich, ohne eigene Strategie und Konzept gelingt
aber in keiner Kirche berufliche Entwicklung. Zugleich wird es notwendig
sein angesichts des realen Stellenabbaus im universitaren (trotz vermehr-
ter Frauenquote!) und kirchlichen Kontext (Pfarramt, Pastoralreferentin)
in einer neuen Runde noch starker als bisher Perspektiven in ande-
re Felder zu o6ffnen (Schule, Bildungseinrichtungen, Verlage, andere
Wirtschaftsunternehmen,...).

4.2. Intergenerative Konflikte konstruktiv aufnehmen

Wahrend des Mentoringprojekts war fir die Projektleitung biswei-
len eine sehr hohe Erwartungshaltung der Mentees gegenliber den
Mentorinnen spirbar. Diese korreliert unseres Erachtens mit einer auch
innerhalb des Vereins (und vielleicht auch der scientific community ins-
gesamt) wahrnehmbaren Ungeklartheit des Austausches zwischen den
Generationen. Zu welcher Form von Dankbarkeit sind die Jingeren den
Alten gegenuber verpflichtet? Wie kann das, was die sich aktuell an der
Pensionierungsgrenze befindliche Generation von Frauen erstritten, erlit-
ten und erforscht hat, so gesichert, kritisiert und weitergedacht werden,
dass die Alteren sich in ihrer Leistung anerkannt und die Jungen trotz-
dem frei fihlen? Welche Formen von Weitergabe von Wissen, Erfahrung
und Hilfestellung der alteren Generation sind fur die jungere Generation
wirklich hilfreich und werden nicht nur aus Ehrfurcht vor deren Leistung
akzeptiert? Wie also gelingt das Wachsen ,am Mehr anderer Frauen®?
Die ESWTR arbeitet in ihren inneren Strukturen und Austauschforen mit
einer relativ flachen Hierarchie, dennoch tauchen im Verein immer wieder
Konflikte auf, die hier ihren Ursprung zu haben scheinen. Gerade das
Mentoring scheint fUr intergeneratives Lernen eine sehr gelungene Form
anzubieten, jedenfalls sind uns keine Konflikte aus dem Prozess bekannt,
die hier ihre Ursache gehabt hatten. Das mag auch daran liegen, dass ja
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gerade die Erfahrung der Alteren direkt angefragt war. Offen bleibt, was
und wie der Gesamtverein daraus lernen kann.

4.3. Personlichkeitsbildung und Biographie

WahrenddesMentoringprojektswurdevoralleminderZwischenauswertung
deutlich, dass Frauen in wissenschaftliche Berufskarrieren ganz spezi-
fischen Verletzungen nicht ausweichen kénnen. Die Bindung an die je
eigene Doktormutter bzw. den Doktorvater oder auch an eine bestimmte
Forschungsgruppe ist haufig exklusiv angelegt. Konfliktsituationen, die
mit Ablehnungen und Enttduschungen einhergehen, bleiben groRenteils
unbearbeitet und begleiten viele berufliche Laufbahnen; diese negativen
Erfahrungen wirken in der alltaglichen beruflichen Kommunikation weiter.
Es gab einen Abend, an dem nahezu alle Anwesenden von derartigen ver-
letzenden Situationen wahrend der Promotions- bzw. Habilitationsphase
berichteten. Die Frage, wie diese Verletzungen konstruktiv verarbeitet
werden kdnnen, wurde zentral. Aber auch die Bearbeitung positiver be-
ruflicher Erfahrungen wurde angefragt: Wo finde ich einen Ort fir meine
- Dankbarkeit fur denjenigen Frauen und Mannern gegeniber, die mich
geférdert haben (auBerhalb der Vorworte von Publikationen)?

Die spezielle Bindung, die Kirche von ihren Mitarbeiterinnen fordert und
ihnen zugleich erdffnet, brachte eine weitere Facette in die Diskussion um
gelingende berufliche Laufbahnen ein: Wie kénnen die Toéchter mit ihren
Versorgungswiinschen gegenuiber der Mutter Kirche erwachsen werden
und gleichzeitig eine emotionale, strukturelle, berufliche und existentielle
Gebundenheit an eben diese Institution leben?

Das Projektteam hat sich vorgenommen, fir diese Fragen der persén-
lichen, sozialen und auch spirituellen Kompetenzentwicklung in der néch-
sten Runde noch konkretere Fortbildungsmodule zu entwickeln.
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Maria-Barbara von Stritzky

Alte Antworten auf neue Herausforderungen

Erneuerung der Kirche aus historischer Perspektive

Aus berechtigter Sorge um die Zukunft der Kirche wurden in letzter Zeit
verschiedene Desiderate zu ihrer Erneuerung vorgetragen, die ich
einleitend thesenhaft zusammenfasse:

1. Da die Christen heute Uberall auf der Welt mehr oder weniger als
Minderheit existieren, d.h. in einer quasi globalen Diaspora leben, muis-
sen sie das Evangelium in ganz verschiedene gesellschaftliche oder kul-
turelle Kontexte hinein bezeugen.

2. Damit hangt zusammen, dass die Aufwertung der Ortsgemeinden
durch das Il. Vatikanische Konzil, die schon eine Dezentralisierung der
rémischen Kirche eingeleitet hat, sich sinnvoller weise zu einem polyzen-
trischen Christentum entfalten muss.

3. Da Einheit nicht mit Einférmigkeit verwechselt werden darf,
muss jede Ortskirche unter Nutzung der je eigenen Mentalitat und
Ausdrucksmoglichkeiten das Evangelium in der Weise verkiinden, dass
es von den Menschen verstanden und gelebt werden kann und so vor Ort
heimisch wird.

4. Dazu ist eine Elementarisierung des Glaubens notwendig, die die un-
verzichtbaren Kernpunkte hervorhebt und aufzeigt, was Glauben und
christliche Identitat wirklich heilen.

5. SchlieRlich kommt es darauf an, die Konkretisierung des Glaubens im
Leben sichtbar werden zu lassen, so dass das Evangelium als Wort des
Lebens und befreiende Botschaft fur die Menschen erfahr- und erlebbar
wird, d.h. auch, dass heute das Christentum in religionstbergreifender
Weise zur Verbesserung der Lebenssituation der Menschen beitragen
muss.

Wer sich an den Entwicklungsprozess und das Erscheinungsbild von
Kirche in den ersten Jahrhunderten ihnrer Geschichte erinnert, wird schnell
feststellen, dass trotz aller Zeit- und Situationsbindung der Probleme
zahlreiche Parallelen zwischen ,Damals und ,Heute® erkennbar sind.
Ich méchte einzelne Punkte herausgreifen und anhand von Beispielen
und Quellentexten — bewusst unterschiedlicher Art und Wertigkeit — die
Problemlésungsversuche der friihen Christen aufzeigen. Daraus resul-
tiert die Frage, ob sich aus dieser historischen Perspektive Hinweise fur
uns heute ergeben kénnen.
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1. Die globale Diaspora

Die heute als globale Diaspora charakterisierte Situation der Christen, die
von vielen als Bedrohung und Zerfall einst christlich gepragter Gebiete
und Gesellschaften erfahren wird, war fur die Christen der Frihzeit —
selbstverstandlich im Rahmen der antiken Welt — der Normalzustand,
der jedoch keineswegs eine angstlich-pessimistische Grundhaltung ent-
stehen liel, sondern durchaus als Chance zum Aufbruch und zu neuen
Perspektiven begriffen wurde. Ein wertvolles Zeugnis dafur bietet die nicht
exakt datierbare, aber sicher in vorkonstantinischer Zeit verfasste Schrift
an Diognet. Der unbekannte Autor weil3, dass die Christen Gberall nur als
Minderheit und in bedrohter Lage leben, aber er deutet die Situation voller
Hoffnung, wenn er darlegt, dass die Christen sich duRerlich nicht von den
anderen Menschen unterscheiden und als Burger ihre Verantwortung ge-
genuber der Welt wahrnehmen. Er fasst den Auftrag und die Bedeutung
der Christen fur die Welt folgendermalRen zusammen:

,Uum es kurz zu sagen: Genau das, was die Seele im Leib ist, das sind
in der Welt die Christen. Wie durch alle Glieder des Leibes hin die
Seele verteilt ist, so sind es die Christen Uiber die Stadte der Welt. Die
Seele wohnt im Leib, aber sie ist nicht vom Leib. Auch die Christen
wohnen in der ,ganzen’ Welt, aber sie sind nicht von der Welt. Die
Seele ist zwar im Leib eingeschlossen, aber sie halt den Leib zu-
sammen. Auch die Christen werden zwar in der Welt wie in einem
Gefangnis festgehalten, aber sie halten die Welt zusammen.*!

Aus diesen Worten spricht keineswegs Uberheblichkeit oder plumper
Triumphalismus. Der Autor Ubersetzt vielmehr das, was in Joh 15,19;
17,11.14.16 ausgedrickt wird, namlich das ,In-der-Welt-“ und nicht
,von-der-Welt-Sein“ der Christen, und ihren Auftrag, der in Mt 5,13-16
mit dem Salz der Erde und dem Licht der Welt umschrieben wird, in
den Verstehenshorizont seiner Adressaten, der von dem platonischen
Hintergrund des Verhaltnisses von Leib und Seele gepragt ist.

Wie erfolgreich diese Grundiiberzeugung der damaligen Christen sich —
trotz Verbot und sogar Verfolgung — ausgewirkt hat, mag eine neuere,
auf soziologischen Erfahrungen basierende Untersuchung andeuten: Aus
der verschwindend geringen Zahl der Jesusjunger wuchs die Kirche in
der relativ kurzen Zeit bis zum galerischen Toleranzedikt von 311 bei ei-
ner angenommenen nur vierprozentigen Wachstumsrate auf 56,5% der
Gesamtbevélkerung des Imperium Romanum an!? Bei dieser Feststellung
sollte nicht Gbersehen werden, dass dieses enorme Wachstum nicht durch

1 Diogn 6,1-3.7: Klaus Wengst, Schrift an Diognet, in: Schriften des Urchristentums, Bd.
2, Darmstadt 2006 (Nachdr. v. 1984), 321-323.

2 Rodney Stark, Der Aufstieg des Christentums. Neue Erkenntnisse aus soziologischer
Sicht, Weinheim 1997, 12.
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eine ,organisierte Weitergabe des Glaubens® bewirkt wurde, sondern
sich den fir uns namenlosen Christen verdankt, die ihre Uberzeugung im
Allitag lebten.

2. Kontextuelle Glaubensvermittiung

Dass es heute nicht mehr ohne kontextuelle Glaubensvermittiung
geht, wird stets mit grofiter Dringlichkeit angemahnt: Nur so kénne das
Evangelium auch in Landern auerhalb des europaischen Kulturkreises
heimisch werden. Erst und nur wenn die Menschen in ihrem jeweiligen
geistigen, kulturellen und sozialen Beziehungsgeflecht ernst genommen
werden, kann eine verantwortete und verantwortbare Vermittlung des
Glaubens gelingen.

Solche kontextuelle Vermittlung des Glaubens, wie sie hier gefordert
wird, bedeutete fiir die Alte Kirche das selbstverstandliche Eingehen auf
die Realitat der damaligen ,globalen” Diaspora.

Als Beispiel, dass bereits die Evangelisten von der Notwendigkeit ei-
ner Glaubensvermittlung Uberzeugt waren, die den Verstandnishorizont
ihrer Adressaten berlicksichtigte, méchte ich die Vergebungsbitte des
Vaterunsers anfiihren, das das christliche Gebet schlechthin darstellt und
uns in zweifacher Rezension Uberliefert ist.

Das Matthausevangelium, das sich an eine judenchristliche Gemeinde
wendet, formuliert die Vergebungsbitte: ,Und vergib uns unsere ogeiiétaig,
d.h. Schulden” (Mt 6,12), womit der Text nach Meinung der exegetischen
Forschung dem urspriunglichen aramaischen Wortlaut naher geblieben
zu sein scheint.® Der lukanische Text wahlt die fur eine in griechischer
Tradition wurzelnde Gemeinde verstandlichere und vielleicht auch ,the-
ologischere” Ausdrucksweise: ,Und vergib unsere apatiog, also Stinden”
(Lk 11,4).4

Einen Schritt weiter in der Ankniipfung an den Verstandnishorizont seiner
Mitburger geht Klemens von Alexandrien, der erste christliche Gelehrte
von Rang, der am Ende des 2. Jahrhunderts in seiner Mahnrede an
die Heiden die Dionysosmysterien als Ausgangspunkt nimmt, um die
Grundtatsachen des christlichen Glaubens zu erklaren. Er scheut sich
nicht zu sagen:

,lch will dir den Logos und die Mysterien des Logos zeigen und sie dir

3 Birger Gerhardsson, The Matthean Version of the Lord’s Prayer (matth. 6,9b-13).
Some observations, in: William C. Weinrich (Ed.), The New Testament Age. Essays in
Honour to Bo Reicke |, Macon G.A. 1984, 210.

4 Marie-Barbara von Stritzky, Studien zur Uberlieferung und Interpretation des
Vaterunsers in der friihchristlichen Literatur, Minster 1989 = MBT 57, 11.
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mit Bildern erkléren, die dir vertraut sind".®

Im Folgenden nutzt Klemens die einzelnen Elemente des Dionysoskults
zur Ausdeutung des christlichen Glaubens und wendet sich schliel3lich
an den blinden Seher Teiresias, der in der antiken Tragédie als herausra-
gender Vertreter des Gétterkults galt, und ruft ihm zu:

JKomme auch du, Greis, zu mir! Siehe ich reiche dir das Holz
des Kreuzes, dich darauf zu stitzen. Eile, Teiresias, komme zum
Glauben!“®

Der Blinde, der den Stab zur Stitze und zur Orientierung notwendig
braucht, um sein Leben meistern zu kénnen, erhalt durch den Glauben
eine neue Orientierungshilfe. Das Holz des Kreuzes gibt ihm Stiitze und
Halt, so dass auch sein Leben gelingen kann. Fur Klemens ist der blinde
Teiresias gleichzeitig eine Metapher fiir den Heiden schlechthin, dessen
Leben durch den Glauben, reprasentiert durch das Kreuz, nicht mehr ziel-
los ablauft. Bei Klemens — das ist im Hinblick auf heutige Diskussionen
besonders hervorzuheben — ist das Kreuz also nicht Zeichen des Leidens
oder gar der Leidensverherrlichung, sondern Symbol der Hilfe zu einem
gelingenden Leben.

Eine solche Unterweisungsmethode, die anhand der Elemente eines
paganen Kults und seines Vertreters den christlichen Glauben erklarte,
erforderte auch damals Mut, denn sie bedeutete das Einschlagen eines
neuen Weges und kam einer Gratwanderung gleich, die die Gefahr des
Synkretismus einschloss. Dieser Gefahr war sich Klemens ebenso be-
wusst wie andere Kirchenvater, z.B. Origenes. Doch sie sahen darin nicht
in erster Linie das Risiko, sondern vielmehr eine Chance, Menschen in
einer ihnen adaquaten Weise an die Frohe Botschaft heranzufiihren.

3. Einheit des Glaubens in der Vielfalt seiner
Ausdrucksmaoglichkeiten

Im Einklang mit der kontextuellen Verkindigung des Glaubens in der
Antike ergaben sich auch vielféltige, aus dem kulturellen Milieu und der
jeweiligen Mentalitat herausgewachsene Ausdrucksformen des Glaubens
in der Liturgie und der theologischen Prazisierung, die sich — wohlge-
merkt! — vor jeder oft politisch (mit)bedingten Spaltung entwickelt haben
und damals nicht in Zweifel gezogen wurden.

Auf liturgischer Ebene
Die variantenreichen, in den Landessprachen formulierten Hochgebete,

5 Protr. 119,1: Otto Stahlin, Clemens von Alexandrien, Bd.1 = BKV 7, 195.
6 Protr. 119,3: vgl. Anm. 5.
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die so genannten Anaphoren’, beweisen, dass eine Rezeption der
Eigenheiten der Ortskirchen bis in das Innerste der eucharistischen Feier
hinein mdglich war. Die unterschiedlichen Gestaltungsformen, die aul3e-
ren Zeremonien der Eucharistiefeier, die in unseren Schwesterkirchen bis
in die Gegenwart hinein fortleben, tragen sogar den unterschiedlichen
Temperamenten der Menschen Rechnung: so, um nur einige Beispiele zu
nennen, der Schellenklang und die Pfauenfederwedel der Athiopier, der
schrille Gesang des Halleluja bei den Kopten, die grolze Menge Weihrauch
bei den Griechen. Diese Formen haben ihre volle Berechtigung neben
der vergleichsweise niichternen lateinischen Liturgie. Schliel3lich bewah-
ren und feiern sie alle das eine Mysterium.

Wie die Vielfalt der liturgischen Feier in der Einheit des Glaubens kon-
kret aussehen konnte, schildert Johannes Chrysostomus aus seinem
Erfahrungsbereich anlasslich der Reliquientbertragung des pontischen
Martyrers Phokas nach Konstantinopel 398:

,Die Kaiserin Eudoxia hat zahlreiche Chdére fur uns aufgefuhrt, wel-
che die Psalmen auf lateinisch, syrisch, gotisch und griechisch san-
gen. Wir haben auch verschiedene Vélker und verschiedene Chére
gesehen, die nur eine einzige Harfe haben, die Harfe Davids.“®

Das oft gebrauchte Bild von der Harfe, bei der die unterschiedlichen Saiten
doch zu einem Lied zusammenklingen, dient Johannes Chrysostomus
zur Beschreibung der vielfaltigen christlichen Glaubensgemeinschaft,
die die Grenzen des Imperiums Uberschreitet und trotz unterschiedlicher
Sprachen und Ausdrucksformen den einen Glauben bekennt.

Auf der Ebene theologischen Denkens

In Analogie zu den unterschiedlichen Denkweisen und Mentalitdten fin-
den sich auch in der Entfaltung der Theologie verschiedene Akzente, die
die Einheit im Glauben nicht beeintrachtigen.

So treffen wir im semitisch gepragten syrischen Christentum auf ein —
ohne feministischen Einfluss vorhandenes — liberraschendes Beispiel:
die Vorstellung von der Muttergestalt des Heiligen Geistes. Diese folgt
einfach aus der semitischen Sprache, in der der Geist feminini generis
ist, so dass sich daraus im Denken der noch nicht griechisch/lateinisch
beeinflussten Syrer konsequenterweise ein weibliches Wesen ergibt.
Aphrahat, ein Vertreter der syrisch-persischen Kirche, erwahnt die rucha
in seiner 344/45 entstandenen 18. Unterweisung ohne Erlauterung, wenn
er auf Gen 2,24 eingeht:

Warum verlasst Vater und Mutter, wer eine Frau nimmt? Dies ist die

7 Anton Hanggi/Irmgard Pahl (Hgg.), Prex Eucharistica. Textus e variis Liturgiis antiqui-
oribus selecti, Fribourg 1968.
8 2. hom. ad populum Const.: DThC 15,2, 2054.
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Erklarung: Solange ein Mann noch keine Frau hat, liebt und ehrt er
Gott, seinen Vater, und den Heiligen Geist, seine Mutter, und er hat
noch keine andere Liebe. Wenn er aber eine Frau genommen hat,
verlasst er seinen Vater und seine Mutter, die oben genannt wird, und
sein Sinn wird durch die Welt gefesselt.*®

Da Aphrahat die Gleichsetzung des Vaters mit Gott und der Mutter mit
dem Heiligen Geist ohne nahere Erklarung vornimmt, ist davon auszuge-
hen, dass es sich um ein bei seinen Mitchristen gelaufiges Bild handelt.
Da zudem in seinen Unterweisungen keine mythologischen oder apo-
kryphen Gedankengange begegnen, darf diese Gleichsetzung als Beleg
dafur gewertet werden, dass die Muttergestalt des Heiligen Geistes in
einem semitischen, stark von der Bibel gepragten Christentum durchaus
ihren Platz haben konnte und deren ,Orthodoxie* erst spater hinterfragt
wurde.

Als weiteres Beispiel lasst sich die unterschiedliche theologische
Akzentuierung des Ostergeschehens anfuhren. Betont die westliche
Theologie des ascensus Christi, so sieht die orientalische Theologie in
dem descensus ad inferos das zentrale Ereignis der Erlésung. Der Sieg
-Christi tlber den Tod, der sich in dessen Herrschaftsbereich vollzieht, und
die daraus resultierende Befreiung der Menschheit aus der Knechtschaft
des Todes bilden den Schwerpunkt des Ostergeheimnisses.

Trotz der unterschiedlichen Akzentsetzung im Hinblick auf eine zen-
trale christliche Glaubensaussage bleibt die Einheit im Glauben ge-
wahrt. Die unterschiedlichen Sichtweisen tragen vielmehr dazu bei, das
Ostergeschehen im Glauben tiefer erfassen zu kénnen, und stellen somit
eine Bereicherung dar.

4. Polyzentrische Kirchenstruktur

Aus der aufgezeigten Vielfalt in der Einheit des Glaubens ergab sich in
der Alten Kirche von selbst ein polyzentrisches Christentum, was sich an
der Ausbildung der verschiedenen Patriarchate ablesen |asst. Jerusalem,
Antiochien, Alexandrien, Rom und Konstantinopel werden zu Zentren des
Christentums, die sich in der Frihzeit nicht durch Jurisdiktion, sondern in
der kowwvia, der communio des einen Glaubens verbunden wissen.

Diesem polyzentrischen Christentum tragt auch das berlihmt-bertchtigte,

9 Dem. 18: Peter Bruns, Aphrahat. Demonstrationes - Unterweisungen, Freiburg i. Br.
1991 = FC 5,2, 439.

10 Winfrid H. Cramer, Der Geist Gottes und des Menschen in frithsyrischer Theologie,
Munster 1979 = MBTh 46, 68 f.; ders., Interpretatio Syriaca, Zum Einflul? des Syrischen
als Ubersetzungssprache auf theologische Aussagen, in: Matthias Lutz-Bachmann
(Hrsg.), Und dennoch ist von Gott zu reden (FS Herbert Vorgrimler), Freiburg i. Br.
1994, 137-139.
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oft missverstandene Edikt cunctos populos des Kaisers Theodosius vom
28.2.380 Rechnung, wenn es die Patriarchen von Rom und Alexandrien
als Gewahrsleute fur den Glauben des Konzils von Nizda nennt, der fur
die Christen im Imperium verpflichtend wird. Dort heif3t es:

JAlle VVélker, Uber die wir ein mildes und maRvolles Regiment fuhren,
sollen, so ist es unser Wille, in der Religion verharren, die der gott-
liche Apostel Petrus, wie es der von ihm kundgemachte Glaube bis
zum heutigen Tag dartut, den Rémern uberliefert hat und zu dem sich
der Pontifex Damasus wie auch Bischof Petrus von Alexandrien, ein
Mann von apostolischer Heiligkeit, offensichtlich bekennen.*"

Wie sehr bestehende sozio-kulturelle Gegebenheiten und gesellschaft-
liche Strukturen die konkrete Ausgestaltung der kirchlichen Organisation
prégen konnten, lasst sich in besonders signifikanter Weise am Beispiel
Armeniens ablesen. Die Einfuhrung des Christentums als Staatsreligion
zu Beginn des 4. Jahrhunderts durch Trdat 11 lieB kirchliche Strukturen in
Anlehnung an die feudale Hierarchie und den paganen Priesteradel ent-
stehen. So entsprachen — gemaf der uralten Parallelitat politischer und
religivdser Kompetenz — dem Konig der Oberbischof und den Feudalherren
die Bischéfe. Daraus resultierte, dass auch die geistlichen Amter erblich
blieben, dass ein Zélibat auch fir Bischofe nicht existierte.'? Gregor der
Erleuchter, der den christlichen Glauben in Armenien verkiindete, fand
anlasslich der Weihe seines Sohnes Aristakes zum Bischof dafur eine
biblische Begrindung, indem er sich auf Ps 45,17 berief:

JAn die Stelle deiner Vater treten einst deine Séhne; du bestellst sie
zu Farsten im ganzen Land.*"?

5. Elementarisierung des Glaubens

Es wird heute mit Recht auf die Notwendigkeit der Konzentration auf zen-
trale und elementare Wahrheiten des Glaubens hingewiesen. Auch hier
weist die Alte Kirche Modelle auf, an die wir wieder ankntpfen kénnen.

Wie sehr selbst ,offizielle* Bekenntnisformeln auf das Wesentliche kon-
zentriert sein kdnnen, zeigt beispielsweise der bereits erwahnte Aphrahat.
Er sagt:

,Dies ist der Glaube:
Dass man glaubt an Gott, den Herrn des Alls,

11 Cod. Theod. 16,1-2; Adolf M. Ritter, Kirchen-und Theologiegeschichte in Quellen |
Alte Kirche, Neukirchen-Viuyn 1977, 179; Hartmut Leppin, Theodosius der Grofe,
Darmstadt 2003, 71f.

12 W. Cramer, Armenierverfolgung und Christenverleumdung, in: Hans Reinhard Seeliger
(Hrsg.), Kriminalisierung des Christentums?, Freiburg i. Br. u.a. 1993, 165.

13 Agathangelos § 862: Robert W. Thomson, Agathangelos, History of the Armenians.
Translation and Commentary, Albany 1976, 396f.
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der gemacht hat Himmel und Erde und Meere und alles, was in ih-
nen ist,

und der Adam nach seinem Bild geschaffen hat;

der von seinem Geist in die Propheten gesandt hat

und ferner seinen Messias in die Welt gesandt hat;

dass man glaubt an die Belebung der Toten

und an das Geheimnis der Taufe.

Dies ist der Glaube der Kirche Gottes.“™

In der Forschung wurde zu Recht darauf aufmerksam gemacht, dass
dieses Bekenntnis die entscheidenden Elemente des christlichen
Glaubens enthalt, sich aber nur durch den Hinweis auf die schon erfolgte
Sendung des Messias und die Taufe von einer Glaubensformel des ju-
dischen Gelehrten Philo von Alexandrien' unterscheidet und folglich ein
wichtiger Baustein im judisch-christlichen Gesprach sein kénnte.

Als ein weiteres Beispiel kann das Vaterunser dienen, das die ver-
schiedenen Kirchenvater, die sich seiner Auslegung widmen, als
.LZusammenfassung des gesamten Evangeliums® — Tertullian charakteri-
siert es so wortlich'® — gewertet haben. Es gilt ihnen als Kurzformel des in
den Evangelien tberlieferten Glaubens, denn es enthalt das Wort Gottes
ebenso wie die darin eingeschlossene Darlegung der Normen, die das
sittliche Leben regeln. Hier muss nicht nachgewiesen werden, dass man-
che Aussagen kirchlicher Lehre, die sich im Laufe der Geschichte in den
Vordergrund gedrangt haben, darin nicht enthalten sind.

Ahnliches gilt fur die so genannten ,Mystagogischen Katechesen*, die z.B.
Cyrill von Jerusalem, Ambrosius von Mailand, Johannes Chrysostomus
und Theodor von Mopsuestia fur die Neugetauften hielten. Darin wer-
den die fundamentalen Aussagen des Glaubens in den Symbolen wie
Wasser, Licht, Kreuz, Brot, Wein, Weg etc. aufgedeckt, wodurch sie zu
Sinnbildern und gleichzeitig auch zu Kurzformeln werden, die in gleicher
Weise die elementaren Inhalte des Glaubens wie auch ihre Bedeutung
fur das Gelingen christlichen Lebens reprasentieren.

Dazu gehort auch die im Anschluss an Gen 2,26 vertretene These,
dass Jesus Christus zugleich das Urbild des wahren Menschen und
das Ebenbild Gottes ist. Im Hinblick darauf kommt dem Menschen eine
abgeleitete Gottebenbildlichkeit zu, die eine Verwiesenheit auf Jesus
Christus bedeutet. In Christus sieht der Glaubende GréfRe und Wirde
des Menschen ausgedriickt: Selbstverwirklichung durch Selbsthingabe

14 Dem. 1,19: Anm. 9, FC 5,1, 96.

15 Alfred Adam, Lehrbuch der Dogmengeschichte |, Gitersloh *1977,192 gibt den
Hinweis auf Philo, De opif.mundi 172; vgl. W. Cramer, ,Gewaltig sind die Werke
Gottes” Gedanken syrischer Christen zu Schopfung, Erlésung und Vollendung, in: Eva
Schmetterer u.a. (Hgg.), Variationen zur Schépfung der Welt (FS Raphael Schulte),
Innsbruck-Wien 1995, 83.

16 Orat. 1,4: CCL 1,258, 41.
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und Dienen statt Herrschen.

6. Die Korrelation von Glauben und Leben

Die moderne Forderung, das Evangelium durfe nicht nur ein Zeugnis des
Wortes, sondern misse ebenso ein Zeugnis der Tat sein, zieht sich durch
die gesamte Geschichte der Alten Kirche, wahrscheinlich mitbedingt
durch die schon pagan-philosophische, durch Seneca gepragte Maxime:
,Concordet sermo cum vita*'’. Besonders pragnant begegnet sie in dem
Aufruf des Ignatius von Antiochien im Brief an die Epheser:

,Besser ist schweigen und sein als reden und nicht sein. Gut ist das
Lehren, wenn man tut, was man sagt.“'®

Es kam und es kommt heute letztlich nicht auf vieles Reden oder mhalta—
leere rhetorische Formulierungen an, es geht vielmehr darum, ob Jemancf
als Christ in seinem Leben glaubwirdig ist.

Gleichsam als Motto fur die Korrelation von Glauben und Leben gilt das
Wort des Ignatius an die Magnesier: ,Wir wollen nicht nur Christen hei-
Ren, sondern es sein.""?

Wie sah das nun konkret aus?

Eine andere Stelle aus der schon erwahnten Schrift an Diognet kon-
trastiert die christlich-ethische Verhaltensweise mit der heidnischen, die
durchaus auffiel:

,Obwohl sie griechische und barbarische Stadte bewohnen, wie
es einen jeden gerade traf, und die heimischen Sitten in Kleidung,
Nahrung und sonstiger Lebensfuhrung befolgen, zeigen sie eine
erstaunliche und, wie allgemein zugegeben wird, ungewdhnliche
Beschaffenheit ihres birgerlichen Zusammenlebens. Sie heiraten
wie alle Menschen und haben Kinder, aber sie setzen sie nicht aus.
Einen gemeinsamen Tisch bieten sie allen, aber das Bett haben sie
nicht gemeinsam."*

Auch Bardaisan (154—222)?', der eine besondere Bedeutung fur das fru-
he Christentum im edessenischen Raum hatte, wenngleich seine Lehren
sehr kontrovers diskutiert wurden, hebt die aus der Lehre Jesu sich er-
gebende spezielle Sittlichkeit der Christen in ethnisch und kulturell véllig
verschieden gepragten Gebieten hervor. Im Buch der Gesetze der Lander,

17 Ep. 75,4. Manfred Rosenbach, L. Annaeus Seneca, Philosophische Schriften Bd.4,
Darmstadt 1984, 87.

18 Eph. 15,1: Joseph A. Fischer, Ignatius von Antiochien, Brief an die Epheser, in:
Schriften des Urchristentums Bd.1, Darmstadt 2006 (Nachdr. v. 1°1993), 155.

19 Magn. 4: Anm. 18, 165.

20 Diogn 5,4.7: Anm. 1, 313.

21 Peter Bruns, Art. Bardaisan, in: LACL 2002, 106 f.
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einer Schrift, die aus Aufzeichnungen seiner Schiiler entstand, heil3t es:

.[...] wir alle, in welcher Gegend wir auch wohnen mdgen, werden al-
lein aufgrund des Namens Christi Christen genannt. Wir versammeln
uns am Herrentag und fasten an bestimmten Tagen. Unsere Briider
in Parthien heiraten nicht zwei Frauen, die in Judda werden nicht
beschnitten, unsere Schwestern bei den Gelern und Cuscianern
[Sudkuste des Kaspischen Meeres] verbinden sich nicht mit Mannern
aulBerhalb ihres Hauses [offensichtlich waren dort den Frauen meh-
rere Manner gestattet]. Die Bruder in Persien heiraten nicht ihre ei-
genen Tochter, die in Medien lassen die Toten nicht unbestattet oder
begraben Lebende, oder werfen sie den Hunden zum Fraf vor, die in
Edessa toten nicht ihre Frauen und Schwestern, wenn sie Ehebruch
begangen haben, sondern ziehen sich von ihnen zurlick und tiber-
lassen sie dem Urteil Gottes und diejenigen, die in Hatra wohnen,
steinigen keine Rauber. Wo immer sie leben moégen, die Gesetze der
einzelnen Lander entfernen sie nicht vom Gesetz Christi.“?2

Dieser Text zeigt zunachst, was den Namen Christen Uberhaupt aus-
macht, namlich die Beziehung zu Christus. Diese Beziehung findet ihren
‘Ausdruck in der Versammlung am Herrentag, worunter die Eucharistiefeier
zu verstehen ist, und durch das Fasten an bestimmten Tagen, das aber
kein Selbstzweck ist, sondern das Teilen mit dem Bedurftigen beabsich-
tigt. Nachmals wird Gregor von Nyssa sagen:

,Was du deinem Bauch entziehst, das lass dem Hungrigen zukom-
men.Deine Gottesfurcht zeige sich gerecht, indem sie gleichmaRig
verteilt. Mit einem herzlichen Wort liefere dem Armen das Nétige aus
deinem Besitz.“?

Den Christen zeichnet also eine zweifache Beziehung aus, namlich
die zu Christus und sich daraus ergebend die Verantwortung fur den
Mitmenschen.

Als weiteren Aspekt ergibt der Text des Bardaisan einen Hinweis auf
die Ausbreitung des Christentums in der 2. Halfte des 2. Jahrhunderts
bzw. zu Beginn des 3. Jahrhunderts im Osten aulerhalb des Imperium
Romanum. Bardaisan weil3 von Christen in Mesopotamien (Hatra),
in Persien und dem Gebiet der Meder, sogar bei Voélkerschaften am
Kaspischen Meer. Er kennt die unterschiedlichen Brauche dieser Lander
und setzt ihnen das Verhalten der Christen entgegen. Zwar leben sie dort
in einer Minderheit, aber sie unterscheiden sich durch ihre am Gesetz
Christi orientierte Sittlichkeit. Die Christen bezeugen durch inr Leben das,
was wir heute Menschenrechte nennen und zu Recht einfordern.

22 LLR 46 : Nau, Patrologia Syriaca 1,2 (1907) 607-609; vgl. Hans Lietzmann, Geschichte
der Alten Kirche Il, Berlin ¥51999, 267.

23 Paup. amand. Or. 1 : A. van Heek, Gregorii Nysseni, de pauperibus amandis, oratio 1,
Leiden 1964, 7.
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Wirkliches Christsein kann sich nicht im Wort erschépfen oder den
Ruckzug in die Innerlichkeit antreten, sondern es erfordert das Zeugnis
des gesamten Lebens auch im Handeln, woran die gerade besprochenen
fruhchristlichen Beispiele keinen Zweifel aufkommen lassen.

7. Grenzen der Orientierung an der Alten Kirche

Um nicht den Eindruck zu erwecken, die Kirche der ersten Jahrhunderte
sei in jeder Hinsicht ein ideales Vorbild, mochte ich kurz auf das heu-
tige Desiderat Zusammenarbeit mit anderen Religionen zum Nutzen der
Menschen eingehen.

Dafur konnte die Alte Kirche wegen ihres zeitgebundenen, also auch im
paganen Milieu vorherrschenden Denkansatzes kein Verstandnis aufbrin-
gen und kann folglich kein Vorbild fur heute sein. Zu ihrer Zeit galt allge-
mein die Vorstellung, die Ambrosius von Mailand immer wieder akzentuier-
te: ,Der Irrtum hat nicht dasselbe Lebensrecht wie die Wahrheit.“?* Dabei
wusste man aber immer noch zwischen dem Irrtum, der abzulehnen war,
und dem moglicherweise zu bessernden Irrenden wenigstens theoretisch
zu unterscheiden, was Augustinus vielfach belegt® und in dem Satz zu-
sammengefasst wurde: ,Den Irrtum hassen, aber den Irrenden lieben!*#

Man ging — keineswegs nur bei Christen — davon aus, dass die Rechte
des Menschen direkt im Guten und in der Wahrheit wurzeln. Daraus wur-
de dann das als evident geltende Prinzip abgeleitet: Die Wahrheit hat alle
Rechte, der Irrtum hat kein Recht. Die Konsequenz ist, dass nur der, der
in der Wahrheit ist, auch das Recht hat, sie zu bekunden, weil nur die
Wahrheit dieses Recht verleihen kann, der Irrtum aber nicht dazu in der
Lage ist. So folgt, dass nur die wahre Religion das Recht mitteilen kann,
sie zu bekennen, nicht aber die irrige Religion. Um gréRere Ubel zu ver-
meiden, kann sie jedoch geduldet werden nach dem Beispiel im Gleichnis
vom Unkraut im Weizen (Mt 13,30-42).%

Erst nach einer langen, oft schmerzhaften und auch schuldbeladenen
Entwicklung, die als Subjekt der Rechte die Person zu verstehen lernte
und das Grundrecht auf freie Entfaltung der Persénlichkeit anerkannte,
war der Weg frei fur die Erklarung Gber die Religionsfreiheit, die das Il.
Vatikanische Konzil unbeschadet der Verpflichtung zur Wahrheitssuche
formulierte:

24 Ernst Dassmann, Art. Ambrosius von Mailand,in: TRE 2 (1978) 368.

25 Z.B. Civ. Dei 1,9: Wilhelm Thimme, Aurelius Augustinus, Vom Gottesstaat, Buch 1-10,
Miinchen 1977, 18; vgl. Arnold Angenendt, Toleranz und Gewalt, Das Christentum
zwischen Bibel und Schwert, Miinster 22007, 236-238.

26 Ernst Dassmann, Kirchengeschichte II/1, Konstantinische Wende und spatantike
Reichskirche, Stuttgart u.a. 1996, 115:

27 Vgl. Pietro Pavan, Einleitung und Kommentar zur Erklarung Gber die Religionsfreiheit,
in: LThK.E Il (1967) 738-741.
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.[...] dal} die menschliche Person das Recht auf religitse Freiheit
hat. Diese Freiheit besteht darin, daR alle Menschen frei sein miissen
von jedem Zwang sowohl von seiten Einzelner wie gesellschaftlicher
Gruppen, wie jeglicher menschlichen Gewalt, so daB in religiésen
Dingen niemand gezwungen wird, gegen sein Gewissen zu handeln
[l (B2

Ein jeder hat ,die Pflicht und also auch das Recht, die Wahrheit im
Bereich der Religion zu suchen, um sich in Klugheit unter Anwendung
geeigneter Mittel und Wege rechte und wahre Gewissensurteile zu
bilden.“ (DH 3)

Erst auf der Grundlage dieses veranderten Denkens ist wirkliche Toleranz
gegenuber anderen Religionen mdglich, die dann auch bei entspre-
chender Bereitschaft ihrerseits zu einer Zusammenarbeit zum Nutzen der
Menschen flihren kann.

Ausblick

Die soeben skizzenhaft vorgestellten Parallelen zwischen geschichtlichen
Tatsachen und modernen Desideraten zeigen sehr deutlich, dass es bei
der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit der Kirchengeschichte
nicht um eine Art antiquarischer Erfassung dessen geht, was einmal ge-
wesen ist, sondern um den Aufweis, wie sich Menschen als Volk Gottes
den Herausforderungen ihrer Zeit aus ihrem Glauben heraus gestellt ha-
ben. So ist die Kirchengeschichte ein Feld der Kommunikation zwischen
der Gegenwart und den Christen, die in der Vergangenheit unter ihren
Voraussetzungen und Méglichkeiten versuchten, dem Anspruch Jesu ge-
recht zu werden. Dieser Dialog vermittelt eine zweifache Erfahrung:

1. Die Kirche ist als pilgerndes Gottesvolk durch die Zeit erst noch auf dem
Weg und keinesfalls schon vollendet, d.h. dass ihre Geschichte auch von
Siinde, Schuld und Beschwernissen gekennzeichnet ist. Das berechtigt
durchaus zur Kritik, aber nicht zur Verurteilung; das bewahrt andererseits
auch vor zu hochfliegenden Erwartungen und den daraus resultierenden
Enttauschungen.

2. Die fruhen Christen betraten trotz widriger Umstande voller Mut und
Hoffnung neue Wege, um Menschen fir die Annahme des Evangeliums
zu gewinnen. Wie schon das so genannte ,Apostelkonzil® (Apg 15,6-29)
zeigt, haben sie sich weder angstlich an Bestehendes geklammert noch
sich selbst als die entscheidenden ,Macher* betrachtet, sondern handel-
ten im Vertrauen auf das dynamische Wirken des Geistes Gottes, der ge-
mal dem Wort Jesu im Nikodemusgesprach des Johannesevangeliums
(3,8) ,weht, wo er will*.
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Klaus Kohl

Christi Wesen am Markt

Eine Studie zur Rede von der Diakonie als Wesens-und
Lebensiduferung der Kirche

.Die Diakonie ist da. So und so? So wie so? So oder so? Ja! Mit dieser
Formulierung habe ich ein Sprachspiel eréffnet. (14) [...] Die Diakonie als
Wesens- und LebensauRerung der Kirche soll wahrgenommen werden
mittels der Rede vom helfenden Handeln, welches als Diakonie und als
Wesens- und Lebens&duRerung der Kirche zur Geltung gebracht wird. Der
Gegenstand dieser Studie ist von sprachlicher Art.“ (15)

Diese Satze aus der Einflhrung zeigen den Ansatz dieser praktisch-
theologischen Studie auf, die die Evangelisch-Theologische Fakultat der
Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn im WS 2006/2007 als Dissertation
angenommen hat. Mit Beginn seines Ruhestands hat Klaus Kohl sie er-
arbeitet.

Apotropéische Bedeutung

Die Bezeichnung der Diakonie als Wesens- und Lebensaulerung der
Kirche basiert auf dem Erlass des Leiters der Deutschen Evangelischen
Kirchenkanzlei Prasident Werner vom 12. Juli 1940, veréffentlicht im
Gesetzblattder Deutschen Evangelischen Kirche, Ausgabe B (Altpreulien),
1940, Nr. 11, Berlin, vom 17. Juli 1940. 31ff." In dem Erlass ist von der
JInneren Mission® die Rede:

,Die Innere Mission ist Wesens-und Lebensaulerung der Evangelischen
Kirche. Die in der Inneren Mission der Deutschen Evangelischen Kirche
zusammengeschlossenen Verbande, Anstalten und Einrichtungen der
evangelischen Liebestétigkeit und Volksmission sind ein Bestandteil der
Deutschen Evangelischen Kirche.*

Nach dem Zusammenschluss von Innerer Mission und dem nach dem
Krieg gegriindeten Hilfswerk der Evangelischen Kirche in Deutschland
zum Diakonischen Werk der EKD — durch das Kirchengesetz vom 8. Marz
1957 der Synode der EKD —ist der Begriff der ,Inneren Mission®, der durch
die Rede Johann Hinrich Wicherns auf dem Kirchentag in Wittenberg
1849 sich eingebiirgert hatte, zuriickgetreten. Diakonie kennzeichnet das
Hilfehandeln in der Evangelischen Kirche. Daher spricht Kohl von der
Diakonie als Wesens-und LebensauRerung der Kirche. Der historische
Hintergrund dieser Rede hat ,apotropaische Bedeutung® (299).

1 Die folgenden Zahlenangaben beziehen sich auf die Seiten des Buchs von Klaus
Kohl.
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Im Sommer 1940 hat der Reichsminister des Inneren Meldebogen an die
Anstalten der Inneren Mission verschickt, in denen diese Auskunft Gber
ihre Bewohner / Bewohnerinnen geben sollten.2

Kohl merkt zurecht an (299, Anm. 88), dass weder die Diakonie noch die
Kirche fur viele behinderte Menschen damals ,eine Schutzmacht, son-
dern Handlanger des Todes" waren.

Die ,apotropdische Bedeutung® dieses Erlasses konnte zwar die
Einrichtungen der Inneren Mission vor der Eingliederung in den NS-Staat
schutzen, Menschen mit Behinderungen aber nicht vor eugenischen
Eingriffen und vor der Euthanasie bewahren.

Dieser historische Hintergrund, die apotropéische Zielsetzung, der kir-
chenpolitische Ort seiner Veroffentlichung sind bei der Untersuchung der
Rede von der Diakonie als Wesens- und LebensauRerung der Kirche in
Erinnerung zu behalten.

Fast auf den Tag acht Jahre spater, am 13. Juli 1948, hat die Synode die
,Grundordnung der Evangelischen Kirche in Deutschland” beschlossen
und in Art. 15 formuliert:

,Die Evangelische Kirche in Deutschland und die Gliedkirchen sind geru-
fen, Christi Liebe in Wort und Tat zu verkiindigen. Diese Liebe verpflich-
tet alle Glieder der Kirche zum Dienst und gewinnt in besonderer Weise
Gestalt im Diakonat der Kirche; demgemaf sind die diakonisch-missio-
narischen Werke Wesens -und Lebensaulerung der Kirche.“® Dieser kir-
chenpolitische und kirchenverfassungsrechtliche Hintergrund ist fur das
Verstandnis der Rede von der Diakonie als Wesens-und Lebensaul3erung

der Kirche auch nach dem Krieg von Bedeutung.
Die Person des Theologen — Anndaherungen

Bevor Kohl die Untersuchung der Rede von der Diakonie als Wesens-
und LebensauRerung aufnimmt, schildert er unter der Uberschrift
LAnndherungen® seine persdnliche Begegnungen mit der Diakonie
im Elternhaus (1945ff.), in der Gemeindearbeit am Propsthof in Bonn
(1965ff.), einem Siedlungsbezirk in Bonn-Endenich, in dem sozi-
al schwache kinderreiche Familien, Beamte der Bahn und der Post,
junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitdt wohnten. Mit
Ehrenamtlichen, vorwiegend Studierenden der 68er-Generation aus
den sozialwissenschaftlichen und padagogischen Fachbereichen sowie
Studenten des Missionspriesterseminars der Societas Verbi Divini aus
St. Augustin, hat er im Jugendheim gearbeitet, spater mit hauptamtlichen

2 Siehe fur das Rheinland: Uwe Kaminsky, Zwangssterilisation und Euthanasie im
Rheinland, (Schriftenreihe des Vereins fiir Rheinische Kirchengeschichte 116, Kéln
1995, 324ff. 688ff. (Dokumentenanhang).

3 Das Verfassungsrecht der Evangelischen Kirche in Deutschland EKD, Hannover
2002, 32f. (Anm. 57).
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Fachkraften.

,Schlagereien und Polizeieinsatze waren an der Tagesordnung; [...] AulRer
im Jugendheim fand die Gemeindearbeit hauptsachlich in den Hausern
der Armen und im Pfarrhaus statt; sie bestand in sozialer Beratung und
wirtschaftlicher Hilfe." (18)

Von 1977-1989 war Kohl als Landesjugendpfarrer der Evangelischen
Kirche im Rheinland tatig. Er Uberschreibt diesen beruflichen Zeitraum als
im ,Dilemma der Frage nach dem Eigentlichen® (20/21). Es folgten dann
Jahre in einer Gemeinde in Bad Godesberg, die mit der Ubernahme von
Verantwortung in Gremien des Ev. Vereins fiir Diakonie verbunden waren.
In diesen Jahren (1989ff.) vollzieht sich der Wandel ,Von der Wohlfahrt
zum Wettbewerb®.

Kohls Untersuchung, die am Schreibtisch des Rentners entsteht, lebt von
diesen Lebens-und Leseerinnerungen. Von ihnen gilt, ,dass ich lernen
mdchte, was ich erfahren habe.” (22)

Aber nicht ihnen, sondern der Gegenwart gilt sein Interesse:
,MeineUntersuchungwidmetsichderGegenwart,inderQualtitatssicherung
und -steigerung durch Fachlichkeit und Wirtschaftlichkeit gewahrleistet
werden sollen. Die sozialpolitischen Rahmenbedingungen der jlingsten
Zeit haben die Diakonie auf den Markt geschickt. Jetzt muss sie handeln,
ohne sich verkaufen zu lassen.” (22)

Zu diesem Lernen gehoren die theologischen Arbeiten, die ,Diakonie® zum
Gegenstand haben (22ff.) u.a. von Dérte Gebhard, Michael Schibilsky,
Jurgen Albert, Paul Philippi, Heinz Wagner, Alex Funke, Matti Jarvelainen,
Annegret Reitz-Dinse, Dierk Starnitzke, Wener M. Ruschke.

Predigten

Zunachst reflektiert Kohl die ,Wahrnehmung der Wahrnehmung® in-
nerhalb der Neubestimmung der Praktischen Theologie als empi-
rischer Wissenschaft (37ff.). Der Autor legt dar, dass er Texte und zwar
Predigten, Leitbilder sowie die Diakoniedenkschrift der EKD, sodann
Menschen in Interviews befragen wird, die durch die Verschriftlichung
ebenfalls zu Texten werden (39f.). Die Auswahl der Predigten erfolgt
von der Ortsgemeinde (ber die diakonische Gemeinde zur diakonischen
Festgemeinde (54).

Es sind 66 von Erhard Domay herausgegebene Lesepredigten zur er-
sten Perikopenreihe 2002/2003, weiter Predigten aus der rheinischen
Diakonie von Wolfram Fréhlich, herausgegeben zum 60. Geburtstag des
damaligen Direktors des Diakonischen Werkes der Evangelischen Kirche
im Rheinland, Kirchenrat Karl-Wilhelm Gattwinkel, im September 1988,
sowie je eine Predigt von Bischof Wolfgang Huber und Prases Manfred
Kock aus dem Jahr 1998.

Die Durchsicht der Lesepredigten fuhrt zu der Erkenntnis, ,dass die Kirche
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wohl die Diakonie, die Diakonie aber nicht die Kirche braucht, dass die
Rede von der Diakonie als Wesens-und Lebensaullerung der Kirche axi-
omatisch wohl flr die Kirche, nicht aber fur die Diakonie gilt, und zeigt an,
dass sie in den Sonn- und Festtagspredigten wohl inhaltlich ausgefiihrt,
nicht aber als Axiom zur Sprache gebracht wird. Fur den Satz, dass die
Kirche wohl die Diakonie, die Diakonie indessen nicht die Kirche brauche,
liefert der Text die Herkunftsbegriindung; die Sachbegrindung fur den
Satz ist nach seiner Aussage Gott. (69)

Die 66 +18+2 Predigten hat der Autor jeweils in einem neuen Text vorge-
legt, die wiederum nun — die drei neuen Texte miteinander ins Gesprach
bringend — ein Text werden. Er ist als Informant tUber die gegenwartige
Predigtpraxis zu sehen. (90f.)

Das obige Sprachspiel aufnehmend ergibt die Wahrnehmung der Diakonie
durch die Predigt der Gegenwart, ,dass die Diakonie so und so wahrge-
nommen wird sub specie Dei, der das Subjekt allen helfenden Handelns,
nicht nur des kirchlichen bzw. im Glauben begriindeten, ist; sie hat er-
geben, dass die Diakonie so wie so wahrgenommen wird vom blof3en
Auge, das der Interpretation des Handelns zu entsagen neigt und der
Feststellung zuneigt, zwischen dem Handeln z.B. der Arbeiterwohlfahrt
und dem des Diakonischen Werkes gebe es keinen Unterschied. Dass
die Diakonie so oder so wahrgenommen wird, bezeichnet eine Alternative,
die die Unterscheidung bewusst pflegt.” (93)

Leitbilder

Dieses Ergebnis bestatigt die Untersuchung der Leitbilder und der
Denkschrift der Diakonie insgesamt. Die Leitbilder werden unter 1. spiri-
tuellem, 2. pragmatischem, 3. kommunikativem, 4. 6konomischem Aspekt
wahrgenommen. (100)

Untersucht werden Leitbilder aus den drei Ebenen der Diakonie: das
Leitbild der Diakonie verabschiedet von der Diakonischen Konferenz im
Oktober 1997 in Bremen, die Leitlinien des Diakonischen Werkes der
Evangelischen Kirche im Rheinland 1996, die Leitlinien des Diakonischen
Werkes der Evangelischen Kirchenkreise Bonn und Bad Godesberg-
Voreifel Oktober 1999, das Leitbild des Jugendhilfezentrums Godesheim,
die Leitsatze des Waldkrankenhauses Bad Godesberg und schliel3lich
das Leitbild der Caritas und der Arbeiterwohlfahrt.

Es entsteht ein neuer Text Uber die Diakonie, indem die Ergebnisse der
Analyse der Leitbilder in einem konstruktiven Akt einander zugefuhrt wer-
den. (150) Alle Aspekte nochmals zusammenbringend ergibt sich fir den
spirituellen Aspekt, fur die Ubrigen Aspekte entsprechend:

,Unter spirituellem Aspekt wahrgenommen ist im Leitbild die Bezeichnung
der Diakonie als Wesens-und LebensauRerung der Kirche fur die Kirche
bestimmend, sofern das helfende Handeln neben der Verklindigung das

PThI, 28. Jahrgang, Heft 2008-1, Klaus Kohl 231



Wesen der Kirche ausmacht. Fur die Diakonie ist sie nicht zwingend,
weil die Diakonie als Wesens-und Lebensaullerung Gottes auch auler-
halb der Kirche zur Geltung kommt. Die Kirche braucht die Diakonie, die
Diakonie braucht die Kirche nicht.“ (151) Im Unterschied zur Predigt weist
das Leitbild der Diakonie gelegentlich den Terminus von der Diakonie als
Wesens- und Lebensaulerung der Kirche auf. (154)

Denkschrift zur Diakonie

Es folgt eine sehr ausfihrliche Analyse der Denkschrift der EKD zur
Diakonie (180-192). Zusammenfassend stellt Kohl fest, dass in der
Denkschrift ,Diakonie dem Wesen Gottes entsprechend, eine Wesens-
und Lebensaulerung, ja sogar eine Seinsbestimmung der Kirche ist, so-
fern mit diesem Axiom die Kirche bestimmt sein soll. Wenn dagegen mit
der Formulierung von der Diakonie als der Wesens- und Lebensaufierung
der Kirche eine Aussage Uber die Diakonie gemacht werden soll, musste
die Rede von der Kirche weiter gedffnet werden.” (193) Entschieden
lehnt er die Forderung ab, die ,Diakonie misse kirchlicher werden®
und die ,Kirche miusse diakonischer werden, da sich ,VWWesenaussagen
nicht quantifizieren lassen®. AbschlieRend legt der Autor einen Text vor,
der die bisherigen Wahrnehmungen der Diakonie in den analysierten
Texten (Predigt, Leitbild, Denkschrift) bindelt. Er gesteht ein, dass eine
Manipulation der Kontexte erforderlich war (193):

Wenn Texte ihrer Kontexte beraubt werden, verandern sie sich; sie kén-
nen sprachlich verarmen oder gar sprachlos werden. Das ist hier nicht
geschehen, weil ich den Texten neue Kontexte gegeben habe.” (194)
Das weitere Vorgehen sieht nun so aus:

,Nachdem aus 86 Predigten der Text einer Predigt, nachdem aus sieben
Leitbildern, Leitsatzen und Leitlinien der Text eines Leitbildes geworden
und eine Denkschrift eine Denkschrift geblieben ist, liegen nun drei Texte
vor. Diese werden im Folgenden mittels eines neuen Textes miteinander
ins Gesprach gebracht, [...] Mit diesem Schritt tberfuhre ich abschlielend
mein Bemuhen um rekonstruktives Verstehen von in Texten zur Sprache
gekommener Praxis in einen konstruktiven Versuch, mithilfe eines wei-
teren Textes eine Theorie von der als Wesen und Leben der Kirche sich
aulRernden Praxis der Diakonie zu bilden.” (194)

Der Text der Texte (196-207) enthalt folgende Leitgedanken:

Helfendes Handeln ist Tauschhandel. Weil Gott in Jesus Christus allen
Menschen hilft, ist Gott aller Menschen Diakon, ist alles helfende Handeln
Diakonie und Gott so und so sowie so wie so am Tauschhandel beteiligt,
Weil die Kirche vom Wort Gottes lebt, ist die Diakonie als eine Wesens-
und LebenséduBBerung, ja als ein Seinsmerkmal Gottes zugleich eine
Wesens- und LebenséulBerung, ja ein Seinsmerkmal der Kirche. Ohne die
Diakonie ist die Kirche nicht Kirche. Wohl aber ist die Diakonie Diakonie
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ohne die Kirche, weil Gott fiir seine Diakonie die Kirche nicht braucht. Die
Diakonie ist um Gottes und der Menschen willen so oder so da.“ (206f.)

Interviews

Die Wahrnehmung in Interviews wird mit einer methodischen Darlegung
der Befragung, der Befragten und der Fragen eroffnet.

Bei den Befragten handelt es sich um Nachbarn, Sanger aus einem
Oratorienchor, Jugendliche einer Jugendhilfeeinrichtung der Diakonie,
Gemeindeglieder bei einem Gemeindefest, Mitglieder eines Kirchenchors
sowie hauptamtliche Mitarbeitende des Diakonischen Werkes Bonn-Bad
Godesberg-Voreifel.(262-269)

Bis auf folgenden Satz stimmt das, was er in den bisherigen Texten ge-
lesen hat, mit dem sich aus den Interviews ergebenden Text Uberein — er
wird in den Interviews in Frage gestelit:

Wohl aber ist die Diakonie Diakonie ohne die Kirche, weil Gott fiir seine
,Diakonie die Kirche nicht braucht. Die Diakonie ist um Gottes und der
Menschen willen so oder so da.

Stattdessen muss er lauten: Die Diakonie braucht die Kirche, weil sie aus
dem Glauben kommt und deshalb des Wortes Gottes bedarf.” (269)

Einsichten

In der abschlieRenden Zusammenfassung Uberschrieben mit ,Einsichten
in und Aussichten fir den Gegenstand“ entfaltet Kohl diese in funf
Abschnitten:

1) Gottes diakonisches Handeln kennt keine Grenzen.
2) Gott lasst mit sich handeln.

3) Kirche handelt als Diakonie.

4) Diakonie kann ohne Kirche handeln.

5) Diakonie ist da als Christi Wesen am Markt.

In der Anlehnung an die Arbeit von Jingel ,Gottes Sein im Werden*
beschreibt Kohl die ,Diakonie als im Werden befindliche Seinsweise
Gottes.“(276)

Weiter heilt es im Blick auf das Verhaltnis von Kirche und Diakonie:
,Bezuglich der Kirche ist die Diakonie eine Wesens- und Lebensauerung
derselben. Bezuglich der selbstandig organisierten Diakonie ist sie
Diakonie als Seinsaufllerung Gottes ohne Kirche und nicht eine andere
Form von Kirche. Allein so ist die Diakonie in der Lage, die Kirche neugie-
rig zu machen auf Gottes Handeln in der Welt. Ich méchte die Neugierde
geradezu als ein Wesensmerkmal der Kirche bezeichnen, und zwar als
um Gottes willen verniinftige Neugierde. Sie scheint mir eine wesentliche
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Verbindung zwischen der Kirche und der Diakonie zu sein.” (295f.)

Die Diakonie erlebt als eine Wesensaulerung Jesu Christi, Christi Wesen
am Markt, an dem nicht nur gehandelt, sondern gefeilscht, sogar gestrit-
ten wird. (304) Streitpunkte auf dem Markt sind u.a. die Beziehung von
Dienstleistung und Barmherzigkeit, dass der Mensch nicht zur Ware wird,
dass die Kirche nicht mit der Diakonie ,Staat zu machen versucht® (306f.)
Mit Blick auf das Verhaltnis von Theologie und Diakonie heif3t es abschlie-
Rend:

Die Theologie ,[...] erschlielt als Wahrnehmungswissenschaft, dass die
Diakonie im Sein Gottes begriindet, im Werden und nicht perfekt ist, und
tragt als Handlungswissenschaft dazu bei, dass die Diakonie gut, ja bes-
ser wird.“ (308)

Zu lernen, was ich erfahren habe

Eine Schritt fir Schritt reflektierende methodische Klarheit zeichnet die
Studie von Klaus Kohl aus. Darum kann sie ihren Teil dazu beitragen,
dass die Diakonie besser wird. Es ist der Studie zu wiinschen, dass sie
zur Kennntis genommen, ihre Erkenntnisse aufgenommen, vielleicht auch
um sie gestritten wird. Klaus Kohl hat die Rede von der Diakonie, damals
JInnere Mission“ als Wesens- und Lebensaullerung der Kirche aus sei-
nem Geburtsjahr 1940, praktisch-theologisch reflektiert und fir heutige
Herausforderungen der Diakonie ausgewertet. Ihr Verdienst besteht u.a.
weiter darin, dass sie die Diakonie in den Selbstbesinnungsprozess der
Praktischen Theologie als Wahrnehmungs-und Handlungswissenschaft
einordnet. Dabei wird deutlich, wie beide, theologische Wissenschaft und
Diakonie, in der Praxis auf Wahrnehmung und Handlung angewiesen
sind. (302)

Die Wahrnehmungen und Erkenntnisse vor allem der Praktischen
Theologie, aber auch der tGbrigen theologischen Disziplinen kénnten die
aus den immer neuen Herausforderungen erwachsenden Handlungen der
Diakonie begleiten und unterstutzen, vielleicht auch vor Einseitigkeiten
und Fehlern bewahren.* Diakonie und Theologie lernen im Dialog mit-
einander besser, was sie je unterschiedlich gegenwartig erfahren. Kohls
Untersuchung liefert ein eindrucksvolles Beispiel solch eines Dialogs,
der natirlich die auch von Kohl geforderte Interdisziplinaritat nicht aus-
schlief3t.

Klaus Kohl hat eine ausschlielich auf Texten basierende Studie, deren
,Gegenstand von sprachlicher Art ist, vorgelegt. (15) Er hat die Texte
aus ihren Kontexten, ihrer Wirkungsgeschichte herausgelést und sie in
neue Kontexte gestellt, indem er sie miteinander ins Gesprach gebracht
hat. Ein in der vielfaltigen Aufnahme der Dogmatik und Sprachmetaphorik

4 Christian Grethlein, Die Rezeption der Pastoralkonstitution aus Perspektive evange-
lischer Praktischer Theologie, PThl, 25. Jg., 2005-2, 85.
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Jungels faszinierendes Unterfangen. Dennoch meldet der Rezensent, ein
Weggeféhrte Klaus Kohls, als ehemaligerdiakonischer Verbandsfunktionar
Gesprachsbedarf im Blick auf dieses Verfahren an. Verlieren nicht Texte
an Aussage, wenn sie aus ihrem Kontext herausgelost werden? Missen
nicht, wie wir es in der Exegese gelernt haben, ihr ,Sitz im Leben“ und
ihre Uberlieferungsgeschichte mitbedacht werden?

Auch erscheint mir die Ausweitung des Begriffs der ,Diakonie* auf das
Dasein helfenden Handelns problematisch zu sein. Verliert sie nicht die
sie kennzeichnende ,Ebenerdigkeit*? (28) Weiter kann ich die Aussage,
dass die Diakonie ohne die Kirche handeln kann und die Diakonie die
Kirche nicht braucht, als Selbstdarstellung diakonischer Praktiker héren,
als theologische Erkenntnis aber nicht ilbernehmen. So frage ich:
Reichen die analysierten Texte von ihrer Qualitdt und Quantitat aus,
um die bedeutungsschwere Aussage zu tragen: ,Um ihres Lebens und
Wesens willen jedoch braucht die Diakonie die Kirche nicht.“? (301 u.6.)
Ohne mich mit den Analysen Kohls im Einzelnen auseinanderzusetzen
wie sie es verdienten, halte ich entgegen:

Die Diakonie braucht die Kirche, weil sie die Mitarbeitenden im Haupt-,
Neben- und vor allem Ehrenamt aus dem Raum der Kirche benétigt. Die
Diakonie braucht die Kirche, weil sie aus der Trias von Gotteserkenntnis,
Recht und Erbarmen (Welker) von der Kirche an die prophetische
Diakonie und an die VerheiBung des ,Lebens in Fllle* (275) erinnert wer-
den soll. In dem Wettbewerb um wachsende Anteile auf dem Markt der
sozialen Anbieter bedarf die Diakonie der Unterstiitzung der Kirche in der
Anwaltschaft fur die Armen, im Widerspruch gegen soziale Ungerechtigkeit
in der Gesellschaft.®

Nach diesen Anfragen méchte ich eine Anmerkung Klaus Kohls auf-
nehmen und auf weiteren Forschungsbedarf hinweisen: Klaus Kohl er-
wahnt die Mitarbeit der Studenten des Missionsseminars der Societas
Verbi Divini aus St. Augustin, der Studierenden der 68er-Generation
aus den sozialwissenschaftlichen padagogischen Fachbereichen im
Jugendheim.(18) Wieviele Initiativen und Aktivitaten in diakonisch-kari-
tativen Arbeitsbereichen — auch auf 6kumenischer Basis — sind in dieser
Zeit entstanden! Haben nicht die Verlautbarungen des Il. Vatikanischen
Konzils® und der Warzburger Synode (1971-1975) sie dazu ermutigt, das
aus den Reformbewegungen der Jahre nach 1968 erwachsene soziale
Bewusstsein sie bestarkt? Sie waren auf Kooperation und nicht auf kon-
fessionelle Profilierung ausgerichtet.

Wie haben sich die Reformen in Kirche und Gesellschaft gegenseitig
befruchtet und beeinflusst? Die Rolle der Kirchen in den Jahren nach
1968 scheint in der gegenwartigen Erinnerung an 1968 nicht bedacht

5 Leo Jansen / Manfred Kérber, Katholische Verbande — eine Chance fiir die Pastoral,
PThl, 24. Jg., 2004-1, 74.
6 Siehe das Themenheft ,Der halbierte Aufbruch®, PThl, 25. Jg., 2005-2.
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zu werden.” Darum bedurfen die Ereignisse und Entwicklungen dieser
Zeit einer Aufarbeitung auch aus Sicht der Sozial-Diakonie, Caritas- und
Kirchengeschichte.

Die Rede von der Diakonie als Wesens- und Lebensaullerung der
Kirche entspricht wohl in der Katholischen Kirche die von der ,Diakonie
als Grundfunktion und Lebensvollzug von Gemeinde und Kirche®.? Die
Ergebnisse der Studie von Klaus Kohl kénnten ins Gesprach gebracht
werden mit entsprechenden Untersuchungen zum Verhaltnis von
Kirche und Caritas, Caritas und Pastoral — wie die EKD-Denkschrift zur
Diakonie (1998) und das Schreiben der Deutschen Bischdéfe ,Caritas als
Lebensvollzug der Kirche und als verbandliches Engagement in Kirche
und Gesellschaft® aus dem Jahre 1999.

Klaus Kohl hat mit seiner Studie einen Beitrag aus evangelischer und
westlicher Sicht geleistet Es ware zu wiinschen, wenn jemand aus ka-
tholischem und 6stlichen Hintergrund Deutschlands das Verhaltnis von
Caritas und Kirche mit dem Schwerpunkt der Erfahrungen der Jahre
1989ff. beschreiben wirde.

Zum Abschluss der Rezension sei Klaus Kohl fir seine Untersuchung ge-
dankt. Sie wird das Nachdenken Uber ,Christi Wesen am Markt” fordern
und so ihren Teil dazu beitragen, dass ,dem einen Gott, der — als Vater
und Sohn und Heiliger Geist zu sich selbst wie zur Welt kommend — im
Werden ist, die Ehre [...]* gegeben wird. (309)

Reinhard Witschke

Klaus Kohl, Christi Wesen am Markt. Eine Studie von der Rede der
Diakonie als Wesens- und Lebensaulerung der Kirche, (Arbeiten
zur Pastoraltheologie, Liturgik und Hymnologie), hrsgg. v. Eberhardt
Hauschildt / Franz Karl PraB3l / Anne Steinmeier, in Zusammenarbeit mit
den Zeitschriften Pastoraltheologie und Wege zum Menschen und der
Internationalen Arbeitsgemeinschaft fur Hymnologie, Bd. 54, Géttingen
2007.

7 Vgl. Aus Politik und Zeitgeschichte, Beilage zur Wochenzeitung ,Das Parlament”,
2008/14-15, 31. Marz 2008.
8 PThl, a.a.0., 218.
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