N12x522365515 021

WUITRNIRI e 12










PThi

PastoralTheologische

Informationen
P ;.:
TR
i
Perspe en prao 0|00 er BIlO ®

ISSN 0555-9308 25. Jahrgang, Heft 2005-1







Pastoral-
Theologische
Informationen

Perspektiven praktisch-theologischer Bildung

25. Jahrgang, Heft 2005-1, ISSN 0555-9308



Impressum

Pastoraltheclogische Informationen
ISSN 0555-9308
25. Jahrgang — 2005 — Heft 1

Herausgeber
Beirat der Konferenz der deutschsprachigen Pastoraltheologen und Pas-
toraltheologinnen e. V.

Fachgruppe Praktische Theologie der Wissenschaftlichen Gesellschaft fir
Theologie

Redaktion
Reinhard Feiter, Reinhard Schmidt-Rost, Anja Stadler, Dagmar Stoltmann

E-Mail
pthi@pastoraltheologie.de

Anschrift der Redaktion
Pastoraltheologische Informationen
c/o Prof. Dr. Reinhard Schmidt-Rost
Evangelisch-Theologische Fakultét
Abteilung fUr Praktische Theologie
Am Hof 1, D- 53113 Bonn

Umschlaggestaltung
Julia Rejmann

Druck
Druckerei der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitét Bonn

Preise
Der Preis fUr das Jahresabonnement (ab 2004) betréagt € 30,—, fUr das
Einzelheft € 18,—; alle Preise zzgl. Versandkosten.

FUr Mitglieder der Konferenz der deutschsprachigen Pastoraltheologen
und Pastoraltheocloginnen ist der Preis im Mitgliedsbeitrag enthalten.

0

U

X N ;
2\47 B e



Editorial

Perspektiven praktisch-theologischer Bildung

Reinhard Schmidt-Rost
Orientierungswissen Theologie
Uberegungen zur pastoralen Fort- und Weiterbildung

10

Giancarlo Collet
Ubemwindung segmentierter Wirklichkeitswahrnahme
Zum Munsteraner Aufbaustudiengang Diakonik

23

Maria Elisabeth Aigner, Ursula Rapp
Mentoring fUr Frauen in der Wissenschaft
Ein Ausbildungsprogramm fir Mentorinnen aller Grazer Universitaten

Alfred Etheber
Pastoral (lehren) lernen?
Pastoralexamen als Lernort der Pastoraltheologie

30

42

Klaus-Gerd Eich, Nicole Hau, Georg K&hl, Veronika Rass, Herbert Tholl,
Ute Wagner
Projektorientiert Seelsorge lernen
Praktisch-theologische und didaktische Uberlegungen zur
BerufseinfUhrung der pastoralen Berufe

93

Wolfgang Meurer
Feier der Indienstnahme - nicht der Dienstprifung
Die Beauftragung von Pastoral- und Gemeindereferentinnen

Michael Meyer-Blanck
Liturgische Présenz

78

88

Walter Krieger
Die Osterreichische Pastoraltagung
Eine ,besondere” Tagung

93

Maria Elisabeth Aigner
Hochschuldidaktik, Qualitéatsentwicklung, Weiterbildung und mehr
Zu einigen neueren Verdffentlichungen

96

Dokumentation .
»Pastoral braucht Theologinnen und Theologen*
Studientag am 14. September 2004 in Frankfurt a. M.

Beirat der Konferenz der deutschsprachigen Pastoraltheologen und
Pastoraltheologinnen

Pastoral braucht Theologinnen und Theologen!

Erkldrung und Einladung

105

106



Hans-Georg Knickmann-Kursch
Verénderungen der Praxis der BistUmer hinsichtlich Ausbildung,

Einstellung und Einsatz von Pastoralreferentinnen 108
Heinz-Werner Kramer

Zum Berufsprofil der Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten 12
Johannes Kreidler

Der Ort des Berufs in der Pastoral und pastoralen Planung 17
Theo Paul

Pastorale Berufe — Berufung oder Finanzfrage 122

Rainer Bucher
Beruf und Berufung
Iwolf Thesen zur Lage der Pastoralreferentinnen 126

Sabine Pemsel-Maier
Keine Pastoral ohne Theologinnen 129

Ulrich Feeser-Lichterfeld, Ria Blittersdorf
Pastoral braucht Theologinnen und Theologen!
Reflexion eines pastoraltheologischen Interventions- und
Dialogversuchs 137

Anhang 144

Konferenz der Mentor/innen und Ausbildungsleiter/innen fir
Pastoralreferent/inn/en in den Dibzesen Deutschlands

Zum Profil der Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten in den

Diozesen Deutschlands — ein Leitfaden 145

Aus der Konferenz 155

Anna Findl-Ludescher, Franz Weber
Pastoral — ein Dienst von Hirtinnen und Hirfen am Leben
Hermann M. Stenger zum 85. Geburistag 156

Forum 161

Thomas Knieps-Port le Roi
Kirchliche Ehevorbereitung
Ein landerUbergreifender Einblick in eine unterschaizie Baustelle der
Ehetheologie 162

Stefan Gartner
Seelsorger(injsein im 21. Jahrhundert
Pastoraltheologische Herausforderungen in der Postmoderne 177

In memeoriam 187

Zum Gedenken an Friedrich Wintzer
27. Juli 1933 — 23. Dezember 2004 188




Tagungsankindigungen / Notizen

Diakonische Seelsorge im 21. Jahrhundert
Zur Bedeutung seelsorglicher Aufgaben fir die diakonische Praxis
Fachtagung in Speyer am 17. Oktober 2005

Der halbierte Aufbruch
40 Jahre Pastoralkonstitution Gaudium ef spes
Pastoraltheologischer Kongress 2005

Korrigenda

Autorinnen und Autoren

191

12

194
196

197







Liebe Leserinnen! Liebe Leser!

Praktisch-theologische Bildung sieht sich heute mehr denn je span-
nungsvollen Kldngen ausgesetzt: Der berechtigte Ruf nach professionel-
ler Aus- und Fortbildung wird erwidert von der Klage Uber die leeren Kas-
sen. Doch eine Kakophonie wird nicht zur Symphonie, wenn die eine
Seite schweigt. In diesem Heft werden daher unterschiedliche Stimmen
zur praktisch-theologischen Bildung in Dialog gebracht.

Einige BistUmer in Deutschland haben sich fir den Ausstieg aus der Aus-
bildung von hauptberuflichem Personal entschieden. Dies nahm die Kon-
ferenz der deutschsprachigen Pastoraltheologinnen und Pastoraltheolo-
gen zum Anlass, am 16. September 2004 in Frankfurt einen Studientag
zum Thema , Pastoral braucht Thecloginnen und Theologen" zu veran-
stalten. In der ,,Dokumentation" sind die Beitrige zu diesem Studientag
zusammengetragen.

Wie kaum ein anderer hat sich Hermann Stenger um die Aus- und Fort-
bildung fUr die Berufe der Kirche verdient gemacht hat: Anl&sslich seines
85. Geburtstages beginnt das , Forum" dieses Heftes mit einer Wirdigung
seiner herausragenden Leistungen. Thomas Knieps-Port le Roi sefzt sich
kritisch-konstruktiv mit der kirchlichen Ehevorbereitung auseinander und
fordert die Ehe als lebensgeschichiliches Geschehen anzukennen und
die Betonung weniger stark auf den Augenblick der EheschlieBung zu
legen. Die durch die Postmoderne hervorgerufenen pastoraltheoclogi-
schen Herausforderungen an die Seelsorgerinnen im 21. Jahrhundert
beschreibt Stefan Gartner. Es handelt sich hier um die Beschreibung sei-
nes Habilitationsprojektes.

Die ,TagungsankUndigungen" verweisen auf die Fachtagung ,,Diakoni-
sche Seelsorge im 21. Jahrhundert. Zur Bedeutung seelsorgerlicher Auf-
gaben fUr die diakonische Praxis® am 17. Oktober 2005 in Speyer sowie
auf den Kongress der Pastoraltheologischen Konferenz ,Der halbierte
Aufbruch. 40 Jahre Gaudium et spes", vom 19. - 22. September in Lei-
tershofen.

R. Feiter — D. Stoltmann — A. Stadler — R. Schmidt-Rost
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1 Weiterbildung statt Fortbildung?

Lebenslanges Lernen ist in akademischen Berufen langst institutionali-
sierf. An amilichen und privaten Angeboten und Verpflichtungen zur
Fort- oder Weiterbildung herrscht kein Mangel. Dass Bildung im Beruf nd-
tig sei, bestreitet niemand. Allerdings hat sich ein grundsatzlicher Wandel
ergeben: Es geht langst nicht mehr allein oder vorrangig darum, sich in
dem einmal erlernten Beruf fortzubilden, vielmehr steht zur Debatte, ob
man ganz neve berufliche Kompetenzen erwerben musse, weil sich ent-
weder die Anforderungen im erlernten und ausgeUbten Beruf fundamen-
tal gedndert haben oder ein Wechsel in eine andere als die erlemte
Aufgabe ndtig geworden ist.

Solche Uberlegungen sind selbst im Rahmen eines so traditionsbezoge-
nen, ,berufsbild-stabilen" Berufs wie dem des evangelischen Pfarrers
nicht fremd; vielmehr weist die verdnderte Inanspruchnahme von Bil-
dungsangeboten auf einen Wandel dieses Berufsbildes, den man auf
den Nenner bringen kann: Von der Fort- zur Weiterbildung. Das deutlichs-
te Symptom dieser Entwicklung ist, dass einem eher geringen Interesse
an Fortbildung der Kernkompetenzen ein wachsendes Interesse an Wei-
terbildung in Kompetenzbereichen wie Okonomie und Management
gegenUbersteht, die dadurch ein eigenes, besonderes Gewicht gewin-
nen. So sind Angebote zur Profilierung der Predigtarbeit eher schlecht
besucht, wahrend z.B. der der Weiterbildung dienende Bonner Studien-
gang ,Sozialmanagement" auch von evangelischen Pfarrerinnen und
Pfarern und katholischen Gemeindereferentinnen und — referenten be-
reits im vierten Jahr in beachilicher Zahl frequentiert wird, obwohl ein
nicht unerheblicher zeitlicher und finanzieller Aufwand damit verbunden
ist.

Sucht man nun nach Zusammenhdngen, die solche verdnderten Ak-
zentsetzungen von der Kernkompetenz ,Interpretation der Tradition" hin
zum ,Management sozialer Lagen" verstandlich machen, so lassen sich
zum einen Entwicklungen in den sozialen Strukturen der Kirchengemein-
den nennen, zum anderen aber ist an einem pragnanten Beispiel auf
Merkmale kirchlicher Selbstinterpretationskultur hinzuweisen, die veran-
derte Anspriche hervorbringt.



2 Professionadlisierung und Deprofessionalisierung im kirch-
lichen Leben

Die Enffaltung des evangelischen Gemeindelebens in den vergange-
nen dreiBig Jahren grindete vor allem auf der stark sprudelnden Ein-
nahmeqguelle ,Kirchensteuer''. Am Zuwachs der Mitarbeiter nach Zahl
und Qualifikation I&sst sich der Wandel ablesen, der sich auf der Ebene
der Gemeindeleitung in den vergangenen Jahrzehnten vollzogen hat. Je
nach ekklesiologischer Theorie war damit eine mehr oder weniger grolle
Belastung fUr die leitenden Gremien der Gemeinden verbunden. Als Ar-
beitgeber sperzifisch gebildeter Mitarbeiter (Kantoren, Erzieher, Sozialar-
beiter, Psychologen) wurden ehrenamtlich tatige, von kleinen Minderhei-
ten (10 - 20%) der Mitglieder einer Parochie gewdhlte Gemeinderate
verantwortlich, deren berufliche Kompetenz immer weiter abnimmt.

In den Presbyterien steigt der Anteil der Mitglieder, die auf die schwieri-
gen Management-Aufgaben durch mangelnde berufliche Erfahrung
eher weniger gut vorbereitet sind, kontinuierich an. Die Fllle an Aus-
schussarbeit und die Last der Verantwortung sind vor allem Berufstatige
kaum noch bereit zu Ubemehmen, die sich zudem den oftmals langwie-
rigen Enfscheidungsprozessen und der dabei allzu oft fehlenden Strin-
genz der Argumentationen nicht ladnger aussetzen wollen. Der hohen
Professionalitt mindestens einiger kirchlicher Mitarbeiter fritt somit eine
Deprofessionalisierung in den Entscheidungsgremien entgegen. Nicht
von ungeféhr versuchen einige Pfarrerinnen und Pfarrer dieses Problem
der Deprofessiondlisierung, das sie auch selbst trifft, weil sich die Anforde-
rungen verdndert haben, durch eine Erweiterung der eigenen Mana-
gement-Kompetenz zu bewdltigen.

FUr das pastorale Kerngesch&aft, das als Bildungsarbeit im weitesten Sinn
beschrieben werden kann, wirde man sich dhnliche Impulse winschen,
wie es die faktische Okonomisierung des Gemeindelebens darstellt, die
die Pastoren zur Management-Weiterbildung freibt. Die Bildungsdenk-
schrift der EKD liefert in dieser Hinsicht allerdings wenig Anregung und
Orientierung, wie im folgenden Abschnitt zu zeigen ist.

3 Krisenanalyse und Krisen(miss)management der Bildung

Die evangelische Kirche ist inrem Wesen nach eine Bildungsinstitutionz.
Demnach kann der Verdffentlichung einer Bildungs-Denkschrift: die Er-
wartung entgegengebracht werden, aus einem solchen Text Anregun-
gen fUr die Gestaltung der Fort- und Weiterbildung derer zu erhalten, die

1 Von einer auf sieben Milliarden Mark von 1970 bis 1992.
R. Preul, Kirchentheorie, Berlin 1997, 41.

3 EKD (Hrsg.), MaBe des Menschlichen. Evangelische Perspektiven zur Bildung in der Wis-
sens- und Lerngesellschaft, Hannover 22003.




for die Gestaltung der kirchlichen Bildungspraxis vorwiegend zusténdig
sind. Diese Erwartung wird nur in Ansétzen erfullt,

a) Denkschrift als , Lenkschrift"
Eine Denkschrift ist eine Lenkschrift; sie lenkt die Gedanken der Lese-
rin/des Lesers zumeist in die Richtung der Kritik:

wUnser Bildungssystem befindet sich in einer Krise"* behauptet Préses
Kock einleit(d)end im Vorwort der Bildungsdenkschrift ,MaBstébe des
Menschlichen". Damit sind Wegweiser aufgestellt, die nicht mehr umge-
dreht werden, obwohl sie noch umzudrehen wéren: Man hért fast schon
das Klagelied: ...wir mUBten, wir sollten, wir wirden, wenn wir hatten...

Aber es gehért zu den Vorentscheidungen dieser Analyse, solchen Fest-
legungen durch Deutungen mit anderen Deutungen, die sich zum Teil
auch in der Denkschrift, allerdings wesentlich versteckter, finden, ent-
schieden zu widersprechen: Unser Bildungssystem hat sicher Mé&ngel wie
alles Menschenwerk, aber von Krise sollte man nicht an so hervorgeho-
bener Stelle reden. Man soll die Lehrerinnen und Lehrer, Pfamrerinnen und
Pfamrer stark reden! Gut, dass Ihr Euch um unsere Kinder bemiht, - und
auch die Eltern nicht zu vergessen: Gut, dass es noch Menschen gibt, die
sich die Erziehungsaufgabe zumuten! Ein Satz, wie der in These 19: , Die
fachwissenschaftliche Ausbildung erflUllt anspruchsvolle Standards, die
p&dagogische nicht"s, entspricht jedenfalls nicht der Erfahrung vieler
Mitarbeiter aus 30 Jahren Arbeit an PTls und PTZs, an staatlichen Studien-
seminaren und anderen p&dagogischen Ausbildungsstéatten; man kénn-
te dieser Arbeit eher nachsagen, dass sie die p&ddagogische gegentber
der theologisch-fachwissenschaftlichen zu sehr bevorzugt hat.

b) Denkschriften sind Denkzettel: Viel Sorge, wenig Zuversichtl Denk-
schriften diagnostizieren und kritisieren, sie werten damit die Gegenwart
implizit gegenUber der idealen Vorstellung von Zukunft ab. Sie werden
Uberhaupt nur formuliert, um kritische Situationen zu bezeichnen und zu
bewdltigen; eben deshalb tun sie sich andererseits schwer, positive Vor-
stellungen zu entwickeln. Sie protokollieren Schattenseiten.

c) Eine Denkschrift ist deshalb auch selten eine Ge-denkschrift:

Sie wirdigt das Vergangene kaum, beschreibt die Vergangenheit als
eine zu Uberwindende Phase oder Epoche. Selbst das, was die Bildungs-
denkschrift aus der Vergangenheit bewahrt wissen will, wird nur unter
ferner liefen dargeboten. Der Grund fUr diese Akzentuierung liegt in der
Orientierung an den Sozialwissenschaften (Soziclogie, Okonomie, Polito-
logie), die vor allem Analysen des gegenwartig Gegebenen bieten, aber
keine Synthesen hervorbringen und eher selten Zukunftsvisionen entwer-
fen. Die Theologie hingegen ist eine sowohl kritische als auch produktive

4 S EBe 195,



Wissenschaft, historisch-kritisch im Interesse der Klarung bewdhrter und
der Produktion neuer Vorstellungen.

Die Denkschrift ,MaBe des Menschlichen" zeichnet mit ihrer Methodik
ein eigenartiges, aber fUr kirchliche Verlautbarungen dieser Art durchaus
typisches Bild von der Situation des modernen Menschen:

Sie skizziert einerseits und Uberwiegend die Situation des Menschen in der
modemen Gesellschaft nach den MaBstében, die von den Sozialwissen-
schaften vorgegeben werden. Sie sucht andererseits in einem spdéteren
zweiten Schritt nach einem menschlichen MaB fir die modeme Gesell-
schaft, z. B. und vor allem fUr das gesellschaftlich gegebene Wissen — aus
christlicher Perspektive.s

In der Analyse der Situation und der Frage nach dem menschlichen Mal3
treten sich sozialwissenschaftlich-6konomische Normen fUr die menschili-
che Existenz und christlich-anthropologische Normen gegenUber — und
verbinden sich miteinandere.

Die Multiplikation dieser beiden Perspektiven fUhrt zu einem unUberseh-
baren Katalog von Forderungen - da eine solche Multiplikation nicht ge-
rade Ublich ist, und sich zudem noch als eine Gleichung mit zwei Unbe-
kannten erweist. Sie bringt eine maB-ose Masse von Vorstellungen und
Vorschléigen, die in ihrer Vielfalt redlistisch nur zu bearbeiten wdaren,
wenn konkrete Lebenszusammenhénge genannt wirden, in denen sol-
che Reformvorschliédge bearbeitet werden kénnten:

+Wir brauchen eine Bildung, die nicht nur zum solidarischen Mitleiden,
sondem auch zur verantwortlichen Mitgestaltung einer sich rdumlich und
zeitlich entgrenzenden und leidenden Welt befahigt, so weit das méglich
ist; denn normalerweise kénnen wir die ,Eine Menschheit' wohl als Ge-
danken fassen, aber nicht in unsere auf nahe soziale Verhdlinisse ange-
legten GefUhle aufnehmen." 7

,Bildung, wie wir sie brauchen, ist so gesehen nicht nur als Reakfion auf
die Globdlisierung zu verstehen, sondem auch als Initiative zu einer Glo-

5 Bei aller Suche, die in den Denkschriften veranstaltet wird, hat man aber niemals den

Eindruck, als solite etwas gefunden werden, oder als kdnnte die Suche gar zum Ab-
schluss kommen. Etwas finden, wirde verbinden: Verbindlichkeit oder gar Standpunkte
sind aber immer wieder zu hinterfragen.
Es gehdrt zum Charakter des Protestantismus, offen zu sein, das Gesicht in den medial
verbreiteten Sturm aus Neuvigkeiten zu halten; vor dllem die Globdlisierung gilt als eine
solche Neuigkeit, vielleicht allein schon deshallb, well das Christentum im Zeichen der
Globalisierung entstanden ist.

& Vgl. EKD (Hrsg.), MaBe des Menschlichen, 63: ,, Gottes barmherzige und vergebende
Zuwendung zu seinen Geschopfen hat weitreichende Konseguenzen fUr das soziale Zu-
sammenleben. Bildung und Erziehung haben in christlicher Sicht nicht nur jene Féhigkei-
ten zu wecken und zu stérken, die gerechten, sondern die zugleich auch fUrsorglichen
Lebensverhdltnissen dienen: Eine Kultur des MitgefOhls, der Barmherzigkeit und der Hilfs-
bereitschaft. Wie emsthaft wird der Umgang mit Schwachen, Kranken, Alten, Benach-
teiligten und Behinderten eingeUbt, das ,Miteinander der Verschiedenen'e".

7 Ebyel., 74T




balisierung mit einem anderen Antlitz. Ihr entsprechen schulische Leis-
tungsanforderungen, die binnengesellschaftich und weltweit zu Ver-
st&ndigung beitragen...".

Daran gibt es sachlich grundsatzlich nicht viel zu kritisieren, auBer, dass
es fraglich bleibt, wie solche weitrdumigen Forderungen mit einem an-
geblich so maroden Bildungssystem wie dem deutschen bewdltigt wer-
den sollen; davon verlautet in dieser Denkschrift kaum etwas.

Man kénnte hier wie in vielen anderen kirchlichen Stellungnahmen die
verbreitete, wenn auch nicht durchgangige ,Dekadenzhermeneutik"
bewundem, die hauptséchlich von den drei Wértern |, Krise, ,,noch" und
wschon" geprégt ist. Der Stolz auf die Leistungsfahigkeit kirchlicher Bil-
dungsarbeit kommt nur gelegentlich - nachgerade verschémt — zum
Vorschein (z. B. in These 14). Es Ubemascht angesichts der allgemeinen
Verliebtheit in Melancholie allerdings nicht, dass Transzendenz und Got-
tesfrage erst ganz am Ende und in einer depressiven Tonlage thematisiert
werden, so dass nur Kenner in diesen evangelischen Perspektiven Spuren
der frohen Botschaft aufzuspUren vermégen (vgl. 4. 8).

wDie Frage nach Transzendenz und ihrer Bedeutung fUr zukunftsfahige
Bildung wird weithin vergessen oder verdrangt. FUr die meisten Expertisen
und Stellungnahmen zum Bildungsversténdnis heute scheint es kaum ein
Thema zu geben, das femer liegt als das von Glaube, Religion und Trans-
zendenz."s

Man kénnte den gleichen Sachverhalt auch sehr viel selbstbewusster
darstellen, etwa: Die moderne Gesellschaft findet eine Mdglichkeit zu
heilsamer Selbstbesinnung darin, dass in ihren Schulen die Frage nach
den Grenzen menschlichen Handelns und in diesem Zusammenhang
nach VerstGndigung und Versdhnung gestellt wird.

Die Schwierigkeit bei dem Versuch, aus dieser Denkschrift Impulse for
die Forf- und Weiterbildung zu gewinnen, liegt zum einen an der be-
schriebenen Problem- und Krisenfixierung von Denkschriften prinzipiell, als
wilrde nicht Tag fUr Tag in unUbersehbar vielen Bildungsinstitutionen un-
terrichtet, gelemt, bewusst und unbewusst beeinflusst, als muUsste viel-
mehr Uberhaupt erst ein Lernprozess in Gang gesetzt werden, als héatten
die Lehrer und Eltern, die Pastoralkollegsleiter und Predigerseminardozen-
ten bisher alles nur unzureichend getan und recht und schlecht verwal-
tet.

Zudem wird die PISA(Programm of International Students Assessment)-
Studie gléubiger hingenommen als die Bibel, obwohl jedermann einige
prinzipielle Schwéchen erkennen kénnte: Der Vergleich von Finnland und
Deutschland wirkt wie ein Vergleich von Apfeln und Bimen; ein nordeu-

B SEleel, 185,



ropdisches Randland mit wenig Migranten, stabiler religi¢ser Kultur und
spezifischen klimatischen Bedingungen wird mit einem mitteleuropdi-
schen Immigrations- und Durchzugsland mit programmatisch pluraler
Religionskultur verglichen.

DarUberhinaus ist die Denkschrift zwar durchaus stark in der Situations-
und Problemanalyse und in der Profilierung eines Bildungsbegriffs?, I&sst
aber ziemlich offen, wer das Subjekt der geforderten Korrekturen in den
bisherigen Bildungsprozessen sein soll: Richtet sich die Denkschrift an Kul-
turpolitiker oder an Lehrpersonen oder an die Schiler, sobald sie verste-
hen, um was es geht, - es ist ja bei lebenslangem Lernen durchaus auch
an die Eltern und die noch Alteren zu denken? Sollen etwa gar die, die
bisher angeblich versagt haben, nun schlagartig alles besser machen?
Beim Sport kann man immerhin den Trainer ersetzen...

Die generelle Redewendung ,die Kirche" - vgl. These 14 — zeigt, dass

nach dem Subjekt der Bildungsprozesse nicht gefragt wird. Wer soll z. B.
mit so dramatischen Einsichten wie der folgenden umgehen:
«Wie die Evolution&re Ethik nahe legt, wirkt sich die unvorstellbar lange
menschheitsgeschichtliche Lemgeschichte nicht zuletzt verhangnisvoll
auf die hier durchgehend vor Augen gefUhrte zentrale Aufgabe aus, mit
anderen als Fremden zusammenzuleben; Bildung im Rahmen des fir die
Zukunft hoch wichtigen VerstGndigungsparadigmas. Die Erblast der
menschlichen Spezies besteht aus beidem, aus der Bereitschaft und F&-
higkeit von Menschen zu friedlicher Kooperation und aus der Neigung zu
Abgrenzung, Aggression und Gewalt. Was nutzt die Logik ,lebenslangen
Lernens' und potenzierten Wissens, wenn nicht gleichzeitig die Logik der
Verséhnung gelemt wird und das Wissen Uber Wege zur Uberwindung
von Ausgrenzung und der Schaffung von Frieden und Gerechtigkeit
wdchstg"o

Man bemerke die passive und mediale Fassung der Verben. Es wachst
- aber wer l&sst wachsen? Denn wenn alles nur wichse, - ohne aktives
Zutun - dann wdare alle Paddagogik UberflUssig. Zudem stellt sich die Frage,
wie eine Padagogik des Wachsenlassens in einer Leistungsgesellschaft
zustimmungsfahig gemacht werden kann.

Gewiss wird man der groBen Linie dieser evangelischen Bildungsorientie-
rung zustimmen kénnen, aber im Einzelnen lassen sich mancherlei Sach-
fragen stellen, z.B. ob die Parole ,lebenslanges Lernen" nicht gerade
Ungleichheiten und Abgrenzungen zwischen unterschiedlich gut und
bereitwilig Lernenden hervorruft und immer weiter vertieft, die alles an-
dere als verséhnend wirken; auch scheint das gleichzeitige Pléadoyer fir
eine differenzierte Landschaft von Bildungsinstitutionen und fur Ganz-
tagsschulen einigermaBen inkonsistent.

7  Ebd., 60ff.
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Auch wenn man solche Anfragen erst einmal beiseite Ié&sst und die
Denkschrift in ihren Kernaussagen als BemUhung um einen zentralen Ge-
genstand von gesellschaftlicher Bedeutung ganz ernst nimmt, stellt sich
nun erst recht die Frage: Was kédnnen die fir Bildung in den evangeli-
schen Landeskirchen Mitverantwortlichen und langst Tatigen aus dieser
Denkschrift als Impuls fOr die Fort- und Weiterbildung aufnehmen? Und
wird man nicht zuvor nachdrOcklicher fragen muUssen: Was geschieht
schon langst als christliche Bildungsarbeite

4 Edolgreiche Bildungsarbeit

Die Bildungsdenkschrift grindet auf einer FUlle padagogischer Erfah-

rungen in kirchlichen Einrichtungen, sonst kénnte sie nicht mit ihren weit-
reichenden Aussagen einen beachtlichen Anspruch formulieren. Sie 1&sst
diesen Hintergrund aber nur ganz gelegentlich durchscheinen.
Um zu verhindemn, dass die folgenden Gedanken ihrerseits Denkschrift-
charakter bekommen, sollen zundchst positive Efahrungen mit evangeli-
scher Bildungsarbeit benannt werden, um sodann die Frage nach der
Theologie als Orientierungswissen im Sinne einer Transformation von Theo-
logie als Reflexionsgestalt zur Wirkungsgestalt in der Bildungspraxis zu erdr-
tern (vgl. 5.) und als Aufgabe fUr die pastorale Fortbildung zu empfehlen
(vgl. 6.).

Positive Erfahrungen: Kirchen sind in Kindergérten, Kindergottesdiensten
und kirchlichen Schulen, in diakonischen Einrichtungen wie Heimen, Fa-
milienbildungsstatten und Jugendzentren schon l&ngst, vielfaltig und mit
einem Erfolg t&tig, den man nicht PISA-md&Big testen, aber doch ahnen
und bei den Nutzern abfragen kann. Erfolgreich sind diese Institutionen

- an der Nachfrage gemessen: Konfessionelle Einrichtungen genieBen
wegen ihrer speziellen Motivation schon seit geraumer Zeit besonderes
Vertrauen, nicht erst seit der Wende auch in den ostdeutschen Bundes-
l&ndern; die evangelische Schulstiftung leistet, so hért man immer wieder,
vielfaltig gute Arbeit;

- aber auch an den Ergebnissen gemessen: Der 8kumenische Kirchen-
tag 2003 war selbst ein Zeichen fruchtbarer Bildungsarbeit im Kinder- und
Jugendbereich in den letzten zwanzig Jahren;

- erst recht an den ausgefeilten padagogischen Programmen gemes-
sen: Die Kirchentage prdsentieren seit jeher jede Menge von Beispielen
christlicher Bildungsarbeit. (Der Effizienz-Begriff in der Denkschrift bleibt im
Ubrigen véllig unstrukturiert und blass.)

AusgedUnnt scheint allerdings nach Uber dreiBig Jahren religionskriti-
scher Einwirkung wissenschaftlicher Analysen der Tradition das Wissen



von den religidsen Grundtatbesténden des christichen Glaubens und
abgeschwdacht das selbstverstandliche Verstéindnis der Tradition.

Aber auch hier sollte nicht zu schnell Alarm gerufen werden, denn fun-
diertes Wissen Uber eine so komplexe Religion wie das Christentum war
nie wirklich weit verbreitet. Andererseits ist es auch wieder nicht so kom-
plex, dass man es in GrundzUgen nicht zUgig erneut verbreiten kénnte.
Man muss dazu dllerdings aus den vorliegenden Erfahrungen Theorien
entwickeln, wie Theologie als Orientierungswissen heute wirkt und daraus
Methoden der Vermittlung ableiten und vorhandene Uberprifen.

Die flotte Rede vom Traditionsabbruch orientiert sich allzu schlicht am
Bild vom abschmelzenden Alpengletscher, als sei religidoses Wissen ein
Schatz, der einmal aufgeh&uft, nun unwiederbringlich dahin schmilzt.
Das kann man auch anders sehen: Das AusmaB an religiéser Bildung, das
das 19. und 20. Jahrhundert in der Allgemeinheit aufgehd&uft hat, ist in
der Geschichte des christlichen Abendlandes ohne Beispiel. Dass heutzu-
tage - in einer Expertokratie - auch die religidsen Experten ihre Aufgabe
als Fachleute in besonderem MaBe wahrmehmen mussen, ist selbstver-
standlich und noch kein Krisensymptom der Religion. Es wdre allerdings
gut, wenn die religidsen Experten sich ihre Aufgabe nicht mit dem Argu-
ment des Priesterftums dller Glaubenden von Laien aus der Hand neh-
men lieBen. Im Bild gesprochen: Handwerk und Heimwerker-Markte er-
gdnzen sich, schlieBen sich nicht aus, kdnnen gut nebeneinander existie-
ren.

Andererseits besteht, wie einleitend angedeutetf, durchaus ein nicht
unproblematischer Trend, in dem sich Kirchengemeinden mit ihren &ko-
nomischen Entscheidungskompetenzen zu kleinen BUrokratien wandeln,
in denen einige hoch engagierte Laien Uber alle anderen Laien, die
nicht genauso viel Zeit erlbrigen kénnen, herrschen — und irgendwelche
Aktivitaten betreiben, nur damit man merkt, dass Kirche lebt. Dabei ver-
fallen manche Gemeinden in Zeiten knapper Kassen gelegentlich in ei-
nen Lokalegoismus, der sich um das Allgemeine Beste der Kirche wenig
kiUmmert und Bildungsinitiativen, die etwas breiter angelegt werden
mUssten, im Keim ersticken I&sst.

Achtet man aber darauf, dass sich viele evangelische (und katholische)
Christen nach Kraften darum bemUhen, dass die Liebe Gottes unter den
Menschen Gestalt gewinnt, dann kann man gar nicht Ubersehen, wie
viel Llicht vom Evangelium in die Welt fallt. DafUr sind im Folgenden bei
der Erérterung der Theologie als Orientfierungswissen Beispiele zu nennen,
wie das Evangelium als handlungsleitender Impuls und die evangelische
Theologie als Medium der Konstruktion von Lebensformen zur Wirkung
kommen.




5 Evangelische Theologie als Orientierungswissen

Wie ké&nnen die ,MaBstGbe des Menschlichen" in die pastorale Fortbil-
dung einflieBen? Der oben schon eingesetzten Vorentscheidung ent-
sprechend, die ihrerseifs eine Verflissigung des theologischen Begriffs der
»Gnhade" darstellt, zundchst wieder so, dass auf das langst schon Ge-
schehende nicht selbstzufrieden, aber bestétigend und versichernd hin-
gewiesen wird. Das Rad muss nach PISA nicht neu erfunden werden,
davon ist die Denkschrift teilweise sogar selost Uberzeugt, wenn sie das
duale System der Bildung in Deutschland verteidigt und auf die Verdiens-
te evangelischer Bildungseinrichtungen fUr Kinder hinweist. Eine Pflege
und Vertiefung des Profils wird natUrdich immer gem gesehen und ist zwei-
fellos empfehlenswert, beim Rad wie bei der Bildung.

SpUrt man nun der Theologie als orientierender Theorie kirchlichen Han-
delns nach, so wird man bei den vielfdltigen, dllseits bekannten, aber
zurzeit kaum gewUrdigten Gestaltungsformen christlichen Geistes im All-
tagsleben ansetzen, die fUr jedes Lebensalter etwas anbieten:

e FUr die Kindheit: Kindergarten und Kindergottesdienst, mit Geschich-
ten, Liedern und Spielen;

o FUr die Jugendzeit: Evangelische Schulen, evangelischer Religionsun-
terricht in staatlichen Schulen, Konfirmandenuntericht und offene
Jugendarbeit;

e FUr die mittlere Generation, die ihre religi®se Praxis nicht nach bin-
nenkirchlichen MaBstaben gestaltet: Kasualien als missionarische Be-
gegnungsgelegenheiten verstehen und ausprobieren und Informati-
on als Orientierungswissen bereitstellen; an vielen Organisationen
I@sst sich leicht anschaulich machen, wie christliche Grundiberzeu-
gungen Gestalt gewinnen (z. B. der Nachste hat auch einen Wert,
auch wenn er mir fremd ist), zu nennen wdare eine unUberschaubare
FUlle von Nonprofit-Organisationen aus christichem Geist und oft un-
ter Beteiligung von Christen, wie etwa , Oikocredit" — | Eirene" — , Akti-
on SUhnezeichen Friedensdienste";

e Mit der Generation ab 45: Uber das Leben im Grundsétzlichen zu re-
den, in Bibelstunden, Seniorennachmittagen, - und solche Aktionen
nicht als , Kindergeburtstage fir alte Menschen" zu verunglimpfen,
wie unlangst 6ffentlich geschehen.

Bei dllen diesen Formen christlicher Praxis, die theologische Reflexionen
voraussetzen und von solchen gepréigt werden, handelt es sich um Wir-
kungsgestalten von Theologie, die aus Reflexionsgestalten der Theologie
erwachsen sind und weiter erwachsen. Dieser Transformationsvorgang
muss von Theologinnen und Theologen immer neu erkannt und erprobot
werden, kann gar nicht genug gelUbt werden — unter der Fragestellung:
Wie kommt das Evangelium im Leben zur Geltung bzw. welche Wege
der Veréffentlichung sucht es sich?



Die aufgezdhlten praktischen Lebensgestalten des Christentums sind
zwar auch als Erebnisse u. U. eindrucksvoll und bewegend, im Grunde
aber dienen sie der Aufgabe, das Evangelium als lebensorientierende
Lehre in verschiedene Lebenskontexte in attraktiver Gestalt einflieBen zu
lassen, dienen mithin evangelischer Bildung. Sie leisten damit zugleich
eine Veranschaulichung und Vermittiung der christlichen Lebensdeu-
tung, so wie ein Parlament der Veranschaulichung und Vermittlung von
Demokratie in die Offentlichkeit dient - ohne Bindung an eine Institution
bleibt Orientierungswissen privat.

Die theologische Fortbildung der Pfamrerinnen und Pfamer muss dazu an-
leiten, die zentralen Elemente der christichen Glaubenslehre in ihrer Ge-
staltwerdung in kirchlicher und allgemeiner Praxis zu identifizieren. Solche
Kategorien der christichen Glaubenslehre, die in der modemen Gesell-
schaft immer wieder Denkbewegungen und Unterscheidungen hervorru-
fen, sind z. B.

Gesetz und Evangelium
Person und Werk
Gnade und Recht bzw. Vergeltung und Vergebung
Ordnung und Liebe, Selbstliebe und Néchstenliebe
Solidaritét und Selbsténdigkeit
Vier Vorstellungen vom Heil:
als Erleuchtung und Erkenntnis,
als Verséhnung und Rechftfertigung,
- als Wiedergeburt (Heiligung).
- als Erlésung (aus Schuld)

Um diese theologischen Kategorien auf reale soziale Verhdalinisse zu be-
ziehen, kann als Voraussetzung und Klammer fUr die verschiedenen As-
pekte die Fundamentalunterscheidung von Immanenz und Transzendenz
dienen, die Niklas Luhmann als diejenige Unterscheidung ins Spiel ge-
bracht hat, die die Funktion von Religion in der modernen, funktionsspezi-
fizierten Gesellschaft darstellt. Alle theologischen Kategorien beziehen
sich auf diese Grundspannung, die in religidser Sprache als Differenz von
Gott und Mensch ausgefUhrt werden kann.

Die Differenz von Immanenz und Transzendenz bedeutet praktisch: Ge-
gebene Praxis wird durch diese Grundfigur der Interpretation als stets
voridufige und Uberholbare kenntlich. Sie erdffnet die Méglichkeit, das
Gegebene nicht als ehemes, unUberholbares (Natur-)Gesetz anerken-
nen zu muUssen. FUr die Praxis in Kirche und Gesellschaft ergibt sich aus
der Anerkennung dieser Differenz eine Relativierung menschlicher
Macht, z. B. als Méglichkeit und Nétigung zur Selbstkritik, als Herausforde-
rung zur Uberprifung aller etablierten Ordnungen.

Die evangelische Fundamentalunterscheidung von Gesetz und Evan-
gelium kann als eine, wenn nicht gar als die evangelische Fassung der




sozialphilosophisch als Spannung von Immanenz und Transzendenz be-
schriebenen Fundamental-Spannung gelten. Als ,Gesetz" wird der Sach-
verhalt vielfdltiger Begrenzung menschlichen Lebens theologisch be-
zeichnet, z. B. die gegebenen Begrenzungen des Lebens an Zeit (Le-
bensdauer), Kraft (Gesundheitf]), Einsicht (Selbstbezogenheit); ,,Evangeli-
um" hingegen bezeichnet in theologischer Begrifflichkeit den Sachver-
halt, dass Uber diese Grenzen hinausgedacht werden kann, dass Gren-
zen nicht nur als Hindernisse anzusehen sind, sondern z. B. gerade als
Grenzen ihren besonderen Wert haben.

In einer leistungsorientierten Kultur bildet die Unterscheidung von Person
und Werk einen starken Kontrast zu allen Ublichen Bewertungen und Ein-
schatzungen. In einer Leistungsgesellschaft gilt der Einzelne so viel wie
seine Leistung. Sie bildet das RUckgrat aller Aktivitaten und Institutionen,
die sich dem Einzelnen gerade auch in seiner Schwache zuwenden und
annehmen. FUr den christlichen Glauben steht dagegen der Wert jedes
Menschen unabhdngig von seiner Leistungsfahigkeit oder seinen tat-
séchlichen Leistungen im Mittelpunkt des Interesses. Dabei ist anderer-
seits zu bedenken, dass gerade die Trennung von Person und Werk auch
nicht zur Abwertung von Leistung fUhren darf.

Die Dialektik von Hemschaft und Dienst tréigt zu bewussten Gestaltung
christichen Lebens im Alltag entscheidend bei. Am Bibelwort ,\Wer unter
euch der gréBte sein will, der sei Euer aller Diener", kann sich zwar auch
eine depressive Variante der Unterordnung unter alle mdglichen Machte
festmachen, recht verstanden aber tragt dieser biblische Leitsatz die
Aufgabe in sich, die Dialektik von Hemrschaft und Dienst differenziert zu
bearbeiten.

Mit solchen Uberlegungen findet so etwas wie eine , VerflUssigung" von
Grundgedanken der christichen Tradition statt. Theclogie, aus den Erfah-
rungen des Glaubens zu einem Begriffssystem quasi destilliert, wird dabei
als Instrument des Denkens, Planens, Entscheidens, d.h. als Leitungsin-
strument erkennbar und dann auch nutzbar. Sie fritt im Prozess der Lei-
tung funktional neben andere Leitungstheorien wie etwa die an Vorstel-
lungen von Gesundheit und Heilung orientierte medizinische Leitungs-
theorie, oder die &konomische, die sich an Gewinn und Verlust, also an
den CGesetzen des Marktes orientfiert, oder auch, der Theologie am
néchsten verwandt, neben die Vorstellungen von Bildung wie Entwick-
lung oder Fortschritt.

Theologie wird auch als zentraler Impuls von Seelsorge und Gestaltung
des Gemeindelebens neu erkennbar, indem sie, durchaus an den Ge-
danken der Denkschrift orientiert, Versténdigung und Verséhnung in den
Mittelpunkt von Lernprozessen stellt.



6 Fortbildung in Menschenbildung

Die Fort- und Weiterbildung fUr Pfarrerinnen und Pfarrer vermittelt zurzeit
viel Wissen fUr Organisation und Leitung, fUr Selbstorganisation (Zeitma-
nagement usw.] und Gemeindeleitung. Die Weiterbildung steht vor der
Fortbildung. Die genannten Programme haben die psychologische Seel-
sorgeausbildung nicht verdréngt, aber in den Hintergrund freten lassen.
Von allen diesen Programmen aber gilt, dass sie als Weiterbildung vor
allem damit beschdaftigt sind, grundlegende ,profane Kulturtechniken"
zu vermitteln, Therapie und Beratung, FUhrung und Organisation, rituelles,
also gepréagtes, wirdiges Verhalten. Das ist vermutlich nétig, hat aber mit
christlicher Praxis nicht dem Wesen nach zu tun.

Evangelische Glaubenslehre als Orientierungswissen kommt in diesen
Angeboten nicht ausdricklich vor. Man kann den einzelnen Angeboten
der Pastoralkollegs von den Titeln und Beschreibungen her allerdings
selten ansehen, ob die Theologie darin nicht doch als leitende Theorie
eine explizit orientierende Rolle spielt, was keineswegs unmoglich wére.
Aufmerksamkeit fUr Theologie als Orientierungswissen im Alltagsieben
muss allerdings auch unter Theologinnen und Theologen erst wieder
wachsen und von jeder und jedem Einzelnen gelbt und gepflegt wer-
den.

Von der Offentlichkeit kann man Aufmerksamkeit fUr Orientierungswis-
sen irgendeiner Art nicht erwarten, was nicht heiBt, dass grundiegende
Theorien aus Weltanschauung und Theologie nicht wirksam sind, viel-
leicht wirken sie sogar gerade, weil die Offentlichkeit nicht aufmerksam
ist. Begriffe wie ,Demokratie”, ,wissenschaftliche PrOfung”, ,Sachver-
standigen-Rat" oder ,NeufrdlitGt des Staates" genieBen als Orientie-
rungsdaten hohes &ffentliches Ansehen, cbwohl oder gerade weil damit
die stellveriretende Verwaltung von Wissen durch Experten in Institutio-
nen bezeichnet wird.

Die Denkschrift fordert zwar Orientierungswissen ein, sagt alber nicht,
was das Uberhaupt sei und von wem sie es erwartet - von der Theologie
oder von anderen Wissenschaften. Ja, sie traut sich kaum mit ihrem ei-
genen Orientierungswissen an die Offentlichkeit einer auf Gleichheit fi-
xierten Gesellschaft, obwohl sie zentrale Kategorien benennt. Man ver-
gleiche die typische ZurUckhaltung in der Formulierung: ,,Der Hinweis auf
das biblische Menschenbild mag zundchst sperrig erscheinen”!' mit der
wenigstens thesenhaften Erwdhnung der Rechfifertigungslehre bei These
11, die aber als christliche Grundlage von Verstdndigung oder gar Ver-
s&hnung véllig unverzichtbar ist.

Besonders aufschlussreich ist These 13, dort heiBt es: , Lernen im Zeichen
mehrdimensionaler und lebensbegleitender Bildung tréagt zur inneren
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Einheit der verschiedenen Bildungseinrichtungen bei. Das einheitliche
Moment liegt paradoxerweise in der RUcksicht auf menschliche Differenz
in Gestalt persénlicher Individualitat. ™z,

Ein Paradox im logischen Sinne liegt hier nicht vor, dllenfalls ein Wider-
spruch zur hemschenden Gleichheitsideoclogie, die die Gleichheit vor
dem Gesetz als Gleichheit der Bildungschancen definiert und am lielos-
ten eine Gleichheit aller Menschen von Geburt an emeichen wirde's.
Christiche Theologie als Orientierungswissen hat gerade in der Wirdi-
gung der Unterschiede zwischen den Individuen, die in der Gleichheit vor
Cott ihre Einheit finden, ihre vomehmste Aufgabe. Sich in dieser Wirdi-
gung in Untfemricht und VerkUndigung immer wieder einzulben, musste
die zentrale Aufgabe pastoraler Fortbildung sein.

12N o8

13 Vgl. ebd., 85 (These 1): ,Esist erschreckend, in welcher Weise die Zugehdrigkeit zu einer
sozialen Schicht den Bildungserfolg behindert oder begUnstigt.” Es ist vielleicht erschre-
ckend, aber doch wohl eher erstaunlich, wie naiv die Bildungspolitik der letzten 40 Jah-
re auf Gleichheit setzt, statt der Differenziertheit menschlichen Lebens nachzuspren;
darin hatte christliche Bildungsarbeit ihren spezifischen Sinn. Die christliche Einsicht in die
Begrenztheit aller menschlichen Méglichkeiten wird aus dem Unterschied kein Drama,
sondern einen Auftrag machen, nGmlich den Streit gegen gleichmachende Schultypen
aufzunehmen — und auf eine spezielle und individuelle Férderung besonders Férde-
rungsbedurftiger wie besonders Begabter zu dréngen.



Nach einer langeren Vorbereitungszeit wurde im Januar 2004 an der
Katholisch-Theoclogischen Fakultét MUnster ein neuer Aufbaustudiengang
eroffnet: Das Lizentiat in Diakonik. Dieser Studiengang wurde gemeinsam
vom Institut fOr Christliche Sozialwissenschaften, dem Seminar fUr Pastoral-
theoclogie und Religionspddagogik und dem Institut fOr Missionswissen-
schaft konzipiert, und er stellt innerhallb &hnlicher Studiengénge - wie sie
beispielsweise in Caritaswissenschaft angeboten wird — ein Novum dar.
Warum wurde der vorgeschlagene Studiengang Diakonik von den ge-
nanntfen drei theologischen Disziplinen gemeinsam entworfen, und wes-
halb haben sich gerade deren Lehrstuhlinhaber dazu in Pflicht nehmen
lassen, um auch dessen DurchfUhrung zu gewdhrleisten? Diese , Dreier-
kombination" verdankt sich nicht etwa dem GuBeren Zufall, dass sich das
Insfitut fOr christliche Sozialwissenschaften, das Seminar fir Pastoraltheo-
logie und das Insfitut fUr Missionswissenschaft im selben Gebdaude befin-
den. Vielmehr gehdren diese theologischen Disziplinen innerich zusam-
men und l&sst sie miteinander kooperieren. Es durfte vor allem am jewei-
ligen Selbstverstdndnis der genannten Facher liegen, die eine gemein-
same SchnittfiGche aufweisen und damit auch eine von den gegenwdar-
figen Lehrstuhlinhabern unabhéngige Konzipierung des Studiengangs
Diakonik nahe gelegt haben. Gemeinsame Schnittfldche will heiBen: Es
gibt in dllen beteiligten Disziplinen ein gemeinsames Anliegen und ein
gemeinsames Arbeitsfeld christlicher und kirchlicher Praxis, ohne dabei
die jeweiligen sperzifischen Profile von christichen Sozialwissenschaften,
Praktischer Theologie und Missionswissenschaft zu vernachldssigen oder
gar zu leugnen.

1 Segmentierte Wirklichkeitswahrnahme innerhalb von
Theologie

Als theologisch-kirchliche Reaktion auf das Auseinandertreten von kirch-
licher und religitser Praxis in der Gesellschaft bzw. auf die Ausbildung
eines sich sdkular begreifenden gesellschaftichen SelbstverstGndnisses
entwickelte und etablierte sich seit dem 18. Jahrhundert an den theolo-
gischen Fakultéten die Pastoraltheologie. Dazu gesellten sich seit dem
19. Jahrhundert als Reaktion auf das Aufkommen der sozialen Frage und
der damit verbundenen Auswirkungen bis in die eigenen Reihen der Kir-
che hinein die christiche Gesellschaftslehre (erstmals in MUnster 1893)



und als eine das deutsche Kolonialwesen in den theologischen Studien
zuU berUcksichtigende Disziplin die katholische Missionswissenschaft (erst-
mals emeut in MUnster 1911 bzw. 1914).1 Diese drei Disziplinen haben
nicht nur wenig voneinander Kenntnis genommen, sondem sie trugen
gerade in ihrer Vereinzelung zu einer Segmentierung in der Wirklich-
keitswahmahme bei, was weit reichende theoretische und praktische
Konseguenzen nach sich zog. So hat beispielsweise die stark binnenkirch-
liche Crientierung von Pastoraltheclogie die sozial-politische Verantwor-
tung christicher Gemeinden vernachléssigt oder die ausschlieBlich Uber-
seeische Ausrichtung von Missionswissenschaft die ,,missionarische" Situa-
tion hier Ubersehen. Die gelegentlich noch gefUhrte Diskussion darUber,
was der eigentliche oder primare Auftrag von Kirche sei, ob er in der
VerkOndigung oder in der ganzheitlichen Befreiung bestehe - gegenwdar-
fig wird das Thema unter dem Titel verhandelt, was denn das ,Kernge-
schaft" von Kirche sei -, mag als Hinweis auf die theologischen , Nachwir-
kungen" fragmentierter Asthetik (im Sinne der Wahmahme von Wirklich-
keit) genUgen.

2 Christliche Sozialwissenschaften

Christen und Christinnen finden sich in den unterschiedlichsten Hand-
lungsfeldem und begegnen dort sowohl unverschuldeter Not als auch
gesellschaftlich verursachtem Unrecht und Leid. Im Evangelium finden sie
dabei Kraft und Orientierung fUr ihr persénliches und soziales Handeln.
Ohne soziales Engagement sind weder die amtiliche, kirchliche Sozialver-
kindigung noch christiche Sozialwissenschaften denkbar. Als theolo-
gisch-wissenschaftliche Disziplin gewinnt christliche Sozialethik ihr Profil
dadurch, dass sie das aus der sozialen Praxis von Christinnen und Christen
gewonnene Material mit den Erkenntnissen der Sozialwissenschaften in
Verbindung zu bringen sucht, um damit das nétige MaB an reflekfierter
Praxis sicherstellen zu kénnen, und gleichzeitig erschlieBt sie den Reich-
tum biblisch-theologischer Optionen und Motivationen fir ein christliches
Handeln. Dartber hinaus will sie den Anschluss an das gegenwartige
philosophisch-ethische Problembewusstsein — wie es sich in den Diskursen
der zivilen Gesellschaften um die Menschenrechte, soziale Gerechtigkeit
und Solidaritat duBert — erméglichen.?

Drei aufeinander bezogene Kompetenzen definieren die Identitat
christlicher Sozialethik innerhalb der Theologie: Die gesellschaftsanalyti-

Vgl. dazu: H. Wolf (Hrsg.),Die katholisch-theologischen Disziplinen in Deutschland 1870-
1962. Inre Geschichte, inr Zeitbezug, Paderborn 1992 (insbesondere die Beitréige von A.
Habisch, W. FUrst und G. Collet).

K. Gabriel, Soziale Kohdsion im Globalisierungstest. Christiche Sozialethik vor den Her-
ausforderungen der Globalisierung, in: Jahrbuch fUr christiche Sozialwissenschaffen 41
(2000) 87-104, bes. 102ff; vgl. A. Lienkamp / J. Wolf, FUr eine Zukunft in Solidaritét und
Gerechtigkeit. Aufgaben, Methoden und Perspektiven christicher Sozialethik, in: A. Lein-
haupl-Wilke / M. Striet (Hgg.) Katholische Theologie studieren: Themenfelder und Diszip-
linen, MUnster 2000, 223-238.



sche, die theologisch-hermeneutische und sozialethische Kompetenz.
Gesellschaft muss heute als Ganze begriffen werden, was nur noch in
einem interdisziplindren Diskurs mdaglich ist, wobei christliche Sozialethik
inre Anliegen, die sie aus einem theologischen Verstehen und der ethi-
schen Bewertung gesellschaftlicher Verhdlinisse gewinnt, in einen sol-
chen Diskurs einzubringen hat. ,In ihrer theologisch-hermeneutischen
Kompetenz geht es der christlichen Sozialethik darum, die soziale Dimen-
sion der christichen Offenbarung zu erschlieBen und aus ihr Grundge-
wissheiten und Optionen zu gewinnen, die ihrer Sozialanalyse und ethi-
schen Bewertung Vorverstandnis und Richtung geben" (K. Gabriel).
Christliche Sozialethik setzt das freie, moralisch handelnde Subjekt voraus
und sie sucht die richtige Normierung menschlichen Handelns, normative
Vorgaben, nach denen eine Gesellschaft als mehr oder weniger gerecht
bezeichnet werden kann.

3 Pastoraltheologie / Caritas

Von Diakonie kann seit dem vergangenen Konzil nicht mehr im fradifio-
nellen Sinne gesprochen werden, als handle es sich bloB um FUrsorge
oder Armenpflege, weil inzwischen der Begriff auch im Sinne der politi-
schen, prophetischen und gesellschaftlichen Diakonie zu verstehen ist. In
dieser Verdnderung bzw. Erweiterung des Verstéindnisses von Diakonie
spiegelt sich ein empirisch-ekklesiclogischer Prozess zu einer neuen ge-
samtkirchlichen Situation, in der ,diakonische Kirchen" - wie sie insbeson-
dere Kirchen in der Dritten Welt und ,,Reich-Gottes-Gemeinden" bei uns
darstellen - und sogenannte ,Mitgliedschaftskirchen" in einem Span-
nungsverhdaltnis zueinander stehen. Eine strukturelle Trennung von Ge-
meinde und Caritas hatte dazu gefihrt, dass Gottesdienst und VerkUndi-
gung im Bewusstsein vieler Christen als der eigentliche Ausdruck christli-
cher Praxis angesehen wurden, wahrend Caritas und Diakonie als Sache
einiger weniger oder dafUr zustandiger Institutionen galten. Eine nur am
Amt des Diakonats und deswegen binnenkirchlich orientierte Sicht ver-
fehlt allerdings die umfassendere Betrachtungsweise, wie sie vor allem
von der Pastoralkonstitution ,Gaudium et Spes" nahe gelegt wird, ném-
lich die digkonische Gestalt und Funktion der Kirche als ganzer zu sehen.

Seit dem II. Vatikanischen Konzil hat die Caritas / Diakonie eine Aufwer-
tung erfahren, insofern sie neben VerkUndigung und Liturgie als eine der
drei Grundfunktionen von Kirche gesehen wird. Kirche in dieser Perspekti-
ve zu betrachten, bedeutet sie in inrer Funktion fUr das Reich Gottes und
seine Gerechtigkeit wahrzunehmen und nach deren Auftrag zu fragen,
wobei die ,caritative” und die ,politische" Diakonie aufeinander bezo-
gen bleiben. Caritative Diakonie als Ausdruck fUr die Sorge um die kon-
kreten Néte der Mitmenschen muss heute aber auch den Kampf fOr ge-
rechtere Verhdltnisse, d.h. gegen Not und Armut erzeugende Strukturen
und Mechanismen mit einschlieBen. Deswegen gehdrt der Einsatz for




weltweite Gerechtigkeit bzw. die Solidaritét der Kirche mit den Armen,
die politische Diakonie, zur diakonischen Gestalt von Kirche.

In dem bekannten Einleitungssatz zur Pastoralkonstitution wird die pasto-
rale und diakonische Grundhaltung der Kirche, némlich jene der Solidari-
t&t mit den Menschen, besonders mit den Armen, unmissversténdlich
zum Ausdruck gebracht: Freude und Hoffnung, Trauer und Angst der
Menschen von heute, besonders der Armen und Bedréngten aller Art,
sind auch Freude und Hoffnung, Trauer und Angst der Jinger Christi* (GS
1). Diese Grundform menschlichen Zueinanders konfrastiert ebenso zu
einer triumphalistischen Einstellung der Kirche zur Welt wie zu einer ent-
sprechenden Praxis westlicher Caritas, der oftmals der Geruch herablas-
sender Mildtatigkeit anhaftet und als paternalistische bzw. assistentialisti-
sche Haltung kritisiert wird. Statt die von Armut Betroffenen zu ermdéchti-
gen, ihr Schicksal in die eigenen H&nde zu nehmen, hélt sie diese weiter-
hin in Abhdngigkeit, wozu nicht zuletzt der fehlende Blick fUr politische
Zusammenh&nge menschlicher Not beitragt. Dariber hinaus markiert die
in ,Gaudium ef Spes" angedeutete ,Option fUr die Armen", wie sie eini-
ge Jahre spater von der Theologie der Befreiung und von den latein-
amerikanischen Bischofskonferenzen in Medellin und Puebla formuliert
wurde, den entscheidenden Unterschied zum Caritas-VerstGndnis der
fraditionellen Theologie und kritisiert diese in ihrer individualistischen und
privatistischen Reduktion. Als Parteinahme fUr die Armen, Fremden und
Margindlisierten richtet Diakonie ihren Blick auch auf die Ursachen von
Not und Armut und sucht diese zu bekdmpfen.:

4 Missionswissenschaft

Missionswissenschaft als jene theologische Disziplin, welche Uber die u-
niversale Bestimmung des Evangeliums und seine Annahme in der Welt
nachdenkt, sucht als theologische Disziplin den Weltbezug des Evangeli-
ums offen zu halten und thematisiert vor allem fremde Erffahrungen mit
dem Evangelium und bedenkt sie in ihrer Relevanz fUr uns. Zwar ist es
nicht allein Sache der Missicnswissenschaft Uber diese universale Bestim-
mung des Evangeliums als ,Wort des Lebens" nachzudenken, sondern
eine Aufgabe der Theologie Uberhaupt. Wahrend ein solches Nachden-
ken fUr die Ubrigen theologischen Disziplinen (wenn auch in unterschiedli-
cher Weise) aber mehr eine prinzipielle und formale Implikation darstellt,
die sie in der Regel fUr einen bestimmten, ndmlich den nachstliegenden,
sozio-politischen und -kulturellen Raum konkret und inhalilich wahr-
nehmen und thematisieren, ist die universale Bestimmung des Evangeli-
ums gerade als solche das erklérte Thema der Missionswissenschaft.

2 Vgl. H. Steinkamp, Die Bedeutung der Konstitution ,, Gaudium et Spes" fUr Praxis und

Theologie christlich-kirchlicher Diakonie, in: K. Richter (Hrsg.), Das Konzil war erst der An-
fang. Die Bedeutung des II. Vatikanums fUr Theologie und Kirche, Mainz 1991, 169-185;
ders., Von der Caritas zur politischen Diakonie. Gemeinden werden politisch, in: N. Met-
te / L. Weckel / A. Wintels (Hgg.), BrUcken und Grdaben. Sczialpastorale Impulse und Ini-
tiativen im Spannungsfeld von Gemeinde und Politik, MUnster 1999, 170-190.



Wenn inzwischen das eingetreten ist, was man schon vor Jahrzehnten
mit der Rede von der ,planetarischen Diaspora” und dementsprechend
von der ,Mission in sechs Kontinenten" gemeint hat, und wenn zugleich
das Konzil die Bedeutung der Ortskirchen und die Eigenverantwortlichkeit
ihres Denkens und Handelns herausstellte, so fordert dies von der Missi-
onswissenschaft vor allem eine Prézisierung ihres Aufgabenfeldes: Sie
selber wird damit zun&chst nédmlich auf ihren eigenen und n&chsten Kon-
text und die in ihm anstehenden Aufgaben verpflichtet. Dieser Ort, an
dem wir Theologie treiben, ist die ,Welt der Reichen", in der es mittlerwei-
le eine beachtliche Zahl materiell Armer gibt und sich mit Blick auf die
Dritte Welt andere, neue Formen der Armut zeigen. Es handelt sich um
Gesellschaften, die ihren Wohlstand auch der Verelendung anderer ver-
danken. Diesen Ort innerhalb einer ,Welt der Reichen" kann Missions-
wissenschaft nicht ausblenden, gerade wenn sie die universale Bestim-
mung des Evangeliums bedenken will, sondern hat ihn in ihre Reflexion
einzubeziehen. Wirde sie né&mlich darauf verzichten, so bewiese sie als
erste, dass sie die fundamentalste Lektion der auBereuropdischen Theo-
logien nicht begriffen hat: dass Theologie in einem bestimmten Kontext
zu treiben ist, und zwar mit jenen Optionen, die das Evangelium nahe
legt. Ob der europdische Beitrag in die Kommunikation mit den auBer-
europdischen Kirchen und Theologien eingebracht werden kann, wie sie
nach missionswissenschaftlichem Selbstversténdnis intendiert wird, héangt
darum nicht zuletzt davon ab, ob er durch das Engagement fUr eine
neue Gerechtigkeitspraxis abgedeckt ist. Das rUckt sie in die Nahe der
Pastoraltheologie, nicht um dieser ihre Aufgabe streitig zu machen oder
mit ihr zu konkurrieren, sondern um sie als VerbUndete zu gewinnen fOr
das BemUhen, in einem klar gegebenen Kontext den universalen Bezug
des Evangeliums zur Geltung zu bringen. Denn was Gottes befreiendes
Evangelium, das allen Menschen gilt, tatséchlich bedeutet und fordert,
wird erst sichtbar, wenn seine VerheiBung und sein Anspruch in der Situa-
fion dller, also auch derer ,vor Ort", bestimmt und konkretisiert sind.

Eine wesentliche Grunderfahrung, welcher Missionswissenschaft heute
im Blick auf die Welt begegnet, ist der Aufbruch all derer, die um volle
Menschlichkeit und um ihren rechtmdaBigen Platz in der Geschichte
kédmpfen. Dieser Kampf um Gerechtigkeit in den internationalen und
innemationalen Beziehungen, das Ringen um Cleichberechtigung zwi-
schen Mann und Frau, um die Anerkennung der politischen und ékono-
mischen Autonomie wie auch um die eigene kulturelle und religidse |-
dentitat, der Kampf um eine gerechte Verteilung der verfGgbaren Res-
sourcen etc. richtet sich nicht zuletzt gegen unsere Gesellschaften und
ihre Ideologien, welche die Wahmehmung dieser Rechte erschweren
und ihre Redlisierung behindem. Darum bedeutet dieser sozio-politische
Aufbruch schon als solcher eine direkte Anfrage an uns: Wie wollen wir
den eigenen Ort in einem globalen System von Ungerechtigkeit und
Ausbeutung bestimmen und wessen Interessen wollen wir vertreten? Mis-
sionswissenschaft, die sowohl an der universalen Bestimmung des Evan-
geliums festhdlt als auch an dessen Vermittlung an die Menschen ,vor




Ort" interessiert ist, hat deshalb im Blick auf die ,eine Welt" sowie auf
inren unmittelbaren Kontext gleichzeitig die Vemflichtung zur Parteilich-
keit, was im Studiengang mit ,internationaler Solidarit&tsarbeit” zum Aus-
druck gebracht werden soll.«

5 Vermittlung von Kompetenzen

Es ist vor allem die Frage nach der ,Glaubenspraxis" unter den gegen-
wdartigen gesellschaftlichen und kirchlichen Bedingungen sowie nach
deren Subjekten, welche diese drei eben kurz skizzierten theologischen
Disziplinen zusammenbringt und letztere veranlasste, den Aufbaustu-
diengang Diakonik einzurichten. Dieser neue Studiengang zielt darauf,
die Praxis christicher Diakonie in den Arbeitsfeldern kirchlicher Caritas,
der Arbeitswelt und der intemationalen SolidaritGtsarbeit im Spannungs-
feld von Kirche und Gesellschaft theologisch zu reflektieren und weiter-
zuentwickeln. Das erfordert von den Absolventinnen auch bestimmte
Fahigkeiten, zu deren Vertiefung das vier Semester umfassende Studium
beitragen méchte.

¢ Sozialanalytische Kompetenz: Von den Studierenden dieses Aufbau-
Studiengangs wird die Féahigkeit verlangt, die heutige Gesellschaft
und ihren Umbruch analytisch durchdringen, die in der Arbeitswelt, in
den diakonischen Praxisfelderm und in der interationalen Solida-
ritéitsarbeit herrschenden Wissenssysteme reflektieren und eigene An-
liegen in den &ffentlichen Diskurs einbringen zu kénnen. Zur analyti-
schen Kompetenz gehért auch die Kenntnis und Vertrautheit mit den
das jeweilige Handlungsfeld préagenden institutionellen Strukturen, die
Fahigkeit, Forschungsentwicklungen rezipieren und ihre Ergebnisse
aufbereiten zu kénnen, sowie Uber ein elementares methodisches In-
strumentarium zu verfigen, um eigene Untersuchungen anzustellen.

e DarUber hinaus wird eine theologisch-hermeneutische Kompetenz
erwartet, d.h. die Fahigkeit, theologische Perspektiven zu entwickeln,
ihre biblischen Grundlagen und theologische Deutungen auf die
spezifischen Probleme, die sich ihnen heute stellen, zu beziehen so-
wie Handlungsmodelle fur entsprechende Anforderungen im jeweili-
gen Kontext exemplarisch zu entfalten.

e Wer diesen Aufbaustudiengang aufnimmt, sollte am Ende auch Uber
eine sozialethische Kompetenz verfUgen, die ihn theologische Deu-
tungsperspektiven in praktisch-ethische Maximen und Kriterien einer
je gerechteren Ordnung und humaneren Entwicklung einer Weltge-
sellschaft auf sozialanalytischer Grundlage umsetzen |&sst. Hierzu ge-
hért die Vertrautheit mit gegenwdartigen praktisch-ethischen Diskursen
um eine Arbeits-, Wirtschafts- und Untermehmensethik und die Fahig-
keit, die Grundanliegen der christichen Botschaft in den ethischen
Problemstellungen der Praxis artikulieren zu kénnen.

$ Vgl. G. Collet, , ... bis an die Grenzen der Erde”. Grundfragen heutiger Missionswissen-

schaft, Freiburg 2002.



Interkulturelle Kompetenz: Wer vor allem im Bereich internationaler
Solidaritatsarbeit tatig sein will, bendtigt eine interkulturelle Kompe-
tenz, d.h. die Fahigkeit, eine andere, fremde Kultur von innen heraus
verstehen und mit ihr in einen Dialog freten zu kbnnen, ohne die ei-
gene Position zu verabsolutieren oder einem kulturellen Relativismus
zu verfallen. Dies impliziert in gleichem MaBe die Fahigkeit kultureller
Selbstreflexion, d.h. die Wahrnahme von Konflikfpotentialen, aber
auch von Lemchancen. die sich aus dem Zusammenleben in einer
multikulturellen Gesellschaft ergeben.

Der sich beschleunigende soziale und religidse Wandel fUhrt dazu,
dass bestehende Handlungskonzepte sehr schnell an ihre Grenzen
kommen und fUr alle Beteiligten kognitiv und emotional zu einer Uber-
forderung werden. Der Studiengang will schlieBlich dazu befahigen,
solche Grenzsituationen fallanalytisch zu bearbeiten, sie zu durch-
leuchten, um mégliche Handlungsziele zu definieren und Wege auf-
zuzeigen, wie diese emeicht werden kénnen. Deshalb gilt es auch,
Handlungskompetenz zu vermitteln.s

5

Weitere Informationen zum Aufbaustudiengang Diakonik finden sich auf der Home-
page: http://ivv7srv15.uni-muenster.de/diakonik/.




Vorbemerkung

Die Karl-Franzens-Universitat Graz steht — so wie die anderen Universita-
ten Osterreichs auch - im Zuge von Gesetzeséinderungen und Autono-
mie seit geraumer Zeit in einem infensiven Wandlungs- und Enfwick-
lungsprozess. Zur Formulierung und Umsetzung von Ziel- und Leistungsver-
einbarungen wurden konkrete Projekte entwickelt. Als Koordinationsbe-
auftragte des Arbeitskreises fUr Gleichbehandlungsfragen ist uns eine
zielgerichtete und authentizitGtsorientierte Férderung von Frauen ein An-
liegen.

Im Auftrag der Katholisch-Theologischen Fakultat haben wir fir den uni-
versitaren Schwerpunkt ,Gleichbehandlung, Gleichstellung und Frauen-
férderung” ein Mentoring-Projekt konzipiert,' das im Folgenden beschrie-
ben werden soll. Unsere Uberlegungen gehen dabei von einer feminis-
fisch-theologischen Perspektive aus, die unsere jahrelange universitéts-
politische, forschende und lehrende Arbeit und unsere Suche nach
selbstbestimmten, akademischen IdentitGtsentwicklungsprozessen und
damit authentischen Berufslaufbahnen gepragt hat.

Das vorliegende Mentoring-Projekt will Frauen in der Theologie auf der
Suche nach der Lebbarkeit und Umsetzung ihrer theologischen Kompe-
tenz in kirchlichen wie auBerkirchlichen Berufsfeldem unterstUtzen.
Zugleich sollen aber auch Mentorinnen aus Fachbereichen aller vier Gra-
zer Universitatenz ausgebildet werden. Sollte dieses Projekt umgesetzt
werden kénnen,: wdre es unseres Erachtens ein Beispiel daflir, wie Theo-
logie besonders im Bereich der Frauenférderung an einer Universitat ihr
kreatives diakonisches Potenzial entfalten kénnte.

I Nach dem Erstellen des Grobkonzeptes haben wir eine weitere Mitdenkerin gewinnen
kénnen. Carmen Brugger, Theologin, Religionslehrerin und Angestellte im Bereich Perso-
nalentwicklung an der Karl-Franzens-Universitat Graz, hat sich v. a. mit inren Kompeten-
zen im Bereich Personal- und Organisationsentwicklung ganz wesentlich an der Erstel-
lung des Konzeptes beteiligt. Wir bilden derzeit zu dritt das Projektteam, welches das
Konzept, sowie einen Finanzierungsvorschlag fur die Universitat erarbeitete.

2 Das sind die Karl-Franzens-Universitét Graz, die Technische Universitét, die Kunstuniversi-
tat sowie die Medizinuniversitét.

3 Derzeit laufen noch zédhe und mUhevolle Verhandlungen was die Finanzierung dieser
FrauenférderungsmaBnahme betrifft.



Das Konzept

Die Katholisch-Theologische Fakultat hat im Sinne der Frauenférderung
an der Karl-Franzens-Universitat Graz sowie im Hinblick auf ihren Fakultéts-
schwerpunkt Frauen- und Geschlechterforschung ein  Mentoring-
Programm fOr Wissenschaftlerinnen konzipiert. Dieses Programm inten-
diert einerseits, Mentorinnen an allen Grazer Université&ten auszubilden,
andererseits, wissenschaftlichen Theologinnen mégliche Berufs- und
Handlungsfelder zu erschlieBen. Dazu werden in der Pilotphase Mento-
ringprozesse zwischen Mentorinnen aller Disziplinen und theologischen
Mentees begleitend initiiert und unterstitzt.

Damit soll an den Grazer Universitaten ein fakultétsObergreifendes Netz
geschaffen werden, in welchem interne Begleit- und Férderbeziehungen
aufgebaut und gepflegt werden. Ein solches Beziehungsgeflecht beab-
sichtigt, Frauen Zugdnge zu relevanten Informationen und Personen zu
ermdglichen, sowie einen Raum fUr gemeinsames unterstUtzendes und
ressourcenorientiertes Lernen und Experimentieren zu schaffen.

1 Zielgruppen

Die beiden Zielgruppen unterscheiden sich wesentlich durch ihre Status-
ungleichheit.

Mentorinnen: wissenschaftlich arbeitende Frauen aller Disziplinen und
Universitaten (universitatsintern wie -extern) im Dissertantinnen- oder Ha-
bilitantinnenstatus bzw. habilitierte Frauen.

Mentees: wissenschafilich arbeitende Theologinnen im Diplomandin-
nenstatus oder im projektierten/beginnenden Dissertantinnenstatus (Stu-
dienassistentinnen, Wissenschaftiche Mitarbeiterinnen in  Ausbildung,
Tutorinnen o. &.).

2 Inhalte und Ziele

Innerhalb universitérer Strukturen gibt es bislang als Férderbeziehungen
statusungleicher Personen in erster Linie die traditionelle Form des Mento-
rings. Sie ist als homosoziales Netzwerk nur fUr jene Personen zugénglich,
die von der im Status hdher gestellten Person dafir ausgewdahlt werden.
Diese durch subjektfive Selektionsprozesse entstandenen Beziehungen
sind haufig von paternalistischen Mechanismen und Abhéngigkeitsstruk-
turen gepragt. Frauen sind in besonderem MaB von dieser Form der tra-
ditionellen Férderbeziehung ausgeschlossen, wodurch sie auch schwer
Zugang zu wichfigen Informationen und sozialen Beziehungen sowie wis-
senschafilich bedeutsamen Netzwerken erhalten.

Das vorliegende Mentoring-Programm wirkt diesem selektiven Férder-
prozess sowohl durch die Qualit&t der Férderbeziehung als auch durch




die Art des dadurch entstehenden Netzwerkes entgegen. Mentoring, wie
es hier entwickelt wird, geht von Autoritats- statt Machtbeziehungen aus.
Autoritét wird dabei von ihrem wértlichen Sinn her, von lat. augere, das
soviel wie wachsen lassen, mehren, férdern bedeutet, verstanden.: Auto-
ritdt haben dann folglich Personen, die andere wachsen lassen und
nicht solche, die strukturelle Macht besitzen. Sie zeichnen sich durch ein
~Mehr" an spezifischen Kompetenzen aus, das sie anderen Personen
gegenUber haben (,Statusungleichheit"). FUr die Férderbeziehung be-
deutet das, dass die Mentee dieses ,Mehr" wahrnimmt, akzeptiert und
davon lemen will. Die Mentee bestimmt demnach, wer fUr sie jene Auto-
ritat hat, die sie in ihrer Situation braucht. An diesem umgekehrten Aus-
wahlverfahren innerhalb der Férderbeziehung wird der Unterschied zum
fraditionellen Mentoring wie oben beschrieben besonders deutlich. Da
nicht strukturelle Macht die Beziehung bestimmt, ist die Gefahr einer Ab-
h&ngigkeitsbeziehung stark verringert.

Das vorliegende Mentoring-Konzept geht von den individuellen Win-
schen und BedUrfnissen wissenschafttreibender Mentees und Mentorin-
nen aus, und will ein Netzwerk von Frauen schaffen, die sich im Kontext
ihres wissenschaftlichen und beruflichen Werdegangs gegenseitig unter-
stUtzen sowie konfrontieren — sich also férdern und fordem. So gesehen
versteht sich dieses Programm nicht als EinfUhrung in bestehende aka-
demisch-gesellschaftliche Beziehungsverhaltnisse und Strukturen, sondern
als ein Potenzial zur strukturellen Verdnderung und Neugestaltung wissen-
schaftlicher Rekrutierungsmechanismen.

Das erste Jahr dient in erster Linie der Selbstvergewisserung in Bezug auf
den eigenen beruflichen Standort und die Rollenidentitat. Durch drei
Seminare und laufende Peergruppentreffen (mit Supervision/Coaching
nach Bedarf) sowie Einzelsupervision und Einzelcoaching sollen Mentees
und Mentorinnen auf den Einstieg in einen Mentoring-Prozess vorbereitet
werden. Im zweiten Jahr werden die Mentoring-Prozesse umgesetzt.
Mentees suchen sich entsprechend ihrer BedUrfnisse Mentorinnen fUr
Paarmentoring bzw. Mentorinnen fUr entsprechende Gruppenmento-
rings. Die Mentorinnen reflektieren ihre Tatigkeit in Peergruppen und
nach Bedarf im Einzelcoaching.

4 Vgl. dazu nebst der traditionellen Unterscheidung von ,auctoritas” und , potestas”
Markert, Dorothee, Wachsen am MEHR anderer Frauen. Vortrége Uber Begehren,
Dankbarkeit und Politik, RUsselsheim 2002, 7.194-221.

5 Unter ,Paarmentoring” wird hier die traditionelle Form des Mentoring zwischen zwei
statusungleichen Personen verstanden. , Gruppenmentoring” bedeutet, dass eine Men-
forin oder auch zwei Mentorinnen mit einer Gruppe von Mentees arbeitet/n. ,Peermen-
foring” meint hingegen die unter statusgleichen Kolleginnen stattfindende gegenseitige
UnterstUtzung und Beratung (zu zweit oder in einer Gruppe).



2.1 Mentorinnen - Inhalte

Berufliche Identitat

Wissenschaftlich arbeitende Frauen sollen durch diesen Lehrgang quer
durch die Fakultdten und Universitaten in Graz in die Rolle der Mentorin
eingefUhrt werden. Im Hinblick auf dieses Zielvorhaben wird am Anfang
die Reflexion des eigenen beruflichen Standortes in den Blick genom-
men. Die Entscheidung fUr den Beruf als Wissenschaftlerin (oder die dies-
bezUglich mehrmals getroffenen Entscheidungen) werden dabei in Ver-
bindung mit der eigenen Biographie reflektiert. Zudem wird Augenmerk
darauf gelegt, wie sich die Teilnehmerinnen derzeit in ihrer Identitét als
Wissenschaftlerin verstehen, was sie bereits in dieser spezifischen Rolle
geleistet und bewdltigt haben und welche Herausforderungen noch vor
ihnen liegen. Dabei kommt die eigene Berufslaufbahn als beziehungs-
und biographiegepragter fortdauernder Prozess in den Blick.

Die Rolle der Mentorin

Ausgehend von dieser eigenen Standortbestimmung und -reflexion
werden im Sinne einer Rollenvergewisserung eigene Winsche, Vorstel-
lungen und Bilder von Mentoring-Prozessen und Beziehungen ausge-
tauscht sowie Vorerfahrungen analysiert. Damit in Zusammenhang ste-
hend soll darlber nachgedacht werden, welche Ziele sich dabei verfol-
gen und redlisieren lassen und welche Herausforderung dies unter Um-
sténden fUr die eigene Persdnlichkeitsentwicklung und Rollenidentitéat als
Wissenschaftlerin impliziert.

Ein wesentlicher weiterer Inhalt des Programms stellt die Einschulung
und Erprobung in verschiedene Formen des Mentorings, wie z.B. Peer-,
Paar- und Gruppenmentoring dar. Dabei geht es u. a. um das Bewusst-
machen des Unterschiedes zwischen strategischer Férderung einerseits
sowie individueller (eventuell auch biografisch kontextualisierter) Férder-
beziehung andererseits. Geschlechterspezifische Problemfelder universi-
térer Karrieren sollen dabei fransparent werden. Das Thematisieren von
Kooperationsbedingungen, Vernetzungsméglichkeiten und Konkurrenz
soll neue Gestaltungsweisen des Miteinander unter und zwischen den
Generationen im akademischen Kontext erméglichen. In der Einfihrung
in einen Mentoring-Prozess soll v. a. Augenmerk auf den Unterschied zwi-
schen Macht und Autoritét gelenkt werden. Vor diesem Hintergrund sol-
len primar die komplexen Verhaltensschemata reflektiert werden, wel-
che durch eine Férderbeziehung zwangsweise entstehen. Férderbezie-
hungen werden dabei im oben beschriebenen Sinn als Autoritéitsbezie-
hungen verstanden, in denen der Umgang mit struktureller Macht und
Autoritat einen besténdigen Teil der Reflexion darstellt.

Der Einstieg in einen Mentoring-Prozess verlangt von Mentorinnen das
Bewusstsein und die Bereitschaft, woméglich sehr unterschiedliche Karrie-
remuster zu begleiten und in Bezug auf deren individuellen Verlauf Plurali-
tatstoleranz einzulben. Mentees mussen die Mdglichkeit haben, ihren




beruflichen Werdegang auch vdllig kontrér zu jenem der Mentorin zu
gestalten. Diese kann zwar von ihren eigenen Erfahrungen her beraten
und begleiten, muss jedoch als primére Crientierung - im Unterschied zu
den fraditionellen paterndlistisch gepragten Férderbeziehungen - die
gegenseitige Freiheit und Unabhdangigkeit vor Augen haben. In diesem
Sinne richtet der Lehrgang auch dezidiert den Blick auf die Gestaltung
des Endes eines Mentoring-Prozesses und thematisiert Effahrungen im
Hinblick auf Abschluss und Beendigung einer solchen Férderbeziehung.s

Vernetzung der Mentorinnen

SchlieBlich wird in diesem Programm fOr Mentorinnen besonders Wert
gelegt auf den Austausch von Informationen (Férderprogramme, recht-
liche Bestimmungen, Mailinglisten, Publikations- und Vortragsméglichkei-
ten etc.) und Erfahrungen (hinsichtlich des eigenen wissenschaftlichen
Werdegangs und im Hinblick auf den Prozess mit den Mentees) in Peer-
gruppen. Gegenseitiges Lemen und gemeinsames Kooperieren trofz aller
Unterschiedlichkeit ist getragen von einer Haltung des Experimentierens.
Diese Vorgehensweise ist eine wesentliche Haltung in der Beziehungs-
gestaltung der Mentorinnen untereinander, weil eine solche Kultur nicht
nur ein Ver&nderungspotenzial im Hinblick auf géngige universitdre
Kommunikationsstrukturen darstellt, sondem auch Vorbildcharakter for
die Mentees hat.

2.2 Mentorinnen - Ziele

e Wahrmmehmung und Reflexion des persénlichen beruflichen Standor-
tes sowie des eigenen wissenschaftlichen Status in Verbindung mit
der persénlichen Lebensaufgabe

e Klarung der eigenen Motivation fir Mentoring als MaBnahme univer-
sitarer Fravenférderung

e Entwicklung einer individuellen Rollenidentit&t als etablierte und f&r-
dernde Wissenschaftlerin und Mentorin

e Vergewisserung eigener bereits vorhandener Starken sowie persdnli-
che Schwachenanalyse in Bezug auf die Rolle einer Mentorin

e Klarung des Weiterbildungsbedarfs in Bezug auf vorhandene Schwda-
chen

e Stérkung der Férder- und FUhrungskompetenz durch Wahmehmung
und Reflexion der eigenen Kommunikationsformen und Beziehungs-
gestaltungsweisen

e EinUben von Kommunikationsformen und -stilen sowie reflektfierten
Verhaltensweisen zur Wahrung gegenseitiger Unabhdangigkeit trotz
Statusungleichheit

e Kennenlemen und Erproben von Instrumentarien und Strategien der
Quadlitatssicherung (genaue Zielformulierung, Protokolle etfc.)

¢ Die genannte PluralitGtstoleranz und Unabhdngigkeit in der Férderbeziehung verstehen
sich als Kompetenzen der Mentorin, die eigensténdige Karrieregestaltung der Mentee
nicht als Abwertung gegeniber der eigenen zu verstehen. Aufgrund des hohen Konkur-
renz- und Abwertungspotenzials universitérer Handlungs- und Beziehungsmuster sind
diese Kompetenzen von groBer Relevanz.



e Reflexion des sich wandelnden eigenen Standortes bzw. Karmriere-
status in der Rolle als Mentorin durch Austausch und Feedback in den
Peergruppen

e Inferdisziplinére Vernetzung mit anderen Mentorinnen als qualitats-
sichernder und reflektierender Austausch und zur Sammlung von Er-
fahrungen

2.3 Mentees - Inhalte

Universitat und Kirche als patriarchale Bezugsraume

Frauen, die wissenschaftliche Theologie betreiben, sind in einem dop-
pelten Sinn gdngigen patriarchalen Strukturen ausgesetzt. Zum einen
sehen sie sich mit einem nach wie vor androzentrisch gepréagten universi-
taren System konfrontiert; zum anderen stehen sie einer hierarchisch
strukturieren Kirche gegeniber, die in Bezug auf die definitorische und
institutionelle Macht ausschlieBlich von M&annem dominiert ist. Es soll des-
halb im Rahmen des Mentoring-Programms Raum dafUr geschaffen wer-
den, zu beleuchten, was es heit ,wissenschaftiche Theologin" zu sein
und welche kirchlichen, gesellschaftichen und privaten Implikationen
eine solche Identitét mit sich bringt.

Biografische Bezugspunkte und authentische Zielvergewisserung

Mentees, die sich wissenschaftlich-theologisch betatigen, sollen bei die-
sem Cumiculum die Méglichkeit erhalten, eine persénliche Standortbe-
stimmung vorzunehmen, ihre Starken und Schwéchen in Bezug auf még-
liche berufliche Redlisierungen wahrzunehmen, zu GberprUfen und daran
weiterzuarbeiten. Es geht dabei darum, sich im Sinne einer Zielvergewis-
serung die eigene beruflich visionierte Zukunft als Theologin zu verge-
genwdrtigen und sie mit der eigenen Biographie, der persénlichen Le-
benssituation sowie mit der Suche nach der eigenen , Lebensaufgabe”
zu verknUpfen. Welche Zusammenhdange erschlieBen sich zwischen den
beruflichen Visionen und der eigenen Biographie und Lebensplanung,
und inwiefern lassen sie sich in Bezug auf Zufriedenheit, Erfolg und Stim-
migkeit im eigenen Lebenskontext redlisieren?

Universitares System und Frauen

Das Mentoring-Projekt beinhaltet fUr Mentees auBerdem eine Sensibili-
sierung fUr das System ,Universitat" als hierarchisch strukfuriertes Feld, in
welchem Fragen der Geschlechterdifferenz einer aufmerksamen Reflexi-
on bedUrfen. Wie Frauen sich darin selber erfahren, erleben und bewe-
gen, stellt einen Teil dieser Analyse dar. Der Blick soll gescharft werden for
soziale und strukturelle Beziehungen, um zu erkennen, inwiefem individu-
elle Beziehungen vom System mitgeprégt sind und vom System gestUtzt
oder gehemmt werden. In diesem Sinne kann auch deutlich werden,
welche Aspekte und Krafte im System karriereférdernd und -hemmend
sind. Dazu gehéren auch das Gewahrwerden des eigenen Umgangs mit
Macht und Autoritét und das Erkennen des Unterschieds zwischen Macht
und Autoritat, der dem Programm zugrunde liegt. Ebenso wesentlich sind




Reflexionen in Bezug auf die Trennung von Sachebene und persénlicher
Ebene vor dllem in Krisen- und Konfliktsituationen, sowie die Trennung von
Individuum und Institution in Entscheidungsphasen. Nachgegangen wer-
den soll den eigenen BedUrfnissen nach Anerkennung und ihrem Ver-
haltnis zur (Nicht)Entsprechung jener akademisch strukturellen Mecha-
nismen, die Abwertung und damit persénliche Verletzung implizieren.
Damit in Verbindung steht die Suche nach wirksamen Copingstrategien
(Abgrenzungsstrategien, PrioritGtensetzungen, Handlungsspielrdume bei
Druck von auBen usw.). Dabei geht es nicht um eine bloB methodische
Vermittiung von Skills und Tools, sondermn um das EinUben des Bewusst-
seins, dass diese SchlUsselqudlifikationen einer inneren, biografisch veror-
teten Haltung bedUrfen. Erst diese Haltung ermdglicht es, in den Heraus-
forderungen des wissenschaftichen Umfeldes, selbstbewusst als Frau
jenseits der géngigen androzentrisch gepréagten akademischen Bewdlti-
gungsstrategien zu agieren. Dazu z&hlt auch, die Souverdnitat des eige-
nen Weges sowie die individuelle Gestaltung der eigenen Laufbahn
wahrzunehmen, zu erkennen und zu stUfzen. Zu lernen ist, bei Herausfor-
derungen von auBen den eigenen GefUhlen zu trauen, innere Wider-
sténde ernst zu nehmen und ihnen nachzugehen, sowie géngigen An-
passungsstrategien kritisch entgegenzuwirken. Es gilt, als Frauen in der
Wissenschaft, Diskriminierungen nicht als unabénderliche Ohnmachts-
erfahrungen zu betrachten, sondern ihre strukturelle Bedingtheit im Zu-
sammenhang androzentrisch gepragter und homosozial ausgerichteter
Foérder- und Anerkennungsschemata zu sehen. Im Kontrast dazu sollen
die Teilnehmerinnen lemen, die eigenen Starken, Kompetenzen und Be-
dUrfnisse zu leben und zum Ausgangspunkt von Entscheidungen und
Handlungsschritten zu machen.

Mentees sollen in diesem Lehrgang erste Schritte zur Umsetzung ihrer
beruflichen Ziele finden, sowie einen redlistischen Blick auf die RealitGten
und Moglichkeiten zur Verwirklichung dieser Ziele erhalten. Damit in Zu-
sammenhang steht das kontinuierliche Aushandeln von Kontfrakten im
Gruppen-, Paar- und Peermentoring wahrend des gesamten Mentoring-
Prozesses, fUr das sich sowohl Mentees als auch Mentorinnen gleicher-
maBen verantwortlich zeigen.

Die Férderbeziehung

Wissenschaftlich-theoclogisch arbeitende Mentees (und in Folge auch
Mentees anderer Fakultaten) sollen durch Mentorinnen geférdert wer-
den, indem sie durch individuelle Begleitung strategische und strukturelle
UnterstUtzung in der Laufbahnkonzeption erhalten. Dies geschieht durch
ressourcencrientierte Gesprdchsinterventionen ebenso wie durch Ver-
mittlung von Publikations- und Vortragstétigkeiten, Herstellung von rele-
vanten Kontakten, Informationen Uber Drittmittel u. &., sowie UnterstGi-
zung bei Bewerbungen und Schaffung von Méglichkeiten zur Anbindung
an die Universitét. Theologietreibenden Mentees, die sich fur ein berufli-
ches Betatigungsfeld auBerhall der Wissenschaft entscheiden, sollen
Kontakte zu kirchlichen und auBerkirchlichen beruflichen Handlungsfel-



dern vermittelt werden. Mentees, die sich fUr eine wissenschaftliche
Laufbahn entscheiden, sollen in den Mentoring-Prozessen die Mdglichkeit
erhalten, sich mit der Frage auseinanderzusetzen, was es heit, als Frau
Wissenschaft zu betreiben und sich als solche in akademisch elaborierten
Systemfeldern zu bewegen.

2.4 Mentees - Ziele

o Reflexion der eigenen theologischen Identitat und der damit in Zu-
sammenhang stehenden beruflichen Verwirklichungspotenziale

e Analyse der persénlichen Starken und Schwdé&chen im Hinblick auf
den weiteren beruflichen Prozessverlauf und die Redlisierung der per-
sénlichen Lebensaufgabe (als Theologin)

e Stérkung von same-gender-Beziehungen und damit Schaffung einer
fravenspezifischen Férderkultur als wesentlicher Aspekt von Frauen-
férderung

e Scharfung des Bewusstseins fUr die Einflussnahme von komplexen
hierarchisch und patriarchal geprégten universitGren und kirchlichen
Strukturen auf den individuellen Karriereverlauf

e Schaffung von Zugdngen zu Férderbeziehungen sowie zu wissen-
schaftlich relevanten Netzwerken (formell wie informell) fUr wissen-
schaftliche Theologinnen

o Vergewisserung des eigenen Kamierestatus sowie Kléarung der Berufs-
ziele und —wUnsche und deren biografischer Verankerung

e FErkennen der Zusammenhd&nge von wissenschaftichen Qudilifizie-
rungsprozessen und persénlicher Identitétsentwicklung

e Klarung der Entwicklungswinsche in Bezug auf die eigene wissen-
schaftliche Qualifikation bzw. hinsichtlich praktischer Handlungsfelder
in und auBerhalb der Kirche

o Entwicklung von Strategien fUr die Operationalisierbarkeit der eige-
nen Ziele sowie Klarung der ndchsten notwendigen Schritte zur Um-
setzung der Berufswinsche

e UnterstUtzung von Zugdngen und Positionierungen von Frauen im
theologischen Wissenschaftsbetrieb und in kirchlichen Handlungsfel-
dern durch Reflexion und Sichtbarmachung herrschender Férder-
und Aufstiegsmechanismen

3 Curriculum

Einstieg: Informationsveranstaltung, Aufnahmegespréach, Vertragsab-
schluss

3.1 Das erste Jahr
Mentorinnen

Laufend: Peergruppentreffen (6 h), Peergruppentreffen mit Supervisi-
on/Coaching (3 h). Einzelsupervision/-coaching (3 h)




1. Seminar: Mentorin-Sein - eigene Erfahrungen, Bilder und
Winsche, Vorstellungen (Oktober)

Ziel: Selbstvergewisserung in Bezug auf die eigene Lebensaufgabe und
berufliche Standortbestimmung, Reflexion Uber innere Bilder, Winsche
und Vorstellungen hinsichtlich der Mentorinnenrolle.

Inhaite: Wahmehmung des eigenen beruflichen Weges im Kontext bio-
grafischer Gegebenheiten, Erkennen der damit in Verbindung stehen-
den Hindemisse und Barrieren und Redlisierung der greifbaren Chancen
und Potenziale, Reflexion der Mentorinnenrolle vor dem Hintergrund ei-
gener Mentoring-Erfahrung (Wer waren die eigenen Mentorinnen2 Was
war an den diversen Foérderbeziehungen hinderlich, was férderliche Was
hatte ich an UnterstUtzung gebraucht und in welcher Form hatte ich mir
diese UnterstUtzung gewUnschit?), Arbeit an den eigenen Bildern und
Vorstellungen zum Mentorin-Sein, Benennung von BeflUrchtungen und
Angsten in Bezug auf den Kontakt zu den Mentees, Formulierung von
Erwartungen und BefUrchtungen in Bezug auf den Lehrgangsverlauf.

Methoden: Methoden und Interventionsschritte aus den Bereichen der
Integrativen Therapie und Systemischen Aufstellungsarbeit, kérper- und
erfahrungsbezogene Impulse und Methoden, Gruppenreflexionen und —
diskussionen.

2. Seminar / Gemeinsames Seminar der Mentorinnen und
Mentees: Neue Pldtze am alten Ort - Weibliche Kompetenz in
patriarchalen Systemen (Janner)

Ziel: Erkennen wesentlicher Strukturmechanismen und wiederkehrender
Ablaufe in hierarchisch strukturierten und patriarchal geprégten Syste-
men (z. B. Universitat, Kirche), Wahrnehmung des individuellen Einge-
bundenseins als Frau in akademisch-wissenschaftlichen und kirchlichen
Organisationen, Klérung der Mechanismen und Positionen in diesen Or-
ganisationsformen (Leitungs- und FUhrungsebene, Fragen der Nachfolge-
regelungen, Umstrukturierungen, Position der Mitarbeiterinnen usw.).

Inhaite: Betrachtung des Eingebundenseins und der gegenseitigen Be-
zogenheit innerhalb eines Systems, Méglichkeiten der inneren Bezie-
hungsgestaltung rund um ein Problem oder Hindernis, Sichtbarmachen
moglicher Lésungs- und Veré&nderungsschritte, welche den Beteiligten
ihre Kraft und Kompetenz beldsst und neue Sichtweisen erschlieBt.

Methoden: Methoden der Systemischen Organisation- und Strukturauf-
stellungsarbeit.

3. Seminar: Mentorin - Autoritat die wachsen lasst (Juni )
Ziel: RUckblick und Ausblick, Schritte zur Redlisierung der eigenen beruf-
lichen Visionen, Mentorinnenrollenvergewisserung.



Inhaite: Ruckblick auf den Lehrgang in Form von , Lern- und Erfahrungs-
berichten", Blick auf die Ziele, Winsche und Vorstellungen zu Beginn und
gegenwdartige Evaluation, Schritte zur Realisierung eigener beruflicher
Ziele, Benennung von Erwartungen und Beflrchtungen im Hinblick auf
die darauf folgende konkrete Mentorinnentatigkeit.

Methoden: Methoden und Interventionsschritte aus den Bereichen der
Integrativen Therapie und Systemischen Aufstellungsarbeit, kérper- und
erfahrungsbezogene Impulse und Methoden, Gruppenreflexionen und -
diskussionen.

Mentees
Laufend: Peergruppentreffen (6 h), Peergruppentreffen mit Supervisi-
on/Coaching (3 h), Einzelsupervision/-coaching (3 h)

1. Seminar: Theologische Kompetenz und Frausein - Standort und

Zukunftsperspektiven (Oktober)

Ziel: Beziehungsaufnahme und Kennenlemen, Standortbestimmung in-
nerhalb der eigenen Karierelaufbahn, biografische Verortung von Studi-
um und potenziellen Berufsfeldern, Erkennen der Ressourcen und mégli-
chen Gefahren theologischer Kompetenz und Identitat, Zielvergewisse-
rung, berufliche Visionen und mdgliche erste Schritte der Umsetzung.

Inhaite: Wahrnehmung des bisherigen beruflichen und biografischen
Weges, Suche nach entscheidenden Punkten und Prozessverlaufen im
Rahmen des Studiums, bzw. der Berufslaufoahn, Reflexion relevanter
Themen- und Fragestellungen sowie menschlicher Beziehungen, die dem
Kamiereverauf dienlich bzw. hinderlich waren, Entwicklung von zukUnfti-
gen beruflichen Visionen, Abklérung der Ressourcen, Kompetenzen und
Schwdéchen im Hinblick auf die Redlisierung konkreter beruflicher
Wunschvorstellungen, Formulierung von Zielen, Erwartungen und Woin-
schen im Hinblick auf den Lehrgang und die konkreten Mentoring-
Prozesse.

Methoden: Methoden und Interventionsschritte aus den Bereichen der
Integrativen Therapie und Systemischen Aufstellungsarbeit, kérper- und
erfahrungsbezogene Impulse und Methoden, Gruppenreflexionen und -
diskussionen.

2. Seminar / Gemeinsames Seminar der Mentorinnen und
Mentees: Neue Platze am alten Ort - Weibliche Kompetenz in
patriarchalen Systemen (Janner)

{siehe oben)




3. Seminar: Theologische Frauenkarrieren = Schritte auf dem Weg
(Juni)

Ziel: Ruckblick und Ausblick, Schritte zur Realisierung der eigenen beruf-
lichen Visionen, Entwicklung konkreter Umsetzungsstrategien.

inhalt: RUckblick auf die Lern- und Erfahrungsschritte wahrend des ge-
samten bisherigen Mentoring-Prozesses, Evaluierung und persénliche
Bilanz im Hinblick auf kUnftige berufliche Entscheidungsprozesse, Formu-
lierung anstehender Nah- und Fernziele, Erkennen der notwendigen Res-
sourcen und Entwicklungsschritte im Hinblick auf die berufliche Selbst-
verwirklichung.

Methoden: Methoden und Interventionsschritte aus den Bereichen der
Integrativen Therapie und Systemischen Aufstellungsarbeit, kérper- und
erfahrungsbezogene Impulse und Methoden, Gruppenreflexionen und —
diskussionen.

3.2 Das zweite Jahr

Startseminar Mentees - Mentorinnen (Oktober)
Ziel: Kennenlernen, Planung und Strukturierung von Mentoring-Prozessen
(Paar-, und Gruppenmentoring), Kontrakitfindung.

e Vorstellung von und Verstandigung Uber bestimmte Inhalte und The-
men des Mentorings

o Zielformulierung fUr den einzelnen Mentoring-Prozess (jede Mentee
sollte am Ende der Mentoring-Beziehung einen wichtigen beruflichen
Schritt weiter sein als zu Beginn)

e Abklaren von Erwartungen, Vorstellungen, BefUrchtungen beiderseits
bezUglich der Inhalte, AusmaBe und Formen des Mentorings

e Klarung, was die Mentee braucht und noffalls auch, was Uber das
Mentoring hinausgeht — Grenzen der Mentorin bzw. des Mentorings
bewusst machen

e Formulierung von einzelnen Teilzielen wdhrend des Mentoring-
Prozesses
Ereichen von klare(ere)n Bildern zur eigenen Berufslaufbahn

e Klarheit Uber erste Schritte nach dem Mentoring

weitere Inhalte wie Einbindung der Mentee am Institut, Projekianalyse,
Reflexion der Situation der Mentee als Frau in ihrem Umfeld

Mentoring
Paarmentoring [14 h gesamt (= 7 mal 2 h oder variabel)]: November bis
Mai (davon altemativ méglich: 6 h Gruppenmentoring)



Peergruppentreffen
(Mentorinnen wie Mentees) (12 h): November, Janner, Marz, Mai (mit
Supervision/Coaching bei Bedarf), Einzelsupervision/-coaching (6 h)
Austausch Uber Mentoring-Erfahrungen: vereinbarte Inhalte und Ziele,
Rolle und Kompetenz der Mentorin, M&glichkeit zur gegenseitigen Bera-
tung und Hilfestellung

Schlussseminar Mentees - Mentorinnen
Ziel: RUckblick, Auswertung, Bilanz, Starken- und Schwéchenanalyse des
Lehrgangprogrammes.




1 ,also lautet ein beschluss, dass der mensch was lernen
muss. lernen kann man gott sei dank aber auch sein
leben lang™

Die Frage, wie nach akademischem Studium zukUnftige Seelsorgerin-
nen pastorales Handeln lemen, wurde erst in den letzten Jahrzehnten
aufgewertet. Orte und Situationen der Praxis werden nicht mehr als be-
liebige Vollzugs- und Anwendungsrume vorher gelemten Wissens, son-
demn als Zusammenhang komplexer Interaktionen mit einer Fille wechsel-
seitiger Bedingungen verstanden. Konkret bedeutet das, dass einfachste
Tatsachen in die theologische Reflexion hineingenommen werden: Men-
schen handeln an und mit Menschen, sie haben Absichten und Erwar-
tungen, sie Ubernehmen Rollen, erledigen Aufgaben und sie stehen in
Zusammenhdngen. Und nicht zuletzt: Menschen gelten dabei als wichtig.

Als praktische Disziplin im Kanon der theologischen Facher reflektiert
Pastoraltheologie sowohl pastorales Handeln als auch die Bedingung der
Méglichkeit pastoralen Handelns, so dass sich Theologie in dieser Disziplin
vorwiegend als ,Handlungswissenschaft" (Norbert Mette) begreiff. Orte
und Situationen der Praxis sind daher héchst theorie- und theologierele-
vant, dies gilt es emst zu nehmen. Sicherlich ist der Blick der Pastoraltheo-
logie auf ein ,lebenslanges Lernen” der Pastoral noch nicht wirklich aus-
gerichtet. Damit bleibt die pastorale berufsbegleitende Fortbildung von
Priestern, Diakonen, Pastoral- und Gemeindereferentinnen von dieser
Disziplin ungestért und leistet selbst begleitende Pastoraltheologie fir
eine Berufsphase, die immerhin ein Berufsleben lang dauern kann. Etwas
mehr Stérung kdnnte fUr beide Seiten Fortschritte bringen.

In diesem Beitrag soll es darum gehen, einen inszenierfen Reflexions-
raum von und fUr Pastoral vorzustellen und diesen als méglichen Lemort
zU bedenken. Wenn daraus etwas Uber pastorales Lernen deutlich wir-
de, wdre es ein Beitrag, den Pastoraltheologie weiter in den Blick neh-
men kénnte.2

1 Aufschrift einer Sonderbriefmarke der Deutschen Post vom 9.8.2001 mit dem Konterfei
des ,Lehrer Lempel” zum Thema lebenslanges Lernen — das Zitat dort ist frei nach Wil-
helm Buschs ,Max und Moritz”.

2 Dieser Beitrag verzichtet bewusst auf fachliche Sekundérliteratur, weil er lediglich Erfah-
rungen und Bemerktes vorstellen und vorsortieren soll.



2 ,muss seine Eignung..., auch durch ein Examen, sicher
feststehen™

Das kirchliche Recht verlangt in can. 521 § 3 CIC, dass die Eignung von
Kandidaten vor einer Ubertragung des Pfarramtes mit Sicherheit festste-
hen muss. Zu diesem Ziel ist neben einer vom Diézesanbischof festzule-
genden Weise der EignungsprUfung auch ein Examen: vorgeschrieben.
Hier wird ein Einblick in die Handhabung des Pastoralexamens von Kap-
l&nen im Bistum Aachen gegeben werden, mit dem Ziel, eine konkretfe
Verfahrensform als kollegiale Lermnform vorzustellen und RUckschlUsse auf
das Lernen von Pastoral zu ziehen.

Die Priesterausbildung der Kapléne in Vorbereitung auf das Pfarramt
wird in Deutschland sehr unterschiedlich gehandhalbt, meist ist die Men-
torenrolle des Einsafzpfamers zentral, so auch in Aachen. Frihestens nach
vier Jahren, sowie der parallelen ErfUllung der Bedingungen der Bil-
dungsordnung, kénnen Kapléne hier das Pastoralexamen ablegen. Dies
geschieht in Form einer schriftichen ,Arbeit aus der praktischen Theolo-
gie (...}, in der (...) eine Tatigkeit aus der Gemeindearbeit in einen gréBe-
ren theologischen und pastoralen Zusammenhang (...) unter der BerUck-
sichtigung der Gesamtpastoral der betreffenden Gemeinde"s gestellt
wird. Diese Arbeiten werden im Weihekurs und in Anwesenheit einer
Kommission fUr das Pastoralexamen im Rahmen einer ,abschlieBenden
Studienwoche" besprochen. Bearbeitet werden Projekte, die der Kaplan
selbst ausgewdahlt, geplant und durchgefUhrt hat. Diese Arbeiten stellen
das Material der Studienwoche dar, es soll ergénzt werden durch mitge-
brachte Beispiele und Medien, die im Projekt genutzt wurden oder dafir
reprasentativ sind.

Einige Beispiele fUr Projekte sind: Firmvorbereitung, Predigtreihe, Entwick-
lung der GemeindeverbUnde, Kinderbibeltage, Gestaltung der Kar- und
Ostertage, Messdienerarbeit, Einzelbegleitungen von Menschen (in Trau-
er/Krise), Exerzitien im Alltag, Begleitung einer Ferienfreizeit, kirchliche
Stadtteilarbeit, Pastoral als Leitungshandeln, Gestaltung von Sondergot-
tesdiensten, diakonische Projekte, Ritualhandlungen, sozidlpolitische Ak-
tionen etc.

3 Aus can. 521 § 3 CIC, im ganzen Wortlaut: ,Damif jemandem ein Pfarramt Obertragen
werden kann, muss seine Eignung auf eine vom Didzesanbischof festgelegte Weise,
auch durch ein Examen, sicher feststehen.”

4 Dies geschieht im Einzelnen in didzesanen Bildungsordnungen, wie in diesem Fall, in der
. Bildungsordnung fUr die Priester in den ersten Jahren nach der Weihe bis zum Pastoral-
examen im Bistum Aachen — Ordnung fUr das Pastoralexamen im Bistum Aachen”
(Sonderdruck aus dem kirchlichen Anzeiger fUr die Didzese Aachen vom 15. Januar
1990).

5 Ebd., 9f. Dass hier kontrafaktisch noch von Gemeinde im Singular gesprochen wird, darf
als Indikator fUr den idedlisierten Wunsch nach Einpfarrichkeit verstanden werden, der
jedoch nirgends mehr redlistisch ist. Auch die Uberarbeitete ,,Rahmenordnung fir die
Priesterbildung” vom 12.3.2003 spricht bei der zweiten Bildungsphase (z. B. Nrm. 146, 155,
156) noch von Gemeinde im Singular und tragt dem gewandelten Zustand selbstver-
sténdlicher Mehrpfarrlichkeit nicht Rechnung.




Die schriftichen Arbeiten werden allen Teilnehmem und der Kommission
als Kopie zuganglich gemacht und muissen von allen Beteiligten intensiv
gelesen werden, so dass bei der Werkwoche ein kollegialer Austausch
auf der Grundlage der Arbeit stattfinden kann. Der Charakter der Woche
ist wesentlich ein Werkstattcharakter, die Arbeiten werden nicht benotet,
die gemeinsame Reflexionsarbeit der Kapléne mit vier erfahrenen Aus-
bildungsverantwortlichen ist das vorrangige Ziel der abschlieBenden Wo-
ches. Damit verschiebt sich der Charakter eines Examens hin zur Praxisbe-
ratung und Selbstreflexion.

Inwieweit die Forderung des Kirchenrechts nach sicherer Feststellung
der Eignung mit Blick auf die komplexe Aufgabe Pfaramt Uberhaupt im
Rahmen eines Examens einlésbar ist, kann hier nicht diskutiert werden.
Sicher ist nur, dass es keine Kriteriologie oder einen abprifbaren Kanon
for theoretisches Wissen und praktische Fahigkeiten zur Ubernahme des
Pfaramtes geben kann, die diese geforderte Sicherheit garantieren
ké&nnen.

3 ,Wirsind eine ,GvG’, eine Gemeinschaft von
Gegensatzen”

Die Selbstaussage , wir sind eine Gemeinschaft von Gegensétzen'7 Gber
den eigenen Gruppenzustand ist symptomatisch fUr kleine Priestergrup-
pen in den zurickliegenden Ausbildungsjahrgéngen, vielleicht sogar von
genereller Natur. Entsprechend der zunehmend unterschiedlichen Zu-
gdnge zum Priesterberuf hinsichtlich Berufungsweg, familiGrer Préagung,
Lebensalter und kirchlicher Sozialisation ist das BeziehungsgefUge in einer
Gruppe von funf bis acht Kaplénen, die nach dem Ordnungsprinzip des
Datums der Weihe in Gruppen gefasst werden, notwendig disparat. Die
wachsende Heterogenitat dieser kleinen Gruppen wird oft zur ZerreiB-
probe, besonders in der Findung eines gemeinsamen Nenners bei der
Zusammenarbeit in verpflichtenden Bildungsveranstaltungen.

Die Konseguenzen, die diese Form einer , Individualisierung” fir den jUn-
geren Teil des Presbyteriums einer Didzese mit sich bringt, bedUrfen noch
einer grundsdatzlichen systemischen und organisationssoziologischen Auf-
arbeitung. Denn Individualisierung ist ein schillermdes Schlagwort und
daher aussageschwach. Das hier damit Gemeinte ist das Phé&nomen,
dass Priester zunehmend weniger von der Organisation in der sie tatig

¢ Berufspraktische QuadlifizierungsmaBnahmen wie Leitungskurse und Methodenseminare
werden unabhéngig vom eigentlichen Examen angeboten und besucht, sie sind teils
Bestandteil der verpflichtenden Kurse in den vier Jahren der Kaplanszeit bis zum Pasto-
ralexamen.

7 Diese Aussage von Mitgliedern eines Weihekurses Uber die Befindlichkeit der eigenen
Gruppe ist auch eine Anspielung auf die ,,GvG", die , Gemeinschaften von Gemein-
den” im Bistum Aachen, die als Uberpfarliche Seelsorgeeinheiten eingerichtet und wie
in dllen deutschen Didzesen nicht konfliktfrei angenommen werden.



sind (Pfarre, Bistum als Ortskirche) ihr Profil und ihre Beheimatung erfah-
ren. Im Vordergrund stehen der individuelle Berufungsweg und damit ihre
Herkunft und mehr oder weniger kreative Selbstauspréigungen in den
Priesterberuf hinein. Die Priester der jiUngeren Priestergeneration durfen
damit, unabh&ngig von ihrer  konservativen” oder ,progressiven” Aus-
pragung, als die Protagonisten einer individualisierten Kirchlichkeit ver-
standen werden; das zeigt sich in Spiritualitéit, Lebensstil, Kirchlichkeit,
Freizeit- und Sozialverhalten.

Die Gruppenthemen Kommunikation, Konflikt, Umgang mit sich, dem
Anderen und mit dem Anderssein des Anderen sind denn auch sténdige
Untergrundthemen des Gruppenprozesses in der Priesterausbildung; ein
formal gewdhltes Kursthema bei Studieneinheiten kann dabei wie ein
Oberflachenthema dartber liegen. Die Chance, die Gruppenkonstella-
tion als Potential und Lernmedium zu entdecken, ist umso héher, je mehr
die Gruppen sich selbst als Thema begriffen und die vorgenannten
Gruppenthemen explizit bearbeitet hat. Dies ist vorrangige Aufgabe der
Kursbegleitung.

Spatestens in der abschlieBenden Woche zum Pastoralexamen und der
Arbeit an eigenen Themen wird die Gruppenkonstellation zum expliziten
Lemkontext. Die eigene Arbeit im Projekt, die eigene Person mit ihren
Vorstellungen, die eigenen Begabungen und Grenzen treten in besonde-
rer Weise in den Dialog mit den anderen ein. Personen, die im gleichen
Beruf und mit &hnlichen Aufgaben konfrontiert sind, sind hier als "begut-
achtendes" und mitdenkendes Publikum installiert und sollen konstruktiv
mit dem eingebrachten Thema arbeiten und ihre Anteile einbringen.
Dieser Prozess ist fUr ein personenorientiertes Lernen der teilnehmenden
Priester konstitutiv, hier geschieht pastorales Lemen.

Zur Arbeit an den Projekten werden feste Spielregeln vereinbart. Neben
der Forderung nach Diskretion, die besprochenen Dinge im Raum der
Gruppe zu halten, ist die unbedingte Bereitschaft gefordert, sich dem
Gesprach offen zu stellen. Ein Nichtbestehen des Examens ist nur dann
angezeigt, wenn diese Bereitschaft nicht eingelést wird. Hier zeigt sich,
dass das MaB der Offenheit, des wirklichen Zuhdrens und authentischen
Mitteilens nur in dem MaBe gegeben ist, wie die Gruppe es gelemt hat,
persdnliche Beziehung ernsthaft und ehrlich zu gestalten. Das ist sehr un-
terschiedlich ausgeprégt. Die Heterogenitéat einer Gruppe hat jedoch
nicht notwendig negativen Einfluss auf die Qualitédt der Kommunikation
untereinander und die Qualitat des Prozesses. Wenn eigene Positionen
und Persénlichkeitsprofile sich dem Widerstand der anderen aussetzen,
werden sie im besten Fall komrigiert und veréndert. Das ist ein klassischer
Reifungsprozess, der auf die Gruppe positiv zurick wirkt. Die Gruppe
kann dann mit Konflikten umgehen und sich selbst regulieren. Der positi-
ve ,Nebeneffekt" fOr das pastorale Handeln in den Gemeinden und for
den Umgang mit dem Anderssein der Leute in den Gemeinden kann
nicht genug betont werden. Vielleicht liegt in der klassischen Gruppen-




dynamik, wenn sie reflekfiert wird, ein wesentlicher Anteil des pastoralen
Lernens.

4 ,Naturlich bin ich durch meine Person immer auch mit
schuld”

Unter der Uberschrift Thema, Prozess, Person sollen keine Einzelfalle aus
Projekten vorgestellt, sondern generelle Beobachtungen aus der Grup-
penarbeit an pastoralen Projekten berichtet werden. Das, was dabei
auffallt, soll hier mit Blick auf die Konzeptausrichtung, das Geschehen der
Umsetzung, die eigene und gegenseitige Bewertung anklingen.

Thema

Die vorgestellten pastoralen Projekte sind zun&chst konstruierte und auf
eine Situation, eine Gruppe oder ein Ereignis abzielende Handlungspla-
nungen der Kapléne. Die Beantwortung der Frage, wie man zu seinem
Projekt kommt, ist fUr die teinehmenden Kaplane von groBter Bedeu-
tung, denn darin werden neben den gegebenen Rahmenbedingungen
der jeweilige Zugang auf konkrete Situationen, die persénliche Arbeits-
weise und der Umgangstil ablesbar. Der Standardfall, der als ErfUllung
eines vorgegebenen fradierten pastoralen Handlungsfeldes genannt
werden kann, wird meist ,nur" akzeptiert, weil Erstkommunion, Firmung
oder Begrdbnisse nun einmal anfallen und wenig Innovatives verspre-
chen. Dagegen gelten andere Projekte als héherwertig, weil sie anders
und offener in der Zugangsweise sind. Diese gehen meist aus einer Initia-
tive von Leuten aus dem Umfeld des Kaplans hervor und beziehen sich
oft auf Aktionen der Jugendarbeit (religitses Freizeitangebot, Bibeltage,
Exerzitien) oder Einzelaktionen. Hier stehen die beteiligten Personen mit
ihren BedUrfnissen und Ideen mit am Anfang der Planung. Als positiv und
kreativ gelten ebenfalls AnstéBe zu Projektideen, die aus individueller
Begegnung mit Notsituationen entstehen, konkret war dies einmal die
Begleitung einer depressiven Person als Einzelseelsorge, die Initiierung
einer Gruppe zur Trauerbegleitung oder die Eréffnung eines Lobby-
Lebensmittelladens im sozialen Brennpunkt. Hohe positive Wertschétzun-
gen werden auch individuellen Einzelideen, die in die pastorale Hand-
lungspraxis Ubersetzt und reflektiert werden, zugesprochen, z. B. prakti-
sche Reflexionen zum heilsamen Ritus der Handauflegung: oder eine
Jugendbildungsaktion zur Erinnerungskultur im Umgang mit Krieg und
Gewalts.

& Das Projekt wurde als Internetartikel vom Autor Markus Frohn unter dem Titel , Die Hand-
auflegung als Zeichen der heilenden Nahe Gottes” veréffentlicht. Z. Zt. ist es aber nur
noch unter www.hausarbeiten.de/faecher/vorschau/10419.html (3.5.2005) zugdnglich.

?  Dieses Projekt wurde gleichfalls von seinem Initiator spéter verdffentlicht und ist wie folgt
dokumentiert: Elmar Nass, Neue Wege in der Jugendpastoral, in: Pastoralblatt fOr die
Dibzesen Aachen, Berlin, Essen [u. a.] 52 (2000) 72-80.



Die Beschreibung der DurchfUhrung veréndert meist alle Veorerwartun-
gen an die eingebrachten Themen, denn die Efahrung zeigt, dass klassi-
sches Pastoralrepertoire GuBerst kreativ gestaltet und eine kreative Idee
effekt- und kraftlos ,durchgezogen" werden kann.

Prozess

Eine fUr das Lernen sehr ertragreiche Phase ist die Besprechung der Pro-
jektdurchfOhrung, da hier der selbst initierte Prozess im Mittepunkt steht.
Das vorgedachte und konzipierte Thema bzw. eine Idee muss mitsamt
seinem Akteur durch den Prozess hindurch. Als pastoral handelnder a-
giert der Kaplan wesentlich mit seiner Person und in seiner Rolle und wird
damit Teil des Geschehens. Dabei zeigt sich, ob Akteur und Sache stim-
mig sind, die geplanten Schritte passen und die Leute wirklich dabei sind,
das Projekt gelungen ist.'o Hier wird es im Austausch der Gruppe éauBerst
angeregt. Jeder hat &hnliche Situationen erlebt und jeder versetzt sich in
die Situation hinein und bringt aus seiner Sicht die Dynamik erneut in
Gang. Jeder ist dabei zundchst in seiner Wahrmehmung befangen und
reagiert aus dem individuellen Handlungs- und Vorstellungsrepertoire.
Dabei scheint es gréBte Anstrengung zu brauchen, einzusehen, warum
der andere so und nicht ,,wie normal, also wie ich" handelt. Dies zu kl&-
ren ist eine vorrangige und duBerst lohnenswerte Aufgabe dieser Wo-
chen. Das gegenseitige Hineinversetzen in das andere Konzept verdn-
dert die eigene Perspektive und macht mit anderen als den eigenen
Lésungswegen und Fremderfahrungen bekannt. Relativ einfach ist dies,
wenn ein Handlungsablauf der Pastoral, wie z. B. bei Kasualien etc. fest
umschrieben und fraditionell etabliert ist.

Ertragreich ist die Besprechung der DurchfUhrung von Projekten auch,
weil hier die einfachsten Fragen offen gestellt werden durfen: ,Wie
machst Du das eigentlich?” oder ,Ich wirde mal germe wissen, wie lhr
den ersten Elternabend zur Erstkommunion macht?" Wenn die Gruppe
kreativ und offen miteinander umgeht, ereignen sich hier spontane |-
deenbdrsen, die von einer groBen Praxisnédhe und Kenntnis der Situation
und der Leute zeugen. Diese Werkstattform des Praxisberichts als gegen-
seitiges Geben und Nehmen scheint allen sehr gut zu tun. Die Heteroge-
nitat der beteiligten Individuen wird angesichts des bestehenden Rege-
lungsbedarfs fir den pastoralen Alltag schnell Oberwunden und man hilft
sich mit Tipps und Erfahrungen. Hier entsteht fast immer eine Kollegialitét,
die zuhérend, hilfsbereit und kreativ ist. Der haufige Zuspruch, ,,was Du da
geleistet hast, wirde ich mir nie zutrauen", zeigt die Bereitschaft zur ge-
genseitigen Anerkennung, zugleich gibt es auch positive Kritik, ,,das
kannst Du so doch nicht machen, weil ...".

10 Die Kapléine werden ermutigt auch Projekte vorzustellen, die formal als schlecht gelun-
gen angesehen werden kénnten, da es um das Lernen selbst geht. Als gelungen kann
in diesem Sinne nur der nachfolgende Reflexionsprozess der Gruppe bezeichnet wer-
den, sofern der Projektgestalter ihn ganz mitvollzieht.




Die DurchfUhrung solcher Lernformen fUr berufserfahrene pastorale Mit-
arbeiter ist dagegen fast unméglich, da im fortgeschrittenen Berufsleben
ein RUckzug voreinander eintritt und das Bewahren des Eigenen'' im Vor-
dergrund zu stehen scheint; man will sich nicht mehr in die Karten schau-
en lassen. Das zu erforschen, was zu diesem Umschwung fUhrt, kédnnte
helfen KollegialitéGt neu zu entdecken.

Person

Die fUr die Reflexion auf die eigene Person zentrale Phase der Projekt-
besprechung ist die der eigenen und gegenseitigen Bewertung des Pro-
jekts, da hier der Fokus auf die eigene Person in ihrer Wirkung auf andere
Personen und das Geschehen gerichtet wird. Die Tatsache, dass man mit
der eigenen Person immer schon in einer unausweichlichen Weise auf
andere wirkt, ist eine Binsenweisheit, als reflektierte persénliche Aussage
z. B. Uber einen langeren Konfliktfall markiert sie mit der wértlichen Aus-
sage eines Kaplans ,natUrlich bin ich durch meine Person immer auch
mit schuld”" eine in diesem Fall tiefgreifende Selbsteinsicht. Mit der Refle-
xion auf die eigene Rolle und die in ihr agierende Person kénnen die ler-
nenden Priester Vorstufen zur Veranderung emreichen. Mittels eines Feed-
backs oder der verstehenden Einsicht in den Ablauf einer gelungenen
oder misslungenen Interaktion stellen sich weitreichende Lernaufgaben,
die sie zu leisten haben, wenn sie fUr sich und die anderen zufriedenstel-
lend oder gut handeln méchien.

5 ,Aber das Handeln volizieht nicht einfach, was davor
gedacht und entschieden wurde”

In einer jeden derartigen Praxisreflexion frefen vier zentrale Fragen im-
mer von selbst auf und werden Thema. Sie klingen in ihrer Beschreibung
auBerst einfach und haben doch ihren theologischen Wert, weil ihre Be-
antwortung das Ganze von VerkUndigung und Seelsorge fUr die Beteilig-
ten auf den Punkt bringt. Es geht letztlich immer darum, ,wie die Leute
sind", ,was die Botschaft ist", ,was priestericher Dienst ist" und ,,wie Han-
deln geht".

Die volizogene Reflexion im Zuhdren und Mitdenken der anderen zwingt
zur Konzentration auf die Beantwortung dieser Fragen, sowohl individuell
als auch in der Gruppe. Es geht dabei meist in einer sprachlich sehr ein-
fachen und unreflexiven Form zu. Etwa so: ,das wollen die Leute dann
gar nicht héren", ,wenn du das so sagst, kommen die auch”, ,dann spU-
re ich, dass die verstanden haben, was ich gepredigt habe"”, ,in so ei-
nem Gesprach fUhle ich mich wirklich als Priester gebraucht”, ,das geht
bei den Leuten im Dorf X nicht", ,da kann ich nicht anders und gehe
einfach hin" etc. Da es meist individuelle GefUhlsGuBerungen oder intuiti-

1 Es gibt eine groBe Scheu, die eigenen Materialien, Konzepte, Ideen vor Kolleginnen
vorzustellen und sich diesen auszusetzen. Fortbildungsangebote mit dieser Ausrichtung
kamen nicht zustande.



ve ROckschlUsse sind, werden daraus keine generdlisierenden Definitio-
nen formuliert, eher ist es eine Alltagstheorie der Pastoral, die sich ganz
dem Stehen mitten im Geschehen verdankt. Hier kénnte eine Quelle fur
reflektierte Theologie aufgeschlossen werden, da elementare Umschrei-
bungen fUr die vier Grundfragen geleistet werden, freilich mehr oder
weniger bewusst. Alle Praxis findet immer auch in diesem Vorfeld der
Reflexion statt. Hier werden Fragen des Berufs und der Berufung, der
Selbstausrichtung zwischen Herkunft und Hinwendung, die Beziehung zu
Goftt und die Zielfindung pastoralen Tuns quasi vorverhandelt.

Eine bedeutsame Erfahrung der Kaplane ist insofern, dass das Vorgese-
hene (das Thema, das Bild von den Leuten oder die Entscheidung zu
Handeln) in Handlungseinheit mit der eigenen Person im Prozess mit den
Leuten immer eine Verdnderung oder Wendung erfahrt. Das von den
Kaplé&nen beschriebene pastorale Handeln verduft zwar konzeptgelei-
tet, erféhrt aber durch die Begegnung mit vorhergesehenen und unvor-
hergesehenen Situationen fast immer Kormrekturen. Da geschieht etwas,
was kaum beschreibbar ist. Im Nachhinein wird das dann als eine eigen-
st&ndige spontane Steuerung bzw. Nachsteuerung gesehen, die vorher
nicht absehbar war. Woher diese im Augenblick selbst kommt und was
es eigentlich ist, was ein geplantes Handeln in ein anderes Handeln ver-
andert, ist letzflich nicht greifbar. So war die konflikterffahrene negative
Voreinstellung eines Kaplans (,bevor ich in den Elternabend hineingehe,
weiB ich doch, was kommt") Ubemraschend durch sein eigenes unerwar-
tetes Einlenken in einer umstrittenen Konzeptfrage veré&ndert worden.

Die Frage, was sich andert, wenn sich etwas andert, ist in Bezug auf das
pastorale Tun schwer zu reflektieren. Bei der Besprechung der Projektar-
beiten mUndet sie in banal kingende Elementarséatze, die dennoch ge-
nannt sein sollen, wie ,das ging da nicht" oder ,damit hatte ich in der
Situation wirklich nicht kommen kénnen", und dabei geht es fast nie um
beliebig Gestaltbares, sondern um Dinge, die fir den Auftrag der Priester
zentral sind. Die Folge ist meist, dass auch anders gehandelt wurde und
etwas Neues entstehen konnte. Auffallend ist, dass in der Gruppenrefle-
xion an nahezu allen Pastoralsituationen unterschieden wird in ,,Dinge,
die gehen, und Dinge, die nicht gehen", dahinter steht ein ,aktuelles
Wissen", das schwer aufzudecken ist und mit der Bezeichnung Intuition
nur unzureichend erfasst wirde. Die Feststellung, dass das eigene Han-
deln und Erwartungshaltungen vor dem Anspruch anderer durchbro-
chen werden und zu Neuausrichtung fUhren, ist in jedem Fall eine ele-
mentare Erfahrung. Als Beispiel: Ein Kaplan machte mit seinem Kommu-
nionkonzept die Erfahrung, dass sich zwei ehrenamtliche Frauen als wert-
volle StUfze des gesamten Prozesses erwiesen und fUr ihn zu einer wichfi-
gen spirituellen Hilfe in der Arbeit mit religids wenig ansprechbaren Fami-
lien und Kindem wurden. Als sich lange nach der Kommunionfeier im
Nachhinein herausstellte, dass diese beiden MUtter katholischer Kommu-
nionkinder selbst evangelisch waren, kam es zu einem lang anhaltenden




Lernprozess fUr den Kaplan. Einstellungen, Vorerwartungen und Bilder
werden im Handeln und durch das Handeln selbst neu gemacht.

An dieser Stelle soll ein kurzer literarischer Querverweis weiterhelfen, der
eine dhnliche praktische Efahrung beleuchtet; auch diese steht an der
Schwelle zwischen Entscheidung (Handlungskonzept) und dem Handeln
selbst, das wohl nach eigenen Gesetzen geschieht. Der Icherzéhler im
Roman ,,Der Vorleser" von Bemhard Schlink macht im RUckblick auf das
ganze Leben das Geflecht von eigenem Denken und Handeln sichtbar
und beschriebt eine dhnliche Erfahrung., von der die Kapléne in ihren
Projekten berichten.

slch denke, komme zu einem Ergebnis, halte das Ergebnis in einer Ent-
scheidung fest und erfahre, dass das Handeln eine Sache fur sich ist und
der Entscheidung folgen kann, aber nicht folgen muss. (... Ilch meine
nicht, dass Denken und Entscheiden keinen Einfluss auf das Handeln hét-
ten. Aber das Handeln vollzieht nicht einfach, was davor gedacht und
entschieden wurde. Es hat seine eigene Quelle und ist auf ebenso eigen-
stindige Weise mein Handeln, wie mein Denken mein Denken ist und
mein Entscheiden mein Entscheiden." 2

6 ,Wir sind deren Diaspora”

Ein Kaplan aus dem Einsatzfeld im katholischen |&ndlichen Milieu,
kommt nach intensivem Kontaki zu evangelischen Mitchristen und dem
evangelischen Pfarrer zu der Erkenntnis: ,Wir sind deren Diaspora." Da-
hinter verbirgt sich im konkret gewordenen Erlebnis das wirklich Ernst-
nehmen einer quasi gegenUberliegenden Welt als mégliche andere Welt
— hier als reale Perspektive anderer Christen. Von dieser aus gesehen wird
die eigene gelebte Welt im Gedankenexperiment, das die bedrohliche
Chiffre ,,Diaspora” auf sich selbst anwendet, zum unverstandenen Ge-
genUber. Damit ist das eigene kirchliche Leben mit seiner moglichen
oder tatséchlichen Wirkung auf andere Menschen, hier Glaubende einer
anderen Konfession, neu erfasst und kann neu befrachtet werden. Das ist
ein vollzogener Perspektivenwechsel, die wesentlichste Form von Lernen,
weil sie aus konkret gemachter Effahrung mit anderen Menschen resul-
tiert und die eigene Position in wirklicher Beziehung zu anderen ,relati-
viert" und in eine konstruktive Spannung zum eigenen Denken stellt. Dass
sich hier Lernen ereignet hat, ist offenkundig.

Hier kann nicht definiert werden, was pastorales Lernen ist, zumal die
Differenz zum ,Lemen Uberhaupt" kaum beschreibbar ist. Die aufgeflhr-
ten Beispiele und Erfahrungen legen ohnehin nahe, dass sich diese Diffe-
renz gar nicht auftut, wenn auch besondere Rahmenbedingungen, der
spezifische Auftrag, besondere Rollen und die Frage des Glaubens hinzu-
kommen, die man durchaus pastoral nennen darf. Aber das Handeln,

12 Bernhard Schlink, Der Vorleser, ZUrich 1997, 21f.



das sich aus all den Rahmenbedingungen der hier angedeuteten Projek-
te ergibt, kann man lemen - so dass Pastoral durchaus gelernt werden
kann.

lch méchte daher aus den Erfahrungen der Priesterwerkwochen zum
Pastoralexamen zumindest einige vorsichtige Thesen fUr das Lernen der
Pastoral aufstellen.

e Das Lernen der Pastoral basiert zuerst auf der eigenen, selbst ge-
machten Erfahrung; diese ist unvertretbar. Selbst gemachte Erfah-
rungen pastoralen Handelns kénnen nur in dem MaBe wirklich ge-
macht werden, in dem auch die emsthafte Bereitschaft besteht, mit
anderen Menschen wirklich in Beziehung zu treten; dies ist ein Bedin-
gungsverndltnis.

e Lermen geschieht nur durch Reflexion von Erfahrungen. Die Reflexion
von Erfahrungen des eigenen Handelns beginnt mit dem Erzdhlen
der kleinen Schritte dessen, was man tut, wenn man etwas in Bezie-
hung zu oder mit anderen tut. Dem Erz&hlen komespondiert notwen-
dig das Zuhdren als dessen erste und wichtigste Bedingung.

e Reflexion braucht daher ein Gegenlber, méglichst als Gruppe. So,
wie sich die sellbst gemachte Erfahrung nur im Beziehungsverhdlinis zu
anderen ereignet, kann auch Reflexion nur im Beziehungsverhdaltnis
des Zuhdrens, Mitdenkens und Fragens zu einem GegenUber zum
Lernen werden.

o Die Reflexion eigener Erfahrung pastoralen Handelns macht als ge-
lemte Erfahrung deutlich, dass Handlungsplanung und Handlung
nicht deckungsgleich sind und stets mit der kreativen Unvorherseh-
barkeit des anderen und eigenen Handelns rechnen darf; dies ist ein
unverfUgbares Potential.

e Pastorales Lernen ist vorangig als reflektierte Selbstverénderung hin-
sichtlich der Voreinstellung auf die Leute, die Botschaft, den eigenen
seelsorglichen Dienst und das Handeln selbst zu beschreiben. Die
Selbstverdnderung miUndet in eine verdnderte Haltung, Grundeinstel-
lung und Handlungsbereitschaft und wird damit rechnen, dass neue
Perspektivenwechsel vorkommen werden.

7 .Gebt also acht, dass ihr richtig zuhori!” (Lk 8,18 a)

Die Erfahrung in der Arbeit mit Priestergruppen und Gruppen aus ande-
ren pastoralen Diensten zeigt, dass es eine elementare Voraussetzung
gibt, um mit den Menschen wirklich in Beziehung zu freten und so wirklich
Erfahrungen zu machen: das Zuhéren. Es scheint, dass Héren bzw. Zuhd-
ren zugleich die schwierigste Voraussetzung und Ubung fur pastorale
Mitarbeiterinnen ist, da der Zugang zum Anderen Uber professionalisierte
Voreinstellungen wie Rolle, Aufgabe, Auftrag, Botschaft, Systemerwar-
tungen etc. immer wieder neu verstellt ist, eventuell sogar durch ein ,pro-
fessiondlisiertes" Zuhdren selbst. Da es hier um das Lemen von Pastoral




geht und um erfahrungsbezogenes Lernen in einer Gruppes, soll ein Im-
perativ an den Schluss gestellt werden. Dieser ist als genereller Imperativ
fUr Pastoral und fUr pastorales Lernen zu begreifen, weil nur die, die ihn
befolgen, wirklich in Beziehung zu anderen Menschen treten kénnen:
.Gebt also acht, dass ihr richtig zuhdrt!" (Lk 8,18 a)

15 Durch die faktische Verkleinerung der Ausbildungskurse von Priestern werden Gruppen
(als Weihekurse von 2-3 Personen) diese Form des Lernens als undurchfUhrbar erfahren.
Die Erméglichung des Lernens in einer dynamischen Gruppensituation, nicht nur fir
Priesterkandidaten, muss in den deutschen Didzesen dringend sichergestellt werden.



, Projektorientfierung" ist ein ,Zauberwort”, das fUr vieles steht und in
jOngster Zeit auffdllig haufig im Zusammenhang mit SparmaBnahmen
propagiert wird und Qualitatssicherung trotz Verknappung von Ressour-
cen suggeriert. Der vorliegende Beitrag untersucht auf dem Hintergrund
von mehr als 15-jahriger Erfahrung in projekibezogener Praxisberatung
und Konzeptentwicklung in der BerufseinfOhrung der Seelsorgerinnen und
Seelsorger im Bistum Trier Chancen und Grenzen projektorientierten Ler-
nens (und Arbeitens) im Kontext beruflicher pastoraler Bildung und eines
handlungsocrientierten und kommunikativen Versténdnisses Praktischer
Theologie.

,Die BerufseinfUhrung ist eine Schnittstelle, an der das Lemmen einen an-
deren Charakter bekommt als bisher. Lernort und Lernversténdnis dndemn
sich gegenUber der Zeit der Ausbildung. Nicht mehr die Universit&t oder
die Fachhochschule bestimmen Ziele, Inhalte und Rahmenbedingungen
des Lernens, sondem die jeweilige christlich-kirchliche Praxis im gesell-
schaftlichen Kontext. Vorwiegend facherbezogenes, rezeptives Lemen
wahrend der Studienphase wird in der Phase der BerufseinfUhrung abge-
|6st durch situationsbezogenes, selbstinitiertes Lemen im realen sozialen
Kontext. Lermortwechsel und Ver&nderung des Lemversténdnisses fUhren
zu Verunsicherungen bei vielen Berufsanfdngem und -anféangerinnen.
Diese Dissonanzen sind als Lernchancen zu nutzen." !

Im Unterschied zur weithin offenen und vorwiegend angebotsorientier-
ten Situation im Bereich der Fort- und Weiterbildung haben fast alle Bis-
tUmer in Deutschland das Lernen in der BerufseinfOhrung durchorgani-
siert. Es gibt unterschiedliche, mehr oder weniger stark reflektierte Kon-
zepte der BerufseinfUhrung fUr die verschiedenen pastoralen Berufe.

Uber das Lernverstéindnis hinaus éndert sich auch das Theologiever-
stéindnis. Nicht ein einzelnes theologisches Fach oder eine selbst zu wah-
lende Féchergruppe, sondern die Praktische Theologie ist die zusténdige
Reflexions- und Planungsfolie fUr die Praxis der Seelsorge. Wer qudlifiziert
in der Pastoral arbeiten will, ist darauf verwiesen, seine Arbeit praktisch-
theologisch zu planen und auszuwerten.

1 G.K&hl, Lem-Ort Praxis, MUnster 2003, 29f.



Die im Studium insgesamt geringe Bedeutung der Praktischen Theologie
kann dazu fUhren, ,dass in den ersten Semestemn theologische Wissens-
besténde unter rein historischer Perspektive angehauft werden und eine
spatere VerknUpfung mit Fragestellungen, Problemen und Aufgaben der
Gegenwart nicht mehr gelingt. (...) Es droht die Ausbildung eines zur Aus-
Ubung des Pfarramtes nicht beféhigenden historisch orientierten Theolo-
gieverstandnisses, das zu keiner Identitat im existentiellen Sinne fohrt."2

Es bedarf deshalb in der BerufseinfOhrung , einer angewandten Theolo-
gie, die auch in materialer Hinsicht zusammenbringt, was zusammenge-
hért: biblisch-orientierter Glaube und Situation und Person und kirchlich-
gesellschaftlicher Kontext. Solche Theologie ist eine Querschnittsfunktion,
welche die Ausbildung in allen Fachemn begleitet. Ihre Relevanz zeigt sich
vor allem dann, wenn sie fallbezogen betrieben wird. Vor allem die Ana-
lyse pastoraler ,\WerkstUcke' (Gottesdienst, Unterricht, Seelsorge usw.)
bieten sich an, exemplarisch angewandte Theologie zu betreiben und so
VerknUpfungen herzustellen.": Angewandte Theologie versteht der Ver-
fasser als ,,Basistheorie kirchlicher Praxis". , Sie reflektiert Gestalten, in de-
nen Kirche sich verwirklicht, auf ihre Bestimmung, ihren Grund und ihre
handlungsleitenden Regeln hin."«

Der Inhalt des Begriffs ,angewandte Theologie" entspricht weitgehend
unserer Option fUr ein Verstandnis Praktischer Theologie als kommunikati-
ver Handlungswissenschaft. Diese Option macht einerseits die Praktische
Theologie fUr die Seelsorgeausbildung , hoffahig", weil qualifiziertes seel-
sorgliches Handeln notwendig auf praktisch-theologische Reflexion ver-
wiesen ist und gibt gleichzeitig den einzelnen theologischen Fé&chern
(wieder) eine Bedeutung fUr die Seelsorgepraxis Uberhaupt.

In diesem Sinne schlieBen wir uns der Position Norbert Mettes an, der im
Anschluss an Helmut Peukert Praktische Theologie als kommunikative
Handlungswissenschaft versteht, indem gldubiges Handeln als Erschlie-
Bung und Transformation von Wirklichkeit verstanden wird und unab-
dingbar auf didaktisch-methodische Planungen und Reflexionen verwie-
sen ist.s FUr die Aufgabe der Praktischen Theologie in der Studienphase
bringen wir dem Versténdnis Reinhard Feiters von Praktischer Theologie
als Wahrnehmungswissenschaft, die begrindete Antworten fUr die Stu-
dierenden ermdglichen soll, durchaus Sympathie entgegen.”

(5]

C. Grethlein, Religionsp&dagogik im Pfarramtsstudium, in: Pr Th 33 (1998), 224-231, hier

223,

3 P.Bukowski, Theologie in der zweiten Ausbildungsphase, in: Pastoraltheologie 93
(2004),152-166, hier 160.

4 Vgl ebd., 153.

5 Vgl. K. Lehmann, Theologiestudium und kirchlicher Dienst, in: IKZ Communio 9 (1980),
522-531.

s Vgl N. Mette, ,... dass Gott ein Tatigkeitswort werde", in: KatBl 29(2004), 368-375.

7 Vgl R. Feiter, ,Gib deine Antwort daraufl”, in: KatBl 22{2004), 376-382.



Ausgehend von zwei Praxisbeispielen und der Darstellung und Begrin-
dung des projektorientierten Lernamangements in der BerufseinfOhrung
der pastoralen Berufe in Trier werden die p&dagogischen, betriebswirt-
schaftlichen, theologischen und spirituellen Implikationen projektorien-
tierten Lemens in der beruflichen Bildung auf der Konzeptebene (Ent-
wicklung einer ,Projektdidaktik") und Projekiorientierung als beste Ope-
rationalisierung eines Versténdnisses Praktischer Theologie als kommuni-
kativer Handlungswissenschaft auf der Metaebene der Wissenschafts-
theorie erdrtert, um abgesicherte Handlungsorientierungen zu entwi-
ckeln, die Chancen und Grenzen projektorientierten Lemens aufzeigen.

1 Praxisbeispiel: Projekt ,Kinderfreundliche Gemeinde als
Voraussetzung fur eine nachhaltige Taufpastoral*:

Im Rahmen ihrer BerufseinfUhrung begleitet eine Gemeindeassistentin
den Aufbau eines Arbeitskreises ,Junge Familien". Dieser hat sich zur
Aufgabe gemacht, Eltern von neugeborenen Kindern zu besuchen, um
an der ,Lebenswende Geburt" Anteil zu nehmen und durch diakonische
Prasenz und lebendiges Zeugnis die Taufe in eine sichtbare Anteilnahme
der Gemeinde einzubetten. Die Zielichtung des Projekts kann man als
katechetisch im Rahmen eines evangelisierenden Seelsorgekonzeptes
(,,Evangelii nuntiandi") bezeichnen.

1.1 Projektidee

Durch Besuche von Gemeindemitgliedem bei jungen Familien soll die
Gotteskindschaft des neuen Erdenbirgers hervorgehoben werden, die in
der Taufe ihre sakramentale Verlautbarung findet. Christiche Gemeinde
soll fUr die Eltern greifbar werden und einen Lebensraum anbieten.

1.2 Projekdtinitiative

Die Gemeindeassistentin nimmt bei einer Pfarrgemeinderatssitzung das
Anliegen von Frau G. auf, dass der Kontakt der Gemeinde zu Eltern von
Neugeborenen intensiviert werden sollte. Die beiden verabreden sich zu
einem Gesprach.

1.3 Projekiskizze

Bei dem Treffen zeigt sich Frau G. hoch motiviert. Sie duBert die Vermu-
tung, dass die Distanz vieler junger Familien zur Gemeinde weniger mit
einer bewussten Entscheidung gegen Kirche zu tun hat als einerseits mit
Unsicherheit und andererseits mit einer hohen Belastung, die in dieser
Lebenssituation auf die Partner zukommt. Frau G. ist sicher, dass eine
stérkere Zuwendung von Seiten der Gemeinde eine gute Kontaktmdg-
lichkeit darstellen wirde. Dabei ist inr Grundanliegen nicht ,rekrutierend"
im Sinne einer engen Anbindung junger Elfern an die Gemeinde, sondem

8 Dieses Projekt wurde von der Gemeindeassistentin Christa Paul-Simon in Bildstock durch-
gefUhrt.




in erster Linie diakonisch motiviert. AnknUpfend an der existenziellen Er-
fahrung von Eltern bei der Geburt neuen Lebens sowie an den fiefen
Einschnitten in das bisherige Lebenskonzept wird die Idee entwickelt,
einen Kreis von Personen zu finden, die Interesse daran haben, junge
Familien aus der persénlichen Lebens- und Glaubenserfahrung heraus zu
unterstUtzen. Da in den meisten Fallen von Seiten der Eltern die Taufe des
Kindes gewlnscht wird, kann der Kontakt durch Gemeindemitglieder die
bisherige ,Komm"-Struktur der Taufpastoral in eine ,Geh-hin"-Struktur
wandeln. Gemeinde nimmt auf diese Weise Anteil an dem neugebore-
nen Menschen und begleitet den Weg ins Leben, zur Taufe und darUber
hinaus.

1.4 Projektplan

Es finden sich acht Frauen, die Interesse haben, sich auf die Projektidee
einzulassen. In mehreren Treffen wird die Motivation der Gruppenmitglie-
der geklart, die Zielrichtung definiert und ein Handlungskonzept erarbei-
tet. Die Projektgruppe trifft sich auch nach Aufnahme der Arbeit regel-
maBig zu Erfahrungsaustausch, Praxisberatung und Schulung (z. B. tauf-
theologische und pastoraltheologische Aspekte, GesprachsfUhrung). Die
Gemeindeassistentin stellt das Projekt theologisch in den christlich-
anthropologischen Kontext der bereits in der Geburt geschenkten Goft-
teskindschaft. Pastoraler Anlass fUr die Besuche, die der Arbeitskreis
durchfOhrt, ist jeweils die BegriBung eines von Gott geliebten neugebo-
renen Menschen sowie dessen Eltern — nicht mehr und nicht weniger. Die
offentliche und geschichtliche Verlautbarung der Gotteskindschaft des
Neugeborenen im Sakrament der Taufe wdare der néchste Schrift, der
allerdings nicht zwingende Folge oder , Erfolgskriterium" fUr die Besuche
ist. Und unter dem Aspekt der verlautbarten Gotteskindschaft stellt die
Taufe fUr das Kind, fUr seine Eltern und fUr die Gemeinde einen-eigen-
standigen, von der weiteren , Kirchenpraxis" der Familie unabh&angigen,
Wert dar.

1.5 ProjektdurchfGhrung

Bei ihren Besuchen machen die Gruppenmitglieder die Erfahrung,
durchweg willkommen zu sein. Haufig entsteht ein Gespréchsrahmen, in
dem sowohl Lebenspraxis und -reflexion wie auch Glaubensfragen zum
Thema werden. Das echte Interesse der Besucherinnen wird von den
jungen Familien als wohltuend erlebt und weckt das BedUrfnis nach wei-
teren Kontaktformen. Durch gute Offentlichkeitsarbeit nimmt die Ge-
meinde im weiteren Sinne ebenfalls Anteil an dem Projekt. Es entstehen
Synergien, indem die Frauen des Handarbeitskreises Babyschuhe als Ge-
schenk fUr die Neugeborenen stricken und Jugendliche GruBkarten ge-
stalten. Wenn Eltern ihr Kind zur Taufe bringen, sind die Frauen des Ar-
beitskreises bei der Feier anwesend und Ubermreichen ein selbst entworfe-
nes Taufheft. Ein Foto des getauften Kindes wird im Schaukasten an der
Kirche und in der Dorfmitte ausgestellt. In dieser Phase leistet die Ge-
meindeassistentin vor allem UnterstOtzung durch Koordination der ver-
schiedenen Handlungsstrange (Besuche, Taufanmeldungen, Kontakte zu



Handarbeitskreis und Jugendgruppe) sowie durch Anleitung des Erfah-
rungsaustauschs und durch Fortbildungsimpulse.

1.6 Projektabschluss

Nach der Startphase initiiert die Gemeindeassistentin eine Reflexion des
Projekts, bei der die Erfahrungen bei der DurchfGhrung mit der ursprongli-
chen Zielsetzung und den Erwartungen der Gruppenmitglieder in Bezug
gesefzt werden. Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass die Erwar-
tungen erfUllt und zum Teil sogar Ubertroffen worden sind, was an drei
Wahrnehmungen festgemacht werden kann: erstens an der persénli-
chen Zufriedenheit der Besucherinnen, zweitens an der guten und teil-
weise aktiven Resonanz der Gemeinde und vor allem drittens an dem
BedUrfnis der besuchten jungen Familien nach weiterem Kontakt. Als
besonderer Gewinn wird herausgestellt, dass durch die Besuche auch
Familien emeicht werden, die auf Grund sozialer oder ethnischer Barrie-
ren aus sich heraus den Weg zur Gemeinde nicht gesucht hétten. Die
Reflexion fUhrt zum einen zur Vergewisserung innerhalb der Gruppe, den
Arbeitskreis und die Besuche der Neugeborenen fortzufUhren, zugleich
ergeben sich daraus aber auch neue Projektideen fUr die Zeit nach der
Taufe (z. B. GruBaktion zum 1. Geburtstag, Feier eines Familiensonntags,
Initierung von Krabbelkreisen).

1.7 Lernorganisation

Als Grundkompetenz bringt die Gemeindeassistentin aus dem Berufs-
praktischen Jahr die Befahigung zur Leitung von Gruppen sowie Instru-
mente zur Bedingungsfeldanalyse mit. In der zweijaghrigen BerufseinfUh-
rungsphase geschieht die UnterstUtzung durch fachliche Einzelberatung,
Kollegiale Praxisberatung sowie Praxisbesuche. DarOber hinaus sind for
die Lerngruppe dller Gemeindeassistentinnen zwei Kurselemente zum
Thema ,Konzeptentwicklung" und ,Entwicklung eines Seelsorgever-
sténdnisses" eingerichtet.

2 Projektorientierung in der religionspadagogischen
Ausbildung angehender Seelsorgerinnen im Bistum Trier:
ein Projektausschnitt

Intention religionspé&dagogischer Ausbildung ist unter dem Aspekt der
SchlUsselqudlifikationen eine Quadlifizierung zu ,didaktischem Handeln
i.w.S.", das unter anderem die Fahigkeit zu planvollem Handeln, exem-
plarischem Handeln, ein Lemen im Mix verschiedener Methoden und
Sozialformen, Lernen im Feedback-Prinzip und ein subsididres Lehrer-/-
Vermittlerverstandnis beinhaltet:.

s E.Felten u. a., Qudlitatssicherung in der BerufseinfUhrung und Fortbildung ven Seelsor-
germ, in: PThi 18 (1998), 325- 349, hier 338.




Im Folgenden wird ein Beispiel an der Nahtstelle Berufsausbildung zur
BerufseinfUhrung aus der Berufsgruppe der Pastoralreferenteninnen skiz-
ziert.

2.1 Ausgangssituation

Pastoralreferentenlnnen, die unter Anleitung von Mentoreninnen im Be-
rufspraktischen Jahr ihre Schulausbildung absolviert haben, stehen zu
Beginn ihrer Berufstatigkeit vor der Problemstellung ihre berufliche Hand-
lungskompetenz zu erweitern, da sie nun ohne Mentorenbegleitung der
Aufgabe nachkommen muUssen, ihre Identitét und Kompetenz als Lehre-
rin und Seelsorgerin in der Schule zu entfalten.i

Die Teilnehmerinnen des skizzierten Projekts waren mit der Arbeitsform
der Kollegialen Praxisberatung' vertraut, da sie im Rahmen der Berufsein-
fohrung durch die Autoren KOHL und EICH begleitet wurden. Zudem
kannten sie das Lernarangement des Studientags. An religionspddago-
gischen Studientagen werden Fragestellungen der Kandidatenlnnen, die
sich aus deren Praxis ergeben, aufgegriffen und unter fachlicher Anlei-
tung bearbeitet.

2.2 Projektidee

Im Rahmen eines informellen Austauschs artikulierten die Pastoralrefe-
renteninnen ihre Schwierigkeiten in der Schule (Disziplinschwierigkeiten;
Auftrag, Schulendtage durchzufGhren; mangelnde Ausstattung mit Me-
dien; eigene Position in der Schule u. a.). Angesichts dieser Probleme
initierten die Kursteilnehmer in RUcksprache mit einem Vertreter der reli-
gionspadagogischen Fachbegleitung ein Treffen, um sich den anste-
henden Problemen zu stellen.

2.3 Projektdurchfihrung

In einem ersten Treffen schilderte jede(r) in einer Blitzicht-Runde sei-
ne/ihre Schwierigkeiten im Kontext schulischen Handelns, und eine Priori-
tatenliste mit den gravierendsten Fragestellungen wurde erarbeitet.

Die Gruppe bildete zwei Halbgruppen, die sich den nachstehenden
Fragen widmeten:

e Wie gestalfete ich fir Schilerinnen der beiden letzten Hauptschuljah-
re einen Ubergang in die Arbeitswelt?
e Was tue ich, wenn ich Schulerinnen nervend finde?

Als Verfahrensvorschlag zur Bearbeitung der anstehenden Themen
wurde auf den pastoralen Dreischritt des Sehens-Urteilens-Handelns re-

10 7u diesem Zusammenhang vgl. K.-G. Eich, Der Einsatz Pastoraler Mitarbeiter des Bistums
Trier in der Schule. Ein religionspédagogischer Entwurf zur Rezeption und Evaluation von
Qudlitatsmanagementsystemen fUr Religionsunterricht und Schulseelsorge, Neuwied
2002: s. www.freidok.uni-freiburg.de/volltexte/715, 82-87.

11 Zum Stellenwert der Arbeitsform , Kollegiale Praxisberatung" im Kontext der Ausbildung
angehender Seelsorgerinnen vgl. G. Kohl, Lern-Ort Praxis, 312-320.



kurriert. Exemplarisch wird hier nur das Vorgehen der ersten Teilgruppe
dokumentiert.

a) Sehensschule

Die erstgenannte Gruppe widmete sich der Aufgabe, zundchst zu eruie-
ren, wer noch mit dieser Frage befasst ist. Das Ergebnis war Ubemra-
schend: Neben den Schulen selbst (hier insbesondere die jeweiligen Klas-
senlehrerinnen und Arbeitslehrerinnen) sind es Handwerkskammern,
Krankenkassen, Caritas, Arbeitsamt, Jugendhilfeorganisationen, Schul-
psychologischer Dienst, Unternehmen, Vereine und andere Betreuungs-
personen im Ganztagsschulbereich und die Kirchen (sowohl im RU als
auch im Rahmen von Schulendtagen), die mit den beschriebenen Ju-
gendlichen in unterschiedlichen Kontexten in unterschiedlichen Settings
zu der Fragestellung ,Ubergang Schule-Beruf* arbeiten.

b) Ureilsperspektiven

Die Mannigfaltigkeit der Kontaktimdglichkeiten und Angebote fUr die
beschriebene Klientel zeigte einen neuen Problemhorizont auf, den es
erneut zu untersuchen galt (neuerliches Sehen).:2

¢ Mit welchen Angeboten kommen die Anbieter mit den Jugendlichen
in Kontakt?

e Welche Interessen verfolgen gewerbliche Anbieter wie Krankenkas-
sen und Unternehmen?

e Gibt es Kooperationspartner?

o Wie entwickeln wir Kriterien zur Beurteilung, mit welchen Partnemn eine
Kooperation lohnenswert erscheint?

c) Handlungsoptionen

Die Gruppe frat in einen neuen Analyseprozess ein. Schwerpunkt bilde-
te hierbei die Entwicklung von Beurteilungskriterien, um Kooperations-
partner bestimmen zu kénnen. Als Arbeitshypothese galt, zu Uberprifen,
ob es Pointierungen im Menschenbild der Anbieter gibt, die mit christli-
chen Vorstellungen kompatibel sind. In einem Fall entstand eine Koope-
ration zu einem Projekttag zwischen dem Arbeitslehrer, einem Verireter
einer Krankenkasse und der Pastoralreferentin unter der Thematik ,Ich
bewerbe mich! Mein Fahigkeitsprofil zwischen Selbst- und Fremdwahr-
nehmung".

12 Hier wird deutlich, dass es sich bei dem Dreischritt , Sehen-Urteilen-Handeln® um kein
lineares, sondern um ein zirkuléres Geschehen handelt (vgl. R. Englert, Wissenschafts-
theorie der Religionspédagogik, in: H.-G. Ziebertz / W. Simon, Bilanz der Religionsp&ada-
gogik, Dusseldorf 1995, 147-174, 165-167).




2.4 Reflexion

Aus dem beschriebenen Projektausschnitt wird ersichilich, dass dem
Projekt eine hohe Situationsorientierung innewohnt (Ausgangspunkt bei
den Fragestellungen der Pastoralassistenteninnen) und damit intrinsisch
motiviert ist (Interessenorientierung). Aufgrund eines Einsatzes in den ach-
ten und neunten Schulijahren einer Hauptschule ergibt sich zudem ein
Verweis auf die Relevanz der angezeigten Thematik. Intention war es bei
dem Projekt, eine eigenstandige Identitat als Seelsorgerin und Lehrerin in
der Schule zu finden (Zielorientierung fUr die Pastoralassistenteninnen)
und einen quadlifizierten Ubergang von der Hauptschule ins Erwerbsleben
in den Blick zu nehmen (Zielorientierung fUr die Schilerlnnen). Die jeweils
vollzogenen Arbeitsschritte zielten auf eine verbesserte Kooperation mit
anderen Anbietern (Prozessorientierung) als auch auf eine Qudlifizierung
dieser Zusammenarbeit (Produktorientierung). Trofz Inanspruchnahme
eines religionspddagogischen Fachbegleiters erfolgte die DurchfUhrung
selbstgestevert, indem Handlungspléne selbsténdig entworfen wurden
(Eigenverantwortlichkeit). In Bezug auf die Gruppe kann festgehalten
werden, dass das Projekt eine solidaritatsstiftende Kraft fUr die Pastoralas-
sistenteninnen hatte, da deutlich wurde, dass alle ,;im gleichen Boot"
sitzen (d. h. vor &hnlich gelagerten Problemen stehen).

FUr die eingangs angezeigten SchlUsselqualifikationen wird deutlich,
dass der skizzierte Projektausschnitt ein Beitrag zur Qualifizierung ihres di-
daktischen Handelns war. An der Fragestellung, wie der Ubergang von
der Schule zur Arbeitswelt gestaltet werden kann, entwickelten die Teil-
nehmerinnen einen Handlungsplan, wie sie dieser Frage nachgehen
wollten (Pastoraler Dreischritt] und exerzierten an einem Beispiel durch,
wie eine Vernetzung zwischen verschiedenen Kooperationspartnern
(Krankenversicherung, Arbeitslehre, Religionsunterricht, Schulseelsorge)
aussehen kann. Selbstverstandlich bediente man sich eines variablen
Methodensettings, das aus Platzgrinden hier jedoch nicht ausgefUhrt
werden kann. Im Analyseteil des Arbeitsschrittes ,Sehen" wurde immer
wieder deutlich, dass Arbeitshypothesen korrigiert werden mussen und
neue Blickwinkel eingenommen werden muissen (Welche Werthaltungen
bezUglich des Menschenbildes bestimmen die verschiedenen Anbie-
terg). Die konkreten Personen, Institutionen und Rahmenbedingungen
wurden im Handlungsverlauf als ,Feedbackgeber" identifiziert. Indem
die Pastoralreferentin sich an der krisenanfalligen Nahftstelle zwischen
Schule und Arbeitswelt fUr die SchUlerinnen engagierte, entwickelte sie
eine Vorstellung eines subsididren Lehrerinnenverstandnisses.

13 Vgl. H.-G. Zieberiz, Projektorientiertes Lernen, in: G. Hilger u. a., Religionsdidaktik. Ein
Leitfaden fUr Studium, Ausbildung und Beruf, MUnchen 2001, 455-470, hier 459-466.



3 Lernorganisation des projektorientierten Lernens in der
Berufseinfihrung der Pastoralassistenteninnen

Schlusselqualifikation 1: Qualifikation zum professionellen Handeln in und mit
Gruppen

(Praktisch-Theologischer Kurs | und Erstes Jahrespraktikum in Pfarrei bzw.
Seelsorgeeinheit)

1. Qudlifikation zu differenzierter Perspektivenibernahme in themen- und
beziehungsorientierten Gruppen

2. Qualifikation zu einem reflektierten Rollenversténdnis in Gruppen

3. Qualifikation zur Anwendung und Beurteilung unterschiedlicher
Leitungsmodelle

Praktisch-Theologischer Kurs |

VORBEREITUNG
TZI-Kurs Pastoraltheologische
EinfUhrung in die Leitung von EinfGhrungstage
Gruppen im Modell der Professionelle Leitung
Themenzentrierten Interaktion seelsorglicher Gruppen
(5 Tage) (1% Tage)




Erstes Jahrespraktikum - Einsatzebene: Pfarrei / Seelsorgeeinheit

Fachliche

T T e LERNEN IM Fachliche
- wl ; THEORIE-PRAXIS-VERSCHNITT UnterstUtzung:
Uberprifung:
Pastoraltheologische
Fachbegleitung
und —prifung in
Leitung einer Siudienfaig
e = Ehrenam
seelsorglichen Gruppe (1 Tag)
chhbeg|8ﬂ6f|n O) Orienﬂerungsphose Ko“egiale
Beratungsprozess, Praxisberatung:
Praktische Priffung b) Erstbesuch und Kontrakt (2 von 3 einzelnen

Studientagen)

Wdahrend der DurchfUhrung:
c) Beratungskontakte

d) Beratungsbesuch in der
Gruppe vor Ort

e) Prifungsbesuch in der
Gruppe vor Ort
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SchlUsselqualifikation 2: Qualifikation zu professionellem Handeln in komplexen
Situationen (Vernetzung'4)

(Praktfisch-Theologischer Kurs Il, Zweites Jahrespraktikum im Dekanat, Praktisch-
Theologischer Kurs I}

1. Qualifikation zu einer differenzierten Analyse komplexer Situationen und zur
Herausarbeitung der SchlUsselprobleme (auseinanderlegen)

2. Quadlifikation zur Integration der wesentlichen Elemente und Einflussfaktoren
(zusammenfihren)

3. Qualifikation zur Umsetzung der Vernetzung durch konkrete Initierung, Planung
und DurchfUhrung konkreter Projekte (gemeinsam Ziele finden und strategisch
handeln)

14 Vgl. M. Sellmann, Vernetzen lerenl, in: Brwachsenenbildung 44 (1008), 172-175.



Praktisch-Theologischer Kurs Il
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Perspektive
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»DurchfGhrung und EinfGhrung in die
Reflexion eines pastoralen sozialrGumliche
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Praktisch-Theologischer Kurs Il

Fachbegleiterin: e) Projektdokumentation

Bewertung f) Kolloquium

Pastoraltheologische Abschlussreflexion
Seelsorgeverstandnis
(2 Tage)

3.1 Reflexion aus der Sicht einer Pastoralassistentin (Nicole Hau)
EINSAMKEIT VERRINGERN — LEBENSQUALITAT STEIGERN

Das Projekt: Aufbau eines ehrenamtlichen Besuchsdienstes auf Deka-
natsebene in Vemetzung von Pastoral und Caritas

Zu den Aufgabenfeldem, die ich als Pastoralassistentin wéhrend der Be-
rufseinfUhrung auf Dekanatsebene im Dekanat Dilingen/Saar vorfand,
gehdren Hospiz- und Trauerpastoral sowie die Begleitung der Caritas-
Sozialstation, die in den Pfarreien des Dekanates ihren Pflegedienst an-
bietet. Impulse, einen ehrenamtlichen Besuchsdienst aufzubauen, ka-
men aus beiden Feldem: Anfragen an die Hospizinitiafive zeigten, dass
haufig nicht die Begleitung am Lebensende gefragt ist, vielmehr ein 1&n-
gerfristiger Besuchsdienst bei alten, einsamen, kranken Menschen. In der
Begleitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Caritas-Sozialstation
wurde deutlich, dass diese einen Bedarf an Besuchsdienst in vielen Fami-
lien sehen, in denen sie pflegerisch tatig sind.

Es entstand die Idee, ein Konzept zu entwickeln fir einen Besuchsdienst,
der dazu beitragen kann, die Not der einsamen Menschen zu lindem
und deren Lebensquadlitat zu steigern.

Der erste Schritt war, Kontakt mit der Leiterin der Caritas-Sozialstation
aufzunehmen. In einer ersten Situationsanalyse wurde deutlich, dass eine
Vernetzung von Pastoral und Caritas in diesem Bereich der Diakonie sehr
sinnvoll erschien.

Ein weiterer Vemetzungsschritt war es anschlieBend, BUndnispartnerin-
nen und -partner fUr diese Idee zu finden. FUr die Entwicklung eines ent-
sprechenden Konzeptes und den Aufbau eines Besuchsdienstes konnte
ich die Leiterin der Caritas-Sozialstation, eine Mitarbeiterin der Beratungs-
und Koordinationsstelle (BEKO) der Caritas, die Mitarbeiterin ,,Caritas der
Gemeinde" sowie eine Gemeindereferentin einer Seelsorgeeinheit im
Dekanat gewinnen.

In der Analyse der Ausgangssituation, die die Projektgruppe gemeinsam
durchfUhrte, wurde die Situation der alten Menschen in den Blick ge-



nommen sowie eine Bestandsaufnahme der bestehenden Besuchsdiens-
te in den Pfarreien vorgenommen. Hier wurden auBerdem die eigenen
Ressourcen beleuchtet.

Der ndchste Vernetzungsschritt, der nun folgte, bestand in der Informa-
tion der Dekanatspastoralkonferenz. Die ehrenamtlichen Mitarbeiterin-
nen der bestehenden Besuchsdienste wurden an einem Informations-
abend Uber das Projekt in Kenntnis gesetzt, die Pfarrgemeinderéte eben-
so. Auch das Personal der Caritas-Sozialstation wurde informiert.

Die Projektgruppe entwickelte nun einen Projekiplan mit dem Ziel, einen
Besuchsdienst mit ehrenamilichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf-
zZubauen. Aufgabe der Enrenamtlichen scllte es sein, einsame Menschen
ZU besuchen, Zeit mit ihnen zu teilen, sie zu begleiten — an ihren individu-
ellen, biographischen BedUrfnissen orientiert — und so ihre Einsamkeit zu
veringem und Lebensqualitat zu steigemn.

Dazu sollten diese geschult werden und bereit sein, Gber einen I&ngeren
Zeitraum regelmdaBige Besuche zu machen. Die Ehrenamtlichen sollten
regelmdaBig die Méglichkeit ernalten, ihre Effahrungen auszutauschen. Es
war der Projektgruppe wichtig, dass eine Beziehung entsteht zwischen
der/dem Ehrenamtlichen und der/dem Besuchten.

Genau da liegt auch der Unterschied zu den bestehenden Besuchs-
diensten der Pfarrgemeinden, die in der Regel zu besonderen Anl&ssen
wie Geburtstagen einen Besuch abstatten. Es geht vomehmlich nicht nur
um kranke Menschen, sondern um alte Menschen, die einsam sind, de-
ren Lebensqualitét sich verringert durch die Tatsache, dass sie alltGgliche
Dinge dllein nicht mehr verwirklichen kénnen — auf Grund von Alters-
schwéche, sozialer Schwache oder Krankheit.

Die Anerkennung der ehrenamtlichen Arbeit, die die Projektgruppe als
sehr wichtig erachtet, sollte durch ein Angebot an Besinnungs- und Wohl-
fohltagen geschehen. Uber Ausschreibungen in Pfambriefen und in der
Presse sollten Interessierte fUr eine Schulung gewonnen werden. Die
DurchfUhrung des Projekts von der Schulung und Einsatz der Ehrenamtii-
chen erfolgte anhand des gemeinsam entwickelten Konzeptes. Heute
sind fUnf ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Einsatz.

In der prakfisch-theologischen Reflexion des Projektes bin ich der Frage
nachgegangen, welche Chance eine Vemetzung von Caritas und Pas-
toral in sich birgt. Ein gemeinsames Handeln in der Entwicklung eines
Konzeptes zum Aufbau eines ehrenamtlichen Besuchsdienstes schafft
mehr Méglichkeiten — und ein geweiteter Horizont kann entstehen.

3.2 Reflexion aus der Sicht einer Mentorin (Veronika Rass)
FOr den Lernort , Praxis” stelle ich als Mentorin einer Kollegin in der Be-
rufseinfOhrung die Arbeitsfelder, Strukturen und Gruppen zur Verfigung,




in denen ich auf Dekanatsebene tatig bin. Ich unterstUtze und begleite
den Prozess einer Pastoralassistentin, Seelsorge im projektorientierten Ler-
nen einzuUben.

Die Begleitung von Nicole Hau bestand in der Crientierungsphase wéh-
rend des Dekanatspraktikums zundchst darin, Einblicke in die verschie-
denen Arbeitsfelder zu vermitteln. Verschiedene Projekfideen wurden
angerissen. So beschaftigte mich die aus der Hospizarbeit und aus Ge-
sprachen in der Begleitung der Caritas-Sozialstation erwachsene Frage,
wie dem offensichtlichen Bedarf an Besuchsdiensten bei einsamen, dlte-
ren Menschen begegnet werden kénnte.

Die Entscheidung von Frau Hau, im Aufbau eines Besuchsdienstes in Zu-
sammenarbeit mit der Caritas projektorientiertes pastorales Handeln ein-
zuUben, unterstitzte ich: In einer Zusammenarbeit von Pastoral und Cari-
tas, die Mitarbeiterinnen der beiden ,S&ulen" der Institution Kirche zu-
sammenfuhrt und einen ehrenamilichen Dienst am Nachsten in den Pfar-
reien aufbaut, kommt zusammen, was inhalflich zusammen gehért. Got-
tes- und Néachstenliebe sind nach der biblischen Tradition eins.

In der Zielformulierung und Erstellung einer Projekiskizze arbeiteten Frau
Hau und ich intensiv zusammen, in der Frage der Gewinnung von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fUr die Projekigruppe brachte ich meine
Erfahrung mit in die Uberlegungen ein.

Frau Hau entschied dann, das Projekt eigenstandig weiter zu leiten. Dies
traf in die Phase der BerufseinfUhrung wahrend des Dekanatspraktikums,
die ich als Konsolidierung- und Verselbsténdigungsphase beschreiben
wirde, d. h. die Praktikantin wurde von mir als (fast) voliwertige Kollegin
definiert. Dies drUckte sich in sehr groBen RGumen fir selbsténdiges be-
rufliches Handeln und weit reichender Verantwortung aus.

Als Mentorin stelle ich, wie bereits beschrieben, ein Arbeitsfeld als Lern-
feld zur VerfOgung; das Loslassen ist jeweils mit eigenen Prozessen ver-
bunden. Es bedarf der inneren Einwiligung, dass die Kollegin in ihrem
Lernprozess eigene Wege gehen darf, Versuch und Irtum eingeschlos-
sen.

Begleitung des Lernprozesses bedeutete in dieser Situation im Wesentli-
chen, auf die Fragen und Themen der Kollegin einzugehen, orientierte
sich also am Bedarf und an den Inhalten, die Frau Hau ihrerseits bestimm-
te. Gleichzeitig galt es meinerseits abzuwagen, welcher zusétzlichen Im-
pulse es von Seiten einer Mentorin bedurfte, den Lernprozess beziglich
der Berufsrolle und Berufsvollzige, der Kommunikation, Kooperation und
Interaktion sowie der Reflexion zu férdern. Zum Ende des Projektab-
schnitts, den Frau Hau leitete, hatte es meines Erachtens eines stérkeren
Impulses meinerseits bedurft, um den Reflexionsprozess zu unterstUtzen.



Der Begleitungsprozess von Frau Hau hat mir die Chance gegeben, die
eigene Rolle zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. Inwiefern ich als
Mentorin nun starker Impulse sefze, die Zusammenarbeit im komplexen,
fachlichen und persénlichen Lemprozess der Berufsanféngerin intensiver
gestalte, etwaige AutoritGtséingste bearbeite, Grenzen aufzeige, das
Gesprach zur Reflexion verschiedener Ebenen immer wieder anbiete,
hangt von der jeweiligen Person und Situation ab.

So gestaltet sich in der Begleitung einer jungen Kollegin ein Kommunika-
tions- und Kooperationsprozess im beruflichen Kontext, der die Professio-
nalisierung nicht nur der Kollegin in der BerufseinfGhrung. sondern auch
der Mentorin férdem kann.

Als Mentorin profitiere ich davon, junge Kolleginnen mit ihren frischen,
aktuellen fachlichen und methodischen Kenntnissen zu begleiten, nicht
zuletzt dadurch, dass das eigene nicht immer voll durchreflektierte beruf-
liche Handeln hin und wieder hinterfragt wird.

4 Herkunft, Zielsetzung und Merkmale von Projektarbeits

4.1 Ausgangspunkte

Ausgangspunkte fUr die Projekte sind in der Regel konkrete Aufgaben-
stellungen aus der Lebenswirklichkeit der Projektteiinehmerinnen, die in
einem Arbeitsteam angegangen werden. Primares Ziel der Projektarbeit
ist die gemeinsame aktive Ldsung in der Realitéat bestehender Aufgaben.
Eine Weiterentwicklung der Projektmethode ist das Lernmodell der Zu-
kunftswerkstatt, das deutlicher die Ideale und Visionen der Projektteil-
nehmerlnnen fUr die Planung eines Projektes mit einbezieht.

In Deutschland existiert der Projekigedanke seit Anfang des 20. Jahr-
hunderts im Unterricht in der Schule. Wahrend der Innovationszeit der
sechziger und siebziger Jahre wurde Projektarbeit als Konzept praxis- und
handlungsorientierten Lemens betrachtet, um Schulen und Hochschulen
lebensnaher zu gestalten.” In den siebziger Jahren tauchte der Projekt-
begriff in der kirchlichen Gemeindearbeit auf, insbesondere in der evan-
gelischen Kirche, z. B. im Zusammenhang mit Missions- und Dritte-Welt-

15 Vgl F. |. Kaiser, Projekt, in: Padagogische Grundbedgriffe, hrsg. v. D. Lenzen, Reinbek bei
Hamburg 1989, 1272-1281; K. Frey, Die Projekimethode, Weinheim und Basel 71996; vgl.
auch A. Hadwiger, Projekigruppe, in: Praktisches Worterbuch der Religionspddagogik
und Katechetik, hrsg. v. E. J. Korherr und G. Hierzenberger, Freiburg 1973, 765f; |. Wirth,
Projekt, Projekistudium, in: Handwarterbuch der Erwachsenenbildung, hrsg. v. I. Wirth,
Paderborn 1978, 563f.

16 Vgl. R. Jungk / N. MUllert, Zukunftswerkstéatten, MUnchen 71996; M. Bumiiller, Junge Men-
schen — alte Kirche, Wirzburg 1991, 73-75; Zwischen Ampelspiel und Zukunftswerkstatt,
hrsg. v. Dritte Welt Haus Bielefeld, Wuppertal 1990, 179-182.

17 Vg, Suin de Boutemard, Projektuntemicht, in: Krifisches Lexikon der Erziehungswissen-
schaft und Bildungspolitik, hrsg. v. H. Speichert, Frankfurt 1975, 289-292; L. Duncker /

B. Gdtz, Projektunterricht als Beitrag zur inneren Schulreform, Langenau 1984.




Arbeit.s In den padagogischen Konzepten verbandlicher Jugendarbeit
spielt die Projektmethode eine zentrale Rolle.#

4.2 Zieldimensionen
Wichtige Zieldimensionen von Projektarbeit sind:

e Sich mit der gemeinsam erfahrenen Wirklichkeit auseinandersetzen,

e die eigene Situation sowie die sie strukiurierenden individuellen,
gruppenbezogenen und gesellschaftlichen Bedingungen und die ei-
genen Interessen wahrmehmen und verstehen lemen,

e sich einen eigenen Standpunkt, eigene Wertvorstellungen und kon-
krete Handlungsziele erarbeiten,

e die eigene Handlungskompetenz und die eigenen Ressourcen kléaren
und weiterentwickeln

o sowie mitarbeiten an einer auf Verdnderung zielenden konkreten
Praxis.=

4.3 Padagogische Merkmale
Wichtige padagogische Merkmale projektorientierten Arbeitens sind:

Situafionsbezug: Die Lebenssituation der einzelnen Projektteilnehmerin-
nen wie die Gruppenprozesse in der Projektgruppe sind fir den Projekt-
verauf wichtig.

Orientierung an den Interessen der Befroffenen: Je intensiver der Prozess
der Interessenabklérung verlaufen ist, desto héher ist in der Regel die
Motivation und das Engagement der Projektteiinehmer und -
teilnehmerinnen bei Planung, DurchfGhrung und Reflexion des Projekits.

Selbstorganisation und Selbstverantwortung: Situations- wie Sachanaly-
se werden von der Projektgruppe gemeinsam erarbeitet. Eine Projektbe-
gleitung kann sowohl bei der duBeren Strukturierung der Projektplanung
als auch bei einzelnen Reflexicnseinheiten tatig werden.

Gesellschaftliche Praxisrelevanz: Projekte sollten ein StUck &ffentlicher
Erfahrung reprdsentieren, ,in der exemplarisch strukturelle Zusammen-
h&nge des gesellschaftlichen Lebens deutlich werden' .2

'8 Vgl. B. Suin de Boutemard, Projektarbeit in Gemeinden. Gelnhausen und Berlin 1979, 33-
4],

19 Vgl. B. Bricher, Die Anwendung der Projektmethode in den Jugendverbénden, in:
deutsche Jugend 23 (1975), 117-123; A. Schréder, Projektarbeit, in: Handbuch Jugend-
verb&nde, hrsg. v. L. Bénisch u. a., Weinheim und MUnchen 1991, 592-595; A. Markmille
Deutsche Pfadfinderschaft Sankt Georg (DPSG), in: Handbuch der kirchlichen Jugend-
arbeit, Bd. 4, hrsg. v. G. Biemer, Freiburg 1988, 58-78, hier 64.

2 Vgl. D. Filsinger, Basis-, Inititativ- und Projektgruppen, in: Handbuch der kirchlichen Ju-
gendarbeit, Bd. 4, hrsg. v. G. Biemer, Freiburg 1988, 361-384, hier 376.

21 Vgl. Kaiser, Projekt, 1277-1280; H. Gudjons, Handlungsorientiert lenhren und lernen, Bad
Heilbrunn 1986.

22 Duncker / Gbtz, Projektunterricht, 122.



Ziel- und Prozessorientierung: Projektarbeit ist planvolles und zielgerichte-
tes Tun. Der Zielformulierungs- und Planungsprozess kann fOr das soziale
Lernen einzelner Projektteilnehmer und -teilnehmerinnen oder auch der
ganzen Projekigruppe wesentlicher sein als das Ergebnis des Projekits.

Gemeinsames, soziales und ganzheitliches Lernen: Projektarbeit zielt
immer auf die ganzheitliche Entwicklung der am Projekt Beteiligten. Die
Lern- und Handlungsformen sollen méglichst viele Sinne des Menschen
ansprechen.

Produkt- und Ergebnisorientierung: Die Projektergebnisse sollen zur
Kenntnisnahme, Beurteilung und Kritik anderen zugdnglich gemacht
werden. Die BeurteilungsmaBstébe liefert der Vergleich von Ziel und Er-
gebnis sowie die Qualitat eines Produktes, aber auch die Reflexion des
Prozesses seiner Herstellung. Der SelbstUberprifung kommt padagogisch
dabei gréBere Bedeutung zu als der Zensur durch AuBenstehende.

Interdisziplinaritét: Die Projektaufgabe ist in ihrem komplexen Lebenszu-
sammenhang zu begreifen: Sie ist im Schnittpunkt verschiedener Fach-
disziplinen zu diskutieren. Projektbegleitung sollte bei komplexen Projek-
ten durch ein Team unterschiedlicher Spezialisten geschehen.

4.4 Betriebswirtschaftliche Aspekte

Betriebswirtschaftlich kann ein Projekt folgendermaBen definiert wer-
den: Es hat eine eindeutige Zielsetzung, ist zeitlich befristet mit klarem
Start und formellem Abschluss und weist eine gewisse Einmaligkeit auf
(Innovation, kein Routinehandeln). GréBere Projekte werden in Teil-
Projekte bzw. Arbeitspakete unterteilt.

Projekte sind mit einem zu kalkulierenden (finanziellen) Risiko behaftet,
erfordern die Zusammenarbeit verschiedener Spezialisten und brauchen
eine mit entsprechenden Kompetenzen ausgestattete Projektleitung.

Zunehmend gewinnen die Prozess- und Beteiligungsaspekte auch in der
betriebswirtschaftlichen Sicht an Bedeutung.=

4.5 Stationen eines Projekiverlaufs

Karl Frey hat einen idealisierten Projektablauf in ein schematisiertes
Grundmuster= gefasst, um die ,Dramaturgie” der Projektarbeit zu ver-
deutlichen:

23 Vgl. D. Petersen / U. Witschi, Komplexes Projektimanagement, in: Projekimanagement
1/2002; K. Doppler, Projekt-Management als Chance - ein neues Modell, in: Organisati-
onsentwicklung 3/2003, 95-97.

24 Vqgl. Frey, Projektmethode, 57f; K.-B. Hasselmann, Das Projekt in der Gemeinde-
entwicklung, in: Fort- und Weiterbildung 1986 des Burkardt Hauses, Gelnhausen 1985,
104-107.




Projektidee: Irgendjemand hat eine Idee bzw. irgendwo entsteht eine
Idee.

Projektinitiative: Sie stellt eine offene Ausgangssituation dar. Die Anwe-
senden muissen sich klar werden, ob und in welcher Form sie die Initfiative
aufgreifen.

Projektskizze: Durch die Auseinandersetzung mit der Projektinitiative in
einem vorher vereinbarten Rahmen entsteht eine Projektskizze, wenn die
Initiative grundsatzlich Zustimmung findet.

Projektplan: Es wird herausgearbeitet, wer etwas fuf, wie jemand etwas
tut und warum jemand etwas tut. Die in der Projektskizze erzeugte Kom-
plexitét muss reduziert werden. Es muss entschieden werden, was konkret
angepackt wird. Ebenso muss der Zeitrahmen gekldrt werden.

Projektdurchfihrung: Grundsétzliich kann jede Form von Tatigkeitsorga-
nisation vorkommen: Einzeltatigkeit, Gruppenarbeit, steuemde, zuliefern-
de, kontrollierte und ausfUOhrende Tatigkeiten. Arbeitsteilung ist mdglich,
oft sogar sinnvoll.

Projektabschluss: Ein Projekt wird entweder bewusst durch die Verdffent-
lichung des Ergebnisses abgeschlossen, oder durch reflektiertes ROck-
koppeln zur Projektinitiative oder durch Auslaufenlassen ohne groBe For-
malitaten. Auslaufen lassen muss nicht Nachl@ssigkeit bedeuten. Wenn
Projekte so angelegt sind, dass sie nach einiger Zeit in den Lern- oder
Berufsalltag Ubergehen, steigen Transfer und exterme Relevanz erheblich.

Handlungsrahmen: Fixpunkte und Metainteraktionen treten je nach Be-
darf im Verlauf eines Projekts auf. Fixpunkte sind organisatorische Schalt-
stellen gegen blinde Betriebsamkeit, Crientierungslosigkeit und fehlende
Abstimmung zwischen Einzelnen und Teilgruppen. Die Metainteraktion
tragt dazu bei, aus einfachem Tun ein Bildungsgeschehen zu machen.
Die Projektteiinehmerinnen setzen sich in gewisser Distanz mit ihrem eige-
nen Tun sowie mit der Kommunikation in der Gruppe auseinander. FUr die
Metainteraktion kann einem Projektbegleiter eine wichtige Rolle zukom-
men.zs

Die Phasen der Zukunftswerkstatt entsprechen im GroBen und Ganzen
diesen Stationen eines Projekiverlaufs: Vorbereitungsphase, Kritikphase,
Phantasiephase, Verwirklichungsphase und Nachbereitungsphase.z

25 Als konkrete Hilfe fUr das Arbeiten mit Projektgruppen kann empfohlen werden:
M. Jostes / R. Weber, Projektlernen. Handbuch zum Lemen von Verdnderungen in Schu-
le, Jugendgruppen und Basisinifiativen, Kéin 1987.

26 Vgl. Jungk / MUllert, Zukunftswerkst&tten, 71F.



5 Theologische Aspekte von projektorientiertem Lernen

5.1 Biblische Perspektiven von projektorientiertem Lernen

Als biblisches Modell, das eine theoclogische Auseinandersetzung mit
dem projektorientierten Lernen und Arbeiten erméglicht, bietet sich das
Exodus-Motiv an, ein sich durch das gesamte Alte Testament ziehendes
Grundmotiv fUr Jahwes Rettungshandeln an seinem Volk in unterschiedli-
chen Variationen.

Die Erz&hlung von der HerausfUhrung aus Agypten ist eine wesentliche
Variante dieser alttestamentlichen Soterioclogie. ,Sicher, es ist die erste
Rettung von ganz Israel. Das Ereignis wurde auch wahrscheinlich recht
frdh und besonders deutlich als Rettungstat Jahwes stilisiert. Trotzdem
steht die Herausfohrung aus Agypten zundchst als eine unter vielen in der
Reihe von Jahwes Befreiungstaten."

Dem in Ex 3,7-12 geschilderten Ablauf des Exodus-Geschehens [Wahr-
nehmung der Not (durch Gott), VerheiBung (Gottes), Sendungsauftrag,
Zweifel des Gesandten an seinen Fdhigkeiten, Bestétigung der Sendung
durch Zusage des Beistands Gottes, Handeln des Gesandten, Fest auf
dem Berg (zur Verehrung Gottes)]= , entspricht das Verlaufsschema pro-
jektorientierten Arbeitens: Wahmehmung der Situation, Vision, Entwick-
lung der Projektideen, Entscheidung fUr ein konkretes gemeinsames Pro-
jekt in einem Prozess von Versuch und Imtum, Erkunden und DurchfUhren,
Feier, Reflexion.

Neben einem Vergleich zwischen dem Verlauf des Exodus-Geschehens
und dem ebenfalls idealisierten Projektverauf zeigen sich auch Paralleli-
taten der inhaltlichen Strukturen zwischen Exodus-Geschehen und Pro-
jektorientierung: Der ,Pilgerschaft” enfspricht die gemeinsame Enfwick-
lung von Projektidee und Handlungsperspektiven, der ,Ganzhaftigkeit"
und ,existentiellen Qualitatsverdnderung” im Exodus-Geschehen ent-
spricht die Chance des Zuwachses an lebensrelevanten Erfahrungen in
der Projektarbeit. Die inhaltliche Struktur der ,menschlichen Unverfigbar-
keit Uber Gottes Heilwege" hat einerseits Ahnlichkeiten mit den in der
Projektarbeit grundsatzlich offenen und jeweils neu am Prozess zu orien-
tierenden Zielformulierungen, andererseits relatfiviert diese geforderte
Offenheit jedes menschliche Handeln im Blick auf Gottes unverfigbares
Heilshandeln. Eine Reflexion des Prozesses in einer Projekigruppe entlang
der einzelnen Stationen ermdglicht eine Deutung des Gruppengesche-
hens aus der Glaubensperspektive eines Menschen, der im Vertrauen auf

27 N. Lohfink, Unsere groBen Warter. Das Alte Testament zu Themen dieser Jahre, Freiburg
Wial 19775108

28 Vgl. J. Schreiner, Theologie des Alten Testaments (Neue Echter Bibel - AT, Erg&nzungs-
band 1), Wirzburg 1995, 56-98.




Gott aus ,vertrautem Elend" aufbricht zu den von Gott verheiBenen
,heuen Ufem" .

5.2 Systematisch-theologische Aspekte von projektorientiertem
Lernen

5.2.1 Theologisch-anthroprologische Perspektive: Subjekiwerdung
auf Grund des von Gott geschenkten Personseins=

Gemeinsam mit den Humanwissenschaften ist aus theologischer Per-
spektive am Subjekisein des Menschen unbedingt festzuhalten. Hier ist im
kirchlichen Kontext — vor allem auf der Handlungsebene — noch Nach-
holbedarf. Bildung erméglicht in theologischer Perspektive in der von
Gott geschenkten Freiheit, sein Lemen selbstbestimmt zu gestalten. Sub-
jektwerdung bedeutet theologisch die Entfaliung und Weiterentwicklung
der von Gott geschenkten Gaben und Talente. Zu wehren ist der Gefahr
eines unsolidarischen und unpolitischen Subjektivismus. Von daher ist eine
ausschlieBlich subjektive Didakfik fragwirdig. Gemeinsam ist der Theolo-
gie und den Humanwissenschaften der Widerstand gegen jede Verein-
nahmung und Manipulation des Subjekts in Bildungsprozessen.

5.2.2 Ekklesiologische Perspektive: Tradition in der Spannung
zwischen Kontinuitat und Innovations:

Der innovative Charakter jedes Projekts, dessen Struktur ohnehin quer
liegt zu jeder hierarchischen Organisationsstruktur, stéBt unweigerlich auf
Widerstand in einem verengten katholischen Traditionsversténdnis. Tradi-
tion im katholischen Versténdnis beinhaltet allerdings Bewahrung (Konti-
nuitét) und Ermeuerung (Innovation). Die Kirche ist eben keine ,societas
perfecta”, sondem eine ,semper reformanda". Der in S$t. Thomas/Eifel in
einem Torbogen des Bischdflichen Priesterhauses eingemeiBelte Spruch
gibt das katholische Traditionsversténdnis treffend wider: ,,Drum lasset uns
am Alten, so es gut ist, halten, und auf diesem Grund Neues bauen
Stund' um Stund'."

Innovationen kann es in zweifacher Weise geben: Einmal kénnen und
muUssen Lebens- und Bezeugungsformen des christlichen Glaubens und
ihre instifutionellen und organisatorischen Rahmenbedingungen sowie
die Vermittlungsstrategien immer wieder Uberprift und verbessert wer-
den, um zeitgemd&Be Antworten auf die Lebens- und Uberlebensfragen
der Menschen anbieten zu kénnen. Zweitens kann eine Innovation auch
in der Wiederentdeckung verschitteter Aspekte der christlichen Offen-
barung bestehen, wie etwa des ,Communio-Aspekis" des katholischen

2 Vgl. P. Ritigen, Kommmunikative Glaubensdidaktik, Trier 1988 (maschinenschriftlich), 144-
148,

30 Vgl. P, Biehl, Theologische Aspekte des Bildungsverstandnisses, in: EvErz 43(1991), 573-
591; M. Blasberg-Kuhnke, Nachdenken Uber religiése Erziehung, in: HerKorr 48(1994),
252-257, hier 254f.

31 Vgl H. J. Pottmeyer, Kontinuitét und Innovation in der Ekklesiologie des Il. Vatikanums,
in: Kirche im Wandel, hrsg. v. G. Albergio, DUsseldorf A1982, 89 —110.



Kirchenverst@ndnisses durch das Il. Vatikanum. Innovation ist damit ein
stets notwendiges Wagnis um der Kontinuitét willen.

5.2.3 Heilsgeschichtliche Perspektive: Gottes universaler
Heilswillen
Der theologische Ort von dem aus das oben skizzierte Bildungsver-
standnis theologisch zu entfalten ist, ist die Reich Gottes Verkindigung
Jesu. Seine Botschaft vom Reich seines Vaters als Heilszusage und als
Herausforderung entsprechend als ,dankbares verantwortliches Ge-
schépf" zu handeln richtet sich an alle Menschen.z2

In einem christlichen Freiheitsversténdnis wurzelnd, vollzieht sich Bildung
in diesem Horizont der Reich Gottes Rede= und zielt auf eine Bildung von
JIdentitét in universaler Solidaritét'«, die die Anerkennung des Anderen
und Fremden als inneres Bestimmungsmoment von Bildung enthdlt.

Von daher ist die Not-Wendigkeit jedes Projekts zu prifen, um eine theo-
logisch verantwortete Prioritdtenliste von Projekten zu erhalten, die die
Option ,universale Solidaritat" bericksichtigt: Welche konkrete Not wen-
det das jeweilige Projekte Urs Eigenmann spricht in diesem Zusammen-
hang von einer ,Reich-Gottes-Vertraglichkeitspriofung" fur kirchliche Pro-
jekte.xs | Solidaritadt Uben mUssen wir, Uben mUssen wir sie, weil wir sie
noch nicht kénnen." (Susanna Martinez)

5.2.4 Eschatologische Perspektive: Das Reich Gottes als
universaler Horizont eines praktisch-theologischen

Bildungsverstdandnisses

Die Neubestimmung des Bildungsbegriffs Anfang der 70er Jahre, die
den Zukunftsaspekt in der Trias ,Leben, soziale Gerechtigkeit und Frie-
den" in den Mittelpunkt der Reflexion gestellt hat, bietet vom christlichen
Menschen- und Weltverstandnis gute AnknUpfungsmdoglichkeiten, wenn
die dialektische Spannung zwischen dem ,schon" und dem ,noch nicht"
des Reiches Gottes beachtet wird. Die Zukunft ist uns aufgetragen zu
gestalten, die , ZukUnftigkeit" kommt von Gott her auf uns zu.s

3 7u den Handlungsimpulsen der Reich Gottes Botschaft: H. Merklein, Die Gottesherr-
schaft als Handlungsprinzip. Untersuchung zur Ethik Jesu, Wirzburg 21984; U. Eigenmann,
. Das Reich Gottes und seine Gerechfigkeit fUr die Erde". Die andere Vision vom Leben,
Luzern 1998.

3 Judisch-christicher Glaube nimmt seinen Ursprung in den befreienden und rettenden
Taten Jahwes, die BUrgschaft unserer Freiheit sind. Mit diesem Geschenk der Freiheit
ausgestattet, ist der Mensch davon befreit, sich permanent selbst entwerfen, auf dem
Markt mit Ellenbogen durchsetzen und in Konsum und Erfolg aufgehen zu missen. Die-
ses gnadenhafte Geschenk bedarf allerdings der konkreten Lebenspraxis, die in der
Anerkennung des anderen ihren MaBstab findet. Wo diese Anerkennung des anderen
geschieht, ereignet sich Kirche, die ihrerseits wieder unter dem eschatologischen Vor-
behalt steht und nicht mit dem Reich Gottes identifiziert werden darf.” (Eich, Pastorale
Mitarbeiter in der Schule, 39f).

34 Vgl N. Mette, Identitat in universaler Sclidaritét, in: JRP6 (1989), 27-55.

3 \gl. U. Eigenmann, Am Rande die Mitte suchen, Fribourg/Brig 1990.

3% Vgl. H. J. Heydom, Zu einer Neufassung des Bildungsbegriffes, Frankfurt 1972, 123.




Die eschatologische Hoffnung auf die endgultige Vollendung des Rei-
ches Gottes durch ihn sellbst erméglicht auch dort noch Handlungsmdg-
lichkeiten, wo es nach menschlichem Ermessen aussichtslos scheint. Sie
ermutigt, nicht aufzugeben im Einsatz fir ein menschenwirdiges Dasein
aller Menschen. Gleichzeitig weist die eschatologische Perspektive hin
auf die Grenzen menschlicher Bildungs- und Entwicklungsfahigkeit. Auch
die Identitat des hoch gebildeten Menschen ist letztlich durchkreuzt,
gebrochen und bedarf der géttlichen Vollendung. AuBerdem sind viele
Menschen nur begrenzt bildungsféhig, manche geradezu bildungsresis-
fent und noch so gute Bildungs- und EntwicklungsmaBnahmen |&sen
nicht die letzten Fragen von Sinn, Schuld und Tod.=

5.3 Spirituelle Perspektive: Gotteserfahrung als Weg in die Welt
(Meister Eckhart)=

Meine Erfahrung auf meinem Weg zur Spiritualitat ist es, dass Nachfolge
ein Wandlungsprozess, weniger ein Nachahmungsprozess ist: Mich im
Gebet einzulassen, dass Gott wirklich bei uns selbst in der KreatUrlichkeit
unserer Existenz ankommen will, dass sein Wort sich immer neu ereignen
will, fOhrt mich zu bewusster Wahmehmung der Wirklichkeit, die immer
die Wirklichkeit Gottes ist. In der Wahmehmung der Wirklichkeit Gottes zu
bleiben befdahigt gleichzeitig zu ruhen und zu handeln, weil man im Ur-
sprung von Ruhe und Tatigkeit verwurzelt ist. | Einheit mit Gott heiBt Einheit
im Wirken mit Gott" - so Meister Eckhart. (Veronika Rass)

Es geht nicht um Goftteserfahrung und Weg in die Welt, sondern um
Gotteserfahrung als Weg in die Welt. In seiner Auslegung von Lk 10,38-42
in der Predigt 86 (Intravit lesus in quoddam castellum), lobt Meister Eckart
Marta, weil sie als Altere und Reifere Gebet, Héren auf das Wort und ak-
tives Tun in sich vereint und damit im Glauben weiter fortgeschritten ist als
Maria, die in der Verzickung, die die Gemeinschaft mit dem Herm ihr
schenkt, stecken bleibt.>

Meister Eckarts Auslegung steht damit quer zur Auslegung in Geschichte
und Gegenwart. Seit Origenes hat man die Perikope auf das Verhdltnis
von tatigem und beschaulichem Leben bezogen, so dass man die Ge-
schichte dieses Verhdltnisses innerhall der Theologie bis ins Spatmittelal-
ter an der Auslegung dieser Perikope ablesen kann. Man ist sich im
Grunde Uber die Aussage einig: Die dienende Marta ist negativ, die hd-
rende Maria positiv zu bewerten. Lediglich im Umgang mit dieser Aussa-
ge geht man verschiedene Wege.

7 Vgl. M. Blasberg-Kuhnke, Nachdenken Uber religitse Erziehung, in: HerKorr 48 (1994),
252-257, hier 254f.

% Meister Eckart, Werke Il: Deutsche Werke |I. Lateinische Werke, hrsg. v. N. Largier, Frank-
furt, 1993, 209-229, Text, und 739 - 747, Kommentar.

¥ Vgl. S. Schneider: Marta & Maria. Versuch einer neuen Sicht auf Lk 10.38-42, in: TThZ
(2004),47 — 68.



Eine neue Sicht von Lk 10,38-42 zeigt auf, dass Martas Fehler nicht in ih-
rem Dienen liegt, sondem in ihrer vielféltigen gedanklichen Beschéfti-
gung, die ihrem Reden zugrunde liegt: Sie versucht im Grunde genom-
men, Maria zu beeinflussen, so wie sie selbst Jesus zugewandt zu sein:
hérend und dienend, und nicht nur hérend. Das | Viele", was getadelt
wird, ist bei dieser Deutung, dass Marta eben nicht nur Jesus und sich
selbst im Blick hat, sondermn auch noch nach Maria schielt, um ihr vorzu-
schreiben, wie ihre Jesusbeziehung auszusehen hat. ,Und das Eine ware
demgegenUber die Jesusbeziehung Martas, die sie am Anfang der Er-
z8hlung ganz selbstverstandlich im Aufnehmen, Héren und Dienen ein-
genommen hatte, und zu der sie nach Jesu Ermahnung zurUckkehren
soll, chne sich Uber die Weise, wie Maria Jesus zugetan ist, Gedanken zu
machen. Das né&mlich ist nicht notwendig, sondem nur das Eine: ihre ei-
gene Hingabe an Jesus!"«

Die Exegese mit Hilfe des Modells ,Aktion-Kontemplation" ist also ein
Missversténdnis und da dieses bis in die Modeme nicht aufzulésen war,
wmusste jede Interpretatfion der Perikope sich mit den typologischen Vor-
aussetzungen herumschlagen. Eckharts Meisterstick besteht nun darin,
dass er ohne historisch-kritische Kenntnis eine dem Ganzen des Neuen
Testamentes durchaus enfsprechende Auslegung erreicht, indem er das
Wort an Maria als VerheiBung fUr ihre Zukunft versteht und den Martha-
Tadel nicht nur entscharft, sondern ihr Engagement zum Vorbild
macht."

Die biblische Einheit von Gottes- und Nachstenliebe setzt sich hier ge-
gen das hellenische Modell des Vorzugs der Kontemplation vor der Akti-
on durch. Eckhart sieht Marias Zukunft im Engagement: Maria ist erst die
anfangende Maria, sie muss erst Martha werden, um wesentlich sie selbst
zu sein. ,Auslegungsgeschichtlich gesehen steht also Eckhart am Ende
eines verschlungenen Weges, der erst von biblischen Grundansétzen
(Einheit von Héren und Tun, Gebet und Tatigkeit, Gottes- und Néachsten-
liebe) in die hellenistische Geisteswelt mit ihrem Dualismus von Schauen
und Wirklichkeit, MuBe und Tatigkeit hineinfUhrt und wieder zur Bibel zu-
ruckfUhrt. "«

Die Predigt Gber Maria und Martha zeigt, dass Eckharts Denken die
praktische Lebenserfahrung voraussetzt. Praxis ist Voraussetzung sicherer
Erkenntnis und Ort der Wahrheitsfindung. Dass es ohne Praxis keine Got-
teserfahrung gibt, ist einheitliche Lehre der Tradition. Das heit, dass Pra-
Xis immer wieder gesucht und ausgewertet werden muss. Dies entspricht
dem projektorientierten Lemansatz insofern, als es um ein Lernen nach
dem Modell Versuch und Irtum geht. MaBstab dafir, wie man wirken
soll, sind fUr Eckart Vernunft und Sachlichkeit. Dem entsprechen die

40 B, 65,
41 Meister Eckhart. Einheit mit Gott, hrsg. v. D. Mieth, DUsseldorf 2002, 58.
42 Ebd., 60.




Merkmale von projektorientiertem Arbeiten: Zielorientierung, Sachbezo-
genheit, Ergebnisorientierung.

6 Praktisch-theologische Perspektive: Projektorientierung
als eine praktisch-theologisch begrindete , Seelsorge-
Didaktik“

Das projektorientierte Lernen in der BerufseinfUhrung im Bistum Trier wur-
de in den handlungswissenschaftlichen Regelkreis integriert, wie ihn Rolf
ZerfaB im Anschluss an S. Hiltner entwickelt hat«,

Damit wird ein auch wissenschaftstheoretisch und padagogisch fun-
diertes Konzept seelsorglichen Lernens und Arbeitens vorgelegt.+ Pro-
jektorientierung nimmt das Anliegen der beiden anderen Formen einer
handlungscrientierten Didaktik, Tatigkeitsorientierung und Praxisorientie-
rung, auf und integriert sie.+

Kennzeichen einer projektorientierten Didaktik sind demnach:

e der Situationsaspekt: Inhalte werden anhand von Fallarbeit erarbei-
tet;

e der Prozessaspekt: Lernprozesse werden in Lemsequenzen strukturiert
und das Lemen vollzieht sich spiralférmig von Praxisbeobachtung
zum Begriff, vom Begriff zum Denken und vom Denken zurlck zur Pra-
Xis;

e der Ganzheitlichkeitsaspekt: Es gilt kognitive, emotionale und kom-
munikative Kompetenzen zu berlcksichtigen;

e der Aktivitatsaspekt: Der einzelne Lernende ist Subjekt seines Lempro-
zesses;

e der Partizipations- und Interaktionsaspekt: Die Lernenden sind an Pla-
nung, DurchfUhrung und Reflexion des Lernamrangements zu beteili-
gen. Der ,Lehrende" wird vom Lemplaner zum Lembegleiter.+

Projektorientiertes Lernen in der Seelsorgeausbildung ist weder einmalig
in Trier+, noch ganz neu. Bereits Mitte der 70er Jahre gab es erste Versu-
che in Form von Mitgestaltung religidser Orientierungstage fir Schulak-

43 Vgl. R. ZerfaB, Praktische Theologie 1973, 94f; ders., Praktische Theologie 1974, 167-170;
S. Hiltner, Preface to Pastoral Theology, New York / Nashville 1958, 89-172.

44 Vgl. Plan 2 (Kohl: Lern-Ort Praxis, 454).

45 C. Hof: Handlungserientierung — ein didaktisches Prinzip?, in: Grundlagen der Weiterbil-
dung e.V., Bonn 1990, 6.40.30, 1-9.

46 Vgl ebd., 8.

47 Ngl. A. Kurlemann: Aller Anfang ist schwer, in: Diakonia 18 (1987), 118-121; Profil, Projekt,
Pastoralreferentin. Mehr Kirche in der Welt (Projektauswertung), hrsg. v. Bischéfliches
Ordinariat, HA V Pastorales Personal, Lothar Schubert, Rottenburg, Dezember 2003.



génger und durch Teilnahme an Gruppenleiterkursen der DPSG.« Neu ist
der Versuch einer praktisch-theologischen Reflexion.

Zusammenfassung: Projektorientiertes Lemen in der Seelsorgeausbildung
hat die Prinzipien einer handlungsorientierten Didaktik in der Operationa-
lisierung der Projektmethode in den Punkten Zielorientierung, pddagogi-
sche und beftriebswirtliche Merkmale sowie Projektphasen zu beachten.

Bei Auswahl und Zielsetzung von Projekten ist theologisch die Frage
nach der (Lebens-)Notwendigkeit zu stellen. DarUber hinaus ist zu beach-
ten, dass Projektorientierung Ausdruck der innovativen Seite katholischen
Traditionsverstandnisses ist. Das Exodus-Motiv charakterisiert den Men-
schen als unterwegs im Volk Gottes zum Reich Gottes, wo ,das Leben in
FGlle" ist. Behutsames werbendes und transparentes Vorgehen unter Be-
achtung guter ,Traditionen" im Sinne von Konfinuitét sowie konstruktiver
Umgang mit Widerst@nden ist angezeigt. Ein Projekt ist angewiesen auf
UnterstUtzung zumindest Biligung durch die Verantwortlichen der Kir-
chenleitung.

Subjektsein bzw. Subjekiwerdung als berechtigtes emanzipatorisches
Ziel ist rOckzubinden an die von Gott geschenkte Personwlrde jedes
Menschen vor jeder menschlichen Entwicklungs- bzw. Lernleistung.

Projektlemen muss sich seiner Chancen aber auch der Grenzen bewusst
sein. Gottes Heilswege sind unverfUgbar.

Projekte sind sehr arbeitsintensiv. Eine Projektgruppe ist Voraussetzung.
FUr eine Person ist die Mitarbeit nur in wenigen Projekten méglich (indivi-
duelle Grenze). DarUber hinaus vertréagt jede Organisation nur eine be-
stimmte Zahl an Projekten gleichzeitig (institutionelle Grenze).

Von einer Projektdidaktik kann nur dann gesprochen werden, wenn die
Projekterfahrungen in den von der Projektmethode vorgesehenen ,Me-
tainteraktionen"  prozessbegleitend ausgewertet und praktisch-
theologisch reflektiert werden kénnen (z. B. im Blick auf das eigene theo-
logische Selbst- und Rollenversténdnis). Selbstorganisiertes Lernen muss
angeregt, angeleitet und unterstitzt werden durch Mentorinnen und
Mentoren vor Ort sowie durch fachliche Einzelgespréiche, Kollegiale Pra-
xisberatung und Fortbildungselemente (z. B. Projekt-Management, Mo-
deration, Umgang mit Ehrenamtlichen).

Projektorientiertes Lernen ist letztendlich verwiesen auf christliche
Grundhaltung der ,Dienmut”, nur dann und deshalb erfolgreich in der
Seelsorge handeln zu kénnen, weil ich mich von Gott gesegnet weil3.

48 Vgl. R. Ruppert: Projektbezogene pastorale Ausbildung I: Familienbildungstage, in: Pas-
torale Bildung, hrsg. v. A. Arens, Trier (1976) 225-249; B. Zimmer: Projektbezogene pasto-
rale Ausbildung ll: Glaubenstage fUr Jugendliche, in: ebd., 250-262.




Entsprechend den Rahmenordnungen fUr die Bildung der Priester und
der Diakone? gliedern die deutschen Bischdfe auch die Bildungsordnun-
gen fUr die Gemeinde- und Pastoralreferentinnen: in drei Phasen: Nach
der Phase der Ausbildung, die im Wesentilichen das theologische Studi-
um (und gegebenenfalls das Berufspraktische Jahr) umfasst, und vor der
Phase der Fort- und Weiterbildung wird bei allen pastoralen Berufen eine
Phase der Berufseinflhrung eingefUgt. Bei kUnftigen Pastoral- und Ge-
meindereferentinnen umfasst diese Phase die ersten Dienstjahre als Ge-
meinde- oder Pastoralassistentin. Sie wird mit einem entsprechenden
Leistungsnachweis (Zweite Dienstprifung) abgeschlossen, der erst fur
eine mégliche Ubemahme in den Dienst als Gemeinde- oder Pastoralre-
ferentln qudlifiziert. Diese BerufseinfUhrung ist also einerseits schon Dienst
und andererseits noch Ausbildungszeit.: Sie zielt u. a. auf den Erwerb be-
stimmter Kompetenzen und fachlicher Voraussetzungen, wie sie in den
Berufsbildern fUr Pastoral- und Gemeindereferentinnen beschrieben sind.
Lu dieser Bildungsphase gehdrt wie bei jeder Ausbildung das ,Ergebnis":
die ,Beauftragung" bzw. ,Sendung" nach bestandener Pru-
fung/Bewdhrung. Am Ende dieser Phase feiert man aber sinnvollerweise

! Nach einer ersten Orientierung in den , Leitlinien fUr die Ausbildung der Priester” vom
Jahre 1969 hat die Deutsche Bischofskonferenz 1978 eine umfassende Rahmenordnung
fUr die Priesterbildung veroffentlicht. Eine erste Neufassung erschien 1988 und die aktu-
elle Uberarbeitung frat am 1. Januar 2004 in Kraft. Die zweite Bildungsphase dient hier
der HinfGhrung zur Priesterweihe und Einfuhrung in Leben und Dienst des Priesters und
umfasst in einer zweiten Stufe die BerufseinfUhrung von der Priesterweihe bis zum Pfarr-
examen: Rahmenordnung fUr die Priesterbildung = Die deutschen Bischdfe 73 (2003),
88-91.

Vgl. die Rahmenordnung fUr Standige Dickone in den BistUmern der Bundesrepublik

Deutschland = Die deutschen Bischofe 63 (2000), 20-26.

3 Den Rahmenstatuten und Rahmenordnungen liegt zugrunde der Beschluss der Deut-
schen Bischofskonferenz von 1977 zur ,Ordnung der pastoralen Dienste": sie wurden
1978 in erster Fassung als ,Rahmenstatuten und -ordnungen fir Gemeinde- und Pasto-
ral-Referenten/Referentinnen” verdffentlicht; 1987 wurden die zurzeit gelienden Fassun-
gen verabschiedet. Die Rahmenstatuten beschreiben Stellung, Aufgabenbereiche,
Voraussetzungen und Grundséize fUr die Anstellung; die Rahmenordnungen behandeln
die Ausbildung, BerufseinfGhrung und Fertbildung: Rahmenstatuten und -ordnungen for
Gemeinde- und Pastoral-Referenten/Referentinnen vom 10. Mérz 1987 = Die Deutschen
Bischofe 41, Bonn 1987.

4, Wahrend der BerufseinfUhrung besteht ein befristetes Arbeitsverhdltnis zum Zwecke der
Ausbildung." (Rahmenstatut fir Pastoralreferenten/Pastoralreferentinnen in den Bist-
mern der Bundesrepublik Deutschland 5.1).

(5]



nicht die Dienstprifung, sondern die Indienstnahme durch den Bischof,
die in den deutschen Rahmenstatuten fUr die Laien im pastoralen Dienst
unterschieden wird von Beauftragungen z. B. fir die Ubermahme be-
stimmiter liturgischer Dienste und fUr den VerkUndigungsdiensts und damit
das eigene Gewicht dieser Berufe und ihrer Ausbildung unterstreicht.
Statt der bloBen Zustellung einer Urkunde ist wie bei allen anderen Beauf-
fragungen eine Feier selbstversténdlich, wie z.B. bei der ,Missio canoni-
ca" fUr Religionslehrerinnen. Den Unterschied macht die jeweilige Feier
selbst, in der das Sperzifische der Beauftragung oder Sendung zum Aus-
druck kommf.

Der vorliegende Beitrag will die liturgischen Feiern zum Abschluss der Be-
rufseinfUhrung der Gemeinde- und Pastoralreferentinnen beschreiben,
mit denen die Installation der ,,neuen" pastoralen Berufe vollzogen wird.
Es gilt zu sehen, was sich entwickelt hat. Es gilt zu sammeln, wie die Ent-
wicklung gedeutet und wovon sie beeinflusst wurde.

1 Eine Feier-Form in Entwicklung

In den 70er Jahren gab es in den wenigsten BistUmern liturgische Feiern
zur Beauftragung von Pastoral- oder Gemeindereferentinnen.s Die Ur-
kunden wurden in einem auBerliturgischen Festakt Uberreicht” oder gar
per Post zugestellie. Damals neu Beauftragte aus dem Bistum Aachen
erinnern sich an eine Weinprobe im Bischofshaus.? 1978 machte deshalb
eine Rahmenordnung der Deutschen Bischofskonferenzio einen Gofttes-
dienst zur Norm. Die ersten dieser Gottesdienste wurden aber teilweise
zundchst in Bildungsh&usern(!) gefeiert. Oder es waren zugleich Feiern

5 Gemeintist die ,Beauffragung zur Mitwirkung in Aufgaben des kirchlichen Amtes";
angelehnt an die allgemein fur eine ,Beauftragung" von Laien geltenden Bestimmun-
gen (sieche Anm. 24) wird aber auch der Ritus fur die ,,Beauftragung” der pastoralen
Laien in den meisten BistOmern am selben Modell ausgerichtet; als Bezeichnungen set-
zen sich ,Sendung” bzw. ,Beauftragung"” durch, wdhrend die Statuten nur davon spre-
chen, dass die Dienste unter der Leitung des Bischofs stehen, der sie auch zu ihrem
Dienst , bestellt": , Die bischofliche Bestellung {...) erfolgt im Rahmen einer gottesdienst-
lichen Feier" (Rahmenstatut 5.3); vgl. die Orientierungshilfe der Liturgiekommission der
Deutschen Bischofskonferenz fur Gottesdienste anlasslich der Beauftragung von Pasto-
ral-/Gemeindereferenteninnen vom Oktober 1989: Liturgisches Jahrbuch 41 (1991), 53-
SV

6 Eine der Ausnahmen praktizierte das Erzbistum MUnchen-Freising; siehe dazu (mit vielen

weiteren Beispielen und Einzelheiten): Die Sendungsfeier. Bischéfliche Beauftragung von

Pastoralreferent-inn-en, hrsg. v. Ria Blittersdorf u. Wolfgang Meurer im Auftrag des Vor-

standes der Konferenz der Mentor-inn-en und Ausbildungsleiter-innen fOr Pastoralrefe-

rent-inn-en in den Diézesen Deutschlands (2004) 33.

Z. B. Bistum Limburg, ebd., 25.

Z. B. Bistum Osnabrick, ebd., 37.

Eodl, 9.

10 Rahmenstatuten und -ordnungen fUr Diakone und Laien im pastoralen Dienst = Die
deutschen Bischofe 22 (1978/79).

0 o N




der Beauftragung zum Lektorat und Akolythat. Seit 1980 gibt es alige-
mein &ffentliche Beauftragungsgottesdienste.

Wo Priesterkandidaten und Pastoralreferenten gemeinsam ausgebildet
worden waren, hingen die Beauftragungsgotiesdienste zuerst mit der
Priesterweihe zeitlich zusammen. Die Vorbereitung dieser frUhen Formen
war gepragt von der Auseinandersetzung um den spezifischen Charak-
ter: Das reichte von der Suche nach geeigneten Symbolen Uber die Fra-
ge der Konzelebration bis zum Wortlaut der Fragen nach der Bereitschaft
fUr diesen Dienst.

Beauftragungsgottesdienste waren von Anfang an in allen Didzesen
Messfeiern; geleitet wurden sie prinzipiell vom (Weih-)Bischof (in Ausnah-
mefdllen Ubemahm die Leitung auch der Generalvikar). Ebenfalls stimm-
te die sichtbare Présenz des Gesamtbistums und der Einsatzgemeinden
schon frOh im ganzen deutschen Sprachgebiet Uberein.

Die Bezeichnungen differierten von Anfang an zwischen ,Beaufira-
gungsfeier" und ,Sendungsfeier". Wo die Pastoralreferentenausbildung
urspringlich mit der Priesterausbildung zusammengehangen hatte, kam
es meist zu eigenst@ndigen Sendungsfeiem fUr Pastoralreferentinnenz
und gegebenenfalls separaten fUr Gemeindereferentinnen, in BistUmern
ohne Pastoralreferentenausbildung wurden von vomherein spezifische
Beauftragungsfeiern fir Gemeindereferentinneniz eingefUhrt, wdhrend
gemeinsame Feiern fUr beide Laienberufe dort Ublich wurden, wo auch
die BerufseinfUhrung weitgehend gemeinsam organisiert war. Sehr ver-
schieden war (und ist) die Wahl des Ortes: In vielen BistUmern findet die
Beauftragungsfeier immer im Dom statt, anderswo gelegentlich oder nie,
wenn besonderer Wert auf die Feier in einer Einsatzgemeinde gelegt
wird. Bei der Wahl des Zeitpunkts kannten die deutschen BistUmer ur-
springlich ebenfalls eine recht unterschiedliche Praxis, spéter zeigte sich
ein Trend zu einem Ubereinstimmenden Zeitpunkt, nGmlich am Ende der
BerufseinfUhrung (des Pastoralkurses) bzw. nach der Zweiten Dienstpri-
fung.

Namentlich die Gestalt der Feier selbst und ihrer Elemente erfuhr Gber
die Bistumsgrenzen hinweg eine zunehmende Angleichung. Die Grund-
form der Beauftragungsfeier stimmte schon Anfang der 90er Jahre prak-
tisch in allen BistUmem Uberein. Das ergibt sich gut aus einer ersten Be-
standsaufnahme, die 1993 in der Mehrzahl der deutschsprachigen Didze-
sen erhoben wurde.«

11 7. B. Bistum Augsburg, Die Sendungsfeier 11; das durfte auch der Hintergrund bei der
bemerkenswerten Trierer Losung von 1973 gewesen sein: ebd., 48.

12 7. B. Erzbistum MUnchen, Erzbistum Bamberg, Bistum Trier.

13 Z.B. Erzbistum Paderborn.

14 Die Sendungsfeier, 52-74.



In jedem Bistum, in dem der entsprechende pastorale Beruf ausgebildet
wird, scheint der Zusammenhang zwischen Ausbildung und Sendung
oder Beauftragung selbstverstéindlich und wird grundsétzlich so prakti-
zZiert's (eher die Ausnahme ist die Feier der Beauftragung ohne vorherige
Ausbildung und BerufseinfUhrung im selben Bistum: wenn z. B. jemand
nach der BerufseinfUhrung das Bistum gewechselt hat). Entsprechend
liegt durchweg die Vorbereitung dieser Feiern in der Verantwortung der
Ausbildungsleitung.

Zu der bewussten Kooperation der BistOmer im deutschen Sprachgebiet
und ihrer Verantwortlichen fUr die Ausbildung und BerufseinfUhrung wa-
ren schon frUh Orientierungshilfen und koordinierende Regelungen durch
die verschiedenen Bischofskonferenzen hinzugekommen:

Nachdem es im Bistum Basel von 1975 bis 1987 eine gemeinsame liturgi-
sche Feier von Priesterweihe und Insfitutioc gegeben hatte, wird seitdem
hier und in anderen BistUmern der Schweiz die Indienstnahme von Pasto-
ralassistentinnen in einer eigenen liturgischen Feier der Institutio began-
gen.”

Im Jahr 1991 veréffentlichte die Liturgische Kommission fr Osterreich ein
Dokument zu den Sendungsfeiem fUr kirchliche Dienste in den &sterreichi-
schen Diézesen.: Dieses Dokument enthdlt im Auftrag der Osterreichi-
schen Bischofskonferenz erarbeitete Richtlinien fUr Sendungsfeiern und
Modellfeiern. Diese Richtlinien wurden nicht verbindlich fUr alle Diézesen
festgeschrieben, sondem zun&chst in der Didzese Linz und in der Erzdid-
zese Salzburg angewandt.s

Im November 1989 versandte Kardinal Meissner als Vorsitzender der Li-
turgiekommission der Deutschen Bischofskonferenz eine Stellungnahme,
die sich als ,,Orientierungshilfe"= fUr die Bischdéfe angesichts der Praxis in

15 Die Rahmenstatuten und —ordnungen sehen keine gemeinsame Ausbildung von Pasto-
ral- und Gemeindereferentinnen vor, schlieBen sie aber auch nicht aus. Wo gemeinsam
ausgebildet wird, kommt es auch zu gemeinsamen Sendungsfeiern.

16 Adrian Loretan, Laien im pastoralen Dienst. Ein Amt in der kirchlichen Gesetzgebung:
Pastoralassistent/-assistentin, Pastoralreferent/-referentin (Praktische Theologie im Dialog
9) Freiburg/Schweiz 1994, 170.

17 Beauftragte Laien im kirchlichen Dienst = Dokumente der Schweizer Bischdfe, 12. Janu-
ar 20085, 17f: ,Die kirchliche Sendung fur Laientheolog/inn/en ist 1978 fUr die Deutsch-
schweizer BistUmer geregelt worden: vgl. Richtlinien fUr den Einsatz von Pastoralassisten-
fen in den BistOmern Basel, Chur und St. Gallen, 1978. Neben einer Missio canonica ist
dort fUr einige Diézesen auch eine Insfitufio vorgesehen, wie sie in ,Ministaeria Quae-
dam’ fUr die Dienste des Akolythen und des Lektors eingefuhrt worden war. (...) Die In-
stitutio wird in der Regel innerhalb einer liturgischen Feier erteilt."

& Die Sendungsfeier fUr kirchliche Dienste in den Didzesen Osterreichs, hrsg. von der Litur-
gischen Kommission fur Osterreich, Salzburg 1991.

17 Siehe dazu die Diplomarbeit an der Katholisch-Theologischen Hochschule Linz: Maria
Eicher, ,.... und nehme euch dls Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an*. Osterreichische
Sendungsfeiern als Spiegel von Dienst und Amt der Pastoralassistent/inn/en, Linz 1998,
hier: 3-13.

o Vgl die ,Orientierungshilfe", s. o. Anm. 5.




den 80er Jahrenz verstand. Als ,notwendige Elemente der liturgischen
Beauftragungs-({Aussendungs-)feier" wurden damals der Aufruf, die Be-
reitschaftserklérung, das Glaubensbekenntnis, das Erteilen des Auftrags
zum Dienst als Pastoralreferentin durch einen Beauftragungs- oder Sen-
dungsspruch und das Segensgebet genannt. Genau diese Elemente
bilden die Kempunkte eines ,Basisritus", der sich bis zum Beginn der 90er
Jahre weitgehend Ubereinstimmend entwickelt hat.2

2 Grundform und Richtschnur fir die weitere Entwicklung

In der erwdhnten Bestandsaufnahme zu den Beauftragungs-
/Aussendungsfeiem von 1993 (,Synopse 1993") hatte eine Arbeitsgruppe
im Auftrag der Konferenz der Mentorenlnnen und Ausbildungsleiterinnen
fur Pastoralreferentinnen in den Didzesen Deutschlands festgehalten,
welche Charakteristika diesen Ritus pragen:

e Wo ausgebildet wird, wird auch , Beauftragung" gefeiert.

e Norm ist eine liturgische Feier, und zwar die Messfeier.

e Der Bischof selbst leitet die Beaufiragungsfeier.

e Die zu Beauftragenden, die Einsatzgemeinden und die Ausbildungs-
verantwortlichen wirken bei der Feier mit.

e Messbuch und Messlektionar genUgen als Fundus fUr die Auswahl der
Vorstehergebete und Schriftlesungen.

o Die Beauftragung oder Sendung selbst hat ihren Platz nach der Homi-
lie des Wortgottesdienstes mit den Elementen:
- Aufruf (durch den/die Ausbildungsleiterin)
- Bereitschaftserklarung
-  Glaubensbekenntnis
- Beauffragungsspruch / Beauffragungsformel
- Segensgebet

Diese Praxis reiht sich ein in die verschiedenen Riten einschl&giger Feiern
der Kirche: vom Ordo Sacers bis zur Beauftragung von Kommunionhel-
fern. All diese Feier-Formen folgen einem gemeinsamen , Grundrifus”,
wodurch sie sich miteinander deutlich von Segensfeiern unterscheiden.z

21 Die damalige Praxis beschreibt: JUrgen Burkhardt, Die liturgische Feier der Beauftragung
von Pastoralreferenten, in: Liturgisches Jahrbuch 36 (1986), 109-130.

2 Siehe ebd.; zu der neuesten ,Rahmenocrientierung" s. u. Anm. 26.

2 Vgl. die Diplomarbeit an der Kath.-Theol. Fakult&at Bonn: Christiane Bongartz, Zum Dienst
bestellt — Liturgiewissenschaftliche Untersuchung einer Beauftragungsfeier fUr Pastoraire-
ferenten im Vergleich zur Feier der Priesterweihe, Heinsberg 2000.

24 Siehe: Die Beauftragung von Lektoren, Akolythen und Kommunionhelfemn in den katholi-
schen BistUmern des deutschen Sprachgebietes, Einsiedeln usw. 1974, bes. S. 14, lll und
51f. — Kommunionspendung und Eucharistieverehrung auBerhallb der Messe, Studien-
ausgabe, Einsiedeln usw. 1976, bes. Nr. 17 — Gemeinsame Synode der BistUmer in der
Bundesrepublik Deutschland (Offizielle Gesamtausgabe |, Freiburg usw. 1976, S. 179ff,
612ff): Richtlinien fUr die Beteiligung der Laien an der VerkUndigung; Beschluss: Die pas-
toralen Dienste in der Gemeinde Nr. 3 und 4.; siehe auch , Orientierungshilfe* Nr. 3:
(Anm. 5) 54.



Die Entwicklung aus den ersten Versuchen/,Modellen" hat also zu
+Standards" gefUhrt, die einerseits fUr ,Feiern zur Beauftragung" grundle-
gend und typisch sind, andererseits das Spezifische zum Ausdruck brin-
gen wollen und somit diese Feiem unverwechselbar von der sakramenta-
len Weihe, von DienstUberiragungen und von Segnungen unterscheiden.
Damit entsprechen diese Feiern der liturgischen Tradition der Kirche und
ihrem ekklesiologischen Selbstverstandnis. Um die Unterscheidung (insbe-
sondere von der Weihe) bemUht sich auch die jUngste ,,Rahmenorientie-
rung" der Liturgiekommission der Deutschen Bischofskonferenz, die der
Standige Rat im Januar 2005 beschlossen hat.z Eine solche Unterschei-
dung kann aber nicht nur negativ definiert sein. Darum mindete die
Bestandsaufnahme von 1993 zwei Jahre spéter in der Formulierung , kon-
sensfdhiger Standards fUr die Beauftragungs-/Aussendungsfeier von Pas-
toralassistenten in den deutschsprachigen Didzesen"z mit der Festschrei-
bung der bisher entwickelten Elemente und einer Forderung nach profi-
lierten Aussagen zum Ubertragenen Dienst in der Bereitschaftserklérung
und/oder im Segensgebet.

3 Aktueller Stand der Entwicklung

Eine neuerliche Erhebung sieben Jahre spater (,Synopse 2000")z ver-
deutlicht die gegenseifige Einflussnahme auf die Entwicklung und die
fortschreitende Angleichung in Deutschland. Zugleich macht sie sichtbar,
was sich inhalflich in den Jahren des Suchens ergeben hat. Das hat
zwangslaufig mit dem Verst@ndnis der Berufe Pastoral- und Gemeindere-
ferentln zu fun und mit dem nicht einfachen Prozess der Entwicklung und
Bestatigung der beiden Berufsprofile. Offen gebliebene Fragen kann ein
Ritus nicht vertuschen, aber auch erst recht nicht beantworten.zz Soweit

Siehe vor dllem die einschldgigen canones im CIC/1983, insbesondere can 129 § 2, can
228 § 1, can 230 § 3und can 766. ;

25 Benediktionale. Studienausgabe fur die katholischen BistUmer des deutschen Sprach-
gebietes, hrsg. von den Liturgischen Instituten Salzburg, Trier, ZUrich, Freiburg, Einsiedeln
1978; val. dazu: Andreas Heinz / Heinrich Rennings (Hgg.), Heute segnen. Werkbuch
zum Benediktionale, Freiburg 1987.

26 Am 24. Januar 2005 in Mainz; hier fehlen Bereitschaftserklérung, Annahme der Bereit-

schaft und Zeichenhandlung! Auch diesmal wird auf eine férmliche Approbation des

Textes als liturgisches Formular verzichtet, wodurch die jeweilige bisherige Praxis gege-

benenfalls durch den Ortsbischof beibehalten werden kann.

Dokumentiert in: Die Sendungsfeier, 75f.

Ebd., 78-96.

So stellt Albert Gerhards 2002 bei einer dem Thema gewidmeten Fachtagung in Bens-

berg fest, dass die ditzesanen Ordnungen gerade bei den Segensgebeten erhebliche

Unterschiede aufweisen: ,Dahinter verbergen sich unterschiedliche Akzentuierungen

innerhalb der Amistheologie, die zum Teil deutliche Abgrenzungen, zum Teil aber auch

Anndgherungen an das Weihesakrament zu Tage treten lassen, ohne jedoch insgesamt

von einer Eingliederung dieser pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die kirchili-

che Hierarchie der Amter zu sprechen. Dies wirde ihrem spezifisch-pastoralen Dienst im

Bereich des allgemeinen Priestertums der Laien auch nicht entsprechen.” Aloert Ger-

hards / Stephan Wahle, ,Kommt her, zu seinem Dienst euch stellt!”. Zur liturgischen Be-

deutung der Beauftragungs- bzw. Aussendungsfeiern von Mitarbeiterinnen und Mitar-

o)
b}
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es aber zu einem dllseits gewollten und in der Praxis erprobten Selbstver-
standnis der Laien im pastoralen Dienst gekommen ist, hat dies nicht nur
Einfluss auf die Ausbildung und BerufseinfGhrung, sondern spiegelt sich im
aktuellen Entwicklungsstand der Feiem der Beauftragung bzw. Sen-
dung=:

e Die Feier ist Ausdruck einer einmaligen, auf Dauer angelegten In-
dienstnahme.

Sie ist konstitutiv fUr den Dienst (und daher zusatzlich zum Abschluss
des Arbeitsverirages).

e Der Dienst grindet in Taufe und Firmung, wird aber zusatzlich Uber-
tragen.

e FEr ist gebunden an das apostolische Amt und somit durch den Bi-
schof zu Ubertragen.

e Die Feier der Indiensthahme setzt eine erfolgreiche Ausbildung (Be-
rufseinfOhrung) und Bewdhrung im Dienst voraus.

e Ort der Beauftragung ist die Feier der Eucharistie.

e Rahmen ist die didzesane Offentlichkeit unter Einbeziehung der
Einsatzgemeinden. (Bezeichnung, Ort und gemeinsame Feier mit an-
deren pastoralen Diensten lassen Raum fUr eigene Akzente in den Bis-
tOmern.)

Ein nahezu einheitliches GrundgerUst des Ritus mit wesentlichen Elemen-
ten in ihrer folgerichtigen Reihenfolge hat sich zunehmend durchgesetzt
und wurde durch ausdeutende Elemente erweitert:

Homilie
Heilig-Geist-Lied
Aufruf / Présentation
Bereitschaftserkléarung
Annahme der Bereitschaft
Glaubensbekenntnis
Beauftragungsformel
Zeichenhandlung

- Handschlag

- deutende Zeichen
- (Geschenk]

e Segensgebet

Diese Ubereinstimmung schlieBt deutliche Differenzen bei den Inhalten
nicht aus, wie z. B. in den spezifischen Aussagen zum Auftrag der Berufe,
v. a. in den Bereitschaftserklarungen und Segensgebeten.s

beitern im pastoralen Dienst, in: Winfried Haunerland / Otto Mittermeier / Monika Selle /
Wolfgang Steck (Hgg.). Manifestatio Ecclesiae. Studien zu Pontifikale und bischéflicher
Liturgie (StPLi 17), Regensburg 2004, 547.

2 S.u. Anm. 36.

31 Vgl die Beobachtungen zu den Segensgebeten: Gerhards, ebd., 543-545.



In der Bereitschaftserkldrung geht es in der Regel um unverzichtbare
Voraussetzungen wie den Entschluss, den Dienst in Treue zur Kirche und
ihrer Lehre zu leisten, oder um den Willen, unter Leitung des Bischofs zum
Aufbau der Kirche beizutragen, oder um das &ffentliche Bekenntnis zum
Taufglauben.

Im Segensgebet verdichtet sich das spezifische (bzw. eben das unspezi-
fische) Verstandnis der Sendung oder Beaufiragung: Die Betonung des
VerkUndigungsauftrags ist in den epikletischen Teilen der Segensgebete
durchgéngig ,,auffallend deutlich in den Mittelpunkt gestellt'z und findet
im deutenden Zeichen der Uberreichung der Heiligen Schrift zunehmend
Ausdruck neben dem Handschlag und der Uberreichung der Beauftra-
gungsurkunde. Der anamnetische Teil der Segensgebete erinnert einer-
seits an die Gegenwart Gottes auf dem Weg der Menschen / der Kirche
und knUpft andererseits vorzugsweise an das Wissen an, dass Gott es ist,
der Begabungen schenkt, Berufungen stiftet und bestimmte Dienste in
seiner Kirche schafft.

Auf die Segensbitte fir die neuen Pastoral- und/oder Gemeindereferen-
tinnen folgen im epikletischen Teil der Segensgebete Bitten um deren
Starkung in ihrem BemUhen, die erklérte Bereitschaft zu leben.

Als typisches Beispiel kann das Segensgebet aus dem Bistum Essen die-
nen:

Herr, unser Gott, du sorgst fUr deine Kirche und erfillst sie mit
Leben.

Du sendest sie in die Welt und bist mit ihr unterwegs.

Vielfdltige Gaben schenkst du den Gliedern deines Volkes,
damit sie einander dienen und vor der Welt die Ankunft deines
Reiches bezeugen.

So bitten wir dich: ;
Segne + diese Frauen und Md&nner, die wir zur Mitarbeit in der
Verkindigung gesandt haben.

Stdrke sie in ihrem BemdUhen, nach deinem Wort und Willen zu
leben und glaubwdirdige Boten deines Evangeliums zu sein.
Erhalte sie in der Einheit mit den Hirten der Kirche, damit ihr Wir-
ken Frucht bringt und zum Aufbau der Gemeinden beitrégt.=

Dieses Segensgebet taucht fast wortlich wieder auf in den Empfehlun-
gen der Deutschen Bischofskonferenz fur ,Die Feier der Beauftragung
zum hauptberuflichen Dienst als Pastoralreferent und Pastoralreferentin
bzw. als Gemeindereferent und Gemeindereferentin® .2

32 Ebd., 547.

3 Ebd., 543.

Die Sendungsfeier, 91.
3 §.0. Anm. 26.

®




4 Pastorale Bedeutung und Gemeindebezug

Der Gemeindebezug der Beauftragungs- oder Sendungsfeiemn wird al-
lein schon deutlich an der Beteiligung der Einsatzgemeinden durch ihre
Vertreterinnen und Vertreter:

o Sffentlich, gelegentlich ,zu Gast" in einer Einsatzgemeinde, jedenfalls
allgemein zugdnglich fUr alle Gemeinden
Rolle der ,,gastgebenden" Gemeinde

e Aufruf der zu Beauftragenden aus der Gemeinde heraus

e Bezugnahme auf ,Zeugen der Bewdhrung" aus den bisherigen
Einsatzgemeinden

e Prasenz der kUnftigen Gemeinden

e Beteiligung der ehrenamtlichen Dienste als ,Adressaten" des haupt-
beruflichen Dienstes
meistens gemeinsam gesprochenes Glaubensbekenntnis
direkter oder indirekter Ausdruck des Einverstndnisses der Gemein-
den

Durch die Mitfeier vieler Frauen und Manner aus anderen pastoralen
und kirchlichen Diensten wird die Zusammengehd&rigkeit der Mitarbeiter-
Innen des Bischofs sichtbar. Offenbar kann und will das die verbreitete
Praxis der Konzelebration und die Mitwirkung eines (Standigen) Diakons
bewusst unterstreichen. Hier liegt darUber hinaus die Chance, die Bedeu-
tung des pastoralen Dienstes von Laien (und gegebenenfalls beider ver-
schiedenen pastoralen Dienste} sichtbar zu machen, indem die gewdahl-
ten Texte und Zeichen sie im Kontext der anderen Dienste, aber auch mit
ihnrem eigenen Profil zum Ausdruck bringen.

Auch das Verhdltnis von Ehrenamt und Hauptberuf wird durch die Feier
und ihre ,,Botschaft" in der richtigen Zuordnung erfahrbar: Hauptberufli-
che pastorale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind beauftragt zum
Dienst an den Gemeinden und ihren Gliedern. Die allgemeine Sendung
und Beauftragung unterstreicht die VerfUgbarkeit und Abrufbarkeit der
erworbenen Qudlifikationen und der erwarteten Mitarbeit durch die
Gemeinden, ihre Gruppen und die Einzelnen. Hier wird die Parallelitat zu
den anderen pastoralen Hauptberufen zu recht offensichtlich.

Wenn in manchen BistUmem eine Einsatzgemeinde als Ort der Feier
gewdhlt wird, betont das den relativen Charakter des Dienstes zusatzlich;
genauso |asst sich die Feier in einer kinftigen Einsatzgemeinde einer oder
eines der zu Beaufiragenden verstehen. Findet die Feier hingegen — wie
in den meisten Didzesen — im Dom statt, wird der Bezug zum konkreten
Einsatz durch die Nennung der Gemeinden oder Aufgaben eigens unter-
strichen.ss

3 Vgl hierzu die zusammenfassenden Anmerkungen zur Dokumentation der AG |, Sen-
dungsfeier”: Guido Bausenhart, Beauftragung. Fragen und Querverweise, in: Die Sen-



5 Verhaltnis der Feier zur vorausgegangenen Berufseinfih-
rung

Die Feier der Beauftragung findet sich stimmig am Ende der zweiten Bil-
dungsphase, die bei der Ausbildung adller pastoralen Diensten Berufsein-
fUhrung heiBt, bei den beiden Laienberufen aber der endgUltigen In-
dienstnahme durch den Bischof vorausgeht. Auch wenn noch vereinzelt
Unterschiede in dieser Hinsicht bestehen, zeigt diese Praxis die Bedeu-
tung der Gemeinde, in der die Bewdhrung des Charismas erfahren wer-
den konnte, und die Bedeutung der BerufseinfUhrung selbst: Das Charis-
ma zum Dienst am Aufbau der Gemeinden hat sich im Vorbereitungs-
dienst als Voraussetzung fUr die Sendung/Beauftragung erweisen und
bewdhren kénnen.

Dem entspricht, wenn eine der Auskildungsgemeinden als Ort der Feier
gewdahlt wird: So wird fUr die gastgebende Pfarrei und ihre Menschen,
die ihre bisherige Assistentin bzw. ihren bisherigen Assistenten verab-
schieden, der Abschluss der Ausbildung und BerufseinfUhrung zum Aus-
druck gebracht.

Bevor in letzter Zeit die Zahl der auszubildenden Gemeinde- und Pasto-
ralassistentinnen in den allermeisten BistUmern dramatisch reduziert wur-
de, lag es nahe, fUr die Studienveranstalfungen und die Begleitung in der
BerufseinfUhrung Jahrgangsgruppen einzurichten; und folglich wurden
die Beauftragungsfeiern als Jahresfeiern mit ,,Kursen" zum Abschluss der
gemeinsamen Zeit im Vorbereitungsdienst verstanden.

Sofemn in Zukunft Uberhaupt noch ausgebildet werden wird, mUssen sich
die Ausbildungsverantwortlichen der Herausforderung stellen, dass die
Studienbegleitung wahrend der BerufseinfUhrung nicht mehr im eigenen
Bistum sinnvoll organisiert werden kann.

dungsfeier, 98-102; Marliese Klees, Die liturgische Feier der Beauftragung als Spiegelbild
ekklesialer Verortung, ebd., 103-107.




In den letzten Jahren kommt auch in der evangelischen Kirche die Ein-
sicht zum Durchbruch, dass der Gottesdienst positiv mit dem AuBerlichen,
mit Zeichen, Darstellung und dem Auftritt der liturgischen , Protagonisten”
zu tun hat. Auch evangelische Liturglnnen nehmen immer mehr wahr,
dass sie auf einer Art BUhne agieren und dass das Schreiben einer theo-
logisch differenzierten Predigt wichtig, aber noch nicht alles ist, um einen
Gottesdienst gelingen zu lassen.

Thomas Kabels Programm der , Liturgischen Prasenz®

Seit gut 15 Jahren hat man in der Predigerseminarausbildung von dem
Schauspieler Thomas Kabel und seiner Arbeit gelernt. Kabel hat mit sei-
nen Kursen zur ,Liturgischen Prasenz" Uber 8.000 Liturgen (zundchst Vika-
rinnen und Vikare) beraten. Auch andere wie Thomas Hirsch-HUffell in
Hamburg und Bemward Konermann in Berlin (fUr den katholischen Be-
reich) arbeiten inzwischen theaterpddagogisch fOr die Liturgie und fin-
den groBe Resonanz. Darum sefzt sich immer mehr die Einsicht durch:
Liturgische Kompetenz kommmt weder aus dem bloBen liturgiehistorischen
Wissen (so wichtig dieses ist), noch entspringt es der individuellen Authen-
tizitét — zumal dann nicht, wenn mit der Berufung auf das Persdnliche die
fehlende darstellerische Sorgfalt kaschiert wird. Liturgische Kompetenz
hat mit Uben auch im AuBeren zu tun.

Die Bedeutung des Kémperlichen fur die Liturgie wurde zwar schon in
den liturgischen Bewegungen seit den 20er und 30er Jahren des letzten
Jahrhunderts eingehend thematisiert. Die Sorge um die liturgische Gestik
galt aber in der evangelischen Kirche lange Zeit als typisch fir nicht ganz
ernst zu nehmende ,Hochliturgiker". Die Mehrzahl der Pfamerinnen und
Pfamrer aber hatte vor allem Angst davor, ,Zeremonienmeister”" zu wer-
den und orientierte sich an der Alternative Authentizitét der inneren
Wahrheit oder AuBerlichkeit einstudierter Gesten.z Die Wamung vor dem
nicht Authentischen hat aber in der Praxis leider oft zur vdlligen Unter-
schatzung der kérperlichen Kommunikation oder gar zum Dilettantismus

1 S. dazu Thomas Kabel, Handbuch Liturgische Présenz. Zur praktischen Inszenierung des
Gottesdienstes, Band 1, GUtersloh 2002 und meine Rezension des Buches in ThLZ 128
(2003), 94-96. Val. ferner ausfUhrlich meinen Aufsatz: Authentizitét, Form und BUhne:
Theatrdlisch inspirierte Liturgie, in: PTh 94 (2005), 134-145.

Vgl. dazu schon Friedrich Schleiermacher, Die praktische Theologie nach den Grundsét-
zen der evangelischen Kirche im Zusammenhang dargestellt, hrsg. von Jacob Frerichs,
Berlin / New York 1983 [RdA 1850], 110: ,Kein evangelischer Christ wirde es aushalten
kénnen, zu wissen daB ein Prediger beim Spiegel die mimischen Bewegungen ausge-
dacht habe".

(5]



gefUhrt. In Thomas Kabels Buch heiBt es darum, Présenz meine nicht, ,,ir-
gendwelche eintrainierten Gesten zu zeigen, sondem zu bedenken, in
welchem Raum ich bin".: Aufgerdumt wird von dem BUhnenprofi Kabel
mit der irigen Meinung, es seien die alten Formeln und Formen, die fUr
die mangelnde Lebendigkeit der Liturgie verantwortlich seien: , es ist die
entscheidende Frage, wie die Worte gesprochen werden" .«

Thomas Kabel — obgleich Praktiker und nicht Theoretiker, Schauspieler
und Regisseur und nicht Theologe — und die genannten anderen Perso-
nen haben mit ihrer Arbeit etwas auch theoretisch Wichtiges in die Dis-
kussion eingebracht. Der von Kabel gepragte Begriff der ,Liturgischen
Prasenz" kann auch theoretisch weitergefUhrt werden. Denn |, Préasenz"
meint das Dasein in der liturgischen Rolle, welches mit dem eigenen
Glauben ebensoviel zu tun hat wie mit darstellerischer Sorgfalt.s Présenz
steht auch nicht im Gegensatz zum Bewusstsein, wie Kabel anhand der
Korperprésenz von Kindern erléGutert.e Es geht in Liturgie wie Theater ins-
gesamt nicht darum, die ,eigene Show" abzuziehen, sondern sich mit
den anderen (und zundchst stellvertretend fUr die anderen) mit den un-
zugdnglichen Texten auseinander zu sefzen und so eine ErschlieBung
Uber die eigenen Vorlieben hinaus zu erméglichen. Und auch das Predi-
gen ist bekanntlich kein privater, sondern ein &ffentlicher Akt. Theologen
sind keine Schauspieler. Aber die letzteren kénnen Theologen helfen, sich
selbst in der Offentlichkeit auszudricken.”

Eine Zwischenbilanz: Symposion in Fulda 2004

Es war nach einer gewissen Zeit sinnvoll, die nahe verwandten und
gleichwohl verschiedenen Ansétze von Thoma Kabel, Thomas Hirsch-
HUffell und Bernward Konermann sowie die theoretischen Perspektiven,
die inzwischen von Marcus A. Friedrich erarbeitet worden warens, ge-
meinsam theoretisch und praktisch zu sichten. Dies geschah bei dem
dkumenischen Symposion , Liturgie und Theater" im Priesterseminar Fulda
vom 24.-26. Marz 2004. An dem Symposion nahmen 50 evangelische und
katholische Praktiker, in der Ausbildung Tatige und in der Kirchenleitung
Verantwortliche sowie Liturgiewissenschaftler teil. Das katholisch-
evangelische GegenUber war dabei fruchtbar und zeigte viele Gemein-
samkeiten: In beiden groBen Kirchen gibt es etwas an der liturgischen
Darstellungskunst zu verbessern.

3 Kabel (Anm. 1), 18.

4 - AGQ 55

5 Vdl. dazu meinen froheren Beitrag: Inszenierung und Prasenz. Zwei Kategorien des Stu-
diums Praktischer Theologie, in: WzM 49 (1997), 2-16; sowie mein knappes Buch: Inszenie-
rung des Evangeliums. Ein kurzer Gang durch den Sonntagsgottesdienst nach der Er-
neuerten Agende, Gottingen 1997.

¢  Kabel (Anm. 1), 50.

7 AaO., 108.

8 Marcus A. Friedrich, Liturgische Kérper. Der Beitrag von Schauspieltheorien und -
techniken fUr die Pastoral@sthetik, Stuttgart 2001 (PTHe 54). Dort werden die Schauspiel-
theorien von Konstantin S. Stanislawski, Bert Brecht und Jerzy Grotowski vorgestellt und
auf das liturgische Handeln bezogen. Im Einzelnen s. dazu meine Rezension in: ThLZ 130
(2005), 94-96.




Bei dllen konfessionellen und praktischen Unterschieden war man sich in
einem Punkt einig: Die Orientierung an Fragen des Theaters fUhrt die Li-
turgie nicht in die Ire, sondern fiefer in die eigene Sache hinein. Das
evangelische Missverstandnis, beim Lernen vom Theater achte man auf
Nebensachlichkeiten anstatt auf die Sache — das zu kommunizierende
Evangelium — spielte dabei ebenso wenig eine Rolle wie die irrige katholi-
sche Meinung, dort habe man die darstellerischen Probleme gar nicht,
weil man ja in der Priesterseminarzeit das Zelebrieren sorgféltig einUbe.
CGewiss gibt es einen Unterschied in beiden groBen Kirchen. Doch das
Bewusstsein von Form und Formung zugleich sowie das Wissen darum,
dass das Zelebrieren eine sowohl ganz persénliche als auch eine zeit-
und raumUbergreifende Sache ist, also keine objektive, durch bloBe Imi-
tation zu erwerbende Fahigkeit, andererseits aber keinesfalls eine private
Angelegenheit darstellt — das alles muss in beiden kirchlichen Zelebrati-
onstraditionen erst noch wachsen.

Dabei tendiert die katholische Tradition zum Objektivismus und die
evangelische zum Subjektivismus — was aber letztlich beides Fehlformen
sind. Es geht jeweils um die in der subjektfiven Formung sich als kraftig
erweisende objektive Form. Die Fahigkeit zur Formung wiederum ist es,
die die Form leben lasst. Das Subjekfive ist das Medium der Transzendenz,
der zeit- und raumUbergreifenden Ursprungs- und Wirkungsgeschichte
des Glaubens. Das Objektive ist das Material, in dem sich das aktuell zum
Ereignis werdende Evangelium Geltung verschaffen kann. FOr alles das
gibt es Erffahrungswerte und Kunstregeln, aber keine Rezepte. ,Sei au-
thentisch!* und , Gib Dich der Form hin!" sind als Rezepte falsch, als zu-
sammen genommene Maximen fUr eigene Kunsiregeln hingegen sinn-
voll.

Diese Gedanken fUhrten schlieBlich zu einem gemeinsamen Initiativpa-
pier, das dazu dienen soll, das Nachdenken in Aus- und Fortbildung zur
Liturgie weiterzubringen. Das Papier wird hiermit zur Kenntnis gebracht,
damit die in den letzten Jahren begonnene Diskussion weitergehen
kann. Das Papier wurde von den unten genannten Unterzeichnern for-
muliert und mit evangelischen und katholischen Liturgikern weiter be-
sprochen und erganzt bzw. revidiert.

Mitteilung, Darstellung und Présenz als Kernkompetenzen fir got-
tesdienstliches Handeln

Das Symposion , Liturgie und Theater! vom 24.-26. Mé&rz 2004 in Fulda
hat die Chancen und Notwendigkeit der Verbesserung und Sicherung
theologischer und darstellerischer Quadlitatsstandards beim liturgischen
Handeln gezeigt. Die Unterzeichner, die in der liturgischen Aus- und Fort-
bildung tatig sind, erkidren mit diesem Papier ihren Willen zur weiteren
Kooperation.



Dies beinhaltet zugleich

1. eine Selbstverpflichfung betreffend Zusammenarbeit und gegenseiti-
ge Quadlitatskonfrolle durch Austausch (Netzwerk | Lliturgische Darstel-
lung" mit gegenseitiger Information durch Kooperation und Informati-
onsaustausch, wie durch Symposien) und

2. die Bifte an die kirchenleitend Verantwortlichen, die Aufgabe liturgi-
scher Bildung im theoretischen und im darstellerischen Sinne als unver-
zichtbar anzusehen und die daflr notwendigen zeitichen, personellen
und finanziellen Ressourcen vorzusehen. Im Hinblick auf diejenigen Didze-
sen und Landeskirchen, in denen die praktische liturgische Aus- und Fort-
bildung bereits Standard ist, richtet sich die Bitte darauf, die geschehen-
de Ausbildung durch einen breiten Erfahrungsaustausch zu férdern, so
dass die Ausbildenden mit den neuen und im Kontext der bisherigen
BemuUhungen zusatzlichen Méglichkeiten vertraut werden kénnen.

Der Gottesdienst bildet die Mitte des gemeindlichen und kirchlichen
Lebens. Die Sorge um seine angemessene Feier darf sich nicht auf die
Sorge um die rechte VerkUndigung des Evangeliums (Predigt) beschran-
ken. Damit die ganze Gemeinde in rechter Weise auf Gottes Wort héren,
ihm in Gebet und Lobgesang antworten und seine Gegenwart in den
Sakramenten erfahren kann, mUssen alle, die besondere Verantwortung
tragen, fir den Dienst am Gottesdienst und seiner Gestalt hinreichend
vorbereitet sein.

FUr viele ist der Besuch des sonntéaglichen Gottesdienstes nicht mehr der
Normalfall. Dennoch ergibt sich auch fUr sie der Kontakt zur Kirche Uber
gottesdienstliche Handlungen: Kasualien, Weihnachten, Besuch von Got-
tesdiensten aufgrund von besonderen Anl&ssen (z.B. im Urlaub). Der Got-
tesdienst ist die Feier der im Namen Jesu versammelten Gemeinde. Doch
er ist auch die wahmehmbare Form der Kirche im Kontext der Kultur (ihre
. Visitenkarte"). Auch in diesem Sinne der kirchlichen Offentlichkeitsarbeit
kommt der Liturgie eine SchlUsselstellung zu. Der Gottesdienst hat dem-
nach einen gemeindlichen und einen nach auBen gerichteten (missio-
narischen) Aspekt. In der Liturgie wird deutlich, worum es der Kirche geht.

In diesem Zusammenhang muss aber beachtet werden, dass das liturgi-
sche Vorwissen (im umfassenden Sinne von Information und Erfahrungs-
wissen) in den letzten Jahren abnimmt, wéhrend gleichzeitig der Wunsch
nach eigener Vertiefung in die Liturgie zunimmt. Die Férderung der liturgi-
schen Darstellung und Mitteilung als pastoraler Kernkompetenz erfordert
darum in der Zukunft verstarkte Anstrengungen. Die Arbeit an der liturgi-
schen Présenz und Darstellung in der Aus- und Fortbildung in den letzten
Jahren hat gezeigt, dass es dabei nicht um die bloBe Imitation von Ges-
ten und Verhaltensweisen geht. Das Ziel ist umfassender zu beschreiben
als eine Vertiefung in die liturgischen Formen, eine dabei erfolgende per-
sénliche Aneignung und schlieBlich als Erweiterung der eigenen und der
gemeindlichen Spiritualitét. Es geht darum, sich die Riten so zu Eigen ma-
chen, dass die Uberlieferten Formen als eigene Ausdrucksgestalten mit




Leben erfullt werden kénnen. Dazu ist es notwendig, dass die Liturgen ein
Verhdltnis zu ihrem Kérmper und ihren eigenen Gesten gewinnen und so
ihre Spiritualitat nicht nur als geistige, sondem als umfassende Dimension
erfahren haben.

Denn bei der Arbeit an der praktischen liturgischen Aufgabe erfahrt
man auch etwas Uber sich selbst und Uber die eigene Fahigkeit, Glau-
ben mitzuteilen. Dies gilt nicht zuletzt fUr das Gesprdch der kirchlichen
Mitarbeiter untereinander — bekanntlich eine der oft ungenutzten Chan-
cen des beruflichen Alltags. Nicht nur die psychologische, sondem auch
die darstellerische und damit spirituelle Kommunikation verdient die sorg-
faltig geplante Férderung und Supervision. Dabei gilt es auch zu beach-
ten: Der Weg zur eigenen Spiritualitét durch die Arbeit an der liturgischen
Darstellung wird ausstrahlen auf die spirituelle Qualitat der Kirche in der
Offentlichkeit.

Nachdem in der Ausbildung und Fortbildung in den lefzten Jahrzehnten
pastoralpsychologische, religionspadagogische und leitungsbezogene
Kompetenzen verstarkte Aufmerksamkeit gefunden haben, solife die
Aus- und Fortbildung auch im Hinblick auf die kommunikativ-
darstellerischen Kompetenzen intensiviert und allgemein institutionalisiert
werden (vergleichbar der klinischen Seelsorgeausbildung als eingefUhr-
tem Standard). Auch Singen, Darstellen, Leiten und das zugleich form-
kundige wie situativ stimmige Umgehen mit liturgischen Elementen erge-
ben sich nicht durch Imitation, sondern nur durch eigenstandige Ausei-
nandersetzung mit den theoretischen und inszenatorischen Fragen (,,li-
turgische Bildung" im umfassenden Sinne). Die liturgischen Rollen und
ihnre Gestaltung muUssen theoretisch geklart und praktisch erprobt wer-
den.

Mit Freude sehen wir, dass im evangelischen wie im katholischen Be-
reich die BemUhungen um liturgische Bildung im ganzheitlichen Sinn ver-
starkt werden. Obwohl es in der katholischen Ausbildung traditionell im-
mer schon intensive Anstrengungen um eine angemessene Gestalt des
Gottesdienstes und eine entsprechende Handlungskompetenz der Litur-
gen gegeben hat, zeigt sich auch dort die Notwendigkeit, nach neuen
Wegen der liturgischen Aus- und Fortbildung zu suchen. Parallelen und
Konvergenzen, die sich auf dem Sympaocsion ,Lifurgie und Theater" ge-
zeigt haben, verstérken unseren Wunsch nach einem konfessionsUber-
greifenden Austausch und &kumenischen Lemen.

Fulda, den 26. Marz 2004

Marcus A. Friedrich — Thomas Hirsch-HUffell - Thomas Kabel —
Gerd Kerl — Bemward Konermann — Michael Meyer-Blanck



FOr viele Mitarbeiterinnen in der Pastoral ist die Osterreichische Pastoral-
tagung ein wichtiger Fixpunkt ihres Terminkalenders. Ca. 300 Teil-
nehmerinnen aus ganz Osterreich und aus den benachbarten Landem
besuchen diese auf ihre Art in gewisser Weise einzigartige Veranstaltung,
denn neben den Ublichen Charakteristika einer Weiterbildungsveranstal-
tung hat die Osterreichische Pastoraltagung einige Besonderheiten:

ein aktuelles pastorales Thema wird umfassend behandelt
die Teiinehmerinnen sollen nach einer Vertiefung ins Thema vor allem
praktische Impulse fUr ihr persénliches pastorales Engagement mit-
nehmen

e der Erfahrungsaustausch der Teilnehmerlinnen (aus ganz Osterreich,
aus Deutschland, aus ltalien, besonders der Didzese Bozen-Brixen, aus
der Schweiz, Tschechien, Slowakei, Slowenien, Ungam, Polen, Rum&-
nien, Kroatien) spielt eine groBe Rolle

e neben haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen in der Pastoral
kommen auch Verantwortliche und Interessierte aus anderen kirchli-
chen Bereichen: Bischdfe, Religionslehrerlinnen, Vertreterinnen der
Okumene

e somit bietet sich hier eine nahezu einzigartige Gespréchs- und Be-
gegnungsplattform fir die Kirche in Osterreich

e dabei ergeben sich auch unkomplizierte Kontakte z.B. zwischen ein-
zelnen Bischdéfen und pastoralen , Basisarbeiterinnen®

e wichtig sind nicht nur die Vortraige, Workshops und Gesprdchskreise,
sondem auch die liturgische Gestaltung und das kUnstlerische Rah-
menprogramm der Tagung

e so hat sich die Osterreichische Pastoraltagung in gewisser Weise
auch zu einem geistlichen und , kirchenstiftenden" Ereignis entwickelt

e schlieBlich nimmt das Buch zur Osterreichischen Pastoraltagung die
Vortrége in einer Weise auf, dass sie auch fUr Nichteilnehmerinnen
zugdnglich und nachvollziehbar sind

Entwicklungen

Ein Blick in die Geschichte ist immer sehr aufschlussreich. Er zeigt den
Beginn und die Entwicklung von Traditionen und gibt eine Vorstellung
davon, wie sich Dinge in ihrer Zeit entwickeln und ver&ndern mussen, um
lebendig zu bleiben.

Der Aufbruch der Pastoraltheologie in der ersten Halfte des 20. Jahr-
hunderts bot den Kontext fUr die Einrichtung zahlreicher pastoraler Wei-



terbildungen. Hervorzuheben ist in diesem Sinn die Grindung des Wiener
Seelsorge-Instituts 1931, das spater unter der Zeit des Nationalsozialismus
als Seelsorgeamt Uberleben und sich bew&hren konnte. Diese Erfahrung
ermutigte, im Jahr 1948 das Osterreichische Seelsorgeinstitut zu grinden,
damit alle &stereichischen Didzesen wichtige pastorale Impulse be-
kommen k&nnten. Wichtigster Ort dafir wurde die Osterreichische Seel-
sorger-Tagung, die fraditionell in den Tagen zwischen Weihnachten und
Silvester in Wien veranstaltet wurde. Im Lauf weiterer Entwicklungen wur-
de das Osterreichische Seelsorge-Institut 1968 in Osterreichisches Pasto-
ralinstitut umbenannt, die Seelsorger-Tagung hieB fortan Osterreichische
Pastoraltagung. Zugleich wurde die Verflechtung des Osterreichischen
Pastoralinstituts mit der neu eingerichteten Pastoralkommission Oster-
reichs statutenmdaBig festgelegt.

Eine Weiterentwicklung erlebte die Osterreichische Pastoraltagung, als
sie 1998 ihren Tagungsort dnderte und indem der Termin verlegt wurde,
d.h. seit Janner 2000 findet die Osterreichische Pastoraltagung alljéthriich
in Salzburg statt, und zwar nach dem Dreikénigsfest vom darauf folgen-
den Donnerstag bis Samstag. (Das hindert manche dltere Geistliche
nicht, noch immer von der ,Wiener Weihnachts-Seelsorgertagung" zu
sprechen.)

Mit diesen Verédnderungen, mit der Neuetablierung von Ort und Termin
wurde der Osterreich-Charakter dieser Tagung stérker hervorgehoben.
Zugleich wurde der immer starker gewordene Wunsch pastoraler Mitar-
beiterlnnen bericksichtigt, zwischen Weihnachten und Dreikdnig etwas
+Ruhe" bzw. genug Zeit fUr die , Dreikdnigsaktion" zu haben. AuBerdem
konnte im Lauf der letzten Jahre ein neues , Stamm-Publikum" gewonnen
werden, das sich im Vergleich zu frher deutlich verjingt hat.

Themen

Aber die Osterreichische Pastoraltagung will sich nicht damit begni-
gen, dllgemein einigermaBen anerkannt zu sein, sondem mochte immer
wieder auch fUr jene interessant werden, die diese Tagung noch nicht fOr
sich entdeckt haben. So ist die Osterreichische Pastoraltagung in sténdi-
ger Entwicklung. Jedes Jahr ist neu zu Uberlegen, mit welchen Metho-
den, in welchem S$fil, das — von der Pastoralkommission Osterreichs ge-
wdhlte — Thema pastoral aufbereitet werden soll. Denn damit die Oster-
reichische Pastoraltagung ihre Aufgabe erflllt und ,so bleibt wie sie ist",
muss sie sich weiterhin verGndemn, vor allem aber jene Themen aufgrei-
fen, die fUr die Kirche in der Welt von heute aus pastoraler Sicht beson-
ders wichtig sind. In den letzten Jahren hat man dabei einen Gleichklang
mit den groBen Themen der Kirche in Osterreich hergestellt:

Bewusst im Vorfeld des Jahres der Berufung 2002 gab die Tagung ,Alle
sind Berufene. Christen in Kirche und Gesellschaft” im Janner 2001 einen
starken Impuls fOr die Vorbereitungsarbeiten.

Im Jahr der Bibel 2003, das im gesamten deutschsprachigen Raum von
vielen christichen Kirchen gemeinsam begangen wurde, stand die Os-



terreichische Pastoraltagung unter dem Motto ,Lebendig wird das Wort.
Die Bibel in der Verkindigung".

Und im Jahr 2004 ging es im Kontext mit dem Mitteleuropdischen Katho-
likentag (veranstaltet von den Bischofskonferenzen Osterreich, Polen,
Kroatien, Tschechien, Slowakei, Slowenien, Ungam, Bosnien-
Herzegowina, Kroatien) sowie im Vorausblick auf die Erweiterung der
Europdischen Union um die Thematik , Pastorale Perspektiven auf dem
Bauplatz Europa®.

Das Thema fUr 2005 lautet ,, Jesus Chrisfus im und gegen den Zeitgeist".

FOr 2006 wird die Tagung zur ,Pastoralen Spiritualitét” (Arbeitstitel) vor-
bereitet.

Teilnehmerinnen aus dem , Osten*

In froheren Jahren war die Ostemreichische Pastoraltagung auch fUr vie-
le Teilnehmerlnnen aus den &stlichen Landemn eine Gelegenheit, mit fi-
nanzieller UnterstUtzung teilzunehmen. Die Situation hat sich geéndert.
Einerseits gibt es dafir keine finanziellen Mittel wie in frheren Zeiten, an-
dererseits bendtigen die pastoralen Mitarbeiterinnen dieser Lander eine
solche Tagung im Ausland heute weitaus weniger. In diesem Sinn wird
geplant, in Zukunft schwerpunkimd&Big das eine oder andere &stliche
Land einzuladen und die Teilnehmerinnen auch entsprechend finanziell
zu unterstUtzen.

Ein , Ereignis von Kirche*

Die Ostemreichische Pastoraltagung ist ein ,Ereignis von Kirche" (Bischof
Alois Schwarz). In dieser schénen Beschreibung steckt aber auch der
Anspruch, immer zu versuchen, Uber das eigene (harmonische) kirchli-
che Milieu hinauszugehen und auch andere fUr diese Tagung zu gewin-
nen. Dann es geht darum, die Vielfalt von Kirche bewusst zu machen, zu
erfahren, auszuhalten und sich lefztlich darlber zu freuen. Das wére si-
cherlich weit mehr, als bei einer sonstigen normalen Weiterbildungsver-
anstaltung méglich ist. Wenn es der Osterreichischen Pastoraltagung
jedoch gelingt, in diesem Sinn den einen oder anderen Akzent zu setzen,
leistet sie Uber die jeweilige Thematik hinaus wirklich einen guten Dienst
fUr die Kirche in Osterreich — und dartber hinaus.

Ich winsche, dass es in diesem Sinn so weitergeht.

Wien, 26. Juli 2004




Nachdenkarbeiten zum Thema, wie Praktische Theologie gelernt und
damit auch gelehrt werden kann bzw. wie sich praktisch-theologische
Aus- und Fortbildungsprozesse gestalten, haben sich in den letzten Jah-
ren vermehrt in entsprechenden Publikationen niedergeschlagen. Inte-
ressant ist, zu beobachten, dass dieser Themenbereich pldtzlich aus ganz
unterschiedlichen Blickwinkeln und Kontexten zum Reflexiocnsgegenstand
gemacht wird. So werden einerseits aus der akademischen Binnenland-
schaft der wissenschafflichen Theologie selbst Fragen nach Hochschul-
didaktik, Qualitatsentwicklung und -management oder generellen Re-
formprozessen, die auch die Lehre thematisieren, laut, andererseits ge-
hen die Perspektiven konkreter in Richtung Beruf/Berufswahl und die da-
mit verbundenen theologischen Aus- und Fortbildungsprozesse. Fachspe-
zifische Reflexionen finden sich nach wie vor vorwiegend in der Religi-
onspadagogik, aber mittlerweile auch in umfangreicherem MaBe im
homiletischen sowie vereinzelt im liturgischen Bereich.

Ein m. E. bemerkenswertes Buch, das die Komplexitat dieses Themas auf
mehreren Ebenen einzufangen vermag, trégt den Titel ,,Didaktische Mo-
delle Praktischer Theologie", herausgegeben von Martin Steinhduser und
Wolfgang Ratzmann. Es geht der Frage nach, wie prakiisch-theologische
Themen in konkreten Lehr- und Lernprozessen fransformiert, vermittelt
und rezipiert werden. Dabei wird nicht nur die Universitat in den Blick ge-
nommen, sondern ebenso das Verhdltnis von Bildung und Ausbildung
thematisiert, indem auch Vertreterinnen von Aus- und Weiterbildungsinsti-
futionen (Predigerseminar, Pastoralkolleg usw.) zu Wort kommen. Die
Herausgeber interessieren Auseinandersetzung und Kooperation zwi-
schen den Vertreterinnen der unterschiedlichen Ausbildungsphasen so-
wie die damit in Verbindung stehenden bildungspolitischen, fachwissen-
schaftlichen sowie hochschul- und fortbildungsdidaktischen Diskussionen.
Dass die Beifrdge auch teilweise evangelisch-katholische Kooperationen
aufweisen, ist sehr begriBenswert, ebenso dass - wenn auch nicht explizit
als eigener Beitrag, aber doch in einem Artikel ausfGhrlicher - der Gen-
deraspekt thematisiert wird.

Das Buch folgt klassischen Handlungsfeldem, wobei in jedem Beitrag
erfahrene Hochschullehrende und Fortbildende gemeinsam didaktische
Perspektiven in Bezug auf die jeweiligen fachlichen Inhalte sowie inner-
halb der entsprechenden Lemorte entwickeln. Konkrete Beispiele veran-



schaulichen, wie diese Perspektiven in der Lehre — z. B. in Seminaren, U-
bungen, Curicula usw. — ihren Niederschlag finden. Es sind womdglich
sowohl die ehrlich zur Sprache gebrachten, konkreten Erfahrungen der
Autorinnen als auch die Kontraste der unterschiedlichen Lehrkontexte,
welche die LektUre leicht und zugleich spannend machen.

In den Beitrigen werden praktisch-theologische Themen (Gemeinde-
theologie, Kasualien, Seelsorge, Unterricht, Diakonie usw.) lehrbezogen
und didaktisch reflektfiert. Dabei wird gezielt nach Zusammenhang und
Differenzen zwischen den unterschiedlichen (Aus)Bildungsphasen ge-
fragt. Die Beitrdge spiegeln wider, dass die Vertreterinnen der Hoch-
schulbildung und der berufsbezogenen Aus- und Fortbildung ihre didakti-
schen Perspektiven gemeinsam im Team erarbeitet haben. Jeder Beitrag
beginnt mit einer kurzen Darstellung der ,Geschichte" dieser Zusam-
menarbeit und vermittelt auch im Anschluss etwas von der Qualitét plu-
raler Zugehensweisen im Bereich praktisch-theologischer Bildung. Zwei in
der Einleitung vorgenommene ,Querschnittanalysen" erleichtern dem
Leser/der Leserin die ErschlieBung der Beitrage.

,Didaktische Modelle Praktischer Theologie" ist ein sehr anregendes
Buch fUr all jene, die in der Lehre tatig sind: an Université&ten, Fachhoch-
schulen, sowie an pastoralen und religionspd&dagogischen Fortbildungs-
einrichtungen. Es ist zudem eine wertvolle Anregung fUr all jene, die in
Kirchenleitung und Schulémtern verantwortlich fir die theologische Aus-
und Fortbildung sind und kann auch fUr Studierende eine Hilfe darstellen,
ihre eigenen Lemprozesse zu reflektieren.

Um ein ganz konkretes Projekt im Bereich der Hochschuldidaktik im en-
geren Sinn geht es in dem von Monika Scheidler, Bernd Jochen Hilberath
und Johannes Wildt herausgegebenen Buch ,Theologie lehren. Hoch-
schuldidaktik und Reform der Theologie”, das in der Reihe ,,Quaestiones
Disputatae" erschienen ist. Der Band stellt das sogenannte ,Modell Be-
nedikibeuem" vor — ein Pilotprojekt hochschuldidaktischer Weiterbildung,
dessen Evaluationsergebnisse dokumentiert und ausgewertet vorgelegt
werden.

In einem einfOhrenden Beitrag beschreibt Jochen Hilberath , Lehren und
Lernen® als ,zwei Seiten einer Medaille" und weist darauf hin, dass hoch-
schuldidaktische Ubungen und Reflexionen immer wieder aufs Neue eine
Konfrontation mit den Fragen nach Aufgaben und Ziel der Theclogie und
des Theologiestudiums Uberhaupt bedeuten. Nachdem Lehrende immer
zugleich auch Lermende sind, dienen Lehr- und Lernprozesse nicht bloB
der Anwendung, sie sind mehr als die Vermittlung einer schon zuvor fest-
stehenden Sache (vgl. S.16). .

Im Anschluss wird genauer beschrieben, in welcher Form dieser hoch-
schuldidaktische Weiterbildungskurs stattgefunden hat. Der Kursablauf ist
als eine ,erzdhlenswerte Geschichte" (vgl. S.42ff) geschildert und die
Ergebnisse der Evaluation werden ausfUhrlich dokumentiert. Das Verhéli-
nis von Didaktik und Selbstversténdnis der Theologie als eines kommuni-
kativen Geschehens wird vor dem Hintergrund der Erfahrungen der Teil-
nehmenden ausgewertet.




Die beiden letzten Teile setzen sich aus Beitréigen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer zusammen, die aus der Sicht der eigenen Disziplin bzw.
auf Grund von Kooperationserfahrungen interdisziplinér présentiert wer-
den. Darin werden grundsatzliche fachspezifische didaktische Uberle-
gungen angestellt, das eigene Fach wird oft selbstkritisch beleuchtet,
konkrete didaktische Modelle werden vorgestellt. In den meisten Fdllen
wird dabei sehr unmittelbar ein Verstandnis von Theologie deutlich, das
Inhalt und Methode ineinander verschrankt weiB.

FUr alle, die an Hochschuldidaktik im Bereich theologischer Lehre Inte-
resse zeigen, bietet dieser Band eine interessante Anregung, die eigene
Lehrtatigkeit zu reflektieren, Experimente zu wagen bzw. Ausschau da-
nach zu halten, in welcher Form Theologinnen und Theoclogen sich hoch-
schuldidaktisch weiterbilden kénnen und welche Auswirkungen dies
womabglich auf ihr Selbstverstandnis als theologietreibende Subjekte hat.

Einen Blick auf die spatere berufliche Situation von Theologinnen und
Theologen richtet die von Walter FUrst und Walter Neubauer herausge-
gebene Publikation ,, Theologiestudierende im Berufswahlprozess”. Der in
der Reihe ,[Empirische Theologie" erschienene Band stellt ebenfalls Kon-
zeption und Ergebnisse eines zwischen Pastoraltheologie und Berufspsy-
chologie interdisziplinér durchgefUhrten Forschungsprojektes dar, das das
Thema der Entwicklung des beruflichen Selbstkonzeptes und Berufsver-
halten von Theologinnen und Theologen zum Inhalt hatte. Ausgangs-
punkt dieses Projekts waren Fragen rund um den Berufswahlprozess: Wel-
che Berufe werden von Theologiestudierenden Uberhaupt angestrebt?e
Mit welchen Berufsvorstellungen sind solche Ideen verknUpft? Wie wer-
den diese Vorstellungen im Berufswahlverhalten umgesetzte

Im Rahmen des Projekts wurde von 1998 bis 2000 eine Erhebung durch-
gefGhrt, bei der ca. 1000 Studierende der katholischen Theologie aus
unterschiedlichen Studienorten in Deutschland zu ihren Berufszielen be-
fragt wurden. Die umfangreichen Erirdge dieses Projekts sind in diesem
Sammelband dokumentiert und zum Gegenstand der Diskussion ge-
macht worden. Der erste Teil liefert eine knappe Darstellung der pastoral-
theologischen und berufspsychologischen Hintergrinde und Zielsetzun-
gen des Projekts, schildert selbstkritisch den Prozess der Konstruktion und
Erprobung des Fragebogens und stellt die Ergebnisse der Untersuchung
im Uberblick zusammengefasst dar. Im zweiten Teil folgen eine Reihe von
Beitrdgen zu gezielten Einzelthemen und —fragen, die in engem Zusam-
menhang mit dem Forschungsprojekt stehen. Die Themen, die hier auf-
gegriffen werden, sind durchweg spannend — so geht es beispielsweise
um die Frage nach der prakfischen Relevanz des Theologiestudiums, um
die religiés-kirchliche Einstellung von Theologiestudierenden, aber auch
um die Laientheologlnnenfrage, bzw. um das Thema kirchlicher Perso-
nalentwicklung. Trofzdem wdare im Rahmen dieser Beitrige — gerade
angesichts des wertvollen Befundes, der durch die Untersuchungsergelb-
nisse vorliegt, — in der Konseguenz eine intensivere pastoraltheologische
Reflexion winschenswert gewesen. Bedauernswert ist zudem, dass gera-



de bei dem Thema Berufswahl die Genderfrage nicht explizit zum Thema
gemacht wurde.

Fachsperzifische hochschuldidaktische Reflexionen sind innerhalb der
Theologie naturgegebenermaBen v. a. im Bereich der Religionspddago-
gik angesiedelt. Dass solche Uberlegungen auch weitreichendere Aus-
wirkungen haben kénnen, zeigen beispielsweise die Publikation von
Wolfgang Weirer ,,Qualitdt und Quadlitétsentwicklung theologischer Stu-
diengdnge. Evaluierungsprozesse im Kontext kirchlicher und universitérer
Anforderungen aus praktisch-theologischer Perspekfive” oder das von
Matthias Scharer und Martina Kraml herausgegebene Buch ,,Vom Leben
herausgefordert. Praktisch-theologisches Forschen als kommunikativer
Prozess". Letzteres Werk gibt Einblicke in das praktisch-theologische For-
schen, das die Prozesse, die mit der Generierung theologischen Wissens
einhergehen, wahmimmt, beschreibt und reflektiert.

Im Bereich didaktischer Reflexionen in Bezug auf die Ausbildung fir ei-
nen kirchlichen Beruf fallt auf, dass diese haufiger im evangelischen als
im katholischen Kontext angesiedelt sind. Einen Blick auf das Thema, wie
die Ausbildung im Bereich der Liturgie erfolgen kann und welche didakti-
schen Herausforderungen damit verknUpft sind, liefert die aus dem e-
vangelischen Bereich stammende, von Jérg Neijenhuis herausgegebene
Publikation , Liturgie lernen und lehren. AufsGize zur Liturgiedidakfik". Das
Buch enthdlt Beitrdge zum Thema Liturgiedidaktik, die anl&sslich zweier
Tagungen des Liturgiewissenschaftlichen Instituts Leipzig entstanden sind.

Informativ gestaltet sich der erste Teil (,Liturgische Ausbildung"), in wel-
chem die Leserin/der Leser Einblick erhalt in die Lage der evangelischen
liturgischen Aus- und Fortbildung im deutschsprachigen Raum. Welche
Rolle beispielsweise Kirchengebdude, Kirchenmusik sowie Erfahrungen
mit spezifischen liturgischen Handlungsformen im Bereich liturgischer
Ausbildung spielen, wird hier thematisiert. Ein Aufsatz beleuchtet auch
das rémisch-katholische Theologiestudium in Bezug auf die liturgische
Bildung. Im zweiten Teil werden allgemeine Erwdgungen zur Liturgie-
didaktik vorgenommen sowie in einem dritten Teil Fragen zu einem litur-
giewissenschaftlichen Cumiculum erértert. Dokumente zur liturgischen
Bildung sowohl aus dem evangelischen wie katholischen Bereich finden
sich im vierten und lefzten Teil des Buches.

Das Buch macht neugierig auf einen Themenbereich, der bis dato nur
vereinzelt und rudimentar zum Gegenstand hochschuldidaktischer Refle-
xionen innerhalb der Theologie gemacht worden ist. Es bietet einige in-
formative Aspekte, was die Komplexitat der Fragestellungen in Bezug auf
liturgische Didaktik betrifft. Unbeleuchtet bleibt jedoch der gréBere Hori-
zont gegenwdartiger gesamtgesellschafticher Veranderungen in Bezug
auf Kirchennd@he bzw. -ferne, Religiositat, Sinnsuche usw. und deren Her-
ausforderungen fUr Liturgie und liturgische Aus- und Fortbildung. Dass in
einem Buch, welches das Thema ,, Liturgiedidaktik" zum Inhalt hat, keine
einzig Frau als Autorin aufscheint, macht nachdenklich.




In letzter Zeit wurde zunehmend der Bereich der Homiletik Gegenstand
didaktischer Reflexionen. Ein konkretes Ausbkildungsmodell fir Rhetorik,
Homiletik und Liturgik wird in dem bereits 2000 erschienenen, von Hans-
GUnter Heimbrock und Matthias von Kriegstein herausgegebenen Band
«Predigen lernen, Gottesdienst feiern lernen. Neue Wege in der theologi-
schen Ausbildung” vorgestellt. Das Modell infendiert, die beiden im e-
vangelischen Bereich vorherrschenden Formen der theologischen Aus-
bildung - erst die Theorie im Studium, dann die Praxis im Vikariat - besser
miteinander in Beziehung zu setzen und enger zu verzahnen. Das doku-
mentierte Pilotprojekt widmet sich vor allem der Kompetenz der freien
Rede und Predigt, WahmehmungsUbungen liturgischer R&dume und Ri-
tuale sowie der personorientierten Theoriebildung im Kontext.

Aufbau und Struktur des Buches sind klar und leicht nachvolliziehbar. Die
Leserin/der Leser wird hinein genommen in ein buntes Potpourri an Erfah-
rungsberichten, Beschreibungen, und Reflexionen. Zu Beginn ermd&glicht
die Schilderung von Rahmen und Organisation des Projekts einen guten
Einstieg in Intention und Verlauf dieses konkreten Lehr- und Lemversuchs.
Wie sich die Kontexte der Reformdiskussion des Theologiestudiums inklusi-
ve der homiletisch-liturgischen Ausbildung darstellen, welches Verstand-
nis von Praxis und der Bedeutung biografischer Kontexte im Fachbereich
vorhemschend ist und welche didaktisch-theologischen Grundansatze
der homiletischen Aus- und Fortbildung zu Grunde liegen, wird im An-
schluss thematisiert. Der dritfe Teil beschreibt die konkreten Lermnprozesse
anhand exemplarischer Ausschnitte, die durch Kommentare der Studie-
renden ergdnzt werden. Besonders dort, wo die Erfahrungen beinahe
greifbar nahe sind, wird es spannend. FUr jene, die selbst im Bereich ho-
miletischer und liturgischer Ausbildung nach neuen Formen praxisbezo-
genen Lehrens und Lernens suchen, finden sich etliche Anregungen zum
Weiterdenken und Experimentieren. Bedauerlich jedoch ist, dass neben
der Schilderung von konkreten Lemerfahrungen nicht ein intensiveres
Augenmerk auf die Lehr- und Lernprozesse als Ganzes gelenkt wurde. Es
wdre interessant zu erfahren, welche konkreten Efahrungen die Lehren-
den gemacht haben, welchen Einfluss der gemeinsame Prozess auf ihre
eigenen theologischen Such- und Entwicklungsprozesse gehabt hat bzw.
ob und, wenn ja, wie sie sich selbst als Lernende erfahren haben. Wichtig
und spannend scheint die im vierten Teil eingenommene , AuBensicht".
Dort wird das Projekt zum Teil Fremdeinschaizungen unterzogen bzw.
durch andere Sichtweisen und Ausbildungsformen kontrastiert. Die im
Anschluss formulierten Konsequenzen und offenen Punkte in Bezug auf
das Projekt sind weiterfUhrend: Sie betreffen interne Uberlegungen hin-
sichtlich des Curiculums, nehmen aber auch strukturelle und ausbil-
dungspolitische Uberlegungen in den Blick und greifen zuletzt ein ganz
wichtiges Thema auf, ndmlich die Frage nach der ékumenischen Aus-
richtung solcher Ausbildungscurricula. Alles in allem ist das Buch fir alle in
der homiletischen Lehre Tatigen ein hilfreicher und anregender Beitrag
fUr eigene Experimente und Nachdenkprozesse.



Aus einer ganz anderen Ecke, namlich von der Bewegung des biblio-
dramatischen Spiels her kemmend, ndhern sich zwei BUcher der Thema-
tik praktisch-theologischer Aus- und Fortbildung auf eine sehr lebendige
Art und Weise. Es sind dies ,,Predigen lernen. Homiletische Konturen einer
praktisch-theologischen Spielthecrie” von Susanne Wolf-With&ft und das
von Elisabeth Naurath und Uta Pohl-Patalong herausgegebene Buch
»Bibliodrama. Theorie — Praxis — Reflexion®.

Susanne Wolf-Withéft analysiert und reflektiert in ihrer Monografie ein
didaktfisches Konzept fUr ein Homiletik-Seminar, das dem ,Spielerisch-
Festlich-Kreativem Raum gibt" (S.7). Das Modell intendiert, Auszubilden-
den durch einen spielerischen Umgang mit Bibeltexten den Zugang zum
Predigen zu erleichtern und dabei neue Formen hochschuldidaktischen
Arbeitens auszuprobieren. Es ermutigt, sich auch im Rahmen gegenwér-
tig etablierter Hochschuldidaktik, auf Spielwagnisse einzulassen.

Die Autorin pladiert in ihren AusfOhrungen fOr eine homiletische Spiel-
didaktik, die in enger Beziehung zum Bibliodrama und zu anderen spiele-
rischen Zugdngen zu biblischen Texten steht. In dieser Form didaktischer
Arbeit geht es um einen &sthetischen wie rhetorisch-poetischen Prozess,
der auch die leibliche Dimension mit einschlieBt. Der Untersuchung wird
eine philosophische und theologische Reflexion des Spiels vorangestelit.
Zuvor ladt die Autorin in der Einleitung (,Komm spielen!”, S.15) auf eine
ungewohnliche Art und Weise ein, sich auf diese praktisch-theologische
Spieltheorie, die im Rahmen einer homiletischen Didaktik zur Anwendung
kommen soll, einzulassen. Sie leuchtet anhand einiger griffiger Zitate be-
deutende Aspekte des ,Spielbereiches" aus wie z. B. Motivation, Thema,
Spielbegriff, Methode, Aufbau, Ziel. Diese Spieltheorie, wie sie in diesem
Forschungsprojekt vorliegt, beabsichtigt, Uber das Spiel nachzudenken,
es zu analysieren und einer bestimmten Methodik zuzuordnen. Zugleich
ist sie ,,aber immer schon selbst ein Spielen des Spiels" (ebd.).

Im zweiten Teil wird das eigentliche Projekt selbst knapp und prégnant
dargestellt und auch auf experimentelle homiletische Modelle an ande-
ren Fakultéten kurz Bezug genommen. Der dritte sehr ausfOhriche Teil
beleuchtet die Spielfelder, Spielregeln, Spielpraxis und Spielimpulse homi-
letischer Didaktik. Die sich aus den Analysen ergebenden Impulse der
homiletischen Spiel-Didaktik fUr eine nachhaltige Homiletik fUgen sich im
Anschluss an.

All jene, die im Rahmen der homiletischen Ausbildung auf der Suche
nach neuen kreativen Methoden sind, die der Lebendigkeit des Evange-
liums gerecht werden, finden in der vorliegenden Abhandlung wertvolle
Impulse und Anregungen - und zwar kognitiver wie experimentell-
spielerischer Art. Dass die homiletische Ausbildung an theologischen Fa-
kultaten sich herausfordern lassen kann und muss, Zugang zu lebendigen
VerkUndigungsformen zu finden, wird hier deutlich. Die Spielprozesse lie-
fern Facetten von Bewegung., Gemeinschaft, Regeln, Kunst, Sprache
usw. und beleuchten traditionelle theologische Themen neu. Ein Buch
voller Inspirationen, die sich Theologinnen und Theologen, die in der Ver-
kindigung stehen und fUr die Verkindigung ausbilden, nicht entgehen
lassen sollten.




Ein weiteres Beispiel fUr das Gelingen des Wechselspiels zwischen Expe-
riment und Reflexion stellt der schon erwéhnte Band ,Bibliodrama. Theo-
rie — Praxis — Reflexion” dar. Er gibt Einblick in ein sehr spezifisches Feld,
das im Rahmen praktisch-theologischer Ausbildung besonders im evan-
gelischen Kontext eine bedeutende Rolle spielt.

Die Herausgeberinnen legen mit einer Sammlung von Belirqgen aus der
.jongeren Generation" der Bibliodramaleiterinnen einen guten Uberblick
Uber die vielfaltigen Méglichkeiten bibliodramatischer Arbeit vor. Dabei
bleiben sie dem BemUhen der Anfange dieser Bewegung treu: Weder
werden die unterschiedlichen Bibliodrama-Strdmungen und -Schulen
gegeneinander ausgespielt, noch die Bedeutung des Zusammenhangs
von inspirierender gelebter Praxis und konstruktiv-kritischem Diskurs in Fra-
ge gestellt. Die Bereitschaft, anderen Sichi- und Herangehensweisen
respekivoll zu begegnen und diese auch kritisch zu hinterfragen, zeichnet
die Bibliodramabewegung seit jeher aus und wird auch im Ansatz dieses
Buches wohltuend spUrbar.

Wie sich die Bibliodrama-Arbeit in den letzten Jahren weiterentwickelt
und ausdifferenziert hat, verdeutlicht der erste Teil, der die Beziehungen
zu anderen theologischen, pddagogischen oder therapeutischen Anséai-
zen reflektiert. Bunt, unterschiedlich und aufregend wie die Praxis selbst
muten die Erfahrungsberichte des zweiten Teils an, die aus dem Einsatz
von Bibliodrama in unterschiedlichen kirchlichen Handlungsfeldem (wie
z. B. im Religionsuntermicht, in Liturgie und Predigtvorbereitung, im Bereich
der Jugendarbeit etfc.) resultieren. Sie sind nicht nur spannend nachzule-
sende Praxisberichte, die Einblick in die Vielfalt praktisch-theologischer
VerkOndigung in ihren je unterschiedlichen Formen und Variationen ge-
ben, sondern mit ihrem Reflexionsgehalt auch inspirierend fUr das eigene
Wagnis, Neues zu erproben. Im dritten und letzten Teil werden einige
ausgewdhlte Beziehungsdimensionen, die im Bibliodrama eine wesentli-
che Rolle spielen, thematisiert. Ein &uBerst anregendes Buch, das von
Wachstum und Veré&nderung innerhalb der Bibliodrama-Bewegung
zeugt, sowie das stetige Interesse an systematischer Reflexion in diesem
Bereich widerspiegelt. Die fUr prakfisch-theologische Ausbildungsfragen
so wichtige Durchdringung von Theorie und Praxis ist hier eindeutig ge-
lungen.
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Verschiedene deutsche BistUmer haben in der letzten Zeit die Ausbil-
dung und/oder Einstellung von Pastoralreferentinnen ausgesetzt oder die
Anzahl der jahrlich in Ausbildung und Anstellung zu Ubernehmenden Di-
plomtheologen und -theologinnen reduziert. In einzelnen Fallen werden
sogar KOndigungen ins Kalkil gezogen. Begrindet wird dieses Vorgehen
durchweg mit finanziellen Problemen der BistUmer und der Notwendig-
keit, wirksame und nachhalfige Einsparungen im Bereich der Personalkos-
ten zu erzielen.

Wir stellen fest, dass solchen BeschlUssen kein ausreichender Dialog zwi-
schen den Bistumsleitungen, ihren pastoralen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern und den Gemeinden vorausgegangen ist. Auch in laufenden
Entscheidungsprozessen ermangelt es der Konsultation der Betroffenen.

Diese Vorgénge verunsichem die an einem kirchlichen Beruf Interessier-
ten, die Studierenden im Studiengang Diplomtheologie und viele im
Dienst stehende Theologinnen und Theologen. Hier bedarf es einer klaren
Zustimmung zur Zukunft des Berufs der Pastoralreferentin/des Pastoralrefe-
renten sowie der weiteren kirchlichen Berufsfelder fUr Theologinnen und
Theologen — sonst droht ein nicht wieder gut zu machender Vertrauens-
verlust.

Es besteht die Gefahr, dass die nach dem Il. Vatikanischen Konzil und
der Gemeinsamen Synode der BistUmer in der Bundesrepublik Deutsch-
land entstandenen pastoralen Dienste von Laienthecloginnen und -theo-
logen wieder verschwinden. Insbesondere Frauen hatten geringere
Chancen zu einem hauptamilichen kirchlichen Engagement. Die Vielfalt
der Lebensformen und theologischen Kompetenzen im pastoralen Dienst
ginge verloren. Wo das Vertrauen in die Zukunft dieser Dienste schwin-
det, werden sich immer weniger junge Menschen Uberhaupt fir ein
theologisches Studium und einen kirchlichen Dienst interessieren. Die mis-
sionarische Kraft der Kirche wirde darunter leiden.

Wir rufen die Verantwortlichen in den BistUmern dazu auf, die getrof-
fenen Entscheidungen zu Uberdenken und Uber die Zukunft und Perspek-
fiven des pastoralen Dienstes ein umfassendes Gespréch zu fUhren.



Der Beirat der Konferenz deutschsprachiger Pastoraltheologen und Pas-
toraltheologinnen e. V. méchte dazu einen Beitrag leisten und ladt zu
einem Studientag ein, der Uber die gegenwértige Situation informiert,
Kriterien der Entscheidungsfindung formulieren will und die Konsequen-
zen einer Zustimmung zur Zukunft von Theologinnen und Theologen in der
Pastoral fUr die BistOmer und Hochschulen benennt.

3. Juli 2004
FOr den Beirat
Prof. Dr. Udo Schmalzle, Vorsitzender der Konferenz




1 Einleitung

Im Folgenden soll es um eine Bestandsaufnahme gehen, d.h. eine Be-
schreibung dessen, was aktuell in den verschiedenen Diézesen Deutsch-
lands Praxis ist.

Obwohl der Artikel im Rahmen einer Dokumentation der Tagung ,,Pas-
toral braucht Theologinnen und Theologen” vom September letzten Jah-
res erscheint, ist er auf Grund von aktuellem Zahlenmaterial neu erarbei-
tet. Bei den schnellen Verdnderungen der Rahmenbedingungen, denen
der Beruf der Pastoralreferentin/des Pastoralreferenten (PRef) in den
meisten Didzesen im Augenblick ausgesetzi ist, hatte eine Wiederholung
der Zahlen vom letzten Herbst hier keinen Sinn gemacht.

2 Die AGPR

Hinter der AbkUrzung AGPR verbirgt sich ein langer Name: , Arbeitsge-
meinschaft der dibzesanen ZusammenschlUsse der Pastoralassistentinnen
und Pastoralreferentinnen in der Bundesrepublik Deutschland”. Die AGPR
ist kurz gesagt die Bundesvereinigung der ZusammenschlUsse der PRef in
den einzelnen BistUmern und vertritt knapp 3000 PRef. Im Jahre 2004 fei-
erte die AGPR ihr 25j@hriges Bestehen. Nach auBen verfreten wird die
AGPR durch drei ehrenamtliche Sprecherinnen, die fir je zwei Jahre ge-
wéhlt werden. In meiner Funktion als Angehdriger des Sprecherlnnen-
teams war ich zu der Tagung der Pastoraltheologen eingeladen.

Auf Bundesebene gibt es halbjahrliche Treffen, im FrOhjahr werden meis-
tens die aktuellen Daten per Bistumsbogen erhoben. Grundlage fUr die-
sen Bericht sind deshalb die Zahlen der Frihjahrstagung 2005, soweit sie
dort vorlagen.

3 Die finanzielle Situation in den Diozesen Deutschlands

Die in der Uberschrift genannten Veréinderungen haben ihren Grund in
der finanziellen Situation der BistUmer. Einigen wenigen BistUmern geht es



finanziell noch gut, die meisten haben allerdings Probleme, einen aus-
geglichenen Haushalt vorzulegen. Allerdings sind in vielen BistUmern kei-
ne genauen Zahlen zu den Finanzen zu bekommen. Oft ist nur die Rede
von zwei- bis dreistelligen Milionenbetragen, die eingespart werden mus-
sen — leider fehlt oft die BezugsgroBe des Gesamthaushalts oder die Kla-
rung, in welchen Bereichen diese Summen gespart werden sollen. Das
Thema Entlassungen ist in vielen Didzesen kein Tabu mehr, wenn auch
der pastorale Bereich oft (noch) ausgeklammert wird.

4 Ausbildung

Ausgebildet wird derzeit noch in den (Erz-)BistGmern Freiburg, Kéin, Lim-
burg, Mainz, MUnchen (und Freising), MUnster, Osnabrick, Regensburg,
Rottenburg/Stuttgart, Speyer, Trier und WUrzburg. Zum Teil wurden die
Ausbildungszahlen dort jedoch drastisch verringert. In anderen BistUmem
wurde die Ausbildung ganz beendetf. Mancherorts spricht man offiziell
noch davon, dass die Ausbildung ,ausgesetzt" sei - unbefristet oder auf
Zeit - und gegebenenfalls wieder weitergefUhrt werden soll.

]

5 Einstellung

Ahnlich dramatisch sieht es bei den Einstellungen im pastoralen Bereich
aus. Neueinstellungen gibt es wenige, z.t. nur mit einem Stellenumfang
von 50 bis 75%. Die Situation der Pastoralassistentinnen (nach der prakti-
schen Ausbildung) ist teils unsicher, teils hoffnungslos. Besonders hart trifft
es Pastoralassistentinnen, denen noch vor ein paar Monaten eine Uber-
nahme zugesichert worden war.

Nur wenige BistUmer geben uneingeschrankt die Zusage, dass auch in
Zukunft Pastoralassistentinnen und Pastoralreferentinnen angestellt wer-
den.

6 Einsatz

Der Einsatz von PRef war und ist in den deutschen Diézesen nicht ein-
heitlich. So ist der Einsatzort in manchen BistUmern hauptséchlich oder
ausschlieBlich in den Gemeinden, wahrend andere BistUmer ihre PRef
Uberwiegend oder ausschlieBlich Uberpfamlich oder kategorial einsetzen.

Wenn sich, wie es im Augenblick h&ufig geschieht, die Strukturen én-
dern, so dndert sich natUrlich auch der Einsatz von PRef grundlegend. So
werden in manchen BistUmern Seelsorgeeinheiten vergréBert (, pastorale
Raume" und GroBgemeinden oder -pfarreien) und mit multi-beruflichen
Teams ausgestattet. Die Rolle eines PRef in diesem neuen Gemeindege-
fOge kann eine Herausforderung sein, schafft aber auch Verunsicherung.




Haufig werden auch Pastoralreferentinnen verstérkt in refinanzierten
Stellen eingesetzt, etwa in der Schule.

7 Befirchtete und erwartete Folgen

Die AGPR sieht die Gefahr, dass es kurz-, mittel- und langfristig zu einem
Mangel an qudlifizierten Theologen kommi, wenn die Sparpléne so rigo-
ros umgesetzt werden, wie sie z.t. verdffentlicht wurden. Die Theologie-
Studentinnen sind sehr verunsichert, ob sie in der Kirche als Theologen
gewollt sind und in Zukunft als solche noch finanziert werden. Was eine
solche unsichere Berufsperspektive fUr die Studierendenzahlen und damit
auch fUr die Zukunft der Fakultéten bedeutet, kann man sich leicht aus-
malen.

Es steht zu beflUrchten, dass die Kirche bald nicht nur in finanziellen son-
dern auch in pastoralen Schwierigkeiten stecken wird:

e Wer organisiert Firmkatechese oder Erstkommunion-Verbereitung und
fohrt sie durch, wenn Pfarer, die nach der (vielleicht tatséchlich)
sinnvollen Zusammenlegung von Gemeinden fUr Riesengemeinden
zustandig sind?

e Wer begleitet die Ehrenamtlichene Wer darauf spekuliert, dass sich
beim Fehlen eines Hauptamtlichen mehr Ehrenamtliche einsefzen,
der hélt sich an einem Strohhalm fest — bei der immer geringer wer-
denden Zahl derer, die sich noch ehrenamtilich und langfristig enga-
gieren will.

e Am Beispiel der Jugendlichen wird deutlich, welche Folgen es haben
kann, wenn es in absehbarer Zeit nur noch , alte" pastorale Laienmii-
arbeiter geben wird - denn auch den anderen pastoralen Berufs-
gruppen fehlt es an Nachwuchs bzw. an Einstiegsmoglichkeiten in
den Beruf: Wer spricht die Jugendlichen ang Wer unternimmt mit ih-
nen Fahrten, leitet Jugendgruppenstunden, kann sich in sie einfUhlen
und guter Wegbegleiter sein? Die meisten Jugendlichen ziehen sich
zurUck, suchen sich andere Wirkrdume, wenn sie keine auf sie zuge-
schnittene Akfivitat im Gemeindeleben kennen gelemt haben. Ge-
rade der Jugend muss man behilflich sein beim Hineinwachsen in ei-
ne Gemeinde, und das geht nur mit einer kontinuierlichen Vertrau-
ens- und Ansprechperson. Diese Aufgaben kénnen und werden kei-
ne Ehrenamtilichen auf Dauer tragen kénnen.

e Was dlso nutzt eine SparmaBnahme, wenn sich die heranwachsende
Jugend in den kommenden Jahren nicht mehr aufgenommen fUhlt,
weil fUr kind- und jugendgerechte Aktivitaten kein Hauptamtlicher
die Zeit aufwenden kann und sie aus diesem Grund als junge Er-
wachsene austreten?



Mag sein, dass die SparmaBnahmen die BistOmer finanziell vor dem Ab-
grund retten - vielleicht verhelfen sie sich dadurch aber auch selbst zum
Aussterben. Glaube lebt von Beziehung und nicht vom distanzierten Amt.

8 Ausblick

Jahrzehntelang wurde in unseren Gemeinden darum gebetet, dass sich
junge Menschen fir einen kirchlichen, seelsorglichen Beruf entscheiden.
Was ist das fUr ein Zeichen, wenn man denjenigen, die dem Ruf gefolgt
sind, nun sagt: ,,Wir brauchen euch nicht!"2

Was bedeutet | Berufung” fir alle Berufe der Kirche? Keiner k&ime auf
die Idee, die Priesterausbildung aus Sparzwang auszusetzen! Die Spar-
zwdnge offenbaren einen Dialogmodus von oben nach unten, der an
den RedlitGten und Ressourcen von Menschen und Pfarreien deutlich
vorbeigeht.

Es ist auffdllig, dass in den meisten BistOmem nur noch Uber Geld, aber
kaum Uber pastorale Optionen geredet wird. Es tut Not, Ober die Realitét
von Pastoral in Gegenwart und Zukunft nachzudenken. Gefordert ist eine
Bestandsaufnahme, was Kirche heute ist: Nicht vom grinen Tisch aus
formuliert, sondern aus dem Leben von Katholikinnen und Katholiken am
Ort; um darauf zu schauen, was uns wichtig ist, was wir dafUr tun kénnen
und wie wir dies in der Diézese vemetzen kénnen — und dabei soll die
Leitung helfen, statt zu zer- und verstéren!

Die Veranstaltungen der AGPR auf dem Katholikentag in Uim haben
regen Zulauf gefunden, auch hinterher wurden Manuskripte abgefragt.
Der Tenor: Gemeindemitglieder, insbesondere Mitglieder des Pfarrge-
meinderats sind sehr besorgt Uber die Zusammenfassung ihrer Gemein-
den in SeelsorgeverbOnden. Sie drgem sich Uber die zunehmende
Machtkonzentration in der Hand des Klerus zu Lasten ihrer Gemeinde vor
Crt. Sie winschen sich eine/n eigene/n Gemeindeleiter/in. Hierbei erhof-
fen sie sich UnterstUtzung von pastoral versierten Leuten.

? Hoffnung

Im GruBwort zum 25jdhrigen Bestehen der AGPR schrieb der Limburger
Bischof Franz Kamphaus u.a.: ,Nicht die Konkurrenz zu den geweihten
Seelsorgem, sondem die gegenseitige Ergdnzung und Bereicherung
durch unterschiedliche Charismen ist das Entscheidende. Deshalb hoffe
und vertraue ich darauf, dass allen gegenwartigen Verunsicherungen
zum Trofz der Beruf des Pastoralreferenten bzw. der Pastoralreferentin
auch kinftig eine wichtige Rolle in unseren BistUmern spielen wird."

Dem ist nichts hinzuzufigen.




1 Unterschiedliche Motive fur die Frage nach dem Berufs-
profil

Am Beginn des 21. Jahrhunderts gehort die Frage nach der ,, Zukunfisfa-
higkeit" in gesellschaftlichen, kulturellen, wirtschaftlichen und institutionel-
len Koordinaten zu den meist gestellten. Auch die Kirche und ihre Berufe
stehen auf dem PriUfstand.

In der Wirtschaft kann die Prifhermeneutik der Consulting-Agentur das
Ergebnis nachhaltig beeinflussen. Vergleichbar ist es, wenn innerkirchlich
das Berufsbild der Pastoralreferentinnen reflektiert wird. Es ist daher nahe
liegend, zundchst die Vielzahl moglicher Frage-Motive in den Blick zu
nehmen.

e Nach Uber 30 Jahren Entwicklung ist die Profilfrage legitim und not-
wendig — z. B. aus ekklesiologischer und pastoraler Perspekfive.

e In Fragen der Kirchen- und Gemeindeentwicklung sind die Berufspro-
file aller pastoralen Dienste zu thematisieren.

e Die berufspolitische Veriretung wird diese Frage immer wieder und
aktuell zu stellen haben: Berufstréigerinnen missen sich ihrer Rolle ver-
gewissern.

e Personalplanerinnen und Diézesanleitungen kénnen keine pastoralen
Konzepte entwickeln, ohne diese Frage auch im Dialog mit den Mit-
arbeiterinnen aller Berufe und Berufungen im Blick zu haben.

e Auch wer einzelnen oder mehreren pastoralen Berufen — aus wel-
chen Grinden auch immer - kritisch gegenuUber steht, wird versucht
sein, nach deren Profil zu fragen, vielleicht um den Finger in vermeint-
liche oder tatsachliche Wunden zu legen.

e Ehrenamtliche Mitarbeiterinnen haben einen Anspruch darauf, das
Selbstversténdnis und die Aufgabestellung der sie begleitenden pas-
toralen Krafte zu kennen und danach fragen zu dirfen.

e Auch fUr die jeweils anderen pastoralen Dienste ist es von Interesse,
sich mit den Berufsbildern ihrer Kolleglnnen zu beschaftigen.

e FErst recht ist es eine Aufgabe der theologischen Forschung und Leh-
re, die Reflexion und weitere Ausgestaltung zu befligeln.

Die Studierenden haben unter anderem durch die wissenschaftliche
Auseinandersetzung die Mdglichkeit, zu prifen, inwieweit das Berufs-



bild und ihr Selbstbild in Einklang zu bringen sind, um am Ende des
Studiums eine gute Berufsentscheidung treffen zu kénnen.

2 Profil und Ideal

Menschlich versténdlich ist der Wunsch, Fragen nach dem Profil der
pastoralen Berufe in idealer Weise beantworten zu kénnen.

Jedoch aus theologisch-hermeneutischen, pastoralen, soziologischen,
logischen, organisationsberaterischen Grinden werden immer wieder
neue Fragen zu stellen und Entwicklungen zu gestalten sein. Es ist dem-
nach kein Makel, sagen zu kénnen oder zu mussen, dass zum Beispiel
beim Berufsbild der Pastoralreferentinnen die eine oder andere Frage
noch offen ist.

Wegweisend kann in diesem Zusammenhang ein in der Bibel beschrie-
benes |deal sein: Die Aussendung der zweiundsiebzig JUnger in Lk 10,1.
Sie werden zu zweit auf den Weg geschickt. Das impliziert: Sie werden
unterwegs Unterschiede feststellen, einen Konsens finden muUssen, kén-
nen so aber auch Vielfalt und FUlle der Botschaft erlebbar machen. Das
»ZU zweit" kénnte heute stehen fUr die Aussendung von Ehrenamtlichen
und Hauptberuflichen, von Ordinierten und Nichtordinierten, von Pries-
tern und Diakonen, von Gemeindereferentinnen und Pastoralreferentin-
nen.

3 Ein Profilleitffaden

Die Konferenz der Mentorinnen und Ausbildungsleiterinnen fUr Pastoral-
referentinnen in den Diézesen Deutschlands hat im September 2004 —
aus der Perspekiive der Ausbildungsverantwortlichen formuliert — ein-
stimmig einen Leitfaden zum Berufsprofil verabschiedet. Er dient zur in-
haltlichen Vergewisserung der Arbeit in der Ausbildung und soll zur Fach-
diskussion sowie natlrlich auch zur weiteren Profilierung des Berufs in
Deutschland beitragen.:

Folgende GrundzUge charakterisieren den Profilleitfaden:

Zundachst werden Geschichte, Grundlage und Verortung des Berufs be-
schrieben. Das |l. Vaticanum, die Wirzburger Synode und die Rahmen-
ordnung in ihrer Fassung von 1987 sind die wichtigsten Fundamente:

e Das gemeinsame Priesterftum aller Gl&ubigen bildet die Grundlage.
Das Dekret Uber das Laienapostolat bringt zum Ausdruck: Amtlicher
Dienst und nicht ordinierter Dienst erg&nzen sich.2

e Die deutschen Bischéfe schreiben in der Rahmenordnung von 1987:
wSpezifische Aufgabe der Pastoralreferenten ist es, mit den Gliedem

I Bestelladresse: abz@ordinariat-muenchen.de
Vgl. AA6.

(8]




der Gemeinden nach Wegen zu suchen, wie das Evangelium jeweils
in Familie, Kirche und Gesellschaft gemaB den persénlichen und be-
ruflichen Situationen gelebt und bezeugt werden kann.":

¢ Die Beauftragung durch den Bischof greift die aktive Teilhabe aller
Getauften und Gefirmten an der Sendung der Kirche auf. In ihr er-
kennt die Oriskirche ein gegebenes Charisma an. Sie stellt die Beru-
fung eines einzelnen in den Dienst der Oriskirche und befahigt zu ei-
nem Handeln im Namen der Kirche.

s Wahrend - ekklesiologisch betrachtet — der amtliche Dienst durch
den Verweis auf den Ursprung in Jesus Christus und den Dienst an der
Einheit gekennzeichnet ist, Iasst sich das Spezifikum der hauptamili-
chen Laien mit Eva-Maria Faber als Dienst an der Aneignung und Ent-
faltung des Geschenkten bezeichnen.+

e Aufgabe der Pastoralreferentinnen ist es, auf der Basis ihrer akade-
misch-theologischen Kompetenz mitzuwirken, dass maéglichst viele
Glieder der Kirche sich im Sinne einer participatio actuosa in allen
kirchlichen Grundvollzigen einbringen. Gerade in den gegenwdarti-
gen Verdnderungsprozessen hin zu gréoBeren pastoralen Einheiten gilt
es, Lebensrdume des Glaubens zu pflegen und neu aufzubauen,
kommunikative Glaubensmilieus zu férdern, Feiergestalten des Glau-
bens zu entwickeln, die dem heutigen Menschen entsprechen, und
nicht zuletzt durch die Vermittlung von Glaubenswissen Zugénge zum
Glauben in der Gemeinschaft der Kirche zu erschlieBen.

¢ Zum anderen geht es um die , Evangelisierung von Kultur und Gesell-
schaft, um eine Présenz (auch) an nicht traditionell gemeindlichen
Orten, an denen Gott gegenwdartig und wirksam ist, an denen Glau-
be wachst, an denen Kirche entsteht."s

Auf der Basis der zuvor genannten Grundlagen lassen sich folgende
GrundzUge des Berufsprofils der Pastoralreferentinnen beschreiben — im
Kontext heutiger pastoraler Herausforderungen:

Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten sind Theologinnen und
Theologen, Seelsorgerinnen und Seelsorger, die die gemeinsame Ver-
antwortung aller Christen stérken und die Gemeinde darin unterstUtzen,
Subjekt der Pastoral zu sein. DarGber hinaus leisten sie einen Beitrag zur
Inkulturation der christichen Botschaft in einer differenzierten, pluralen
und multikulturellen Gesellschaft.

FUr ihren Dienst qualifizieren sich Pastoralreferentinnen besonders im
theologischen, im personal-sozialen, im spirtuellen, im pastoral-
praktischen und im institutionellen Bereich. Sie erwerben diese Quadlifika-

3 Die deutschen Bischdfe, Rahmenstatuten und -ordnungen fur Gemeinde- und Pastoral-
referenten/referentinnen, 1987, 33.

4 Vgl. Eva-Maria Faber, Identitat, Profil und Aufirag der pastoralen Dienste, in: Arbeitshil-
fen 185, hrsg. vom Sekretariat der DBK, 54.

5 Didzese Rottenburg-Stuttgart, Bischofliches Ordinariat, Hauptabteilung Pastorales Perso-
nal, Projekt Profil Pastoralreferentin, Zwischenauswertung Dezember 2002, 2.



fionen durch ehrenamtiliches Engagement, das akademische Studium
der Theologie, eine studienbegleitende Ausbildung, die BerufseinfUhrung
mit abschlieBender zweiter Dienstprifung und erweitern sie durch Berufs-
praxis und Fortbildung.

Uber ihre personale Eignung hinaus sind sie durch ihre theologische und
seelsorgliche Kompetenz befdahigt und durch die bischbfliche Beauftra-
gung dazu bestellt, verantwortlich und in Kooperation mit den anderen
pastoralen Diensten und R&aten in den vielfdltigen pastoralen Handlungs-
feldemn tatig zu sein.

Zum idealtypischen Berufsbild gehéren unter anderem:

Als Theologlnnen katechetisch begleiten und lehren

Seelsorglich begleiten

Charismen entdecken und férdern

Mystagogisch handeln und Rituale entwickeln

Gemeindliche Kommunikationsformen entwickeln und neue Sozial-
formen von Seelsorge erdffnen

Heutige Sprache mit tradierter Glaubenssprache vermitteln
Christliche Werte im gesellschaftlichen Diskurs vertreten

Anwaltschaft fUr Benachteiligte Ubernehmen

Als akademisch ausgebildete M&nner und Frauen Kirche zeitgemaB
verkdrpern

Je nachdem ob Pastoralreferentinnen verstérkt in der Territorialseelsor-
ge, in der Kategorialseelsorge oder in der Zielgruppenseelsorge einge-
setzt sind oder ihren Dienst als theologische Fachreferentinnen austben,
haben sie flexibel und situationsgerecht und je nach persénlichen Kom-
petenzen mit den Rollenanforderungen umzugehen.

Als Manner und Frauen, Verheiratete und Unverheiratete, Weltliche und
Ordensleute bringen Pastoralreferentinnen ihre unterschiedlichen Le-
benserfahrungen und -perspektiven mit und stellen sich mit ihnen in den
Dienst der Kirche. Die EinfOhrung des Berufs der Pastoralreferentinnen ist
gerade aufgrund der vielféltigen Efahrungshorizonte und der pastoralen
Herausforderungen eine unverzichtbare Antwort auf den Wandel in Ge-
sellschaft und Kirche.

4 Ein notwendiger Beruf - Notwendigkeiten

Die vorausgehende Beschreibung von Profil und Bedeutung des Berufs
der Pastoralreferentin/des Pastoralreferenten fordert — in dkumenischer
Dimension — zu einer praktisch-hermeneutischen Probe heraus: Vermisst
die evangelische Kirche diesen Dienst? In einer persénlichen Begegnung
vor ca. vier Jahren sagte mir der badische Landesbischof Fischer, dass er
sehr bedaure, dass die evangelische Kirche einen vergleichbaren Beruf




nicht habe. Er sagte dies mit Blick auf die Férderung der vielfaltigen Cha-
rismen — gerade auch der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen.

Auf einer anderen Reflexionsebene leuchtet sehr schnell ein, dass die
Thematik des Berufsprofils von der Frage nach einer méglichen weiteren
Ausdifferenzierung des Amtes zu unterscheiden ist: Eine mdgliche Erwei-
terung des Spekirums des ordinierten Dienstes ké&nnte — wie jefzt schon
der standige Diakonat fUr Mdnner — einzelne Berufstréigerinnen die Frage
nach einer aus dem Dienst der Pastoralreferentinnen herauswachsenden
Berufung stellen lassen.

Eine Verqguickung dieser Fragen (Profil Pastoralreferentin und Ausdifferen-
zierung) ist jedoch nicht notwendig und nicht sinnvoll.s

Natirlich besteht auch in den néchsten Jahren und Jahrzehnten die
Notwendigkeit, das Berufsbild weiter zu reflektieren und zu gestalten.

Nach nun mehr als 30 Jahren Geschichte kann mit Blick auf die pastora-
le Situation in Deutschland und den meisten Nachbarléndern festgestellt
werden: Der Beruf der Pastoralreferentin/des Pastoralreferenten als Theo-
loginnen und Seelsorgerinnen ist in der gegenwdartigen Kirche notwendig
und aus der wertsch&fzenden Kooperation der verschiedenen pastora-
len Berufungen und Berufe nicht wegzudenken.

¢ In der Gestaltung des Amtes kann die Kirche beispielhafte Epochen aufweisen. Eine
Untersuchung von Gregor Predel im Rahmen seiner Habilitationsschrift Iésst sich dazu mit
groBem Interesse lesen. Sie zeigt wie die Kirche Dienste in einem Zeitraum von mehreren
Jahrhunderten veréndert und gestaltet hat. Unter dem Titel , Vom Presbyter zum Sacer-
dos" beschreibt er historische und theologische Aspekte der Entwicklung der Leitungs-
veraniwortung und Sacerdotalisierung des Presbyteramtes im sp&tantiken Gallien (vor
dllemim 5. und é. Jahrhundert).



Die Frage nach dem Ort des Berufs der Pastoralreferentin, des Pastoral-
referenten in der Pastoral und pastoralen Planung ist eine offene Frage.
Sicher nicht erst seit heute, aber gegenwdartig ganz besonders. Niemand
weiB, in welche Gestalt und Sozialform die Kirche zu Beginn des 3. Jahr-
tausends hineinwachsen wird. Niemand wei darum auch, welch ange-
messene Gestalt dem kirchlichen Amt und den pastoralen Berufen in
dieser Krise des Ubergangs zuwdchst. Nimmt man das Ganze der deut-
schen katholischen Kirche in Blick, zeigt sich auf die Pastoralreferentinnen
hin ein uneinheitliches Bild mit unterschiedlichen Facetten. Schlaglichtar-
fig nenne ich einige Aspekte: Pastoralreferentinnen befinden sich nicht
nur in der kategorialen Seelsorge, sondern auch in der Gemeindeseel-
sorge; es gibt Didzesen, die gar keine Pastoralreferenten haben, in ande-
ren Didzesen wurden in den lefzten Jahren kontinuierlich Pastoralreferen-
tinnen eingestellt. Die ékonomischen Schwierigkeiten einzelner BistUmer
fOhren jetzt dazu, dass dort auch bereits in der Ausbildung stehende Lai-
entheologlnnen im Blick auf den von ihnen gewdahlten Studiengang kei-
ne Perspekfive mehr auf eine Anstellung im kirchlichen Dienst haben.
Problemverstdrkend kommt hinzu: Auf Seiten der Fakult&ten zeichnet sich
ein deutlicher RUckgang von Studienanfangern ab; im Blick auf die Did-
zesen zeigt sich das Problem, dass in der Zukunft notwendige Leistungs-
fréger das Studienfach nicht mehr wéahlen. Wir haben gegenwdartig die
Situation, dass der Beruf des Laientheclogen mehr denn je in die Hand
der einzelnen Didzesen und der Didzesanleitungen gelegt ist — das zeigen
die verschiedenen SparmaBnahmen. Doch jede einzelne Entscheidung
hat Auswirkungen auf die Gesamtkirche in Deutschland. Es gehen Sig-
nalwirkungen aus, nicht zuletzt auf die Berufstrager in ihrer Identitét und
auf mogliche Interessenten am Beruf des/der Pastoralreferentin.

Noch immer Grundlage fUr die Ortsbestimmung des Laientheolo-
gen/der Laientheologin in der Pastoral und pastoralen Planung sind die
beiden Dokumente der Deutschen Bischéfe |, Zur Ordnung der pastoralen
Dienste" von 1977 und ,,Rahmenstatuten und -ordnungen fir Gemeinde-
und Pastoral-Referenten/Referentinnen” von 1987. Diese Eckpfeiler-
Papiere fuBen und bauen auf Aussagen des II. Vatikanischen Konzils und
der Gemeinsamen Synode der BistUmer in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Auch das 1995 verabschiedete Bischofspapier ,Der pastorale
Dienst in der Pfarrgemeinde" kann in dieser Reihe gesehen werden.



Die gesellschaftlichen Differenzierungsprozesse nach dem Konzil haben
sicher auch dazu beigetragen, analog das Seelsorgeprofil auszudifferen-
zieren und damit fUr die pastoralen Laienberufe einen guten Boden zu
bereiten. Ein Ziel und Motiv bei der Verortung des damals neuen Phéno-
mens der Laientheologen in der kirchlichen Landschaft war immer die
verstandliche Sorge um das Profil des Priesters. Das Papier ,,Zur Ordnung
der pastoralen Dienste" betont, dass mit der Beauftragung, der die Lai-
entheologen bedUrfen, ,nicht ein Amt im theologischen VerstéGndnis U-
bertragen" werde. Denn die besondere Sendung des kirchlichen Amtes
sei — so die Deutschen Bischdfe — nicht wie die der Pastoralreferentinnen
,ableitbar aus der in Taufe und Firmung begrindeten Teilhabe aller Glie-
der des Gottesvolkes an der Sendung der Kirche". Bischof Hemmerle hat
damals das Papier von 1977 in folgenden drei Postulaten zusammenge-
fasst: 1. ,SchUtzt und stUtzt die Identitat des priesterlichen Dienstes", 2.
+Nehmt den Laien als Laien emst" und 3. ,Gebt dem Diakon eine eigen-
sténdige Chance".

Eine weitere grundlegende Aussage zum Ort der Laientheologen laute-
te 1977: ,Der primdre Dienst des Laien ist der Weltdienst". Dabei wissen
Sie als Pastoraltheclogen am besten um den unendlichen Diskurs bezlg-
lich einer theologischen Verhdltnisbestimmung von Weltdienst und Heils-
dienst. Eine Arbeitsgruppe der Didzese Rottenburg-Stuttgart, die 1999
versuchte, als Option ein Profil fir den Beruf des Pastoralreferenten/der
Pastoralreferentin zu formulieren, hat diesen Weltdienst und das Berufs-
profil so ins Wort gefasst: ,Evangelisierung von Kultur und Gesellschaft,
Prasenz (auch) an nichttraditionell gemeindlichen Orten, an denen Gott
gegenwdartig und wirksam ist, an denen Glaube wachst, an denen Kir-
che entsteht. Damit einher geht ein RUckzug aus binnengemeindlichen
Aufgaben." In der Berufsgruppe der Pastoralreferentinnen unserer Didze-
se Rottenburg-Stuttgart selbst zeigte es sich jedoch, dass eine eindeutige
Verortung, eine unumstrittene Profilaussage nicht méglich war. Ganz
unterschiedliche Selbstverstdndnisse der Berufstrdger und Profiloptionen
standen sich gegenUber.

Als ,spezifische Aufgabe" des Pastoralreferenten/der Pastoralreferentin
nennt das ,Rahmenstatut fUr Pastoralreferenten/Pastoralreferentinnen in
den BistOUmern der Bundesrepublik Deutschland" 1987, ,die eigenverant-
wortliche Ubermahme einzelner pastoraler Sachgebiete". Und ebenda
weiter: ,Die dieser Aufgabe entsprechende Einsatzebene ist der Pfam-
verband bzw. die gréBere Seelsorgeeinheit".

Schon nach 1990 wurde das Anliegen spUrbar, in Fortschreibung der
Rahmenordnungen die theologische Verortung der Amter und Dienste
zu vertiefen und zugleich eine einheitliche Linie fUr die jeweiligen Einsatz-
felder zu formulieren. Der Beratungsprozess der Bischdfe sowie das 1995
verabschiedete Dokument ,Der Pastorale Dienst in der Pfarrgemeinde"
lassen erkennen: ,Die systematische Reflexion des inzwischen Gewach-
senen ist noch nicht so weit gediehen, dass der theologische Ort der



verschiedenen pastoralen Dienste sowie ihr Zueinander abschlieBend zu
formulieren wdaren; zugleich bestatigte sich zunehmend, dass Standige
Diakone, Pastoralreferentinnen sowie Gemeindereferentinnen in den
BistUmem in unterschiedlichsten pastoralen Aufgabenbereichen einge-
setzt werden — und dies keineswegs nur aus spontanem Pragmatismus,
sondern vielfach auf der Grundlage von BeschlUssen in diézesanen Gre-
mien, Synoden und Foren. Das weitere BemUhen der Kommission ,, Geist-
liche Berufe und Kirchliche Dienste" (IV) bestatigte diese Wahrnehmung.
Bischof Viktor Josef Dammerz, der bisherige Vorsitzende der K IV fasst
zusammen: , Die Intention, die Aufgabenfelder der Amter und Dienste in
einem neuen Anlauf noch differenzierter zu beschreiben und so zu einer
einheitlichen Regelung fUr den Bereich der Deutschen Bischofskonferenz
zZu kommen, war in den vergangenen Jahren nicht zu redlisieren. Ge-
sprache mit den Verantwortlichen der verschiedenen Berufe gehérten in
diesen Suchprozess der lefzien Jahre ebenso wie die Befassung mit
neueren religionssoziologischen Erkenntnissen und ein Kolloquium mit der
Pastoralkommission (lll) der Deutschen Bischofskonferenz. Dies fUhrte
nicht zu abschlieBenden Lésungen, wohl aber zu einer vertieften Wahr-
nehmung der Situation: Die verschiedenen Amter und pastoralen Dienste
in den deutschen BistUmern stehen in einem gréBeren Umbruchprozss, in
dem konkrete Einzelregelungen nicht angebracht erscheinen." (Der pas-
torale Dienst in einer Zeit der Aussaat, Arbeitshilfen 185, Deutsche Bi-
schofskonferenz 2004, 15).

Die in den letzten Jahren verstarkte Selbstversténdnisdiskussion in der
Berufsgruppe der Pastoralreferenten, ja die Profildiskussion in allen pasto-
ralen Berufen zeigt, dass wir zwar eine Ordnung der pastoralen Dienste
und Rahmenstatuten haben, diese jedoch nicht schon identisch sind mit
einer theologischen und ekklesiologischen Klarung der Berufsprofile. Die
Rahmenordnungen geben im wahrsten Sinne des Wortes einen Rahmen,
sie lassen aber Freiraum — das zeigt die verschiedenartige Praxis in den
Ditzesen — ,den Ort des Berufs des Pastoralreferenten in der Pastoral
ganz unterschiedlich anzusetzen.

Die in den letzten Jahren neu gewonnenen Strukturen gréBerer pastora-
ler Einheiten, in unserer Diézese ,Seelsorgeeinheiten" genannt, nehmen
eigentlich das Anliegen gréBerer pastoraler Einsatzfelder, wie sie das
Rahmenstatut postuliert, auf, da sie den Einsatzort Einzelgemeinde fUr
den Laientheologen bzw. die Laientheologin aufsprengen und auf eine
gréBere teritoriale Einheit hin 6ffnen. Doch auch diese Entwicklung zeigt
bereits gegenlaufige Tendenzen, indem sich nédmlich mancherorts die
Diskussion entfacht oder intensiviert hat, Pastoralreferenten als soge-
nannte ,Ansprechpartner" oder ,Pfarbeauftragte" (WUrzburg/Limburg)
in Kirchengemeinden oder Teilorten von Kirchengemeinden ohne Priester
vor Ort zu sehen und installieren zu wollen. Als kirchenrechtliche Grund-
lage dient hierfUr der Kanon 517 § 2 des CIC.




Im RUckblick auf die am Anfang formulierten ,Ortsbestimmungen® bin
ich sehr dankbar fur das inzwischen gewachsene Miteinander der ver-
schiedenen Amter und Dienste. Wenn wir uns berechtigter Weise oft an
Ungeklartheiten und Problemen reiben und aufhalten, verlieren wir paral-
lel auch manchmal aus dem Blick, wie wenig selbstverstandlich und wie
bereichernd das gemeinsame Miteinander der pastoralen Berufe doch
ist. In einigen Didzesen konnten Pastoralreferentlnnen inzwischen das
dreiBigjcthrige Bestehen dieses Berufs feiern. Diese Entwicklung muss ge-
rade heute in ihrem Wert neu in den Blick kommen!

Unter theologischen, pastoralen und gesellschaftichen Aspekten zeigt
es sich, dass der Ort der Laientheologinnen in der Pastoral und pastora-
len Planung schwierig zu bestimmen ist. Dieser Ort bewegt sich zwischen
dem einen Grenzstein ,Unterscheidbarkeit zum Priesterberuf*, zwischen
dem Grenzstein einer optimalen Férderung des ehrenamtlichen Enga-
gements und dem Grenzstein neuer pastoraler Notwendigkeiten auf
dem Hintergrund einer sich immer weiter ausdifferenzierenden Gesell-
schaft. Die Berufe und Dienste selbst stehen in einem Umbruchsprozess.
Rollenunsicherheiten und die Frage nach dem je eigenen Profil nehmen
zu. Speziell die Laientheologen drUckt das Grundproblem der , strukturel-
len Zweitrangigkeit". Die Schere zwischen Fahigkeitskompetenz und Zu-
st&ndigkeitskompetenz klafft im Selbstbild bei vielen mit zunehmendem
Dienstalter immer weiter auseinander. Theologische Klarungen in der
Frage der Dienste und Amter stehen an. Dabei darf die Frage nicht ver-
drangt werden, welchen Stellenwert die gegenwdrtige pastorale Situati-
on dls locus theologicus hat. Welcher Seelsorgestrukturen und Seelsorge-
praktiken bedirfen heute Gemeinden und Menschen, um Leben und
Glauben zu verlebendigen® Wer bringt theologische und pastorale Kla-
rungen voran?g Oder mUssen wir im Vakuum der gegenwdértigen Unge-
klartheit auch Chancen sehen?

Auch in der Arbeit der Kommission IV zeigte es sich, dass abschlieBende
Bewertungen und Formulieren zum theologischen Ort der pastoralen
Berufe und ihres Zueinanders zurzeit kaum mdglich sind. Ob bei der unter-
schiedlichen Situation und auf dem Hintergrund der unterschiedlichen
Strategien der einzelnen Diézesen neue generelle Regelungen Uber-
haupt méglich sind, muss die Zukunft zeigen. Ein Anfang kénnte sein, die
Vorgaben der Rahmenstatuten und -ordnungen sowohl fir Gemeindere-
ferentinnen und Pastoralreferentinnen zu vergleichen mit der aktuellen
Berufsentwicklung und den Einsatzfeldern der pastoralen Laiendienste in
den deutschen Didzesen. Mit einem solchen Vergleich ist die Arbeits-
gruppe , Hauptberufliche pastorale Dienste" beauftragt worden.

Romano Guardini hat in den zwanziger Jahren einmal gesagt: |, Viel-
leicht gibt es schénere Zeiten, aber dies ist die unsere." Ich winsche uns
in dieser ,,unserer Zeit" fruchtbare Wege nach vom.
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.Herr, wir danken Dir, dass Du uns berufen hast, vor Dir zu stehen und Dir
zu dienen.”

Sehr geehrte Damen und Herren,

dieses frohe Wort aus dem Zweiten Hochgebet ist ein zentrales Wort, es
markiert das A und O unseres Lebens und unseres Arbeitens. Und es ist
ein Dank-Wort der ganzen Kirche. Alle Glieder der Kirche sind berufen
und in Dienst genommen. Kirche lebt nicht aus sich selbst, sondern sie ist
Frucht, Zeichen und Werkzeug des Heilswillens des dreieinigen Gottes
(Bernd-Jochen Hilberath). Sie ist der Ort, wo das, was uns Ubersteigt,
doch geschenkt wird als unser Lebensinhalt und als Lebensbedingung,
als Grund, auf dem wir leben durfen (Eva-Maria Faber). lhre irdisch-
menschliche Wirklichkeit ist doch zugleich so viel mehr als nur ihre irdisch-
menschliche Wirklichkeit (ebd].

RUckgebunden an ihren Grund, ist Kirche zu dem Dienst herausgefor-
dert, die Dynamik des Heilswillens Gottes in die Lebensvollzige jedes Ein-
zelnen und der Gesellschaft einzubringen und wirksam werden zu lassen.
Sie kann es, weil sie gesegnet ist mit einer Vielzahl von Begabungen und
mit einer Vielgestalt von Berufungen und Berufenen. Dazu gehdren ganz
wesentlich auch die Theologinnen und Theologen.

Ja, es stimmt: Kirche ist viel mehr als nur irdisch-menschlich. Aber sie ist
eben auch irdisch-menschlich — manchmal allzu menschlich. Und wo aus
— benennen wir es ruhig so — gbttlicher Berufung ein handfester mensch-
licher Beruf wird, da ist menschliche Existenz mit konkreten irdischen Be-
dingungen verknUpft. Davon k&nnen nicht nur, aber besonders auch
Generalvikare ein vielstrophiges Lied singen.

Sehr geehrte Damen und Herren, ein Ort im Bistum Osnabrick kommt in
regelmaBigen Absténden in die Nachrichten — die ,Meyerwerft" in Pa-
penburg an der Ems. Ein beeindruckendes Bild: Ein neuer Luxusliner, eine
riesige Fahre, ein neues Passagierschiff, ausgelegt fUr die groBe Fahrt auf
den sieben Weltmeeren, verlésst die Stadt — auf der kleinen Ems. Eine
logistische Meisterleistung. eine Stemstunde der Kybernetik. Auf Zentime-
ter und Millimeter kommmt es an. Bilder, die Papenburg bekannt gemacht
haben.

Auch wenn der Vergleich in mancherlei Hinsicht hinkt, m&échte ich die-
ses Bild aufgreifen: hier das groBe Kirchenschiff, die Institution mit Ge-



meinden und verbandlicher Caritas, mit hunderttausenden Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitem; und dort Papenburg und die Ems fUr die Kir-
chensituation in unserem Land mit ihren augenblicklichen geistlichen,
personellen und finanziellen Ressourcen. Es geht um genaue und harte
Planungen, auch um Personal und Finanzen. Es ist erforderlich, zentime-
tergenau zu agieren. Ansonsten bleibt das Schiff Bistum stecken.

Wer hatte das vor einigen Jahren fir méglich gehalten? Dabei haben
die Finanzndte der BistUmer direkte Auswirkungen auf die Pastoral und
auf das pastorale Personal: ,,Sind wir eigentlich noch auf dem Kirchen-
schiff gewollte" fragen Pastoral- und Gemeindereferentinnen angesichts
der aus Finanzproblemen erwachsenen ZurUckhaltung mancher Didze-
sen. Und es wird der Verdacht geduBert, ob nicht hinter den Sparplénen
kirchenamtliche Steuerungsabsichten stecken, die konziliare und nach-
konziliare Entwicklungen zurUckdréangen wollen.

Leitgleich hat die Pastoral mit tiefgreifenden Verédnderungen in unse-
rem kirchlichen Leben zu kdmpfen: Viele Kirchen und Gemeindezentren
wurden aufgrund der FIGchflingsstréme nach dem Zweiten Weltkrieg ge-
baut. Im Anschluss an das Il. Vatikanische Konzil entdeckte die Kirche die
Bedeutung der christichen Gemeinde als Lebens- und Glaubensort auf
neue Weise. Ziel war es, Uberschaubare Gemeinden zu schaffen — mitt-
lerweile zeigt sich an vielen Orten, dass nicht alle Gemeinden Uberle-
bensfahig sein werden. DafUr gibt es zahlreiche Grinde: Uberalterung,
ver@nderte Stadtentwicklungen, Langzeitwirkung der Kirchenaustritte,
Distanz zu verbindlichem Engagement in Verbdnden und Institutionen,
Mobilitét und Flexibilitat in der Gestaltung des Lebensraums, zunehmen-
de Gleichgilfigkeit gegenUber zentralen christichen Glaubenswahrhei-
ten und anderes mehr.

Es gibt nicht zuerst einen Priester- oder einen Hauptamtlichen-Mangel,
sondern einen Glaubigen-Mangel in den verschiedenen Altersgruppen
unserer Gemeinden. Der RiUckgang an Gottesdienstfeiernden und das
zahlenmaBig geringer werdende Mitwirken in Kirche hat auch Auswir-
kungen auf die finanziellen Rahmenbedingungen: weniger Kollekten;
weniger, wenn auch hochmotivierte ehrenamtlich Engagierte; weniger
Spenden, weniger... weniger...

Mit dieser Entwicklung steht die Kirche nicht allein. Sie ist eingebunden
in die Verdnderungsprozesse unserer Gesellschaft. FUr die Kirche ist die
Situation auch nicht neu. Sie hat im Laufe der Geschichte immer wieder
mit Veranderungen leben muUssen. Manches kann nur bleiben, wenn es
sich veréndert.

Im Bistum Osnabrick haben wir uns auf diesen Verdnderungsprozess
eingestellt. Wir méchten die Notwendigkeit zum Sparen als Chance be-
greifen, um auch weiterhin pastorale Tatigkeitsfelder gestalten zu kén-
nen, wenngleich mit weniger Geld und weniger Personal. Es geht um




einen geordneten RUckbau (Stefan Orth), der zugleich neue, zeitfgemda-
Be pastorale Chancen eréffnet. Dabei ist es gute biblische Tradition, an
den konkreten personellen und finanziellen Méglichkeiten anzuknUpfen.
+~Wenn einer von euch einen Tum bauen will, sefzt er sich dann nicht
zuerst hin und rechnet, cb seine Mittel fUr das ganze Vorhaben ausrei-
cheng" (Lk 14,28). Bei allem Gottvertrauen mUssen die finanziellen und
personellen Uberlegungen ressourcen-crientiert sein.

Jesus hat Andreas, Jakobus und viele andere berufen und gesandt. Das
pastorale Angebot braucht ein Gesicht. Dankbar kénnen wir feststellen,
dass wir fUr die kommenden Jahre ausreichend Bewerber fUr den pasto-
ralen Dienst in unserem Bistum haben. Seit langem wissen die Studieren-
den fUr das Bistum Osnabrick, dass wir pro Jahr zwei Pastoralreferentin-
nen und fOnf bis sechs Gemeindereferentinnen einstellen. Diese Begren-
zung ermdglicht es, dass in den Berufsgruppen die verschiedenen Gene-
rationen vertreten sind. Zugleich ist es fUr die Verdnderungsprozesse in
den Gemeinden, aber auch fir das Selbstversténdnis der Berufsgruppen
hilfreich, dass es immer neue Impulse durch Berufseinsteiger gibt. Und die
Verl&sslichkeit bei den Anstellungsméglichkeiten hat auch positive Aus-
wirkungen auf die Studenten. Es gibt siarke Persdnlichkeiten in diesen
Berufsgruppen.

Diese Einstellungspraxis mdchten wir auch in den kommenden Jahren
beibehalten. Damit dies moglich ist, sind wir schon heute in Verhandlun-
gen mit der Mitarbeitervertretung Pastoraler Dienst Uber eine neue Ver-
gUtungsordnung. Dabei ist auch Uber das nachzudenken, was gemein-
hin unter Beamtenstatus und Besitzstandswahrung verstanden wird.

In unserem Bistum sind Pastoralreferentinnen und Gemeindereferentin-
nen nicht nur in speziellen Bereichen tatig, also Pastoralreferenten nicht
nur auf Dekdnatsebene, Gemeindereferenten nicht nur auf Gemeinde-
ebene. Ausgangs- und Ansatfzpunkte sind bei uns die pastoralen Not-
wendigkeiten und die persénlichen Fahigkeiten und Winsche der Mitar-
beiterin und des Mitarbeiters. Diese Beweglichkeit fUhrt auch zu einer
gréBeren Zufriedenheit bei den Betroffenen wie in den Gemeinden und
Einrichtungen.

Die verdnderte pastorale Situation fordert Uberdies dazu heraus, durch
Personalplanung, Personalentwicklung und Personalweiterbildung die
Wege zu einer kooperativen Pastoral zu bereiten und zu begleiten. Dabei
mochte ich die Berufungspastoral, die Férderung pastoraler Berufe und
die Sorge fUr die finanziellen Mdglichkeiten miteinander verbinden. Es
wird notwendig sein, die fatale Spaltung in Pastoral hier und Finanzen
dort, in geistlich-caritativ hier und ékonomisch dort zu Uberwinden. Pasto-
rales Handeln ist ohne Mitsorge fUr die finanziellen Rahmenbedingungen,
geistliches Handeln ist ohne Achtung der wirtschaftlichen Notwendigkei-
ten wirklichkeitsfremd.



Ilch winschte mir einen unverkrampfteren Umgang mit den Finanzsor-
gen und erinnere noch einmal an den barmherzigen Samariter: | Er
brachte den Verletzten zu einer Herberge und sorgte fUr ihn. Am ande-
ren Morgen holte er zwei Denare hervor, gab sie dem Wirt und sagte:
Sorge fUr ihn, und wenn du mehr fUr ihn brauchst, werde ich es dir bezah-
len® (vgl. Lk 10,34-35). Der Evangelist berichtet dies als einen véllig nor-
malen Vorgang. Auch damals gab es keine Mission, keine Armensorge
ohne Geld. Und auch heute gibt es keine Verkindigung und keine Zu-
wendung zu Menschen ohne Voraussetzungen, die das erméglichen.

FOr mich ist es schen manchmal argerlich, wenn Priester und pastorale
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter BemUhungen um die Begleitung von
Kirchensteuerzahlern nicht unbedingt als ehrenpastoralen Auftrag anse-
hen. Wir missen davon ausgehen, dass in den kommenden Jahren die
Kirchensteuerzahler in ihrer Beziehung zur Kirche und in ihrer Bereitschaft
zur finanziellen Mitsorge noch viel starker die Begleitung auch durch
kirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter benétigen. Neben qualifizier-
ten Informationen zum Umgang der Kirche mit ihren Ressourcen wollen
die Kirchensteverzahler auch das konkrete Gesicht eines pastoralen Mit-
arbeiters/einer pastoralen Mitarbeiterin, eines Priesters sehen und ken-
nen. Kirchensteuer zu zahlen, wird kUnftig immer weniger eine Selbstver-
st@ndlichkeit sein. Auch hier ist Kirche herausgefordert, zu den Menschen
zu gehen, in ihre Hauser zu gehen und nicht nur auf sie zu warten.

Sehr geehrte Damen und Herren, dies sind nur einige Gedanken, wie es
fOr ein Statement angemessen sein mag. Doch ich hoffe, dass deutlich
geworden ist, worum es mir geht: Wenn wir ganz zu Recht in unserer Kir-
che immer und immer wieder von einem neuen Miteinander sprechen in
allen Bereichen, dann muss es das auch in der Beziehung Pastoral und
Finanzen geben. Denn diese Beziehung ist keine kUnstliche, aus der Not
geborene Vernunftsbeziehung und auch kein Selbstzweck. In dieser Welt
ist sie eine Not-wendigkeit, wenn Kirche ihren Auftrag gerade auch in
ihrer Zuwendung zu den Menschen erfUllen soll.

Zum Schluss: Ich weiB, dass die Wirklichkeit der Kirche viel mehr ist als ih-
re irdisch-menschliche. Dafir stehe ich ein mit meinem Leben als Priester.
Aber als Mitmensch und Mitchrist wei ich eben auch um die irdisch-
menschliche Wirklichkeit. Und so richtig es ist, dass der Inhalt dem Gefas,
dem Rahmen seinen Sinn gibt, so richtig ist auch, dass der Inhalt ohne
GefdB irgendwann zwischen den Fingern zu zerrinnen droht.

lch danke for lhre Aufmerksalmkei’r,




1 Warum eskalieren die Professionalisierungsprobleme der
deutschen katholischen Kirche ausgerechnet am Beruf
des Pastoralreferenten?

1. Die zweite Moderisierungswelle der deutschen Gesellschaft in den
60er Jahren des 20. Jahrhunderts hatte die katholische Institutionsfestung
aus dem 19. Jahrhundert geschliffen. Die Pastoraltheclogie reagierte
darauf mit der Entwicklung einer forcierten Gemeindetheologie.

2. Gleichzeitig und gegenléufig dazu verloren die Gemeinden im Zuge
der Professiondlisierung und Entklerikalisierung des pastoralen Personals
immer mehr Funktionen. Das Ergebnis dieser Entwicklung: Die katholische
Kirche teilt sich gegenwdartig in eine zunehmend schwdéchelnde Ge-
meindekirche einerseits und in ein BUndel relativ unabhangiger kirchli-
cher Service-Einheiten andererseits, die sich in ihren jeweiligen gesell-
schaftlichen Teilmarkten recht erfolgreich schlagen.

3. Die Wahmehmung dieser Desintegration kirchlicher Handlungsorte
bricht zurzeit massiv in die kirchliche Selbsterfahrung ein und produziert in
hohem MaBe wechselseitige LegitimationsanwUrfe, die sich als Kriterien-
diskussion geben. Das geschieht just in jenem Moment, wo die expansi-
onsgestrickte Einheitsdecke reilt.

4. Dies trifft speziell den Beruf des/der Pastoralreferenten/in, denn er ver-
letzt eine Spielregel der Professionalisierungswelle der 70er und 80er Jah-
re. Bei inm bedeutete Professionalisierung zumeist nicht Auswandern aus
der Gemeinde und Aufbau eines eigensténdigen Handlungsfeldes, son-
dern Aufbau professionalisierter theologischer Laienkompetenz in der
Gemeinde. Und genau dem scheint das gegenwdirtige kirchliche Dispo-
sitiv nicht wirklich gewachsen.

I AusfUhrlicher: R. Bucher, Jenseits der Idylle. Wie weiter mit den Gemeinden?, in: R. Bu-
cher (Hrsg.), Die Provokation der Krise. Zwolf Fragen und Antworten zur Lage der Kirche,
WUrzburg 2004, 106-130; Ders. / G. Plank, Ungeliebte Kinder, Uberlastete Lieblingsséhne
und weit entfernte Verwandte. Warum hat die Kirche Probleme mit ihrer professionellen
Strukture, in: Die Provokation der Krise, 45-62.



2 Wozu konnte dieser Beruf berufen?

5. ,Berufung" ist in ,Gaudium et spes" ein existentieller Glaubens- und
also Wagnisbegriff. Man darf ihn nicht dazu einsefzen, eine sakulare Tat-
sache mit einer religidsen Aura transzendenter Erwdhlung zu umgeben.
Der Begriff ,Berufung" stellt vielmehr umgekehrt eine menschliche Ent-
scheidung in den grundsatzlich offenen Glaubens- und Wagnishorizont
eines prekdaren und heiklen Weges mit Gott.

6. Pastoral als kreative, handlungsbezogene Konfrontation des Evange-
liums mit der individuellen und kollektiven Existenz des Menschen ist Auf-
gabe jeder Christin und jedes Christen. Eine akademische Ausbildung
kann allerdings helfen, Pastoral gegenwartssensibler, weil analytisch re-
flektierter, innovativer, weil der Geschichtlichkeit der Tradition bewusster,
und kompetenter, weil methodenreflektierter zu betreiben.

7. Die spefzifische professionelle Berufung des Pastoralreferenten/der
Pastoralreferentin ké&nnte sein, eine nichf-akademische, kontextuelle,
also perspektivische Laien-Theologie vor Ort zu entwickeln, was natUrlich
nur heiBen kann, sie zu entdecken, sie im Volk Gottes zu sich selbst zu
verhelfen.z

3 Zur ekklesiologischen Signifikanz dieses Berufs in der
Geschichte der deutschen katholischen Kirche

8. Der Kirche fehlt, wenn inr Pastoralreferentinnen fehlen, professionelle,
akademische theologische Laienkompetenz an der Basis. Auf sie kann
die Kirche nach dem Ende der Zeiten klerikaler Bildungs- und Diskursdo-
minanz nicht ohne Schaden verzichten. Die Kirche kann sonst ihren exis-
tenzbegrindenden pastoralen Grundauftrag, die kreative Konfrontation
von Evangelium und Existenz, in einer entwickelten, differenzierten Bil-
dungsgesellschaft nicht umfassend redlisieren.

9. Zudem ist mit Rolf ZerfaB und Elmar Klinger daran zu erinnem,

e ,daB die eine Kirche aus Amistréigern und Laien als ganze eine Kir-
che der Laien ist",

e dass mit Floskeln wie ,Mitarbeit”, ,Mitverantwortung" oder , Mitsorge"
den ,Laien weiterhin allenfalls etwas eingerdumt wird, wo es in
Wahrheit nichts einzurGdumen gibt, weil ein Laie in der Kirche zu Hause
ist und — wenn er in ihr etwas tut oder sagt — ureigenste Rechte wahr-
nimmt",

2 Diese These wurde erstmalls vorgelegt in: R. Bucher, Das entscheidende Amt. Die Plurali-
1at, das Konzil und die Pastoralreferent/innen, in: Pastoraltheclogische Informationen
9(1989), 263-294.




e dass jedem Christen, jeder Christin eine Autoritat zukommt, die ihn
von hiemandem verliehen werden muB, weil sie ihm von Gott verlie-
hen wurde" 2

10. Nur auf der Basis einer solchen Volk-Gottes-Ekklesiologie, die erstens
prinzipiell jenseits des Gegensatzes von Priestern und Laien angesetzt ist,
zudem zweitens den zweitvatikanischen Pastoralbegriff als Basisbegriff
jeglicher kirchlicher Praxis nimmt und die drittens Sakularitét nicht als das
bedrohlich Andere der Kirche, sondem als entscheidenden Ort ihrer Rea-
lisation erkennt, ware dieser Beruf méglich gewesen — wie man leider
immer &fter wird sagen muUssen.

11. Das Schicksal des Berufs des Pastoralreferenten dokumentiert, dass
die deutsche katholische Kirche die konziliaren Volk-Gottes-Theologie als
praxisleitendes Konzept noch nicht wirklich realisiert hat. Freilich stellt sich
auch die Frage, ob diese Berufsgruppe ihr spezifisches Charisma, also
das intellektuell-theologische Laiencharisma, konsequent genug zur Basis
ihrer Arbeit an der Basis gemacht hat.

12. Die gréBere Verantwortung aber tragen jene, die diese Berufungen
nicht anerkennen, als das was sie sind: Chancen auf eine wirkliche Inno-
vation der Kirche in Zeiten eines revolutiondren Wandels ihres Konstituti-
onssystems.

3 E. Klinger / R. ZerfaB, Einleitung, in: dies. (Hrsg.), Die Kirche der Laien. Eine Weichenstel-

lung des Konzils, Wirzburg 1987, 5f.



Zur EinfUhrung: Warum ein solches Statement?

Braucht es unter den vielen verschiedenen Statements von heute auch
noch ein eigenes zu den Theologinnen? Das mé&gen manche unter Innen
sich gefragt haben. Die Antwort auf die Frage lautet eindeutig: Es
braucht ein solches Statement. Natdrdich gilt das, was zuvor ausgefUhrt
wurde, auch fUr theologisch qudlifizierte Frauen in der Pastoral. Und doch
bringt die Tatsache, dass sie Frauen sind, ganz eigene Schwierigkeiten
mit sich, die es in den Blick zu nehmen gilt. Gleichzeitig gibt es gute theo-
logische Grinde fUr die Présenz von Theologinnen in der Pastoral. Beides
ist zu bedenken. Beginnen méchte ich mit den Schwierigkeiten, verbun-
den mit einer Standortbestimmung, um dann in einem zweiten Schritt zu
den theologischen Grinden zu kommen.

1 Theologinnen in der Pastoral: Eine Standortbestimmung

1.1 Das dreifache Handicap von Theologinnen in der Pastoral
Theologinnen in der Pastoral haben mit einem mindestens dreifachen
Handicap umzugehen:

Als Frau in der kirchlichen Arbeifswell: Gleiche Schwierigkeiten wie in
anderen Berufen auch

Zundachst einmal betreffen sie als Frauen in der Arbeitswelt die gleichen
Schwierigkeiten wie Frauen in anderen, nichtpastoralen und nichtkirchli-
chen Berufen: Auch dort werden Frauen nicht unbedingt ungern, aber
doch oft mit gewissen Bedenken und Vorbehalten eingestellt. Denn ihre
berufliche Biographie verduft nicht immer ungebrochen. Viele von ihnen
unterbrechen ihre Berufstatigkeit aus familiGren Grinden fUr kirzere oder
sogar léngere Zeit, méchten Teilzeit arbeiten oder nach einer begrenzten
Zeit ganz aussteigen. Eine langerfristige Personalplanung erscheint mit
Theologinnen darum schwieriger als mit Theclogen. Wenn Frauen Familie
haben, Kinder oder pflegebedUrftige Angehdrige versorgen mussen,
erscheinen sie im Beruf weniger belastbar und flexibel. Und schlieBlich ist
die fraditionelle Vorstellung vom Mann als ,,Emd&hrer", der bevorzugt ein-
gestellt werden muss, und der Frau, die sich in besonderer Weise um die
Familie zu kOmmem hat, sowohl in der Gesellschaft als auch in der Kirche
nach wie vor weit verbreitet.



Als Theologin in der Pastoral: ,Nicht nur Laie, sondern auch noch Frau*

Eine zweite Schwierigkeit besteht fUr Theologinnen, insofern sie als Laien
in der Pastoral arbeiten. Hier sind sie gewissermaBen mit einer doppelten
Schwierigkeit behaftet: Sie sind ,nicht nur Laie, sondern auch noch Frau".
Denn ihr Frausein verscharft die Schwierigkeiten und Probleme, die sich
auch mannlichen Laientheologen in der Pastoral stellen. Das gilt fir die
Bestimmung des Verhdlinisses von seelsorglichen Laiendiensten und dem
Weiheamt, insbesondere fUr die Bindung der umfassenden Seelsorge an
die Priesterweihe (Can. 150). Und es gilt besonders fir die Wahmehmung
von seelsorgerlicher Leitung, denn FUOhrungs- und Leitungsaufgaben wer-
den nicht nur von manchen Personalverantwortlichen der Diézesen,
sondem immer wieder auch von Seiten der Gemeinden als ,typisch
mannlich" qualifiziert.

In der Pastoral zu arbeiten, bedeutet fUr Theologinnen also nochmals
eine besondere Schwierigkeit — im Unterschied zu den Theologinnen, die
etwa in der Schule, in der Erwachsenenbildung, im Journalismus oder in
anderen kirchlichen Bereichen tatig sind.

Begrenztes Angeboft an pastoralen Berufen fir Fraven

Eine dritte Schwierigkeit héingt mit dem begrenzten Angebot an pasto-
ralen Frauenberufen zusammen. Wenn Theologinnen als Hauptamtliche
in der Pastoral arbeiten wollen, haben sie keine groBe Auswahl, sondem
ihnen steht, da der Zugang zum Weiheamt nicht mdglich ist, in erster Linie
der Beruf der Pastoralreferentin offen. Andere Zugangswege zu einer
pastoralen Tatigkeit als Theologin sind Sonderwege. (Die Auswahl an
pastoralen Laienberufen ist auch fUr M&nner nicht riesig, aber immerhin
steht ihnen daneben die Entscheidung fUr Priestertum oder Diakonat
offen.) ,
Im Bereich der pastoralen Berufe bietet sich Frauen zwar noch der Beruf
der Gemeindereferentin. Er kann jedoch nicht einfach als , Ersatziésung"
geltend gemacht werden, denn er ist nicht in erster Linie theologisch,
sondern religionspddagogisch ausgerichtet; auBerdem erfordert er nicht
notwendigerweise ein Hochschulstudium. Wenn es den Beruf der Pasto-
ralreferentin nicht oder nicht mehr gibt, wird Frauen schlichtweg die
Méglichkeit genommen, als Theologinnen in der Pastoral zu arbeiten.

1.2 Die Konsequenz: Abhdngig von Angebot und Nachfrage

Die Konsequenz dieses dreifachen Handicaps ist die besondere Ab-
héngigkeit von Theologinnen von Angebot und Nachfrage. Deutlich
zeichnen sich dabei verschiedene Phasen ab. In den 80er bis zum Beginn
der 90er Jahre schlug ihr Handicap voll zu Buche, weil damals viel zu vie-
le Bewerber in die vorhandenen Stellen dréangten. Langst nicht alle, die
inferessiert und befdhigt waren, wurden angestellt — und besonders Theo-
loginnen blieben auf der Strecke. Verheiratete mit einem verdienenden
Mann wurden vielfach gar nicht oder mit halber Stelle eingestellt. Viele
Theologinnen sahen sich gezwungen, sich beruflich neu zu orientieren;
etliche I6sten ihr Problem durch den Rickzug ins Private.



Diese Situation dnderte sich um die Mitte der 90er Jahre. Bei nunmehr
zurUckgehenden Studierendenzahlen in der Theologie gab es in der Pas-
toral sowohl einen groBen Bedarf an theologisch und pastoral ausgebil-
deten hauptamilichen Laien als auch die nétigen finanziellen Mittel da-
fir. In dieser Zeit verbesserten sich die Mdglichkeiten fUr Theologinnen
deutlich. Enfsprechend sind gegenwdrtig, wenn man von der unter-
schiedlichen Praxis in den verschiedenen Didzesen absieht, im Durch-
schnitt ca. ein Drittel aller Pastoralreferenten Frauen.

Jetzt und auf Zukunft hin besteht dagegen die groBe Gefahr, dass das
Pendel wieder in die andere Richtung ausschi&gt. Knapper werdende
Finanzmittel und in der Folge knapper werdende Stellen, bis hin zur Ab-
schaffung des Berufs in manchen Didzesen, drohen Theologinnen aus der
Pastoral schlichtweg zu verdréangen.

2 Theologinnen in der Pastoral:
Theologische Begrindungen

2.1 Keine pragmatische, sondern eine theologische
Grundentscheidung

Dass Theologinnen in der Pastoral gegenwdartig unter einen gewissen
Rechtfertigungsdruck geraten, ist freilich nur die eine Seite der Frauen-
frage. lhre andere Seite bilden die theologischen Argumente, warum
Pastoral nicht ohne Theologinnen geplant und gestaltet werden kann.
Damit komme ich zum zweiten Teil meines Statements. Wohlgemerkt — es
geht im Folgenden um theologische, nicht um pragmatische Argumen-
te. Darum werde ich auch die haufig gestellte Frage nach dem ,,Mehr-
wert" oder dem ,,Zugewinn", den die Kirche durch die Theologinnen in
der Pastoral habe, nicht weiter verfolgen. Selbstverstandlich gibt es die-
sen Mehrwert oder Zugewinn — genauso, wie es ihn auch bei Mannern
gibt, ja wie es ihn bei jedem einzelnen Menschen gibt, der sich und seine
Charismen in diese Kirche einbringt. Aber die Beteiligung von Theologin-
nen an der Pastoral allein an ihrer positiven Auswirkung festzumachen, ist
keine wirklich tragféhige Basis. Denn die Entscheidung fUr Theologinnen
und Seelsorgerinnen ist in ihrem Kern keine pragmatische, sondem eine
theologische Grundentscheidung.

2.2 Grundgelegt mit der Notwendigkeit des Laienapostolates

Laien sind nicht nur Manner

Diese Grundentscheidung muss nicht erst noch getroffen werden, son-
dern sie ist theologisch l&ngst getroffen. Denn das Il. Vatikanische Konzil
betont, dass Laien ,die Befé&higung dazu (haben), von der Hierarchie zu
gewissen kirchlichen Amtern herangezogen werden, die geistichen Zie-
len dienen" und ,in verschiedener Weise unmittelbar mit dem Apostolat
der Hierarchie berufen werden, nach Art jener Manner und Frauen, die
den Apostel Paulus in der VerkiUndigung des Evangeliums unterstUtzten




(..)" (LG 33). AusdrUcklich wird im Blick auf die Aufgabenbereiche, zu
denen Laien von der Hierarchie herangezogen und mit einer eigenen
Sendung betraut werden kénnen, die ,Seelsorge" genannt (AA 24).

Laien in der Kirche aber sind nicht nur Ménner, sondermn mindestens zur
Halfte Frauen. Damals hatte freilich das Konzil die Frauen noch nicht ei-
gens im Blick, auch wenn Johannes XXIIl. mit Weitsicht die Fravenfrage zu
den ,Zeichen der Zeit" rechnete. Vom anfénglichen ,Mitgemeint-Sein”
Uber das allméahlich wachsende Bewusstsein, dass die mit den verschie-
denen Laiendiensten verbundene Seelsorge auch von Frauen wahrge-
nommen werden kann, bis hin zum ausdricklichen Wunsch, dass sie von
Frauen wahrgenommen werden soll, war es ein langer und teilweise mU-
hevoller Prozess, der noch langst nicht abgeschlossen ist.

Die Notwendigkeit der Sichtbarmachung von Frauen

Ein wichtiges Element in diesem Prozess ist das der Bewusstwerdung: Ist
uns, ist Ihnen wirklich bewusst, dass die Laien in der Kirche und in der Pas-
toral potentiell zur Halfte Frauen sind2 Zu dieser Bewusstwerdung tragt
wesentlich ihre Sichtbarmachung bei, im konkreten kirchlichen Leben
ebenso wie in den kirchlichen Texten. Machen wir also die Probe aufs
Exempel und beziehen in den Konzilstexten sémtliche Aussagen Uber die
«Laien” bzw. ,Christgldubigen”" einmal explizit auf Frauen. Wenn sie
grundséatzliich ,mitgemeint” sind, dann ist dies nicht nur von der Sache
her legitim. sondem entspricht geradezu einer angemessenen Herme-
neutik der Konzilstexte, die fordert, sie auf die jeweilige Zeit hin zu lesen
und auszulegen.

In diesem Sinne wUrdigt das Konzil das spezifische Apostolat der Frauen
mit den Worten: , Als Teilnehmerinnen am Amt Christi, des Priesters, Pro-
pheten und Kénigs, haben die Frauen ihren aktiven Anteil am Leben und
Tun der Kirche. Innerhalb der Gemeinschaft der Kirche ist ihr Tun so not-
wendig, dass ohne dieses auch das Apostolat der Hirten meist nicht zu
seiner vollen Wirkung kommen kann.” (AA10)

,Denn wie jene M&anner und Frauen, die Paulus in der VerkUndigung des
Evangeliums unterstUtzt haben (vgl. Apg 18, 18.26; Rdm 16,3) ergdnzen
die Fravuen von wahrhaft apostolischer Einstellung, was ihren Bridern
fehlt; sie starken geistig die Hirten und das Ubrige gléubige Volk (vgl. 1
Kor 16, 17-18)." (ebd.)

~Menschen, die vielleicht weit abseits stehen, fUhren sie der Kirche zu.
Angestrengt arbeiten sie an der Weitergabe des Wortes Gottes mit, vor
allem durch katechetische Unterweisung. Durch ihre Sachkenntnis ma-
chen sie die Seelsorge und die Verwaltung der kirchlichen GUter wirksa-
mer." (ebd.)

Darum ist es die , Aufgabe der Hierarchie, das Apostolat der Frauen zu
féordern, Grundsétze und geistliche Hilfen zu geben, seine AusUbung auf
das kirchliche Gemeinwohl hin zu ordnen und dariber zu wachen, dass



Lehre und Ordnung gewahrt bleiben. (...) In der Kirche gibt es ndmlich
sehr viele apostolische Werke, die durch freie EntschlieBung der Frauen
zustande kommen und auch nach ihrem klugen Urteil geleitet werden.
Durch solche Werke kann die Sendung der Kirche unter bestimmten Um-
stnden sogar besser erfUllt werden. Deshalb werden sie auch nicht sel-
ten von der Hierarchie gelobt oder empfohlen.” (ebd. 24)

Wenn wir diese Texte ernst nehmen, dann ist es keine Frage, dass Frau-
en und Theologinnen in der Pastoral verortet sind und sein mUssen.

2.3 Gleiche Wirde von Mann und Frau

Begrindet in der Goffesebenbildlichkeit

Diese Verortung nehmen sie nicht als Laien zweiter Klasse wahr, sondemn
mit der gleichen WUrde und Wertigkeit wie Manner auch. — Damit kom-
me ich zu meinem zweiten Argumentationsstrang: |hre Wirde und ihr
Wert grinden in der Ebenbildlichkeit Gottes, die nach Gen 1 beiden Ge-
schlechtern zukommt. Die Gottesebenbildlichkeit muss sich auch und
gerade im Umgang der Geschlechter miteinander widerspiegeln. Jesus
hat mit seiner Botschaft und vor allem mit seiner Praxis dieser gleichen
Wurde und Wertigkeit gegen verschiedenste Widerstinde neu Geltung
verschafft. Darum kann Paulus in Gal 3,27f das Ende aller Hierarchien
proklamieren — das Ende der politischen, sozialen und auch der Ge-
schlechterhierarchie: ,,Es gibt nicht mehr Juden und Griechen, nicht
Sklaven und Freie, nicht Mann und Frau; denn ihr alle seid ,einer’ in Chris-
tus Jesus." Das Christentum hat zur Beseitigung mancher Hierarchien mit
beigetragen; im Blick auf die Geschlechterhierarchie gibt es hingegen
noch viel zu tun.

Die Kirche als Heilssakrament

Ein Emstnehmen von Gen 1 und Gal 3 schlieBt eine Hierarchisierung des
Geschlechterverhdltnisses nicht nur allgemein in der Kirche, sondem
auch in der Pastoral aus. Im Gegenteil: Wenn sich Kirche im Sinne des
ll. Vatikanischen Konzils als Sakrament des Heils versteht, hat sie dieser
Welt beispielhaft vorzuleben, dass in ihr M&nner und Frauen gleichbe-
rechtigt und partnerschaftlich miteinander leben, arbeiten und Seelsorge
betreiben. Frauen allein das Ehrenamt oder ausschlieBlich untergeordne-
fe, zuarbeitende und unterstUtzende Tatigkeiten zuzuweisen, wdére mit
dem Grundsatz von der gleichen Wirde jedenfalls unvereinbar. Es wirde
sich lohnen, die theologische Bestimmung der Kirche als Sakrament ein-
mal auf die Frauenfrage und das Verhdlinis der Geschlechter hin durch-
zubuchstabieren. Denn wenn die Kirche sakramentalen Charakter hat,
muss er auch in dieser Dimension zum Tragen kommen.




2.4 Ernstnehmen der Geschlechterdifferenz

Gleichwertigkeit im Anderssein

Zur Gleichwertigkeit der Geschlechter fritt die Geschlechterdifferenz,
tritt ihr Anderssein. Beide sind Ebenbild Gottes, doch beide leben diese
Ebenbildlichkeit in anderer Art und Weise. Dies bedeutet keine Polarisie-
rung, sondern Bereicherung und Ergénzung. Zu diesem Anderssein ge-
hért, dass Frauen spezifische Erfahrungen machen — etwa im Zusammen-
hang von Schwangerschaft und Geburt, von Mehrfachbelastung durch
Beruf, Familie und gegenenfalls Ehrenamt, von psychischer und physi-
scher Gewalt, von Krisen, Umbrichen und Neuanféangen in ihrer Biogra-
phie. |hr Anderssein wird etwa auch spUrbar, wenn davon die Rede ist,
dass durch die Anwesenheit von Frauen und speziell von Theologinnen in
der Pastoral die Atmosphdre eine andere geworden ist, das ,Klima" sich
wohltuend verandert hat, dass ein anderer Wind Einzug gehalten hat
oder dass mit einem Mal Dinge méglich werden, die es so frOher nicht
gegeben hat.

Schien in den ersten Jahren der Feministischen Bewegung einzig und
dllein der sogenannte ,Gleichheitsfeminismus® zur Lésung der Ge-
schlechterproblematik beizutragen, ist mittlerweile — anders, als das vati-
kanische Schreiben ,Uber die Zusammenarbeit von Mann und Frau® insi-
nuiert — die Aufmerksamkeit fUr die Unterschiedenheit und das Anderssein
der Geschlechter gewachsen. Freilich lasst sich dieses Anderssein nicht
einfach in die altbekannten Polaritdten von ,Geist" und ,Materie", , Ver-
nunft* und ,Gefohl", ,AuBen-, und ,Innencrientierung" pressen. Ge-
genwadartig sind wir in einer fundamentalen Suchbewegung begriffen,
diesem Anderssein auf die Spur zu kommen - und sie ist [&ingst nicht ab-
geschlossen.

Raum geben fir weibliche Arikulationen des Glaubens

Frauen machen nicht nur andere Erfahrungen, haben nicht nur in den
meisten Fallen eine andere Sozialisation und eine andere Biographie - sie
bringen auch ihren Glauben auf andere Art und Weise zum Ausdruck.
Die Konseguenz aus dem Ernstnehmen der Geschlechterdifferenz be-
steht darum nicht darin, ihnen ganz bestimmte Aufgaben und Rollen
zuzuschreiben und sie umgekehrt von anderen auszuschlieBen, sondem
darin, alle Aufgaben und Rollen mit Ménnern und Fraven auszufillen und
zu erfUllen, damit die Andersheit — und damit der ,,ganze" Mensch — ver-
wirklicht werden kann. Eben darum bedarf es der Theologinnen in der
Pastoral: um der Andersheit Raum zu geben — in der Bezeugung des
Glaubens, in Verkindigung und Predigt, in Sprache, Gebet und Liturgie,
in der Gottesanrede und in der Spiritualitat. Die Kirche kann es sich
schlichtweg nicht leisten, Seelsorge nur auf der Basis von vorwiegend
mannlich gepragten Erfahrungs- und Artikulationsmuster zu betreiben.



2.5 Um der Frauen in der Kirche willen

Mangelndes Zutrauen in manniliche Seelsorger

Theologinnen in der Pastoral braucht es schlieBlich um der Frauen in der
Kirche willen. Seit etlichen Jahren ist ein weitgehend lautloser, manchmal
auch lautstarker, auf jeden Fall aber nachhaltiger Auszug von Frauen aus
der Kirche zu verzeichnen. DafUr gibt es verschiedenste Grinde. Ein Fak-
tor ist die Tatsache, dass Frauen, vor allem jingere, berufstétige und un-
verheiratete Frauen, mannlichen Seelsorgern keine zureichende Kompe-
“tenz fUr ihre Lebenswirklichkeit zutrauen. Die Anfang der 90er Jahre im
Auftrag der Deutschen Bischofskonferenz durchgefUhrte Reprdsentativ-
befragung , Frauen und Kirche" belegt dies mit aller Deutlichkeit. Beson-
ders in den sensiblen Fragen von Leiblichkeit, Sexudlitat und Beziehungs-
klérung — aber nicht nur dort — ziehen Frauen in vielen Fallen die Begeg-
nung mit einer Seelsorgerin oder das Gespréach ,,von Frau zu Frau” vor.

Seelsorgerinnen auch fur Manner / Seelsorgerinnen fur die ganze Kirche

Andererseits sind Frauen — neben Kindern — keineswegs die einzige Ziel-
gruppe fUr Seelsorgerinnen. Auch fUr Manner kann eine Frau als Ge-
sprachspartnerin unter Umsténden hilfreicher sein als ein mannliches Ge-
genUber, besonders dann, wenn sie sich eher schwer fun, Uber ihre Ge-
fUhle, Probleme und auch Uber ihren Glauben zu sprechen. In der Be-
gegnung mit einer Seelsorgerin fallt es einem Mann mdglicherweise
leichter, seine weiblichen Anteile, die ja oft als ,Schwachen" deklariert
werden, zuzulassen und auszuleben.

2.6 Nicht zuletzt: Das Votum der kirchenamtilichen

Verlautbarungen
Nicht zuletzt ist das Votum der kirchenamilichen Verlautbarungen in
Deutschland zu nennen, die das, was ich theologisch entfaltet habe,
vielfach rezipiert haben.

Bereits vor dreiBig Jahren hat fOr die Situation in Deutschland die Wirz-
burger Synode dezidiert formuliert: ,,Die Stellung der Frau in Kirche und
Gesellschaft (Iasst) es heute unverantwortlich erscheinen (...), sie von
theologisch méglichen und pastoral wiinschenswerten amfilichen Funkfi-
onen in der Kirche auszuschlieBen." Um dies zu redlisieren, unterbreitet
die Synode eine Reihe von konkreten Vorschlédgen — etwa: ,In den Ge-
meinden ist durch Katechese, Predigt, Erwachsenenbildung darauf hin-
zuarbeiten, daB Uberholte Vorstellungen und Leitbilder von Wesen und
Rolle der Frau abgebaut werden. Durch entsprechende BewuBtseinsbil-
dung sollen Berufungen von Frauen geweckt und soll erreicht werden,
daB die Dienste der Frau in allen kirchlichen Bereichen angenommen
und mitgetragen werden. Die Priester und die Kirchenleitungen sollen
sich fUr die partnerschaftliche Mitarbeit der Frau &ffnen und sie wirksam
féordemn. (...) Bei der Aufstellung von Stellenplénen und bei Stellenbeset-
zungen soll Frauen der Zugang auch zu leitenden Positionen erdffnet




werden; dabei solliten die Frauen nicht nur fUr die Zielgruppe Frauen,
sondem in allen Bereichen tatig sein." Diese Impulse greifen die Deut-
schen Bischdfe auf mit ihrem Wort ,,Zu Fragen der Stellung der Frau in
Kirche und Gesellschaft" von 1981: ,Wir werden uns weiterhin dafir ein-
setzen, daB gesamtkirchlich und fOr den eigenen Jurisdiktionsbereich
Frauen zu dllen Diensten zugelassen werden, die theologisch mdglich,
pastoral sinnvoll, angemessen und notwendig sind." In ihrer Stellungnah-
me ,Der Laie in Kirche und Welt" fordern sie, dass ,alle Mdglichkeiten
ausgeschdpft werden, der Frau im kirchlichen Leben den ihr zukommen-
den Platz einzurdumen: Das Mitwirken in den Beratungs- und Mitbestim-
mungsorganen sowie in den pastoralen Diensten kénnte auch bereits
jetzt mehr vom Erscheinungsbild der Frau gepragt sein.” — Nehmen wir
diese Aussagen beim Wort!

Ein Fazit zum Schluss: Pastoral nicht ohne Theologinnen!

Ein Fazit zum Schluss: Die Pastoral braucht Theologinnen — nicht, weil sie
ein je nach Bedarf abrufbares Potential fUr die Wahrnehmung ihrer Sen-
dung bildeten, auch nicht, weil sie die besseren Seelsorgerinnen wéren.
Sie braucht sie schlicht und einfach aus theologischen Grinden. Denn
ihnen kommt im Sinne des Il. Vatikanischen Konzils ein klarer Auffrag zur
Seelsorge zu. Er leitet sich zum einen von ihrer Stellung als gléubige Laien
mit einem speizifischen Sendungsauftrag in dieser Kirche her. Zum ande-
ren sind ihre spezifischen Lebens- und Wirklichkeitserfahrungen fUr die
Wahrnehmung von Seelsorge in der ganzen Kirche unverzichtbar. Frauen
haben und mussen ihren Ort in der Seelsorge haben, weil dies die unbe-
strittene Konsequenz des gegenwdartigen Seelsorge- und Kirchenver-
stéindnisses ist. Die Kirche kann es sich nicht nur nicht leisten, auf gut qua-
lifizierte Theologinnen zu verzichten — nichts Geringeres als ihre Glaub-
wirdigkeit steht auf dem Spiel.



wUnsere Kassen sind leer!" — Mit kaum einer anderen Botschaft haben
die Verantwortlichen in den deutschen Didzesen im Laufe der letzten
Monate die kirchliche und gesellschaftliche Offentlichkeit so erreicht wie
mit dieser oder ahnlichen Schlagzeilen. Die Kirche ist damit dort ange-
kommen, wo die dllgemeine gesellschaftlich-politische Spar- und Re-
formdiskussion schon seit I[&ngerer Zeit [&uft. Es ist unUbersehbar, dass die
angespannte finanzielle Situation in etlichen Bisttmem zu Entscheidun-
gen fGhrt, die das vertraute Gesicht der Kirche in unserem Land erheblich
verdndem wird. Entsprechend haben bereits an verschiedenen Stellen
Beratungsprozesse eingesetzt, in denen die pastoralen PrioritGten und —
wie es nun gerne zusatzlich heiBt — Posterioritaten fUr die nachsten Jahre
ausgelotet und festgesteckt werden. Absehbar wird, dass das kirchliche
Engagement in Caritas und Bildung deutlich veringert werden wird.
Auch die Zahl der Beschdftigten wird angesichts des groBen Gewichts
der Personalkosten deutlich reduziert werden.

Diese Entwicklung stellt fOr die Pastoraltheologie gleichermaBen Provo-
kation wie Herausforderung dar. Im ekklesiogenetischen Diskurs vornehm-
lich theologischen Kriterien verpflichtet, verfUgt sie naturgemdB kaum
Uber Erfahrungen und Kompetenzen in Wirtschafts- und Finanzfragen;
gerade diese scheinen aber — betrachtet man die breite Konsultation
von Beratungsagenturen wie ,McKinsey" und anderen — derzeit beson-
ders gefragt. Andererseits wére es auf Seiten der Pastoraltheologie naiv,
ja anmaBend, die offensichtlichen Geldprobleme in vielen BistOmern zu
negieren und sich der aufdréngenden Diskussion nicht stellen zu wollen.
Moglicherweise bietet die interdisziplindre Anlage und Ausrichtung Prakti-
scher Theologie hierfUr nUtzliche Potentiale. Vor allem aber fordert ihre
konstitutive Aufgabe, im Interesse der Forfentwicklung des kirchlichen Ist-
Zustandes in Richtung einer seinsollenden Kirche eine theologische Refle-
xion auf Entscheidung hin zu betreiben, Pastoraltheologinnen und Pasto-
raltheologen dazu auf, die laufenden kirchlichen Neustrukturierungspro-
zesse kritisch-konstruktiv zu begleiten.

Im Folgenden soll unter dieser Hinsicht ein solcher Interventions- und
Dialogversuch — der vom Beirat der Konferenz deutschsprachiger Pasto-
raltheoclogen und Pastoraltheologinnen e. V. am 16. September 2004



veranstaltete Studientag zur Zukunft des Pastoralreferentenberufs — dar-
gestellt und diskutiert werden. Damit soll das verfolgte Anliegen einer
auch in Zukunft von Theologinnen und Theologen mitgestalteten Pastoral
aus der Perspektive der Veranstalter markiert und verstarkt werden.

1 Schlaglichter auf die gegenwartige Situation des
Pastoralreferentenberufs

Den konkreten AnstoB fUr die Entscheidung des Beirats, einen Studien-
tag zu veranstalten, gab die zu Beginn des Jahres 2004 bekannt gewor-
dene Enfscheidung der Bistumsleitung in Bamberg, Ausbildung und An-
stellung von Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten ab Herbst des
selben Jahres auf unabsehbare Zeit auszusetzen. Da dieses Vorgehen mit
finanziellen Problemen des Bistums und der Notwendigkeit, wirksame und
nachhaltige Einsparungen im Bereich der Personalkosten zu erzielen, be-
grindet wurde und die Finanzsituation in anderen Didzesen vergleichbar
problematisch einzuschatzen war, musste auch in anderen BistGmerm mit
dhnlichen Entscheidungen gerechnet werden. Gegen den Trend, an
dieser Stelle zu sparen und damit die Entwicklung der Pastoral in eine
seines Erachtens verhdngnisvolle Richtung zu lenken, wollte der Beirat
frOhzeitig intervenieren.

Wie in den zwei bis drei Jahrzehnten , Berufsgeschichte" zuvor, so stellt
sich allerdings auch jetzt die Situation des Pastoralreferentenberufs in den
verschiedenen deutschen Didzesen uneinheitlich und unUbersichtlich
dar, so dass fir manche Beobachter die Bedeutsamkeit dieses Berufs
und dieser Berufung nicht unmittelbar auf der Hand zu liegen scheint.
Nach berufspolitischen Aufbruchjahren und einer Phase der Konsolidie-
rung galt es in jUngster Zeit, sich in verédndemden pastoralen Strukturen
neu und dauerhaft zu profilieren. An die Stelle der Hoffung auf klare und
verlassliche Zukunftsperspektiven ist jetzt allerdings fUr die meisten Betei-
ligten unvermittelt die erneute Infragestellung des Berufs der Pastoralrefe-
rentin/des Pastoralreferenten getreten. Zwar wird in manchen Diézesen
die bisherige Einstellungs- und Einsatzpraxis unvermindert fortgefihrt, Pas-
toralreferentinnen anderer BistUmer sehen sich aber mit der AnkUndi-
gung von GehadaltskUrzungen, dem Angebot von Abfindungen und dro-
henden KOndigungen konfrontiert. In manchen Didézesen wurden Neu-
einstellungen fUr unbestimmite Zeit gestoppt. Berufsverbandsverireter
berichten davon, dass zahlreiche Kolleginnen und Kollegen sich in dieser
Situation jetzt schnellstméglich nach beruflichen Alternativen auBerhalb
der Kirche umsahen.

! Die Verfasser dieses Beitrags waren Mitglieder der vom Beirat beauftragten Vorberei-
tungsaruppe, zu der weiternin Reinhard Feiter, Tobias Kladden und Udo Schmdalzle gehor-
ten. Den vorliegenden Text haben auch sie mit Anmerkungen und Ergénzungen ge-
pragt.



2 Der bleibende Diskurs um den ekklesiologischen Ort der
Pastoralreferentinnen

Die Spannungen zwischen den skizzierten beruflichen Selbstversténdnis-
diskursen einerseits und bistumspolitischen Infragestellungen andererseits
knUpfen — so scheint es zumindest — nahtlos an die theologische Debatte
um den ekklesiologischen Ort solcher hauptamtlich in der Pastoral tati-
gen Frauen und Md&nner an, wie sie insbesondere in den 70er und 80er
Jahren des vorigen Jahrhunderts gefUhrt wurde und wie sie frofz erkenn-
barer Abschwéchung eine gewisse Fortsetzung bis hinein in die Gegen-
* wart findet.

Die rege Diskussion der Frage, ob die sogenannten ,Laientheologln-
nen" in ihren neu eingefUhrten Berufen einen Dienst oder ein Amt in der
Kirche ausUben, wurde dabei von Beginn an unmittelbar mit Stellenwert
und Profil des Priesterberufs verknOpft. Angesichts stark ricklaufiger Zah-
len von Priesteramtskandidaten und Priesterweihen bei gleichzeitig
wachsendem Interesse der Theologiestudierenden am Pastoralreferen-
tenberuf befUrchteten zundchst nicht wenige einen unheilvollen Zusam-
menhang zwischen beiden Trends: FUhren die weithin gleichen Tatigkei-
ten der beiden Berufsgruppen, so wurde gefragt, nicht zu einem unkla-
ren und damit unattraktiven Priesterbild, zumal wenn restriktive Zugangs-
bedingungen vor dllem auf Kosten des Priestemachwuchses gehen?
Entsprechend fehlfe es in den vergangenen Jahren nicht an Versuchen,
die verschiedenen Berufe zu profilieren und gegeneinander abzugren-
zen. Im Blick auf den Pastoralreferentenberuf oszillieren die dabei ausge-
tauschten theclogischen Argumente zwischen Angleichung an die klassi-
sche Amterstruktur und Betonung des sperifisch laikalen Auftrags.z Die
besondere Chance dieser Zwischenposition mag — sofem sie nicht aus
strategischem KalkOl im Gerangel der verschiedenen kirchlichen Berufs-
gruppen leichtfertig verspielt wird — dann genau darin bestehen, dass die
Pastoralreferentinnen die spezifische Berufung aller Laien zu einem Dienst
in und fUr Kirche und Gesellschaft représentieren und beférdemn. In die-
sem Sinne ist wohl auch der Beitrag von Rainer Bucher auf dem Studien-
tag zu verstehen, wenn er die ,spezifische professionelle Berufung des
Pastoralreferenten/der Pastoralreferentin®  darin  sieht, ,eine nicht-
akademische, kontextuelle, also perspektivische Laien-Theologie vor Ort

2 Zum Berufsprofil der Pastoralreferentinnen und ihrer Zuordnung zum kirchlichen Amt vgl.
z. B.: G. Bausenhart, Das Amt in der Kirche — eine notwendende Neubestimmung, Frei-
burg/Br. 1999; R. Bucher / G. Plank, Ungeliebte Kinder, Uberlastete Lieblingsséhne und
weit entfernte Verwandte. Warum hat die Kirche Probleme mit ihrer professionellen
Struktur?, in: R. Bucher (Hrsg.), Die Provokation der Krise. Zwolf Fragen und Antworten zur
Lage der Kirche, Worzburg 2004, 45-62; W. FUrst / U. Feeser-Lichterfeld / B. Severin, , Lai-
entheolog(inn)en” auf dem Weg ins Amieg, in: W. FUrst / W. Neubauer (Hgg.), Theologie-
studierende im Berufswahlprozess. Ertfrége eines interdisziplindren Forschungsprojektes in
Kooperation von Pastoraltheclogie und Berufspsychologie, MUnster 2001, 167-190; G.
K&hl, Der Beruf des Pastoralreferenten, Freiburg (Schweiz) 1987; J. Wanke, Helfen, ,den
Dank zu vervielfachen" (2 Kor 4, 15). Laienbeauftragungen in der Seelsorge, in: Anzeiger
fUr die Seelsorge 111 (2002), 5-9.




zu entwickeln, was natirlich nur heiBen kann, sie zu entdecken, sie im
Volk Gottes zu sich selbst zu verhelfen".

3 Setzt Finanz- und Personalpolitik (Uber Gebuhr)
ekklesiopraktische Fakten?

Nochmals: Dass die Kirche wegen der inzwischen offensichtlichen finan-
ziellen Schwdachen vor schmerzhaften Einschnitten steht bzw. diese be-
reits vollziehen muss, kann und soll nicht abgestritten werden. Auch dass
in diesem Zusammenhang der Personalbereich und mit ihm die Berufs-
gruppe der Pastoralreferentinnen nicht ,sakrosankt" sein durfen, kann
zugegeben werden. Allerdings muss mit mindestens ebenso deutlicher
Klarheit davor gewamt werden, den mit dem Pastoralreferentenberuf
unfrennbar verknUpften nachkonziliaren Aufbruch hin zu einem pastora-
len Miteinander von Klerikem und Laien in Frage zu stellen. Welche Stra-
tegie verbindet sich, diese Frage dréangt sich auf, mit der verédnderten
Ausbildungs- und Einstellungspraxis von Pastoralreferentinnen? Oder zu-
gespitzt: Wird Ekklesiologie und pastorale Konzeption an manchen Orten
nunmehr Uber GebUhr durch Finanz- und Personalpolitik betriebens:

Die Tatsache, dass den bereits getroffenen BeschlUssen kein ausrei-
chender Dialog zwischen den Bistumsleitungen, ihren pastoralen Mitar-
beiterinnen und Mitarkeitern und den Gemeinden vorausgegangen ist,
unterstreicht einmal mehr die hemrschende |, top-down"-Kommunikations-
und Entscheidungspraxis in der Kirche. Eine communial sich verstehende
Kirche verangt demgegenUber die Konsultation der Betroffenen, will
man den ohnehin bereits erschreckenden Vertrauensverlust gegenUber
den kirchlichen Institutionen nicht weiter beférdern.

4 |, Pastoral geht nicht ohne Geld“ - aber: Von welcher
Pastoral sprechen wir?

Im Zuge der einsetzenden Diskussion Uber die Finanzprobleme verschie-
dener BistUmer und ihrer Bewdaltigungsversuche hat der ehemalige Kélner
Generalvikar Norbert Feldhoff fUr Realismus in der Debatte geworben.
Mit dem Diktum , Pastoral geht nicht ohne Geld"+ hat er in Erinnerung
gerufen, dass mit pastoralen Angeboten immer auch Personal- und

3 Vgdl. hierzu auch den Einspruch von Leo Karrer zu den Entscheidungen im Bistum Bam-
berg: , Soll also mit dem Einstellungsstopp. der die Pastoralreferenten und -referentinnen
zum Auslaufmodell erklart, [...] systemverandernden Entwicklungen ein Riegel vorge-
schoben werden, damit man wieder sozusagen vorkonziliare klare Verhaltnisse in der
Kirche hate Der Hinweis auf das Sparen wére dann aber eine Schutzbehauptung, hinter
der sich die Verantwortlichen mit den eigentlichen Motiven verstecken kénnten." (L.
Karrer, Kirche unter Sparzwang. Ende von Visionen? AnstoB zu Visionen?, in: Pastoral-
theologische Informationen 24 [2004], 50-64, hier: 55).

4 N. Feldhoff, ,Pastoral geht nicht ohne Geld", in: Herder Korrespondenz 58 (2004), 16-20.



Sachkosten verknUpft sind, deren Gewicht zwar héufig unterschatzt wir-
de, in der jetzigen Lage aber dringend auf den Prifstand gehdrte.

So tfreffend diese Argumentation im Blick auf das breite professionelle
Dienstleistungsangebot der Kirche auch sein mag, aus pastoraltheologi-
scher Perspektive gehdrt der begrenzte Gebrauch des Begriffs ,Pastoral
kritisch angefragt. Folgt man dem Pastoralversténdnis der Konzilskonstitu-
tion ,,Gaudium et spes", ist mit ,,Pastoral" die Praxis des gesamten Volkes
Gottes, zu dem alle Menschen berufen sind, im Hinblick auf ihren gesell-
schaftlichen und kirchlichen Kontext sowie im Hinblick auf ihre christliche
- und kulturelle Tradition hin zu bezeichnen.

Von dieser Grundsatzbestimmung her relativiert und verstarkt sich die
Bedeutung des Pastoralreferentenberufs gleichermaBen. Relativiert wird
dessen Position, indem das konziliare Pastoralversténdnis nach deutlich
mehr verlangt als nach einer Vielzahl von Dienstleistungen und eine auf
hauptamtlich Beschaftigte gestUtzte , Angebotspastoral”. Gefordert ist
vielmehr der Einsatz fUr eine Pastoral, die sich von der gemeinsamen Be-
rufung aller Christinnen und Christen zum Dienst in Kirche und Gesell-
schaft getragen weiB. Genau hier mag sich die Bedeutung der Pastoral-
referentinnen noch verstdrken: Nicht so sehr hinsichilich ihrer funktionalen
Bedeutung in der Ubemahme spefifischer pastoraler Aufgaben, sondem
in der symbolischen Bedeutung fUr ein Miteinander von Klerikern und
Laien, von Profession und Ehrenamt in der gemeinsamen , Berufung zur
Pastoral"s. In dieser Sichtweise steht die Zukunft des Pastoralreferenten-
berufs fUr eine professionelle Entprofessiondlisierung: der Pastoral, die
Relativierung oder gar Abschaffung des Berufs dagegen fUr den fortge-
setzten Versuch der (jetzt wieder auf Kleriker beschrénkten) pastoralen
Spezialisierung und Monopolisierung.

5 Dialog und Intervention statt ,,zahmer Theologie“

Der Studientag zur Zukunft des Pastoralreferentenberufs hat in den Au-
gen der Veranstalter eine zufrieden stellende Resonanz erfahren. Wie
kaum sonst bei Veranstaltungen der Konferenz der deutschsprachigen
Pastoraltheoclogen und Pastoraltheologinnen kamen sowohl Beitragende
wie Teilnehmende aus der ganzen Bandbreite der beteiligten Institutio-
nen, Gruppen und Personen. Insbesondere die Vertreterinnen und Ver-
treter der Theologiestudierenden, der Ausbildungsverantwortlichen und

5 Vgl U. Feeser-Lichterfeld, Berufung. Eine praktisch-theologische Studie zur Revitalisie-
rung einer pastoralen Grunddimension, MUnster 2005 (hier bes. 327-353).

¢ Dietrich Benner, dem der Ausdruck , professionelle Entprofessiondlisierung” entliehen iste,
sieht den praktischen Sinn bestimmter Berufstatigkeit gerade darin, , durch Professionali-
sierung immer zugleich die Entprofessionalisierung des jeweiligen Berufssiandes zu ver-
folgen und die zum Beruf verengte Tatigkeit immer wieder auch zu einer dllgemein-
menschlichen zu erheben." (D. Benner, Allgemeine P&dagogik. Eine systematisch-
problem-geschichtliche EinfUhrung in die Grundstrukturen péadagogischen Denkens und
Handelns, Weinheim 21996, 42).




des Berufsverbandes gaben positive RUckmeldungen. Zum Dialog zwi-
schen den betroffenen Gruppen hat der Studientag einen nicht zu unter-
schatzenden Beitrag geleistet.

Gleichwohl: Was hat er hinsichtlich der Personalpolitik in den verschie-
denen BistUmem gebracht? Misst man seinen Erfolg an einer erhofften
Revision der restriktiven Ausbkildungs- und Einstellungspolitik, so stellt sich
Enttduschung ein. Wenige Wochen nach der Veranstaltung verkindete
zum Beispiel die Bistumsleitung in Aachen, dass auch hier fir absehbare
Zeit keine Pastoralreferentinnen mehr eingestellt wirden. Die Verunsiche-
rung der an einem kirchlichen Beruf Interessierten, der Studierenden im
Studiengang Diplomtheologie und vieler im Dienst stehenden Theologin-
nen und Theologen dUrfte durch diesen und vergleichbare Vorgénge
sich noch weiter verstarkt haben.

In seiner fUr die Einladung zum Studientag verfassten Erklarung éuBerte
der Beirat die Sorge, dass die nach dem [l. Vatikanischen Konzil und der
Gemeinsamen Synode der BistUmer in der Bundesrepublik Deutschland
entstandenen pastoralen Dienste von Laientheocloginnen wieder ver-
schwinden kdénnten. Insbesondere Frauen hatten als quadlifizierte Theolo-
ginnen dann geringere Chancen zu einem hauptamtlichen kirchlichen
Engagement. Die Vielfalt der Lebensformen und theologischen Kompe-
tenzen im pastoralen Dienst ginge verloren. \Wo das Vertrauen in die
Zukunft dieser Dienste schwindet", so der Wortlaut der Erklarung, ,wer-
den sich immer weniger junge Menschen Uberhaupt fUr ein theologi-
sches Studium und einen kirchlichen Dienst interessieren. Die missionari-
sche Kraft der Kirche wirde darunter leiden."

Dass der Beirat diese Erklarung mit dem Angebot zum Gespréach Uber
die Zukunft und Perspektiven des pastoralen Dienstes verbunden und
hierzu ausdricklich auch die Verantwortlichen in den BistUmern eingela-
den hat, zeigt die Bereitschaft, die anstehenden Herausforderungen
nach Kraften zu begleiten. Das damit verbundene Anliegen’, den Pasto-
ralreferentenberuf zu erhalten und zu stérken, macht den Dialog nicht
weniger ergebnisoffenen. Es bezeugt zundchst nicht mehr und nicht we-
niger als die Solidaritét mit den von den Finanz- und Personalfragen be-

7 Lur pastoraltheologischen Bestimmung eines solchen , Anliegens” erklért Leo Karrer in
dem in Anm. 3 genannten Aufsatz: , Anliegen sind nicht einfach nur Interessen und vor-
dergrindige Absichten. Mit Anliegen ist etwas gemeint, das einem mit anderen zu-
sammen am Herzen liegt und grundsatzlich winschenswert bleibt, auch wenn es even-
tuell kurzfristig nicht erreichbar scheint. Das Anliegen bleibt verpflichtend, auch wenn
dessen Erfolg nicht unmittelbar gesichert werden kann. Interessen dagegen héngen mit
ihrem berechneten Erfolg zusammen. Den Anliegen kann und soll man treu bleiben,
auch wenn der Erfolg auf sich warten I&sst oder vorerst ausbleibt. Grundlegende Anlie-
gen sind verbindlich, aber auch verbindend. Wenn es um kirchliche Optionen, um pas-
torale Anliegen und um die Vision einer Gott verbundenen und menschenfreundlichen
Kirche geht, dann handelt es sich nicht mehr nur um partikulare Interessen und kurzfristi-
ge Belange einer Teilkirche [...]. Hier geht es vielmehr um Anliegen, die mit dem Ver-
sténdnis und mit der glaubwirdigen Praxis von Kirche zu tun haben, und zwar grund-
satzlich und fundamental.” (ebd., 50f.).



troffenen Frauen und Mannem im Allgemeinen und den Theologinnen
und Theologen im Besonderen. Vor dllem unterstreicht es das Engage-
ment fUr eine Pastoral, die sich den Vorgaben des Konzils verpflichtet
weiB.







Seit der Einf0hrung des Berufs Pastoralreferent/Pastoralreferentin (im
Folgenden PR} halben sich die Anforderungen der Pastoral, die Praxis der
Beauftragung und des Einsatzes von PR und dementsprechend die Aus-
bildung und Begleitung der PR weiter entwickelt. Nach wie vor gibt es
unterschiedliche Einsatzorte fUr PR und eine unterschiedliche Akzentuie-
rung der Aufgaben im Zusammenspiel kooperativer Pastoral, je nach
geschichtlicher Entwicklung in den Didzesen.

In der Erklérung der deutschen Bischdfe ,Der pastorale Dienst in der
Pfargemeinde" fordern die Bischdfe zu einer klaren Profilbeschreibung
der pastoralen Dienste auf.:

Um die Profilierung des Berufs zu férdern, hat die Konferenz der Mentor-
inn-en und Ausbildungsleiter-innen fur Pastoralreferent-inn-en in den Did-
zesen Deutschlands 1999 einen Kompetenzleitfaden: herausgegeben,
der zusammenfasst, welche Standards in der Ausbildung und Begleitung
gelten.

Mit dem Ziel, sich der grundlegenden Essenfials des Berufs PR zu verge-
wissern — bei dllen didzesanen Unterschieden in der Konkretion der gel-
tenden Bestimmungen des Rahmenstatuts und der Rahmenordnung von
1987 —, legt die Konferenz nun einen Profil-Leitfaden vor. Dieser benennt
den aktuellen Stand der ekklesiologischen Verortung des Berufs PR, skiz-

Dieser Leitfaden wurde erarbeitet von der Arbeitsgruppe , Berufsprofil® (Albert Bau-
mann, Mainz; Ria Blittersdorf, Aachen; Wolfgang Engelbert, Freiburg; Konrad Géller,
Bamberg; Michael Heinschke, Berlin; Helga Rahnfeld, MUnchen) der Konferenz der
Mentor-inn-en und Ausbildungsleiter-innen fUr Pastoralrefereni-inn-en in den Didzesen
Deutschlands. Er wurde von der Konferenz auf deren Jahrestagung in Freiburg im Sep-
tember 2005 einstimmig verabschiedet und von deren Vorstand (Heinz-Wermner Kramer,
Freiburg —Vorsitzender-; Monika Hirschauer, MUnchen; Josef Kraus, Eichstatt; Hildegard
Lauerer, Augsburg; Wolfgang Meurer, Aachen) in Kombination mit dem im folgenden
Text erwdhnten Kompetenzleitfaden herausgegeben. Das Heft kann bezogen werden
im Ausbildungszentrum flUr Pastoralassistent-inn-en, Wilhelmstr. 2, 80801 MUnchen,
abz@ordinariat-muenchen.de.

1 Vgl. Die deutschen Bischofe, Der pastorale Dienst in der Pfarrgemeinde, 1995, 23.

2 Vgl. Kompetenzieitfaden fur die Ausbildung zur Pastoralreferentin/zum Pastoralreferen-
ten, Passau 1999.



ziert GrundzUge des Berufsprofils und zeigt auf, welche Chancen in die-
sem jungen pastoralen Beruf fUr Kirche und Gesellschaft liegen.

Der Profil-Leitfaden beschreibt einen Konsens hinsichtlich der Grundla-
gen des Berufs und des Berufsprofils aus der Perspektive der Ausbildungs-
verantwortlichen. Er ist damit ein weiterer Beitrag zur Profilierung des Be-
rufs PR und zu einem erwinschten Dialog Uber kooperative Pastoral.

1 Geschichte und ekklesiologischer Ort der Pastoral-
referentinnen

1.1 Zur geschichtlichen Entwicklung des Berufs

Die inzwischen mehr als dreiBig Jahre wahrende Geschichte des neuen
Berufs PR: ist theologisch begrindet in den Verautbarungen des Il. Vati-
kanischen Konzils und der WUrzburger Synode. Die Besinnung auf das
gemeinsame Priesterftum dller Glaubigen erdffnete neue Perspekiiven
und schuf die Grundlage fUr die EinfOUhrung und Gestaltung neuer Diens-
te und Amter in der Kirche.

In der dogmatischen Konstitution Uber die Kirche ,Lumen Genfium"
(LG) des Il. Vatikanischen Konzils wird betont, dass alle Christinnen und
Christen durch Taufe und Firmung berufen sind, ihren eigenen unersetz-
baren Beitrag zur Mitarbeit am Aufbau des Reiches Gottes und zum
Wachstum und zur Heiligung der Kirche einzubringen. Dieses ,Apostolat
der Laien ist Teilnahme an der Heilssendung der Kirche selbst" (LG 33).

Der Dienst der Laien umfasst dabei auch den Dienst des Wortes und des
Sakramentes. Ist dieser in besonderer Weise dem amtlichen Dienst anver-
traut, so benennt das Konzil im Dekret Uber das Laienapostolat die not-
wendige Mitwirkung der Laien in diesem Bereich: ,In dieser Ordnung er-
gdnzen einander das Apostolat der Laien und der Dienst der Hirten" (AA
6).

Auf der Grundlage des gemeinsamen Priestertums aller Glaubigen er-
offnete das Il. Vatikanische Konzil die Maglichkeit, Laien weitere Dienste
und Amter zu Ubertragen.:

3 1969 begann auf Beschluss der Ordinariatskonferenz der Erzdidzese MUnchen und Frei-
sing die Ausbildung dieses neuen Berufs in den deutschen Didzesen mit einem Ausbil-
dungskurs.

4 LG 33: ,AuBer diesem Apostolat, das schlechthin alle ChristglGubigen angeht, kénnen
die Laien darUber hinaus in verschiedener Weise zu unmittelbarerer Mitarbeit mit dem
Apostolat der Hierarchie berufen werden, nach Art jener Ménner und Frauen, die den
Apostel Paulus in der VerkUndigung des Evangeliums unterstOtzten und sich sehr im
Herrn mUhten (vgl. Phil 4,3; R&m 16,3ff)"; AA 24: , SchlieBlich vertraut die Hierarchie den
Laien auch gewisse Aufgaben an, die enger mit den Amtem der Hirten verbunden sind,
etwa bei der Unterweisung in der christichen Lehre, bei gewissen liturgischen Handlun-
gen und in der Seelsorge."



Die Wurzburger Synode beschreibt auf der Basis der Sendung jedes
Christen fUr die Ortskirchen in der Bundesrepublik Deutschland die pasto-
ralen Dienste im engeren Sinn. Mdnner und Frauen nehmen, beauftragt
vom Bischof in bestimmten Sachbereichen am amtlichen Auftrag der
Kirche teil.s

Eine grundlegende Zielbestimmung des Berufsprofils der PR wurde im
novellierten Rahmenstatut im Jahr 1987 von den deutschen Bischéfen
formuliert und im Schreiben , Der pastorale Dienst in der Pfargemeinde"
1995 bestatigh: ,Speizifische Aufgabe der Pastoralreferenten ist es, mit

“den CGliedemn der Gemeinden nach Wegen zu suchen, wie das Evange-
lium jeweils in Familie, Kirche und Gesellschaft gemdaB den persénlichen
und beruflichen Situationen gelebt und bezeugt werden kann."s

Diese Entwicklungen haben auch in die kirchliche Gesetzgebung
(CIC/1983) Eingang gefunden: Aufgrund einer bischdflichen Beauftra-
gung kd&nnen Laien kirchliche Amter Uberfragen werden, die einem
geistlichen Ziel dienen oder die mit Seelsorge verbunden sind (cc. 145,
228). Die Beauftragung durch den Bischof greift die aktive Teilhabe aller
Getauften und Gefirmten an der Sendung der Kirche auf. In ihr erkennt
die Ortskirche ein gegebenes Charisma an. Sie stellt die Berufung eines
einzelnen in den Dienst der Ortskirche und bef&higt zu einem Handeln im
Namen der Kirche.

Die Notwendigkeiten der pastoralen Praxis haben in den vergangenen
Jahrzehnten die konkrete Ausgestaltung des Berufs mitgepragt. Dies hat
zu unterschiedlichen Akzentuierungen des Berufsprofils in den deutschen
BistUmern gefUhrt. Profillberschneidungen gab und gibt es zum Dienst
der Gemeindereferentinnen und zum amtlichen Dienst der Priester und
Diakone. Die Scharfung des Profils aller Dienste auf der Grundlage des
gemeinsamen Auftrags bleibt eine Herausforderung.

Die heutigen kirchlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen machen
es notwendig, die gemeinsame Sendung dller in unterschiedliche Diens-
te und Amter zu differenzieren. In der Situation des Umbruchs von einer
Volkskirche hin zu einer neuen Sozialgestalt von Kirche braucht es mehr
denn je Theologen und Theologinnen, die diesen Prozess begleiten und
akfiv mitgestalten. Und in einer sich immer neu ausdifferenzierenden Ge-
sellschaft braucht es kirchliche Gespréachspartnerinnen, die in den Dialog
mit allen treten, die gesellschaftliches und kulturelles Leben mitprégen.

3 Vgl. Gemeinsame Synode der BistUmer in der Bundesrepublik Deutschland, Beschluss:
Die pastoralen Dienste in der Gemeinde 3.1.2., Freiburg 1976, 610.

¢ Die deutschen Bischéfe, Rahmenstatuten und -ordnungen fur Gemeinde- und Pastoral-
referenten/referentinnen, 1987, 33; vgl. Die deutschen Bischdfe, Der pastorale Dienst in
der Pfarrgemeinde, 1995, 10.




1.2 Zur ekklesiologischen Verortung

Ausgangspunkt fUr eine ekklesiologische Bestimmung der ordinierten
wie der nicht ordinierten Amter ist die Sendung der Kirche, die sich in den
Grunddiensten Martyria, Leiturgia, Diakonia und Koinonia redlisiert.

Kirche als Sakrament, als Zeichen und Werkzeug fir die Gemeinschaft
der Menschen mit Gott und untereinander ist ein ,Beziehungsgeflge, in
dem gétilich-menschliche und menschliche Gemeinschaft auf heilvolle
Weise miteinander verwoben sind."?

Der Ursprung der Kirche im Handeln Gottes in Jesus Christus und die im-
mer neue Antwort der Menschen auf Gottes zuvorkommendes Handeln
sind zwei Dimensionen, die wesentlich zur Kirche gehdren.

In Zuordnung zu diesen beiden Dimensionen von Kirche kommt dem
ordinierten Dienst die Aufgabe zu, qua Amt in Erinnerung zu halten, dass
Kirche und Gemeinde nicht aus sich selbst und fUr sich selbst leben.e Der
Verweis auf den Ursprung kennzeichnet das Sperzifische des amtlichen
Dienstes.

Kirche sein erschépft sich nicht in dem, was ihr von Gott in Jesus Christus
vorgegeben und geschenkt wurde. Das Evangelium bliebe Historie, g&-
be es nicht Menschen, die die Botschaft Jesu im Heute ein- und umzuset-
zen suchten. Christinnen und Christen eignen sich als Glieder der Kirche
das Geschenkte an und machen es fruchtbar.

Der Dienst der PR ist auf diese Dimension zu beziehen. Wer als Laie im
pastoralen Dienst arbeitet, hat den spezifischen Auftrag, ,fur die Verwirk-
lichung christlicher und kirchlicher Existenz durch Aneignung und Umset-
zung des Geschenkten, Sorge zu tragen. Denn erst wenn neues Leben
aktiv gelebt wird, entfaltet es seine Kraft."?

Diese Aufgabe der nicht ordinierten Dienstelc — Aneignung und Entfal-
tung — I&sst sich in zwei Richtungen beschreiben:

Zum einen geht es darum, Menschen in der Gemeinschaft der Kirche
darin zu unterstUtzen, dass sie ihre Charismen entdecken und einbringen.
Aufgabe der PR ist es, auf der Basis ihrer akademisch-theologischen

7 Eva Maria Faber, Identitét, Profil und Auftrag der pastoralen Dienste, in: Georg Augustin
/ GUnter Risse (Hgg.), Die eine Sendung - in vielen Diensten, Paderborn 2003, 110.

& Vgl Bernd Jochen Hilberath, Zum ekklesiologischen Ort der Laien im pastoralen Dienst,
in: Bernhard Fraling u.a., Kirche und Theologie im kulturelien Dialog, Freiburg 1994, 363—
378.

¢ E. M. Faber, ebd., 116.

19 Ob hier von Diensten oder auch von Amtem gesprochen werden kann und soll, ist in
der theologischen Diskussion strittig. A. Loretan hat darauf aufmerksam gemacht, dass
nach den Bestimmungen des Kirchenrechts Nichi-Ordinierten kirchliche Amter Ubertra-
gen werden kdnnen. Vgl. Adrian Loretan, Laien im pastoralen Dienst. Ein Amt in der
kirchlichen Gesetzgebung, Freiburg/Schweiz 1994. Es erscheint als eine not-wendige
theologische Aufgabe, den Amisbegriff von Dogmatik und Kirchenrecht zu vermitteln.
Vgl.: Sabine Demel / Libero Gerosa / Peter Krémer / Ludger MUller (Hgg), Im Dienst der
Gemeinde. Wirklichkeit und Zukunftsgestalt der kirchlichen Amter, MUnster 2002.



Kompetenz mitzuwirken, dass méglichst viele Glieder der Kirche sich im
Sinne einer participatio actuosa in allen kirchlichen Grundvollzigen ein-
bringen. Gerade in den gegenwdrtigen Verdnderungsprozessen hin zu
gréBeren pastoralen Einheiten gilt es, Lebensrdume des Glaubens zu
pflegen und neu aufzubauen, kommunikative Glaubensmilieus zu fér-
dern, Feiergestalten des Glaubens zu entwickeln, die dem heutigen
Menschen entsprechen, und nicht zuletzt durch die Vermittlung von
Glaubenswissen Zugénge zum Glauben in der Gemeinschaft der Kirche
Zu erschlieBen.n

Zum anderen — heute grundlegend neu - geht es um die , Evangelisie-
rung von Kultur und Gesellschaft, um eine Présenz (auch) an nicht tradi-
tionell gemeindlichen Orten, an denen Gott gegenwaértig und wirksam
ist, an denen Glaube wdachst, an denen Kirche entsteht." 12

Damit Kirche ansprechende und ansprechbare Kirche ist, die auf den
wMarkipl&tzen® dieser Welt — der Agora — als Geheimtipp gehandelt
wirds, braucht es kompetente Theologinnen und Theologen, die von der
Kirche beauftragt, im Binnenraum Gemeinde tatig sind, diesen auch
Uberschreiten und im Didlog mit Suchenden neue Raume christichen
Glaubens entwickeln und gestalten.

2 Grundzige des Berufsprofils der Pastoralreferentinnen im
Kontext pastoraler Herausforderungen

FUr PR hat die Theologie im Sinne der Gottesrede eine existentielle Be-
deutung. Auf Gottes Wort zu héren, sich von ihm her zu verstehen, und
sich ihm verpflichtet zu wissen, ist grundlegend fUr ihren Dienst.

PR sind Theologinnen und Theologen, Seelsorgerinnen und Seelsorger,
die die gemeinsame Verantwortung dller Christen starken und die Ge-
meinde darin unterstUtzen, Subjekt der Pastoral zu sein. DarUber hinaus
leisten sie einen Beitrag zur Inkulturation der christlichen Botschaft in einer
differenzierten, pluralen und multikulturellen Gesellschaft.

FUr ihren Dienst qudlifizieren sich PR besonders im theologischen, im per-
sonal-sozialen, im spirituellen, im pastoral-praktischen und im institutionel-
len Bereich.« Sie erwerben diese Qudlifikationen durch ehrenamiliches
Engagement, das akademische Studium der Theologie, eine studienbe-
gleitende Ausbildung, die BerufseinfUhrung mit abschlieBender Zweiter
Dienstprifung und erweitem sie durch Berufspraxis und Fortbildung.

11 M. Kehl spricht vom Amt des theologischen Lehrers, der theologischen Lehrerin; vgl.
Medard Kehl, Die Kirche, Wirzburg 1992, 443.

12 Didzese Roftenburg-Stuttgart, Bischofliches Ordinariat, Hauptabteilung Pastorales Perso-
nal, Projekt Profil Pastoralreferentin, Zwischenausweriung Dezember 2002, 2.

12 Vgl. J. Wanke, Geistlicher Dienst in ungeistlicher Zeit. Aspekte seelsorglichen Arbeitens
heute und morgen, in: GuL 71, 1998, 94.

14 Vgl. Kompetenzleitfaden der Konferenz, Passau 1999.




Uber ihre personale Eignung hinaus sind sie durch ihre theologische und
seelsorgliche Kompetenz befdhigt und durch die bischéfliche Beauftra-
gung dazu bestellt, in Eigenverantwortung und in Kooperation mit den
anderen pastoralen Diensten und Raten in den vielféltigen pastoralen
Handlungsfeldem tatig zu sein. Nach R. M. Bucher ist ihre historische Auf-
gabe die Realisierung von Kirche im Kontext gesellschaftlicher Pluralitét.is
Auf dem Hintergrund heutiger pastoraler Herausforderungen lassen sich
folgende GrundzUge ihres Berufsprofils skizzieren:

In einer Situation, in der die christliche Religion und die Kirchen ihr Deu-
tungsmonopol fir Existenz- und Sinnfragen zunehmend verlieren, bringen
sich PR als Diclogpartnerinnen mit inrem theologischen Wissen und ihren
Uberzeugungen in den gesellschaftlichen, kulturellen und dkumenischen
Diskurs ein. Sie freten ein fir Werte auf der Grundlage eines christlichen
Menschenbildes in Bildung, Wirtschaft und Wissenschaft, Politik, Kunst und
Kultur. In der Wertediskussion und der Bioethik, in Fragen der Globalisie-
rung, des Friedens und der sozialen Gerechtigkeit, in der Diskussion um
Symbolik und Asthetik bieten sie eine christliche Sinn- und Lebensdeutung
an.

PR werden mit ihrem eigenen Leben und Glauben fir andere Uberzeu-
gend, wenn sie transparent machen, wie sie ihren Alltag im Horizont des
Glaubens bewadltigen. Sie begleiten Menschen bei Entscheidungen in
Lebens- und Glaubensfragen. insbesondere in Krisensituationen. Als Seel-
sorgerinnen wertschéizen sie den Raum persénlicher Eigenverantwor-
tung und geben in Situationen, in denen Menschen die mdgliche Wahl-
freiheit oft auch als Uberforderung erleben, Crientierungshilfen fUr eine
authentische Lebensgestaltung.

Es gibt neue Phé&inomene und Formen von Religiositat, die zum Teil aus
Versatzstlcken unterschiedlicher religidser Herkunft zusammengesetzt
sind. PR nehmen die unterschiedlichen Versuche der Sinnstiftung als Aus-
druck echter Sinnsuche und Konfingenzbewdltigung emst. Mit Men-
schen, die religiés auf der Suche sind, freten sie in eine katechetische
Weggemeinschaft ein, bieten spirifuelle Begleitung an und machen Inte-
ressierte mit christichem, katholischem Claubensschatfz vertraut. Als
Theologlnnen greifen sie die der Suche zugrunde liegenden Fragen auf
und stellen sie in den Kontext der christlichen Religion.

15 Vgl. R.M. Bucher, Das entscheidende Amt. Die Pluralitét, das Konzil und die Pastoralre-
fent/innen, in: Pastoraltheologische Informationen: 9/1989, 263-294. Im RUckbezug auf
diesen Artikel beschreibt R. M. Bucher als ,spezifische Berufung der PR als Akademiker
eine nicht-akademische kontextuelle, also perspektivische Laien-Theologie vor Ort zu
entwickeln". lhre ,,akademische Ausbildung kann {...) helfen, Pastoral gegenwartssen-
sibler, weil analytisch reflektierter, innovativer, weil der Geschichtlichkeit der Tradition
bewusster, und kompetenter, weil methodenreflektierter zu betreiben.” (Referat , Beruf
und Berufung" beim Studientag der Konferenz der Pastoraltheologinnen und -
theologen, Frankfurt $t. Georgen am 16.09.04).



Die weitgehend privatisierte und von Unverbindlichkeit oder kritischer
Distanz geprégte Religiositat vieler Menschen nehmen PR wahr und ge-
hen kreativ damit um. Denn fUr nicht wenige Menschen sind religiése
Dienstleistungen attraktiv und werden besonders bei wichtigen biogra-
phischen Anlassen erwartet. PR erschlieBen Menschen Orte mystagogi-
scher Erfahrung, wenn sie z.B. Jugendlichen einen Sinn fUr heilige Orte
vermitteln oder die Wahrnehmung des Kirchenraumes schérfen. Sie ent-
wickeln Rituale fOr und mit Menschen und gestalten innerhalb des gebo-
tenen liturgischen Rahmens Feiern zu bestimmten Lebenssituationen, wie
Segnungsfeste, Einweihungsfeste, symbolische Feiern.

Angesichts steigender Mobilitat und einer Vielfalt von Lebenswelten so-
wie einer Verknappung der Ressourcen steht die Seelsorge vor der Auf-
gabe, die notwendige ,Verdrilichung der Lebens- und Glaubenskom-
munikation"s in der Ortsgemeinde angemessen zu berUcksichtigen und
den Blick fUr ,,neue Orte"1” der Seelsorge zu scharfen.

PR engagieren sich in der Entwicklung gemeindlicher Kommunikation
und in der Entwicklung von lebendigen, kommunikativen Glaubensmili-
eus und bringen sich konzeptionell und prozessbegleitend in den inneren
Strukturwandel der Kirche ein. Mit der Entwicklung neuer Formen aufsu-
chender Pastoral und missionarischer Initiativen machen PR deutlich,
dass es Gemeinschaftserfahrungen auch auBerhalb von Gemeinde gibt
und diese sich in sehr unterschiedlichen Sozialgestalten manifestieren. In
beide Richtungen moderieren PR die notwendigen Ubergéinge von einer
klassischen Volkskirche zu gewandelten und neuen Sozialformen von
Kirche. Sie leisten einen Beitrag zur Professionalisierung der einzelnen
Seelsorgebereiche von Territoricalgemeinden und zum missionarischen
Auftrag der Kirche, indem sie situationsgerechte, zeitgemé&Be Formen
von Seelsorge entwickeln, z. B. Lebensraum-orientierte Seelsorge, passa-
gere Pastoral, projektbezogene Seelsorge.

Den unterschiedlichen Lebenswelten enfsprechen jeweils eigene
Sprachwelten. PR vermitteln die Sprache der Menschen von heute mit
der tradierten Glaubenssprache. Sie versuchen mit Menschen in ver-
schiedenen Kontexten einen sprachlichen Ausdruck fir Leben und
Glauben zu finden und den fiefen Sinngehalt der Worte und Bilder des
Claubens mit deren milieugepragter Alltagssprache in Einklang zu brin-
gen.

Im Zuge einer zunehmenden Auflésung verfrauter sozialer Sicherungs-
netze, Entfsolidarisierung und Konsumorientierung verireten PR die evan-
geliumsgemd&Be Option fUr die Armen. Indem sie ungerechte Strukturen
aufdecken, Ubernehmen sie eine Anwaltschaft fUr Benachteiligte. Dabei
nutzen sie bestehende soziale Netzwerke oder initiieren solche. Dies kann

15 Vgl. J. Werbick, Pladoyer fUr die Verérilichung des Glaubens, in: Lebendige Seelsorge
(2004) H. 1, 2ff.
17 Vgl. M. Ebertz, Neue Orte braucht die Kirche, in: Lebendige Seelsorge (2004) H. 1, 7ff.




geschehen auf gemeindlicher Ebene, etwa in der Anwaltschaft fir ein
Asylheim auf dem Gemeindeterritorium, fUr Arbeitsloseninitiativen oder
auf Ubergemeindlicher Ebene im Dialog mit anderen Institutionen, z.B. als
Vertretung von Kirche in Stadtteilinitiativen.

PR sehen die einzelnen Menschen mit ihren reichhaltigen Fahigkeiten,
Begabungen und Charismen. FUr sie ist es eine zentrale Aufgabe, die
verschiedenen Charismen zu entdecken und fUr jeden Einzelnen und die
Gemeinschaft zur Geltung zu bringen, z. B. im Aufbau eines Besuchs-
dienstes im Krankenhaus und Hospiz, in der Begleitung Ehrenamtlicher in
der Sakramentenvorbereitung und Katechese, in der Begleitung von
Pfamrgemeinder&ten. In einer Gesellschaft, die verstarkt auf Freiwilligen-
dienste angewiesen ist und diese sozial honoriert, und in einer Kirche, zu
deren Struktur das Ehrenamt gehért, gewinnt die Aufgabe der PR, Ehren-
amfiliche und Mulfiplikatoren zu quadlifizieren und zu begleiten, zuneh-
mend an Bedeutung.

Unter den gesellschaftlichen Entwicklungen der letzten Jahre hat die
Geschlechterfrage besonders an Bedeutung gewonnen. Das Thema der
Gleichberechtigung hat sich dabei auf die Frage fokussiert, welche Rolle
das soziale Geschlecht in den Entscheidungsprozessen von Politik, Wirt-
schaft und Organisationen spielt. Im Gender-Mainstream wurde diese
Frage zu einem Uberprifungssystem weiterentwickelt, das in allen gesell-
schaftlichen Bereichen angewandt werden soll, mit dem Ziel, dass Frau-
en und Mdanner gleichermaBen gesellschaftliche Entscheidungsprozesse
mitgestalten.

Wenn die Kirche in dieser Gesellschaft Manner und Frauen erreichen will,
ist sie herausgefordert, auf diese Entwicklung zu reagieren und ihre Ent-
scheidungsprozesse und ihr seelsorgliches Handeln auf deren potentielle
Wirkung fUr beide Geschlechter hin zu Uberprifen. Dabei ist zu berlck-
sichtigen, dass das gegenwartige kirchliche Leben weitgehend von
Frauen getfragen und gestaltet wird und Frauen in der Glaubenstradition
immer schon eine bedeutende Rolle spielen.

Als PR tun sowohl Theologen als auch Theologinnen ihren Dienst, so dass
die Kirche ihrem Auftrag aus der Perspektive beider Geschlechter nach-
kommen kann.

Die Vielfalt und Gesamtheit der genannten Profimerkmale ergibt ein
idealtypisches Berufsprofil, das innerhalb eines konkreten Aufgabenbe-
reichs jeweils nur in Ausschnitten umgesetzt werden kann. Je nachdem,
ob die PR verstarkt in der Temitoriclseelsorge, in der Kategorialseelsorge
oder in der Zielgruppenseelsorge eingesetzt sind oder ihren Dienst als
theologische Fachreferentinnen ausiben, gehen sie flexibel und situati-
onsgerecht und je nach persénlichen Kompetenzen mit den Rollenan-
forderungen um. Die Innovationskraft des Entfaltungs- und Aneignungs-
dienstes von PR liegt darin, dass dieser Dienst sich auf der Hohe der Zeit in
einer sich verdndemden Kirche und Gesellschaft vollzieht und diese mit
gestaltet.



3 Pastoralreferentinnen: Chance fir Kirche und Gesell-
schaft

PR und digjenigen, die den Beruf anstreben, sind selbst Kinder ihrer Zeit.
Innerhalb der pastoralen Dienste und Amter sind PR weniger mit eindeu-
tigen Rollenerwartungen konfrontiert und bieten von daher die Chance
zu flexiblem und differenziertem pastoralen Handeln.

PR haben sich in ihrer eigenen Biographie mit der Pluralitat der Gesell-
schaft auseinandergesetzt und kennen die damit verbundenen Konse-
qguenzen aus eigener Erfahrung. Sie haben sich fUr ein Leben aus dem
christichen Glauben entschieden, den sie im Theologiestudium wissen-
schaftlich durchdacht und in der studienbegleitenden Ausbildung ganz-
heitlich vertieft haben — in dem Bewusstsein, dass dies ein fortw&dhrender
Prozess ist.

Aus dem eigenen Glauben heraus zu leben, die Situation anderer zu
verstehen und mit ihnen gemeinsam zu handeln, die Erfahrung Gottes als
Mitgehendem oder Abwesendem zum dlltéglichen Leben in Beziehung
zU setzen und dies im Auftrag der Kirche zu tun, motiviert PR zu diesem
kirchlichen Beruf. Sie bleiben wie andere auch auf der Suche und ken-
nen ebenfalls Glaubensnot und -zweifel. Sie begleiten andere Suchende
im Wissen um die eigene Begrenzung und scheuen sich nicht, in den un-
terschiedlichsten Lebenssituationen bis an die Grenzen mitzugehen.

Als Manner und Frauen, Verheiratete und Unverheiratete, Weltliche und
Ordensleute bringen PR ihre unterschiedlichen Lebenserfahrungen mit
und stellen sich mit ihnen in den Dienst der Kirche. Die EinfGhrung des
Berufs PR ist gerade aufgrund der vielfaltigen Erfahrungshorizonte und
der pastoralen Herausforderungen eine unverzichtbare Antwort auf den
Wandel in Gesellschaft und Kirche. Damit kommt die Kirche ihrem Auf-
trag nach, mit einem neuven Dienst zeitfgemd&Be Seelsorge. zu ermdgli-
chen und die Rede von Gott an unterschiedlichen gesellschaftlichen
Orfen wach zu halten.

Auch wenn zur ekklesiologischen Verortung des Berufs noch Fragen of-
fen sind, hat sich der Einsatz der PR in der Kooperation mit den anderen
pastoralen Diensten und Amtern und mit den Ehrenamtlichen in den
mehr als dreiBig Jahren seines Bestehens bewdahrt. Die PR in die weitere
Pastoral- und Personalentwicklung einzubeziehen, ihre spezifischen Kom-
petenzen in Projekten und neu zu entwickelnden Formen von Seelsorge
zu nutzen, bleibt erforderlich zum Wohl der Kirche und der einzelnen
Menschen. Die PR sind bereit, sich dafir in den Dienst nehmen zu lassen.










+~Mein Vater war Privatier — ich wei8 gar nicht, ob Sie noch wissen, was
das ist" und ,,meine Mutter war nicht sehr mit Kindererziehung beschéaf-
tigt, das haben Kinderfraulein gemacht — und ich hatte Glick, es waren
zwei gute."

Mit diesen Worten hat em. Univ. Prof. P. Dr. Dr. h.c. Hermann M. Stenger
im April 2005 in einer Arbeitsgruppe’ seine Herkunftsfamilie und die Art
seiner Erziehung vorgestellt. Er wurde 1920 als jingstes Kind einer acht-
kdpfigen Familie geboren. Die Zeit zwischen den beiden Weltkriegen des
20. Jahrhunderts war der Raum seiner Kindheit und Jugend, die fUr seine
gesamte Familie sowohl politisch als auch wirtschaftlich eine schwierige
Zeit gewesen ist. Nach nur einem Semester des Studiums der Theologie
wurde der 20-Jahrige im Herbst 1940 zum Kriegsdienst eingezogen. Nach
Kriegsende und nach zwei Jahren Gefangenschaft in England trat er in
den Orden der Redemptoristen ein und konnte sein Studium fortsetzen.

Pastoraltheologe und Pastoralpsychologe

FUr seine Tatigkeit als Priester, Lehrer und Berater wurde fUr Hermann
Stenger neben der Theologie die Psychologie bald zu einer fir ihn unver-
zichtbaren Bezugswissenschaft. Dazu gehdrte sowohl die theoretische
Ausbildung als Diplompsychologe als auch die eigene Lehranalyse und
seine Qudlifikation zum Psychotherapeuten. Hermann Stenger war und ist
immer zugleich Pastoraltheologe und Pastoralpsychologe. Seine Theolo-
gie ist Ausdruck und Ergebnis des Dialogs dieser beiden Wissenschaften.
Er lehrte an verschiedenen Hochschulen und schlieBlich auch an der
Theologischen Fakultat der Universitat Innsbruck, an welche er im Jahre
1977 zum Professor fUr Pastoraltheologie berufen wurde und wo er bis
1990 lehrte. Hermann Stenger setfzte seine wissenschaftliche Tatigkeit
auch nach seiner Emeritierung fort. Er engagierte sich auch weiterhin in
Fortbildungs- und Beratungstatigkeiten und widmete sich in den letzten
Jahren besonders der seelsorglichen Begleitung dlterer Menschen. Ohne
die konftinuierliche UnterstOtzung von Frau Evamaria Hallauer, die seit
ihrer Pensionierung als Studienr&tin fOr ihn und mit ihm arbeitet, ware die-
se Intensitat des Engagements wohl kaum méglich.

1 Workshop im Rahmen des , Dies academicus” der Kath.-Theologischen Fakultat der
Universitat Innsbruck zum Thema , Viele Nationen — eine Fakultéat” am 6. April 2005.



Auseinandersetzung mit der eigenen Biographie

Die eigene Lebensgeschichte als theologierelevanten Ort anzusehen,
an dem die eigene Theologie Gestalt gewinnt, ist fUr Hermann Stenger
eine Selbstverstandlichkeit, die fUr ihn in den lefzten Jahren zur Grund-
Uberzeugung geworden ist. Wer ihm n&her steht, weiB um diese seine in
den letzten Jahren wachsende und geradezu leidenschaftliche Bereit-
schaft, sich mit allen Phasen seiner eigenen Vergangenheit auseinander-
zusetzen und sie als eine eigene Lebens-, Geistes- und Theologiege-
schichte zu erforschen und zur Sprache zu bringen. Wir sind fasziniert da-
von, wie sehr diese seine biographische Reflexion zu einer Art ,, Grundla-
genforschung" wird, die auch den unbequemen Fragen nicht aus-
weicht, sondem einfach um Authentizitat und Tiefgang bemUht ist: Zwei-
fellos eine Ermutigung fUr alle, die sich als Theologinnen und Theologen
dem eigenen Leben stellen, bevor sie Uber das Leben anderer nach-
denken.

Dass Hermann Stenger einigen von uns an dieser beispielhaften Aufar-
beitung der eigenen Lebensgeschichte immer wieder Anteil gibt, ehrt
uns und erfullt uns mit Ehrfurcht und Dankbarkeit. Es ist einfach berei-
chemd fUr uns, dass er nach wie vor Kontakt mit seinen ehemaligen Kol-
leginnen und Kollegen sucht. Er ist immer wieder ein gemn gesehener
Gast und Teilnehmer am j&hrlichen Treffen der &sterreichischen Pastoral-
theologinnen, das fur ihn zu einem Pflichttermin geworden ist. Es ist eine
Freude, ihn und seine kreativen Beitraige auf den Symposien und Kon-
gressen der Deutschsprachigen Pastoraltheologinnen zu erleben. Er
sucht aber auch kleinere, informelle Kreise. Besonders freuen wir uns na-
tUrlich Uber seine Innsbruck-Besuche an dem ehemals von ihm geleiteten
Institut und an der Fakultat. Da geht es fir Hermann Stenger nach wie
vor um interessante pastoraltheologische Analysen und geistreiche und
spannende Fachgespréche.

Uberwindung des pastoralen Grundschismas _

Zu den zentralen pastoraltheologischen Anliegen von Hermann Stenger
gehdrt sein Bekenntnis zum ,Gemeinsamen Hirtentum daller Christinnen
und Christen"z und sein Pladoyer fUr ein Wahmehmen und Férdem des
Glaubenssinnes dller Glaubigen. Diese Grundwahrheit, auf die er immer
wieder mit groBer Entschiedenheit zu sprechen kommt, gewinnt gerade
auf dem Hintergrund einer zurzeit nicht zu Ubersehenden Reklerikalisie-
rung in vielen Bereichen der katholischen Kirche an Bedeutung.

In einem bemerkenswerten Artikel in der ,Herder Korespondenz" hat
Hermann Stenger vor kurzem keinen Zweifel an den schwerwiegenden
Folgen dieser jahrhundertelangen und bis heute nachwirkenden Tren-
nung zwischen Klerus und Volk gelassen:

2 Vgl. H. Stenger, Gemeinsames Hirtentum aller Christen. Reform der Kirche im Respekt for
den sensus fidelium, in: Herder Korrespondenz 58 (2004), 357-360.




wTrotz konziligrer und bischéflicher Beteuerung, dass das gesamte Volk
Gottes Trager des kirchlichen Handelns sei, ist es bisher nicht gelungen,
das ,pastorale Grundschisma' zwischen Klerus und Laien zu beenden.
[...] Die geschichtliche Hypothek, die auf diesem Verhdaltnis lastet, kann
nur dadurch allm&hlich abgetragen werden, dass die fundamentale
Gemeinsamkeit den am Schisma Beteiligten bewusst wird. Es ist dies der
Glaubenssinn aller Glaubigen, der Laien ebenso wie der Kleriker, die in
ihrem Werdegang zuerst Laien waren und es in einer epigenetisch grund-
legenden Bedeutung geblieben sind. Im Laufe der Geschichte hat das
Amt in einem exklusiv anmutenden AusmalB das Pneuma fUr sich bean-
sprucht, so dass es zu einer fatalen Unterbewertung und Behinderung
des sensus fidelium durch kirchliche Autoritaten kam."s

Hermann Stenger spricht in diesem Zusammenhang auch von einer
dreifachen Berufung dller Getauften und Gefirmtens Jede und jeder, so
betont er, sei von Gott ins Leben gerufen und zum Leben ermé&chtigt
worden. Jede und jeder sei zum Glauben erwdhlt und in der Tat zur Be-
zeugung dieses Glaubens beauftragt. Und schlieBlich besitze jede und
jeder grundsatzlich eine vom Geist Gottes verliehene Begabung (Cha-
risma) zu einem je eigenen Dienst am Aufbau der Gemeinde. ,Alle
Glaubenden und Getauften", so schreibt Stenger, , partizipieren an der
Hirtenschaft Christi und sind dazu aufgerufen, so hirtlich zu handeln, wie
er hirtich gehandelt hat."s An dieser dreifachen Berufung ist nach ihm
nicht zu rOtteln. Aussagen von einer derartigen theologischen Klarheit
sind in der aktuellen Kirchensituation, in der zum Beispiel die Berufungs-
pastoral sehr haufig von einer theologisch hdchst fragwirdigen Veren-
gung auf Priester- und Ordensberufe bestimmt ist, die offensichilich als
einzige Form , geistlicher Berufe" angesehen werden, dringend notwen-
dig. Wenn sie von einem so an Jahren und Erfahrung reifen Priester- und
Ordensmann kommen wie von Hermann Stenger, dann kénnen sie viel-
leicht auch da und dort Gehér finden.

Verantwortung fir geeignete Seelsorgerinnen

Hermann Stenger war und ist mit Leib und Seele Theologe, Ordenspries-
ter und Seelsorger, dessen Sorge zundchst den Seelsorgerinnen und Seel-
sorgem selbst galt. Immer wieder bewegte ihn vor allem die Frage nach
der Eignung und der Kompetenz seelsorglich tatiger Menschen. Ein spe-
zielles Augenmerk legt er dabei auf diejenigen, die hauptberuflich in der
Kirche tatig sind. Dieses Anliegen zieht sich wie ein dicker roter Faden
durch sein ganzes Leben. Sichtbar wird dies sowohl in diversen Verdffent-
lichungens als auch in konkreten Initiativen. Manche Beratungsdienste in

3 Ebd., 358:

4 Vgl. H. Stenger, Im Zeichen des Hirten und des Lammes. Mitgift und Gift biblischer Bilder,
Innsbruck 22002, 20.
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& Exemplarisch sei genannt: H. Stenger, Kompetenz und Identitét. Ein pastoralanthropo-
logischer Entwurf, in: Ders. (Hrsg.), Eignung fUr die Berufe der Kirche. Kldrung - Beratung -
Begleitung, Freiburgi. Br. 1987, 31-133.



Diézesen des deutschsprachigen Raumes verdanken ihm seine Entste-
hung.” FUr Hermann Stenger steht fest, dass unabhdngig davon, cb es
viele oder nur wenige Bewerberinnen fUr den kirchlichen Dienst gibt, auf
jeden Fall ein grindliches Klarungs- und Auswahlverfahren unumgdénglich
ist. Mindestens drei verschiedene Professionen sind dazu vonndten: Ein
Psychotherapeut / eine Psychotherapeutin, eine Psychologin / ein Psy-
chologe und ein Seelsorger / eine Seelsorgerin. Diese drei fUhren unab-
héngig voneinander Gesprache mit den Bewerberlnnen. In einem ge-
meinsamen Klarungsgesprach kommen diese Fachleute dann zu einem
Ergebnis, das dem Bewerber / der Bewerberin mitgeteilt wird. So auf-
wandig ein solches Klarungsverfahren auf den ersten Blick erscheinen
mag, so notwendig ist es nach Auffassung von Hermann Stenger. Die
reife Persénlichkeit der Seelsorgerin oder des Seelsorgers ist entscheidend
fOr eine gelingende VerkUndigung und Pastoral.

Mit der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten ist es aber
for Hermann Stenger noch nicht getan. Die weiterfUhrende Arbeit an der
je eigenen Identitat und Kompetenz und (damit korrespondierend) auch
an der Akzeptanz der eigenen Grenzen und Schwéchen, erweist sich als
unbedingt erforderlich, damit Seelsorge ,gute Arbeit" ist und auch der
Seelsorgerin / dem Seelsorger selbst zu einem gelingenden Leben verhilft.
Dass diese Grundforderungen Hermann Stengers nicht an Bedeutung
verloren haben, wird durch einen nUchtemen Blick in die Priester- und
Ordensseminare, in Noviziate und Ausbildungszentren fUr Theologiestu-
dierende klar, wo in verstérktem MaB auch Menschen zu finden sind,
denen von der Ubemahme seelsorglicher Verantwortung dringend ab-
geraten werden muss.

Hermann Stenger spricht mit Recht von den ,Kinsten des Hirten" und
meint damit zum einen die Kunst, fUr Leben zu sorgen, zum anderen die
Kunst, Beziehungen zu gestalten und nicht zuletzt auch die schwierige
Kunst, Macht auf rechte Weise auszuUben.c Diese KUnste gilt es zeitlebens
einzutben und durch fachliche Fortbildungen und Supervisionen und
persénliche Gesprache mit vertrauten Menschen zu férdem.

Es ist bewundernswert, mit welch hohem Ethos sich Hermann Stenger bis
heute immer wieder in solchen Weiterbildungsprozessen engagiert und
wie unermudlich er vielerorts dafUr eintritt, dass diesbezUgliche Initiativen
in die Wege geleitet werden.

7 Besonders zu verweisen ist auf den ,Beratungsdienst fUr kirchliche Berufe" der Erzdidzese
MUnchen. Drei Schwerpunkte gibt es in diesem Beratungsdienst: 1. Klérung der Berufs-
eignung; 2. Aussprache in beruflichen und personlichen Schwierigkeiten, Konflikten und
Krisen; 3. Beféhigung fUr spezielle Seelsorgeaufgaben.

8 Vgl H. Stenger, Im Zeichen des Hirfen und des Lammes, V. Kapitel ,, Die KUnste des Hir-
ten*, 173-221.




Herzliche Glick- und Segenswiinsche

Das Lebenswerk Hermann Stengers ist bereits an anderer Stelle gebUh-
rend gewUrdigt worden.? Deshalb stehen am Ende dieses — sehr kleinen
und bescheidenen - Einblicks in ein reiches Leben bewusst persénlich
gehaltene GlUck- und Segenswinsche zum 85. Geburtstag: In unserem
eigenen Namen und im Namen der vielen Kolleginnen und Kollegen, die
Dich schéatzen und lieben, winschen wir Dir, dass Du weiterhin Freude
am Leben hast und Dich mit Leidenschaft fUr das Leben von Menschen
einsefzen kannst. Dein Leben mége noch so manchen Menschen zum
Segen werden. Wir winschen Dir auch, dass Du mit dem , Aufrdumen"
Deines Lebens vorwdrts kommst und doch nicht ganz fertig wirst, weil
menschliches Leben immer unfertig und ,unaufgerdumt" bleiben wird
und bleiben darf. Wir winschen uns noch viele Begegnungen mit Dir —
am Institut in Innsbruck, bei Dir oder bei uns daheim und an anderen Or-
ten, an denen unser Zusammenkommen uns zur Freude und Bereiche-
rung wird.

¢ Franz Weber / Thomas Béhm / Anna Findl-Ludescher / Hubert Findl, (Hgg.), Im Glauben
Mensch werden. Impulse fUr eine Pastoral, die zur Welt kormmt (FS Hermann Stenger),
MoUnster 2000; Anna Findl-Ludescher / Hubert Findl, Im Glauben Mensch geworden.
Hermann M. Stenger zum 80. Geburistag, in: Diak 32 (2001), 62-66.






1 Einleitung

Die pastorale Sorge der Kirche um die Paarbeziehung findet ihren deut-
lichsten Ausdruck in der kirchlichen Ehevorbereitung. Auch wenn inzwi-
schen vielerorts die Notwenigkeit einer umfassenden , Ehebegleitung*
gesehen wird, so gilt der Eintritt in die eheliche Beziehung nach wie vor
als der bevorzugte Zeitpunkt, an dem flankierende MaBnahmen ange-
messen und angezeigt erscheinen. Die Erwartungen an die kirchliche
Ehevorbereitung sind allerdings vielfaltig. Die Aufgabenpalette reicht von
katechetisch-liturgischer Unterweisung und ,Sakramentenpastoral an
den Lebenswenden" Uber , Glaubensgesprdch fOr Kirchenferne" bis hin
zur Vermittlung eines paarspezifischen Kommunikations- und Konfliktlése-
verhaltens zur Scheidungsprévention. Gleichwohl erfreut sich dieses kirch-
liche Angebot bei seinen Adressaten nicht UbermaBiger Wertschatzung.
Und auch seine Wirkung I&sst in den Augen der Verantwortlichen viel-
fach an Nachhaltigkeit zu winschen Ubrig.

Der vorliegende Beifrag mdchte einen landerUbergreifenden Einblick in
die Praxis der kirchlichen Ehevorbereitung bieten und das bisweilen un-
terschatzte Potential heben, das sie im Hinblick auf eine zeitgerechte
Ehetheologie birgt. Dabei mache ich mir in selektiver Weise die Ergebnis-
se von fOnf nationalen bzw. regionalen Unfersuchungen zur Lage der
Ehevorbereitung zunutze, die wdhrend der letzten 10 Jahre auf der
Grundlage empirischer Erhebungen durchgefUhrt wurden:

e Die dlteste Studie stammt aus den Vereinigten Staaten.' Eine interdis-
ziplinér zusammengesetzte Forschergruppe des Center for Marriage
and Family an der Creighton University in Omaha, Nebraska, wertete
1995 die Ergebnisse einer nationalen Befragung von 700 Paaren aus,
die wdhrend der vorausgegangenen 8 Jahre eine Ehevorberei-
tungsmaBnahme der katholischen Kirche besucht hatten.

e Ebenfalls aus dem Jahr 1995 stammt der Abschlussbericht einer von
der franzdsischen Bischofskonferenz in Aufirag gegebenen internen
Enquéte, die von den Regionalbeauftragten der Familienpastoral zu-

I Vgl Center for Marriage and Family, Marriage Preparation in the Catholic Church.
Getting It Right, Omaha NB 1995.



sammen mit der Familienkommission der Bischdfe erstellt wurde.z Da-
bei wurden nicht Brautleute, sondemn ausschlieBlich die Verantwortli-
chen Uber den Zustand der kirchlichen Ehevorbereitung in Frankreich
befragt.

Eine weitere Untersuchung wurde 2000 in den belgisch-flamischen
BistUmem Gent, BrUgge und im flamischen Vikariat der Erzdiézese
Mechelen-Brissel durch den niederldndischen Religionspsychologen
J.Z.T. Pieper durchgefihrt: der bereits Ende der 80er Jahre eine &hn-
liche Befragung in den Niederlanden ausgewertet hatte+ FUr die
flamische Studie befragte Pieper sowohl 290 Paare, die 1999 an ehe-
vorbereitenden Veranstaltungen teilgenommen hatten, als auch 380
in der Ehevorbereitung tatige Priester und Laien.

In Deutschland hat Markus Wonka 2003 im Rahmen einer Diplomar-
beit eine Evaluationsstudie von 21 Kursen der Ehevorbereitung (Braut-
leutetage) vorgelegt, die im Jahr 2002 im Bistum Eichstéatt angeboten
wurden. Dabei wurden 374 Teilnehmende zu Beginn und zum Ende
der MaBnahme sowie 4-6 Wochen spater befragt.s

SchlieBlich beziehe ich mich auf einen im Jahr 2003 verdffentlichten
Bericht der Universitat Sumey Roehampton zur Lage der kirchlichen
Ehevorbereitung in SUdengland.¢ Der Bericht basiert auf einer Frage-
bogenauswertung von 400 Kirchengemeinden sowie auf Interviews
mit in der Ehepastoral Tatigen und mit Ehepaaren, die eine kirchliche
Heirat beabsichtigten bzw. eine kirchliche Vorbereitung in Anspruch
genommen hatten. Die Studie analysiert die Ehevorbereitung konfes-
sionsUbergreifend in der Church of England, in der katholischen Kir-
che und in den reformatorischen Kirchen.

lch méchte im Folgenden die Ergebnisse dieser Studien hauptséch-
lich unter drei Gesichtspunkten auswerten:

Vgl. Joseph Donius / Christiane Raymond, Etat actuel du réseau de la préparation au
mariage dans I'Eglise de France. Synthése d'une enquéte nationale, Paris 1995.

Vgl. J.Z.T. Pieper, Kerkelike huwelijksvoorbereiding in Brugge, Gent en Brussel anno 1999,
Gent 2001; Ders.: An Opportunity for Religious Growth? A Study of Marriage Preparation
in Two Belgian Dioceses, in: INTAMS review 9 (2003), 17-31.

Vgl. Ders., God gezocht en gevonden? Een godsdienstpsychologisch onderzoek rond
het kerkelijk huwelijk met pastoraaltheologische consequenties, Niimegen 1988.

Val. Markus Wonka, Kirchliche Enevorbereifung — Struktur, Methode und Effektivitét. Eine
Evaluationsstudie in der Diézese Eichstatt, in: André Habisch u.a. (Hg.), Familienfor-
schung interdisziplindr; Eichst&tter Symposium zu Familienwissenschaften, Grafschaft
2003, 283-296: Ders., Kirchliche Enevorbereitung. Spannungen — Herausforderungen —
Chancen, in: S.E. Muller / E. M&de (Hgg.), Ist die Liebe noch zu retten, MUnster 2004, 209-
242.

Vgl. Roehampton Social Research Unit/University of Surrey Roehampton, Church Sup-
port of Marriage and Adult Relationships in Southern England. Final Report, London
2003.




e Was l&sst sich anhand des soziodemographischen Profils der Paare
Uber die Gruppe derjenigen aussagen, die an einer kirchlichen Ehe-
vorbereitung teilnehmen?

e Welche Erwartungen haben die Paare und wie bewerten sie die
VorbereitungsmaBnahmen, vor allem im Hinblick auf die religidse Di-
mension der Ehe und die kirchliche Trauung?

e Welche Wirkungen haben die VorbereitungsmaBnahmen hinsichtlich
der kirchlichen Bindung der Paare?

2 Uberblick iber einige Ergebnisse der Evaluationsstudien

2.1 Teilnehmerprofil der Paare

Schaut man auf das demographische Profil der Paare, die an einer
kirchlichen Ehevorbereitung teilnehmen, so deckt sich das durchschnittli-
che Heiratsalter aus den Studien weitgehend mit den allgemeinen sozio-
demographischen Erhebungen und deren Enfwicklung wd&hrend der
letzten Jahre. In der &lteren US Studie, in der Paare befragt wurden, die
zwischen 1986 und 1994 geheiratet hatten, lag das Durchschnittsalter bei
der EheschlieBung bei 26,5 Jahren, in der Eichstatter Studie bei 28 und in
der englischen Untersuchung bei 31 Jahren. Ein genauerer Blick zeigt
jedoch, dass die Spanne im Eichstatter Beispiel von 19 bis 44 Jahren
reicht, wahrend in der englischen Erhebung der jUngste Teilnehmer 22
Jahre, der dlteste 52 Jahre alt ist. Mag das durchschnittliche Heiratsalter
bei den Teilnehmerinnen der kirchlichen Ehevorbereitung also durchaus
typisch sein fUr das gesamtgesellschaftliche Mittel, so stellen sich natir-
lich hinsichtlich der DurchfUhrung der Kurse Fragen angesichts dieser
Heterogenitat der Zielgruppe.

Dies wird noch deutlicher, wenn man sich anschaut, wieviele Paare vor
der Hochzeit zusammengelebt haben. Wahrend im traditionell katholi-
schen Flandern 1999 39% der befragten Paare zusammenlebten, sind es
in den USA (bereits vor mehr als zehn Jahren) 43,6% und in SGdengland
beinahe 2/3 der Paare, wahrend die Eichstatter Studie angibt, dass nur
22,3% noch keinen gemeinsamen Haushalt haben. Im Durchschnitt be-
tragt die Zeit des Zusammenlebens vor der Ehe ca. 2 Jahre. Aber auch
hierbei tut sich bei genauerem Zusehen eine Schere auf zwischen sol-
chen Paaren, die noch nicht zusammengelebt haben, und anderen, die
bereits 5 oder gar 8 Jahre (Maximum in Eichst&tt) unter einem Dach ge-
lebt haben, bevor sie sich zur Heirat durchringen.

Angesichts dieser Unterschiede in der Altersstruktur, den Lebenssituatio-
nen und vermutlich auch in der Heiratsmotivation regt M. Wonka in der
Eichstatter Studie an, die Ehevorbereitungskurse differenzierter auf die
unterschiedlichen Lebensumsténde der Paare abzustimmen. FUr die gro-
Be Zahl von zusammenlebenden Paaren kénne z.B. keine , Vorbereitung"



auf die Partnerbeziehung im eigentlichen Sinne mehr stattfinden, son-
dern dllenfalls eine Begleitung und Reflexion der bestehenden Lebens-
praxis. Es sei mdglicherweise sogar an der Zeit, den Begriff der ,,Ehevor-
bereitung" aufzugeben und die Angebote sowohl zielgruppenspezifisch
als auch inhaltlich stérker aufzuféchermn, so dass ,kirchliches Engagement
um Ehe zunehmend den Charakter des Punktuellen verlieren kann und
verstarkt als biographische Begleitung deutlich werden kann."” In &hnli-
cher Weise empfiehlt auch die englische Forschergruppe, die Ehepasto-
ral nicht nur in der klassischen Form der marriage preparation. sondem
auch zunehmend als marriage exploration (,Ehe-erkundung") zu konzi-
pieren. Wirde die Ehe theologisch als Prozess und nicht als einmaliges
Ereignis verstanden, dann ké&nnte das voreheliche Zusammenleben als
Teil eines solchen Prozesses gewertet werden. Die Aufgabe der Pastoral
bestUnde dann darin, die betreffenden Paare bei ihrer , Erkundung" der
Ehe, des in ihr liegenden Potentials fUr die Partnerschaft, aber auch der
damit verbundenen Pflichten zu unterstUtzen.s

Solche Empfehlungen belegen, dass die groBe und vermutlich steigen-
de Zahl vorehelicher Beziehungen allenorts in der Ehepastoral Fakten
schafft, die nicht ohne RUckwirkung auf die Ehetheologie bleiben kén-
nen. Die Studie aus England merkt zwar an, dass zusammenlebende
Paare sich in einzelnen Fallen wahrend der Ehevorbereitung durchaus
noch der Ermahnung und Kritik von Seelsorgern stellen mUssen;> ebenso
sei voreheliches Zusammenleben bei nicht wenigen Verantwortlichen in
der Pastoral Grund fUr Frustrationen und fUr die mangelnde Zuversicht in
die Wirksamkeit kirchlicher Ehepastoral Uberhaupt.e Insgesamt aber ge-
ben die hier zu Rate gezogenen Studien der wohl redlistischen Einschéit-
zung Ausdruck, dass in der Ehevorbereitung das voreheliche Zusammen-
leben als eine spezifische Lebenssituation Beachtung findet, an die es im
Blick auf die angestrebte Ehe - integrativ oder starker kontrastiv — anzu-
schlieBen gilt. Die franzdsische Familienkommission sieht sich in ihrer En-
quéte sogar zu der Aufforderung veranlasst, die Minderheit jener Paare,
die noch nicht zusammengewohnt haben, in ihrer Lebenswahl ebenso zu
respektieren, zu unterstitzen und zu begleiten..

2.2 Religiose Sinnzuschreibungen beziiglich Trauung und Ehe
Betrachtet man die Studien unter dem Gesichtspunkt des vorgéngigen
Erwartungsspekirums der Teilnehmerlnnen, so treten Ubereinstimmend
partnerschaftsbezogene Themen in den Vordergrund, die in den meisten
Fallen durch den psychologischen Teil der Vorbereitung abgedeckt
werden. Paare erwarten gemeinhin Hilfe zur Verbesserung der Bezie-
hungsqualitét, wobei problembezogene Themen besonders gefragt

Wonka, Kirchliche Ehevorbereitung. Spannungen — Herausforderungen — Chancen, 238.
Vgl. Roehampton Social Research Unit, Church Support of Marriage, 61.

Vgl. ibid., 49.

Vgl. ibid., 1.

Vgl. Donius / Raymond, Etat actuel du réseau de la préparation au mariage, 7.
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scheinen.? Auch in der nachtraglichen Bewertung der Veranstaltungen
werden Hilfestellungen im Bereich von Kommunikation und Konfliktiésung
als sehr nOtzlich empfunden.

Daneben fdllt jedoch auf, dass gleich nach den partnerschaftsbezoge-
nen Fragen ein zweiter Themenkomplex besonderes Interesse weckt.
Schon 1995 wundert sich die amerikanische Forschergruppe darUber,
dass die Bedeutung von Religion und Werten (,role of religion and values
in life") in den Ehevorbereitungsveranstaltungen eine weitaus gréBere
Rolle spielt als man aufgrund der relativ geringen Kirchennéhe und kirch-
lichen Praxis der Teilnehmerlnnen hatte vermuten kénnen. '« Die englische
Untersuchung konstatiert fast zehn Jahre spéter, dass selbst Paare, die
sich fUr nicht besonders religids halten, zu schafzen wissen, dass die Kir-
chen einen Sinnhorizont fUr die Ehe anzubieten vermégen, der Uber den
Hochzeitstag hinausreicht, und dass darin ein Motiv fUr die kirchliche Ehe-
schlieBung und fUr die Teilnahme an der kirchlichen Vorbereitung zu su-
chen ist.is Die Eichstatter Evaluation der Brautleutetage ergibt, dass die
religidse und spirituelle Dimension der Ehe noch einen Mittelwert in der
Erwartungshaltung der Paare erreicht, wahrend die Bedeutung des Ehe-
sakraments an letzter Stelle rangiert.’s In der nachtraglichen Bewertung
der Veranstaltung jedoch emeicht im sogenannten Evaluationsschwer-
punkt ,Theologie" das Versté&ndnis der Ehe als Sakrament einen ausge-
sprochen hohen Wert, was M. Wonka zu der Schlussfolgerung veranlasst,
dass es den Referenten hier offensichtlich gelungen ist, ,den Brautleuten
ZU neuen Erkenntnissen zu verhelfen, was Goftt tatséchlich doch mit ihrer
Beziehung zu tun haben kénnte."” DemgegenUber rutschen die lebens-
praktischen Aspekte im religidsen Bereich (gefragt wurde nach: ,lemen,
eine christliche Ehe zu fUhren", ,Vertiefung der religids-spirituellen Ele-
mente") in der nachtréiglichen Bewertung der Kurse ins untere Mittelfeld
ab.

Besonders interessant ist in diesem Zusammenhang die flémische Studie
von J.ZT. Pieper, in der die Mofive der Brautleute fUr eine kirchliche
Hochzeit untersucht wurden, um nachfolgend zu fragen, inwiefern die
kirchliche Ehevorbereitung zu einer religidsen Sinnzuschreibung bezlglich
der EheschlieBung fUhrt. Zun&chst bestatigt auch diese Studie, dass 76%
der Paare von der Ehevorbereitung ein Gespréch Uber Beziehungsfragen
erwarten, wdhrend immerhin noch die Hdalffe die ,Bedeutung des Glau-

12 Vgl. Pieper, Kerkelike huweliksvoorbereiding, 12ff.; Wonka, Kirchliche Enevorbereitung.
Spannungen — Herausforderungen — Chancen, 223ff.

132 Vgl. Center for Marriage and Family, Marriage Preparation, 28f.; Pieper, Kerkelijke hu-
welijksvoorbereiding, 15ff.; Roehampton Social Research Unit, Church Support of Mar-
riage, 54; Wonka: Kirchliche Ehevorbereitung. Spannungen — Herausforderungen —
Chancen, 228ff.

14 Vgl. Center for Marriage and Family, Marriage Preparation, 28.

15 Vgl. Roehampton Social Research Unit, Church Support of Marriage, 50f.55f.60.

16 Vgl. Wonka, Kirchliche Ehevorbereitung. Spannungen — Herausforderungen — Chancen,
223f.

17 |bid., 229.



bens fir die Ehe" thematisieren will.e Nahezu alle Paare méchten die
Gestaltung der Trauzeremonie, genauerhin die Auswahl von Texten und
Liedem besprechen. Dazu muss man freillich anmerken, dass in dieser
Studie — anders als etwa in der Eichstatter Evaluation — unter dem Stich-
wort | Ehevorbereitung" vier typische Komponenten zusammengefasst
sind: die erste Anfrage beim Priester, das Gesprach mit einem Ehepaar
(onthaal), ein Brautleutekurs (verloofdencursus) sowie das Traugespréch
(ondertrouw) mit dem die Trauung vollziehenden Priester, in dessen Ver-
lauf normalerweise die Liturgie vorbesprochen und das Ehevorberei-
tungsprotokoll unterzeichnet wird. Nicht alle Paare durchlaufen natrlich
diese vier Etappen (21% fUhren z.B. ein Gesprach mit einem Ehepaar aus
der Pfarrei, 34% nehmen an einem Brautleutekurs teil, wahrend 88% ein
ausfUhrlicheres Gespréch mit dem Zelebranten haben), aber bei fast
dllen steht die liturgische Vorbereitung der Trauung ganz oben auf der
Wunschliste.'» Pieper wird daraus auch die Schlussfolgerung ziehen, dass
die Gestaltung der Liturgie zum AnknUpfungspunkt fUr eine vertiefte reli-
gidse Deutung der Ehe genutzt werden sollte.

Doch bleiben wir zunéchst noch bei den Motiven fUr die Entscheidung
zu einer kirchlichen Trauung. Pieper unterscheidet vier Motivationskom-
plexe:» beim ,sozial-traditionellen Motiv" spielen sozialer Druck und Tradi-
fion eine Rolle (z.B. ,ich heirate kirchlich, weil meine Eltern dies win-
schen", oder ,ich heirate kirchlich, weil dies einer guten Tradition ent-
spricht"). Dieser Motivationskomplex ist bei den flamischen Paaren am
schwéchsten ausgepragt (36% finden sich in dieser Kategorie). Relativ
hohe Werte erreichen demgegeniber zwei Motivbereiche, die Pieper
unter den Stichworten , gldubig-kirchliche Motivation* und ,Stimmungs-
Motiv" (sfeer-motivatie} zusammenfasst. Der , gléubig-kirchliche" Motiva-
tionskomplex beinhaltet Motive, die sowohl auf Gott bzw. Jesus als auch
auf die Kirche verweisen (z.B. ,ich heirate kirchlich, weil die Ehe ein Sym-
bol fir den Bund Gottes mit den Menschen ist"). Dass die flamischen
Paare Gott und Kirche in einem Atemzug nennen und also allgemein
christlich-religiése Motive in kirchlich-theologischen Kategorien zur Spra-
che bringen, ist dabei sicherlich erstaunlich und entspricht auch nicht
der frUheren Studie Piepers in den Niederlanden, bei der die kirchliche
Einbettung der Ehe einen eigenstandigen Motivkomplex bildete.2 Dieser
gléubig-kirchliche Motivkomplex emeicht in den flédmischen BistUmern mit
62.5% einen ebenso hohen Wert wie die sogenannte ,Stimmungs-
Motivation" mit 66% der Paare, die gefragt nach den Grinden fUr eine
kirchliche Trauung auf die festlich-feierliche Atmosphére verweisen, die
eine zivile EheschlieBung nicht zu bieten vermag.

15 Vgl. Pieper, Kerkelijke huwelijksvoorbereiding, 12-15.

1% Vgl. dazu auch schon die in den Niederlanden ausgefUhrte Studie des Autors, Pieper,
God gezocht en gevonden?g

2 Vql. Pieper, Kerkelijke huwelijksvoorbereiding, 8-12.

2 Mbglicherweise besteht hier auch ein Zusammenhang zu der ebenso erstaunlichen
Tatsache, dass 75% der flémischen Paare die sakramentale Bedeutung der Ehe als
Thema behandelt sehen wollen (vgl. ibid., 14).




SchlieBlich férderte die fldmische Studie noch einen vierten Motivations-
komplex zu Tage, unter dem sich AuBerungen einordnen lassen wie:
swenn man kirchlich heiratet, gehért man erst richtig zusammen® oder
w...fORIt man sich noch starker miteinander verbunden". Pieper sieht darin
Hinweise auf eine Art ,Ubergangsritus" und bezeichnet diesen Motiv-
komplex deshalb auch als rite de passage-Motivation. Dieser Ubergang
markiert allerdings eher eine emotionale Schranke, die mit der kirchli-
chen Trauung durchschritten wird, und bezieht sich nicht so sehr auf den
Eintritt in einen neuen, ehelichen Lebensstand. R. Nave-Herz hat in einer
1997 vorgelegten empirischen Erhebung. in der sie untersucht hat, wel-
che Bedeutung heutige Paare der (zivilen und kirchlichen) Hochzeit zu-
schreiben, ein &hnliches Phdnomen beschrieben. Sie will allerdings dies-
bezUglich nicht mehr von einem ,Ubergangsritus" im klassischen Sinn
reden, sondemn vielmehr von einem rite de confirmation, also einer Be-
kréftigung einer oftmals vor der Hochzeit schon bestehenden Partner-
schaft.z Tatsachlich ist es ja so, dass heute die EheschlieBung nicht mehr
zu einer Verdnderung der sozialen Lebensverhdltnisse fUhrt — das Leben in
der ehelichen Partnerschaft unterscheidet sich nicht wesentlich von der
nicht-ehelichen Lebensgemeinschaft. Gleichwohl erleben Paare den
.Ubergang zum Verheiratetsein" als eine biographische Z&sur, der sie
einen &ffentlichen Ausdruck in der Hochzeit verleihen méchten.z In U-
bereinstimmung damit sieht Pieper denn auch in der kirchlichen Trauung
und nicht so sehr in einer dadurch begrindeten ehelichen Lebensform
den Ort par excellence einer religidsen Bedeutungsverleihung, dem des-
halb auch in der Gestaltung der Trauliturgie viel gréBere Beachtung ge-
schenkt werden muUsse.

Nimmt man also zusammen,

e dass erstens soziale und traditionsbezogene Motive eine untergeord-
nete Rolle spielen, Paare also in groBer Freiheit fUr eine kirchliche Ehe-
schlieBung optieren,

e dass zweitens eine vielleicht insgesamt weniger explizit kirchliche als
im fl&mischen Beispiel, aber doch eine christlich-religise Motivation
ausschlaggebend ist fir das Eingehen einer kirchlichen Ehe,

2 Vgl. dazu Rosemarie Nave-Herz, Die Hochzeit. Ihre heutige Sinnzuschreibung seitens der
EheschlieBenden. Eine empirisch-soziologische Studie, Wirzburg 1997, bes. 42ff. Einen
klassischen Ubergangsritus erkennt die Verfasserin allerdings im Hinblick auf den Uber-
gang von der Partnerschaft zur Elternrolle, der bei der kindorientierten EheschlieBung
heute zunehmend eine Rolle spielt. Uber die Bedeutung der kirchlichen EheschlieBung
als Ubergangsritus, vgl. auch Karel Dobbelaere / Liiane Voyé, Over de dubbele hoofd-
functie van het kerkelijk huwelijk. Een sociologische analyse van recente onderzoekin-
gen, in: Roger Burggraeve / Michel Cloet u.a. (red.), Het huwelijk, Leuven 2000, 141-153.

2 Dies bestatigt auch die Studie der Universitéit Roehampton: , The wedding ceremony
held in a church appeared fo authenticate the union for the couples interviewed. The
church gave the occasion ,a seriousness' that couples felt would otherwise be lacking
I wouldn't feel properly married if it hadn't been in church', ,it elevated the seriousness
of the step we were taking'. Most of the couples spoke about the opportunity to de-
clare their love and commitment to each other in public, in front of | friends and family’,
the church congregation and ,in the eyes of God'" (Roehampton Social Research Unit,
Church Support of Marriage, 49).



e dass drittens auch im vielfach ge&uBerten Wunsch nach einer feierli-
chen Bekraftigung der Beziehung gegenUber dem Partner und ge-
genuUber einer gréBeren Offentlichkeit eine wie auch immer geartete
religidse Sinnzuschreibung zum Ausdruck kommt,

e und dass moglicherweise viertens die Option fUr die kirchliche Ehe-
schlieBung um des feierlichen Rahmens willen in noch unzureichend
geklarter Weise mit dem Wunsch nach einem solchen Bekréftigungs-
ritus zusammenhdéngt,z

so I&sst sich schlussfolgem, dass im religiés-christichen Teil der Ehevorbe-

reitung ein Potential fUr die zukUnftigen Ehepaare ebenso wie fur die

Veranstalter liegt, das noch nicht vollstandig ausgeschépft ist und des-

halb auch weiterer theologischer Reflexion bedarf.

2.3 Effizienz der MaBBnahmen

Fragt man nach der Wirkung ehevorbereitender MaBnahmen ganz all-
gemein, so scheint nUchterner Realismus angebracht. Dies gilt vor allem
fOr jenen Teil der Ehevorbereitung, der sich der Scheidungsprévention
und der Verbesserung der Ehequalitéat verschrieben hat. Nun intendieren
solche Programme auch gar nicht, Beziehungskrisen zu verhindem, son-
dern allenfalls, ,Paare auf solche Krisen flexibler einzustellen und ihnen
Werkzeuge zur partnerschaftlichen Konfliktbewdltigung an die Hand zu
geben." Vor allem amerikanische Langzeitstudien belegen zwar, dass
Paare, die ein solches Programm absolviert haben, eine héhere Bezie-
hungsqualitat aufweisen als Vergleichspaare ohne vorbereitende MaB-
nahmen. Allerdings bleibt unklar, ob das bessere Abschneiden darauf
zurOckzufUhren ist, dass diese Paare schon anfénglich eine gréBere
Einsatzbereitschaft fir die Beziehung gezeigt und deshalb auch das
Kursangebot aufgegriffen haben. Insgesamt I&sst sich feststellen, dass die
Wirkung psychologischer Ehevorbereitung zumindest fir jene Paare be-
scheiden ausféllt, deren Beziehung schon zu Beginn ein hohes Schei-
dungsrisiko aufweist. Umgekehrt aber kénnen entsprechende Program-
me der Beziehungsqudlit&t von Paaren ohne ein erhdhtes Scheidungsrisi-
ko durchaus zugute kommen.z

Welche Wirkungen zeitigt nun die Ehevorbereitung im Hinblick auf die
zentrale kirchliche Zielvorgabe, namlich — mit den Worten der deutschen
Bischéfe in ihrem jungsten Schreiben zur Trauungspastoral — Paaren zur
Glaubenserfahrung zu verhelfen und die Gemeinschaft mit der Kirche

2 In diese Richtung weist auch Nave-Herz, Die Hochzeit, 80ff,

2 Joachim Engl / Franz Thurmaier, Sich besser verstehen — die préventiven Programme EPL
und KEK als neue Wege der Ehevorbereitung und Ehebegleitung, in: Sabine Walper /
Reinhard Pekrum (Hgg.), Familie und Entwicklung. Aktuelle Perspekiiven der Fami-
lienpsychologie, Géttingen 2001, 364-384, 380.

% Vgl. dazu John Simens, Can Marriage Preparation Courses Influence the Quality and
Stability of Marriage?, in: Ders. (Ed.), High Divorce Rates. The State of the Evidence on
Reasons and Remedies, London 1999 (Lord Chancellor's Department, Research Series,
2), vol. 2.; Jason $. Carroll/William J. Doherty, Evalutating the Effectiveness of Premarital
Prevention Programs. A Meta-Analytic Review of Outcome Research, in: Family Rela-
fions 52 (2003), 105-118.




erlebbar zu machen, ,die es ihnen erméglicht, die EheschlieBung als
Glaubensgeschehen zu verstehen und ihre Ehe aus dem Glauben zu
leben"z¢ Zundchst bestétigt die Mehrzahl der von uns zugrunde geleg-
ten Studien, dass die kirchliche Ehevorbereitung nicht wenigen Paaren
ein positives Bild von der Kirche vermittelt und sie damit (wieder) stérker
mit Glaubensfragen und mit der Kirche in Verbindung bringt. 11% der
flédmischen Brautpaare gibt an, nunmehr positiver gegentber Glaube
und Religion zu stehen, 88% empfindet keine Verdnderung, und nur 1%
gibt eine negative Erfahrung zu Protokoll.z FUr Paare in England bietet
die Ehevorbereitung eine Gelegenheit, das Christentum neu kennen zu
lemen, frher gemachte negative Erfahrungen zu revidieren und ein Wis-
sensdefizit bezUglich bestimmter Glaubensinhalte auszugleichen.z Aus
der Eichst&atter Perspektive resUmiert M. Wonka, ,dass einzelne ,neue’
Erfahrungen mit Kirche machen, die dazu fUhren, dass sie Kirche als inte-
ressiert am Leben der Menschen, kompetent (auch) in Beziehungsfra-
gen, offen und Uberhaupt nicht konservativ' {wie eigentlich immer ver-
mutet) erlebt haben"; weiterhin seien ,manche Teilnehmer wieder mit
ihren religidsen BedUrfnissen in Kontakt gekommen und verabschieden
sich mit dem Wunsch einer weiteren Vertiefung, weil (Uberholte) religi®se
Vorstellungen und Gottesbilder, die die einzelnen abgelehnt haben, sich
nicht als die erwiesen haben, die man der Kirche unterstellte."»

Allein im Blickfeld des franzdsischen: und des englischen Berichts liegt
dann dllerdings auch noch die Feststellung, wie schwierig es sich gestal-
tet, dieses Aufkeimen einer offenen Einstellung gegentber Glaube und
Kirche auch weiter zu begleiten und am Leben zu erhalten. Die engli-
schen Untersucher machen dafir relativ offen die kirchlichen Stellen
selbst verantwortlich. Mangelnde Kompetenz, fehlendes Bewusstsein
sowie strukturelle Unzulénglichkeiten werden vor allem dem Klerus.ange-
lastet. Was die Brautleute wahrend der Ehevorbereitung als Stérke der
Kirche erfOhren, néamlich das intensive, persénliche Gespréch Uber Bezie-
hungsfragen, erweise sich nach der Hochzeit als deren gréBte Schwach-
stelle, da dieses Gespréch vielfach abrupt abreiBe.:z So einseitig eine
solche Analyse letzilich auch sein mag, so deutlich macht sie doch an-
dererseits, was in allen Stellungnahmen hervorgehoben und auch von
Seiten der Kirchenleitungen anerkannt wird, némlich dass es einer umfas-
senden pastoralen Begleitung von Ehen bedarf, die nicht nur auf deren
Beginn beschrankt bleiben sollte.

#  Die deutschen Bischéfe, Auf dem Weg zum Sakrament der Ehe. Uberlegungen zur Trau-
ungspastoral im Wandel, Bonn 2000, 7.

% Vgl. Pieper, Kerkelijke huwelijksvoorbereiding, 18.

2 Vgl. Roehampion Social Research Unit, Church Support of Marriage, 56.

= Wonka, Kirchliche Ehevorbereitung. Spannungen — Herausforderungen — Chancen, 240.

21 Vgl. Donius / Raymond, Etat actuel du réseau de la préparation au mariage, 8f.

#  Vgl. Roehampton Social Research Unit, Church Support of Marriage, 56ff.63f. Dort heift
es resUmierend: ,,...the realissue is the confidence and competence of ministers and
building a workable and redlistic model for supporting ministers in this work (= mariage
and adult relationship support, TK),* (64).



Soweit also in der Zusammenschau einige Resultate aus den verschie-
denen nationalen und regionalen Studien, die im Hinblick auf die Situati-
on gegenwdrtiger Ehevorbereitung von genereller Bedeutung erschei-
nen. Es sei nun abschlieBend versucht, daraus einige Anfragen und An-
regungen an die Adresse der Ehetheologie sowie der Ehepastoral zu
richfen.

3 Anfragen und Anregungen fir die Ehetheologie
und -pastoral

3.1 Ehe als Lebens- und Lernprozess?

In Theologie und Praxis wird zunehmend die Forderung laut, die Ehe
weniger als punktuelles Ereignis denn als dynamischen Prozess zu verste-
hen. In der praktischen Ehevorbereitung wird dies, wie die Studien bele-
gen, mit der Heterogenit&t heutiger Paarverhdlinisse begrindet. Ein ein-
heitliches Konzept fUr die Ehevorbereitung werde der Vielfalt und Unter-
schiedlichkeit der Paarbiographien hinsichtlich Altersstruktur, Lebenssitua-
tion und Heiratsmotivation nicht mehr gerecht und eraube es deshalb
nicht, die kirchliche Sorge um die Ehe als individuelle Begleitung auf ei-
nem Lebensweg zu gestalten. M. Wonka empfiehlt hier den Rekurs auf
eine , gute Sitte" in der Pastoral, né&mlich die Paare , dort abzuholen, wo
sie stehen".= Dies gilt ganz offensichtlich auch im Hinblick auf die hohe
Zahl von Paaren, die vor der EheschlieBung meist Uber Jahre hinweg zu-
sammengelebt haben und bisweilen aus dieser Beziehung Kinder mit-
bringen. Selbst kirchenamtliche Verlautbarungen driicken zwar prinzipiell
ihre Sorge Uber diese Entwicklung aus, machen aber wenig Anstalten,
um die Pastoral diesbezlglich zu einer rigiden Haltung mit dem erhobe-
nen moralischen Zeigefinger anzuhalten.> Dies braucht auch nicht zu
verwundern, schlieBlich handelt es sich hierbei um ein komplexes Pha-
nomen, das auf engste mit dem sozio-kulturellen Funktionswandel von
Ehe und Familie sowie mit der verstérkten Wahmehmung individueller
und paarbezogener Entwicklungsprozesse im Leben des Menschen ver-
knUpft ist. Ware es also angesichts der Allgegenwértigkeit und Dringlich-
keit des Problems nicht an der Zeit, den Moment des Eintritts in die Ehe
theologisch zu Uberdenken, die Entwicklungsverl&ufe heutiger Paarbin-
dung in Rechnung zu stellen und eine Phase des vor-ehelichen Zusam-
menlebens anzuerkenneng:s

3 Wonka, Kirchliche Ehevorbereitung. Spannungen — Herausforderungen — Chancen, 217.

4 AusfUhrlich hat sich mit dieser Fragestellung ein Arbeitspapier der US Bischofskonferenz
beschdaftigt, vgl. NCCB-USCC/Marriage and Family Life Committee, Marriage Prepara-
tion and Cohabiting Couples. Information Report, in: Qrigins 29 (1999), 213-224.

% Entsprechende Vorschlage finden sich in Pierre-Olivier Bressoud, Eglise et couples &
petits pas. Vers une réévaluation théologique des formes de cohabitation contempo-
raine?, Fribourg 1998; Adrian Thatcher, Living Together and Christian Ethics, Cambridge
2002; Michael G. Lawler, Becoming Married in the Catholic Church: A Traditional Post-
modern Proposdl, in: INTAMS review 7 (2001), 37-54.




Tatséchlich stehen dem nicht nur Einwénde aus dem Bereich der Sexu-
alethik im Wege. Folgenreich ist auch eine dominant gewordene Traditi-
on innerhalb der abendlié@ndischen Ehetheologie, die im” Anschluss an
das rédmische Rechtsdenken den Konsens der Eheleute als das entschei-
dende Kriterium fUr die EheschlieBung betrachtet und damit zwangslau-
fig ein punktuelles, auf den Augenblick fixiertes Eheversténdnis entwickelt
hat.> Im Moment der EheschlieBung kommt die Ehe geradezu ,,aus dem
Nichts" zustande, es gibt theologisch, kirchenrechtlich und liturgisch kein
»Vorher"; es gibt nur ein ,Nachher", das mit der Nachordnung von Kon-
sens und sexuellem Vollzug (rafum et consummatum, zur Erdlangung der
absoluten Unaufléslichkeit der sakramentalen Ehe) noch eine minimale
zeitliche Staffelung zul&sst, ansonsten aber nicht in den Kategorien zeitli-
cher Erstreckung konzipiert wird. Nun hat die neuere Ehetheologie zu-
mindest aus sakramententheologischer Perspektive diese statische Auf-
fassung korrigiert und den sakramentalen Charakter der Ehe als ein ,,pro-
zesshaft-dynamisches Geschehen [zu denken versucht], in das das gan-
ze Eheleben einbezogen ist">. In kirchenrechtlicher Hinsicht jedoch fallt
der lebensgeschichtliche ,Ehebund" dem punktuell konzipierten ,Ehe-
band" noch weitgehend zum Opfer — mit dem Effekt, dass etwa bei der
Suche nach Ehenichtigkeitsgrinden dllein die Willenshaltung der Partner
zum Zeitpunkt der EheschlieBung ausschlaggebend ist, das nachfolgen-
de eheliche Leben aber keinerlei Rolle spielt.= Dass infolgedessen durch
eine Nichtigkeitserklarung ein ganzes Eheleben und damit nicht selten
ein ganzer Abschnitt im Leben der Partner bzw. von Kindem einfach
ausgewischt wird (fUr ,nichtig" erklart wird), lasst sich heute tatséichlich
nur schwer vermitteln.

Doch diese traditionelle Ehekonzeption, die sich im Westen historisch
durchgesetzt hat, ist eben nicht nur folgenreich im Hinblick auf die Zeit
nach der EheschlieBung, sie wirft heute auch Fragen auf bezlglich des
Eintritts in die Ehe. Ist es nicht denkbar, dass was uns anthropologisch so
plausibel erscheint, né&mlich dass der ehelichen Bindung eine Phase der
Vorbereitung und EinlObung vorausgeht, auch theologisch ins Gewicht
fallte Man muss dabei gar nicht einmal auf andere Kulturkreise verwei-
sen, in denen die EheschlieBung progressiv erfolgt. Auch in unserer eige-
nen christlichen Tradition finden sich offensichtlich unterlegene Denkmo-
delle und vergessene Prakfiken, denenzufolge die EheschlieBung als die
Anerkennung und Bekraftigung eines gemeinsamen ehelichen Weges
begriffen werden kann, der schon zuvor begonnen hat. Die von einigen
Theologen aus dem englischsprachigen Raum stammende Anregung,

% Vgl. dazu Jean Gaudemet, Le mariage en occident. Les moeurs et le droit, Paris 1987,
26ff.

¥ Markus Knapp, Glaube, Liebe, Ehe. Ein theologischer Versuch in schwieriger Zeit, Wirz-
burg 1999, 142.

¥ Vgl. dazu Heinrich J.F. Reinhardt, Ehenichtigkeitsverfahren und ihre Spannungen zur
kirchlichen Ehepastoral, in: De Processibus Mafrimonialibus 10 (2003), 41-54.



an die dlte Praxis der Verlobung bzw. des Verldbnisses anzuknUpfen,
mag zwar pastoral nicht unmittelbar Uberzeugen, aber sie bereitet doch
das Terrain fUr eine gewandelte theologische Bewertung vor-ehelichen
Zusammenlebens.

3.2 Kann der Glaube auf die Ehe vorbereiten?

Als eine weitere Anfrage an Praxis und Theologie Iasst sich eine Frage
aufgreifen, die in der Evaluation der Eichstatter Brautleutetage im An-
schluss an die Forderung nach einer deutlicheren inhaltlichen Ziel- und
Profilbeschreibung der kirchlichen Ehevorbereitung gestellt wird. M. Won-
ka fUhrt dazu aus: ,Diese Frage [nach dem Inhalt der kirchlichen Ehevor-
bereitung, TK] scheint einen theologischen Mangel aufzudecken, der
darin besteht, dass sich Theologie zwar in vielfaltiger Form mit der Ehe
auseinander gesetzt hat, aber noch relativ wenig Verstandnis dafir zu
wecken vermochte, was aus theologischer Sicht zu einem Gelingen von
Ehe beifragen kann. Es ist wohl zu kurz gegriffen, in die Theologie und
Pastoral einfach psychologische Methoden zu importieren... Die Integra-
tion psychologischer Methoden hat durchaus ihre Berechtigung, sie dis-
pensiert die Theologie allerdings nicht von der Entwicklung eigener Kon-
zepte. "«

Dieser konstatierte theologische Mangel lasst sich nicht leicht beheben.
Vielleicht aber ist es schon hilfreich, die dahinter verborgene Frage ein
wenig zu sondieren. Sie [&sst sich im Rahmen der kirchlichen Ehevorberei-
tung vielleicht kurz so formulieren: Kann der Glaube auf die Ehe vorberei-
teng Wenn er es kann, dann muUsste der sperzifisch religiése Teil in der Ehe-
vorbereitung darin bestehen, verstarkt Glaubenserfahrungen zu themati-
sieren, zu wecken, zu begleiten, die im Blick auf die Beziehung bzw. auf
die zukUnftige Ehe von besonderer Relevanz sind, ja zu deren ,Gelingen*
beitragen. Doch was ist unter dieser Perspektive eine ,gelingende" bzw.
wgelungene" eheliche Beziehung? Folgt man den AuskUnften gegenwér-
tiger soziologischer und psychologischer Beziehungsforschung, dann wird
die Qualitat der ehelichen Beziehung vorwiegend durch kommunikative
Fertigkeiten und relationale Kompetenz der Lebenspartner bestimmt. Es
soll hier natUrlich nicht bestritten werden, dass persénlicher Einsatz und
spezifische Fahigkeiten auch unabdingbare Zutaten der christichen Ehe
sind. Bringt man allerdings an dieser Stelle die theologische Perspektive
ins Spiel, so muss an eine Grundeinsicht der Sakramentenlehre erinnert
werden, die da lautet, dass das Sakrament nicht von menschlichen Leis-
tungen abhdangt, sondern primér Gottes Handeln am Menschen ist. Auch
die sakramentale Ehe unterstellt ja eine Gottes- und Heilsbegegnung, bei
der Gott in absoluter Souveranitat an den beiden Partner handelt.

¥ Vgl dazu Lawler, Becoming Married in the Catholic Church, sowie Ders., Cohabitation.
Past and Present Redlity, in: Theological Studies 65 (2004), 623-629; Thatcher, Living To-
gether and Christian Ethics.

4 Wonka, Kirchliche Ehevorbereitung. Spannungen — Herausforderungen — Chancen, 236.




Theologisch ist die Aufgabe damit einigermaBen deutlich umrissen,
auch wenn sie in der Tat in der gegenwartigen Sakramententheologie
noch nicht befriedigend geldst erscheint: Es geht darum, diese sperzifisch
religidse Dimension der Ehe so zu begreifen, dass sie einerseits an der
menschlichen Beziehungsredalitét anknUpft — und sie nicht einfach Uber-
springt — und doch andererseits ein franszendentes Heilshandeln Gottes
an den Partnemn ins Wort bringt, das nicht einfach in der Verlangerung
ihnrer menschlichen Fahigkeiten und Leistungen liegt.

FUr die pastorale Praxis I&ige die Herausforderung wohl darin, den Ver-
weischarakter partnerschaftlicher Liebe auf eine transzendente Dimensi-
on hin zu erschlieBen. Der Mensch kann das MaB seiner Sehnsucht nach
Annahme, Geborgenheit und Hingabe zwar allein in der Begegnung mit
dem anderen Menschen Uberhaupt erfahren und ausloten, zu ihrer Erfil-
lung aber bleibt er auf eine andere, tiefere, letztlich transzendente Di-
mension verwiesen. Bedarf es hier nicht einer ,Mystagogie”, also einer
EinfOhrung in die religi¢se Erfahrung, bei der die Suche nach den Spuren
Gottes in der liebenden Beziehung aufgenommen wird? Und kénnte von
hierher nicht ein Begriff vom ,Gelingen" oder ,Glicken" der Beziehung
aufscheinen, der sich nicht allein am ,Machbaren" ausrichtete Mégli-
cherweise tun sich hier bislang noch nicht hinreichend ausgeschépfte
Resourcen fUr die Ehevorbereitung auf.

3.3 Die kirchliche Trauung als Konfirmationsritus?

Wenn es stimmt, was alle hier zu Rate gezogenen Untersuchungen be-
stétigen, dass die Trauvorbereitung viele Paare in never und oft positiver
Weise mit der Kirche in Verbindung bringt, dann sollte die Kirche diese
Gelegenheit nicht leichtfertig verspielen. Die deutschen Bischdéfe und
andere Bischofskonferenzen haben diese Chance deutlich vor Augen,
wenn sie in pastoralen Handreichungen daflr optieren, die Ehevorberei-
tung nicht als eine Art Glaubensprifung, sondern vielmehr als eine Hilfe-
stellung zur ErschlieBung und Stérkung des Glaubens zu begreifen. Die-
ser Zugang bedeutet weder einen Ausverkauf des Ehesakraments, wie
die deutschen Bischéfe zu Recht bemerken,»2 noch degradiert er die
kirchliche Ehe zu einer religidsen Service-Leistung. Er kann vielmehr — wie
soeben ausgefUhrt — einen Beitrag dazu liefem, das Profil der kirchlichen
Traupastoral zu scharfen. Dieser ,induktive" Weg+ und das Suchen nach
AnknUpfungspunkten fir den Glauben in der eigenen Lebens- und Be-
ziehungswirklichkeit heutiger Paare ,verechnet Gott nicht mit der Wirk-
lichkeit, wohl aber rechnet er mit der Wirklichkeit Gottes in der Welt".
Damit ist ja keineswegs ausgeschlossen, dass in der Ehevorbereitung

41 Vgl. Die deutschen Bischéfe, Auf dem Weg zum Sakrament der Ehe; Conférence des
Evéqgues de France, Le mariage, acte d'espérance, in: La Documentation Catholique
84 (2002), 1024-1027.

42 Vg|. Die deutschen Bischofe, Auf dem Weg zum Sakrament der Ehe, 12.

4 Vgl. dazu Gerhard Marschitz, Wozu Ehevorbereitung?, in: Didlog spezial [(19946), 1-7.

4 [Titiert in JUrgen Ziemer, Trauung als ,Konfirmation', in: Nave-Herz, Die Hochzeit, 129-141,
137.



auch katechetische Elemente eine Rolle spielen kénnen und angesichts
des Verdampfens bzw. des Ausfalls heutigen Glaubenswissens gewiss
auch spielen sollten.«s Aber dies kann sicher nicht im Modus einer inhaltli-
chen Belehrung Uber alle Aspekte der kirchlichen Enhelehre geschehen,
wie es das Dokument zur Ehevorbereitung des Papstlichen Rates fUr die
Familie von 1996 vorschlagt.«

Es liegt auf der Hand, dass dieser induktive Zugang der Kirche und ihrer
VerkUndigung dazu verhelfen kann, die Situation heutiger Paare realis-
tisch wahrzunehmen. Das bischéfliche Dokument ,Auf dem Weg zum
Sakrament der Ehe" liefert daflr einen eindrucksvollen Beleg. DarUber
hinaus mag man fragen, ob dadurch die Kirche nicht auch ein wacheres
GespUr fUr sich wandelnde Ausdrucksformen religidser Sinnsuche und
religidser Sinnzuschreibungen entwickeln und die so oft beklagte Kluft
zwischen dem kirchlichen Glauben und einer institutionsfeindlichen Reli-
giositét abgebaut werden kénnte. Zur lllustration sei nochmals auf die
bereits erwdhnte Untersuchung von R. Nave-Herz zur Bedeutung der
Hochzeit verwiesen. Ein Hauptergebnis dieser Studie besagt, dass eine
Mehrzahl der befragten Paare die EheschlieBung nicht mehr als rite de
passage in den ehelichen Lebensstand, wohl aber als einen rite de con-
firmation zum Partner versteht und das BedUrfnis verspurt, diese biogra-
phische Z&sur offentlich und auBerdalltaglich zu feiern. Und Nave-Herz
weist dann noch ausdricklich darauf hin, dass jene Paare, die sich zur
kirchlichen Hochzeit entscheiden, damit meist nicht intendieren, das fest-
liche Ritenmonopol der Kirchen zweckzuentfremden, sondern ein ,religi-
Gses BedUrfnis" — sei es eine christliche GlaubensUberzeugung, sei es eine
bewusste Kirchenzugehdrigkeit, sei es eine ,allgemeine Religiositat" —
zum Ausdruck bringen.#

Man kann fragen, ob die kirchliche Ehelehre nicht in diese Richtung
weitergedacht werden und dadurch neue Impulse erhalten kénnte. Die
kirchliche Trauung als einen rituellen Akt der Bekr&ftigung [, Konfirmati-
on") einer liebenden Beziehung zu begreifen, scheint auf den ersten Blick
das traditionelle kirchliche Eheversténdnis weder zu verfélschen noch zu
verkUrzen: Es fehlt hierbei weder die gegenseitige Willenserklérung, noch
der wirksame Beistand und Segen Gottes als die kirchlich bezeugte Ant-
wort auf den Bekraftigungsakt seitens der EheschlieBenden, und auch
der Offentlichkeitscharakter durch die kirchliche Gemeinde ist hierbei
ausdrUcklich impliziert. Ein solcher Konfirmationsritus kénnte aber das an-
gemahnte dynamisch-prozessuale Eheverst@ndnis nur beférdern, weil er
die Vorgeschichte der Beziehung ausdriUcklich einbezieht und anders als
ein Ubergangsritus Akte der Fortsetzung einfordert, die den Wagnischa-

4 Vgl. dazu J.Z.T. Pieper, Huweliksvoorbereiding als catechese, in: Corja Menken-Bekius /
J.Z.T. Pieper (red.), Pastoraat en veranderende relaties, Zwolle 1998, 20-28.

4 Vgl. Papstlicher Rat fUr die Familie, Die Vorbereitung auf das Sakrament der Ehe, hrsg. v.
Sekretariat der Deutschen Bischéfe, Bonn 1996.

47 Vgl. Nave-Herz, Die Hochzeit, 100f. Diese Befunde bestéatigt im Wesentlichen auch die
niederléandische Studie von Pieper, God gezocht en gevonden.




rakter nicht nur des punktuellen Trauversprechens, sondern der gesam-
ten ehelichen Unternehmung zum Ausdruck bringen.« In dieser Hinsicht
wdre dann auch der Hinweis aus der flamischen Studie aufzunehmen,
derzufolge die Gestaltung der Trauzeremonie der Nenner ist, unter dem
das kirchliche Angebot und die Bedurfnisse der Brautleute einander am
meisten entgegenkommen.«

48 Vgl. dazu insgesamt den Beitrag von Ziemer, Trauung als ,Konfirmation’.
47 Vgl Pieper, Kerkelijke huweliksvoorbereiding, 30.



Ein Krankenhausseelsorger berichtete bei einer Fortbildung von der Be-
gleitung einer schwer depressiven Frau. Sie sei so in ihrer Krankheit ge-
fangen gewesen, dass sie kein Licht mehr am Ende des Tunnels sah. Der
Seelsorger versucht ihr beizustehen, indem er ihr aus seiner professionel-
len Erfahrung heraus zusagt: , Jede Depression hat ein Ende, auch wenn
es im Augenblick anders aussehen mag." Mit dieser Aussage kann er die
Betroffene beruhigen.

Der Seelsorger macht hier eine Aussage Uber die Zeit: In Zukunft wird es
anders, besser sein. Das Wissen, das er dabei gebraucht, ist das eines
Psychologen. Offensichtlich war er damit erfolgreich. Ist auch eine ana-
loge Aussage Uber die Zeit denkbar, die eine ahnliche Wirkung erzielt,
dabei aber als theologisches Sprachspiel verfasst ist? Oder gilt die Hoff-
nung auf das endzeitliche Erldsungshandeln Gottes, das schon im hier
und heute in Ansétzen erfahrbar werden will, von vornherein als wenig
plausibel? Ist Theologie fUr Seelsorger in der Postmoderne also ein Handi-
kap?!

Die genannten Fragen fUhren mitten hinein in das Forschungsprojekt,
das hier vorgestellt werden soll. Die Rede vom Ende bzw. Wandel der
Seelsorgebewegung zeigt, dass ihr Ansatz heute zumindest nicht mehr
unumstritten ist.2 Zwar ist diese Bewegung bis hinein in die konkrete Praxis
GuBerst erfolgreich gewesen. Das fraditionelle Seelsorgeverst&ndnis konn-
te durch den Theorie- und Methodenimport aus der Psychologie auf die
Hbhe der Zeit gebracht werden. Das damit ereichte Niveau in der Seel-
sorge und in der Praxisausbildung gilt zu Recht als unhintergehbar.
Zugleich stellt sich die Frage nach den Schattenseiten und Nebenwir-
kungen dieser vomehmlich psychologischen bzw. psychotherapeuti-
schen Professionalisierung der Seelsorger.

In dem hier présentierten Forschungsprojekt soll versucht werden, einige
Aspekte der skizzierten Gemengelage zu untersuchen. Der Seelsorger

' Vgl R. Nauta, Theologie als handicap, in: PrakTh 25 (1998), 281-290.

2 Vgl J. Hanle / M. Jochheim, Abschied von den Eltern. Warum es sich immer noch lohnt,
Pastoralpsychologln zu sein, in: WzM 30 (1998), 147-158; E. Hauschildt, Zur Seelsorge zwi-
schen Spezidlisierung und Globadlisierung. 10 Thesen mit Erlduterungen, in: Ch. Schnei-
der-Harpprecht (Hg.), Zukunftsperspektiven fUr Seelsorge und Beratung, Neukirchen-
Viuyn 2000, 12-18.



bzw. der Pastor: und die Zeit ist dabei nur ein méglicher Fokus, unter dem
die Seelsorgepraxis in der Postmodeme analysiert werden kann. Ich will
dies am Beispiel der Freizeitgestaltung demonstrieren. Zuvor soll die Anla-
ge der Arbeit im Uberblick vorgestellt werden.

1 Problemstellung, Ziel und Methode des Projekts

Das geplante bzw. in Teilen bereits redlisierte Projekt stellt die Frage
nach dem Handeln des Seelsorgers/der Seelsorgerin in der Postmodeme
mit Blick auf wesentliche Dimensionen dieser Praxis, ndmlich sein/ihr Um-
gang mit Zeit, mit Macht und mit Sprache. In exemplarischen Analysen
dieser drei Querschnittsdimensionen soll die aktuelle Lage der Seelsorge
in den Blick kommen. Dabei ist die Untersuchung in dreifacher Weise in
die internationale Infrastruktur der praktisch-theologischen Forschung
eingebunden. Zum Ersten als Habilitationsprojekt am Seminar for Pastoral-
theologie und Religionspddagogik der Westfalischen Wilhelms-Universitét
in MUnster. Zum Zweiten ist das Projekt Teil eines interdisziplindren For-
schungsprogramms an der Universitat Tilburg unter dem Titel Religieus
leiderschap en christelijke identiteit (2001-2005). SchlieBlich ist es aufge-
nommen in die Empirical Section Practical Theology der Nederlandse
Onderzoekschool voor Theologie en Religiewetenschap (NOSTER).

1.1 Postmoderne als Kontext

Der schillemde Begriff der Postmoderne wird in diesem Forschungspro-
jekt als Chiffre fir eine ganze Reihe von Herausforderungen verstanden,
mit denen sich die Seelsorge und die poimenische Theoriebildung heute
konfrontiert sehen. Postmodeme zeichnet sich unter anderem aus durch
Pluralitéit und Individudlisierung, Globdlisierung und Standardisierung,
Enttraditionalisierung und Privatisierung, Reflexivitét und Multiperspekiivi-
tat. Es soll gefragt werden, wie der Pastor in einer solchen Lage verant-
wortet handeln kann.

Dabei wird ,,Postmoderne” in praktisch-theologischer Perspektive ,nicht
als normativ-philosophische, sondem als gegenwartsanalytische Katego-
rie verwendet."s Sie ist Chiffre daflr, wie es heute um die gesellschafili-
che Lage von Glaube und Religion sowie um die individuelle Situation
des Seelsorgers bzw. des Pastoranden bestellt ist. Es geht also nicht zuerst
um die Auseinandersetzung mit den begrifflichen Voraussetzungen der

3 Neben ,Seelsorger"/,Seelsorgerin” wird in der Arbeit der Begriff ,Pastor” gebraucht. Ich
schlage vor, diesen Begriff analog zu seiner niederléndischen Bedeutung zu verwen-
den. Hier hat um die Millenniumswende eine Entwicklung ihren Abschluss gefunden, in
der unterschiedslos der/die Pastor (pastor) genannt wird, der/die mit den Aufgaben der
Seelsorge betraut ist. Vgl. K. Depoortere et al., Van pasto(o)r naar in-spirator, in: K. De-
masure / K. Depoortere (Hgg.), Pastor ziin. Geven wat je ontvangt, Antwerpen 2002, 7-
38.

4 R, Bucher, Die Theologie im Volk Gottes. Die Pasteral theologischen Handelns in post-
modermen Zeiten, in: ders. (Hg.), Theologie in den Kontrasten der Zukunft. Perspektiven
des theologischen Diskurses, Graz et al. 2001, 13-39, hier: 32.



Postmoderne-Diskussion, sondem um die realen Auswirkungen auf die
Lebenswelt von Menschen. Davon muss die praktisch-theologische Theo-
riebildung ausgehen und von hierher muss sie auch die Auseinanderset-
zung mit Begriffen und Kategorien beftreiben.

Die Praktische Theologie untersucht also zunéchst die empirischen Phd-
nomene, die zusammen die Strukturelemente der Postmodeme bilden.
Sie tut damit auch in der Postmoderne, was sie immer tat. Sie analysiert
das wechselseitige kritische Verhdltnis von Evangelium und Kultur, von
christlicher Tradition und Lebenswelt der Menschen. Diese Komelation
und die wechselseitige (Nicht-)Vermittlung beider Pole bleibt ihr Reflexi-
onsgegenstand. Allerdings muss sich diese Aufgabe heute wesentlich
,auf die Spannungen beziehen, die im Ubergang zwischen Modeme
und Postmoderne [...] aufbrechen. Dieser Auffassung zufolge bezieht sich
die von der Praktischen Theologie zu leistende Vermittlung auf eine
zugleich zeitliche und kulturelle Ubergangssituation zwischen erster und
zweiter Moderne.": Die radikalisierten Bedingungen, mit denen der Ein-
zelne heute in seiner Lebenswelt konfrontiert ist, stellen also das Neue an
der alten Aufgabenstellung der Praktischen Theologie dar.

Dies ist auch fUr denjenigen offensichilich, der den umstrittenen Begriff
+Postmodeme" (Ist sie nicht schon lange vorbei? Hat es sie je gegeben?)
nicht verwenden will. Zu Recht wurde namlich darauf hingewiesen, dass
es sich hierbei keineswegs um eine feststehende Begrifflichkeit handelt.
Postmoderme werde statt dessen gebraucht ,als eine elastische Formel
zur deskriptiven Erfassung und interpretativen ErschlieBung der in sich
widersprichlichen Gegenwartslage: als ein ebenso vieldeutiges wie fle-
xibles 'Deutungsmuster’ der pluriformen, als 'postmodern’ geltenden
Eindricke und Erscheinungen, als 'Anzeige eines Zustands, dessen Be-
schreibung noch unsicher ist', als theoriestrategischer '‘Suchbegriff' im
‘Dickicht der Phdnomene', als ein ebenso 'vielschichtfiges' wie ‘zum Teil
widersprichliches Beobachterkonstrukt'."«

Bei der Bestimmung des Kontextes dieses Projekts als ,, postmodem"
kann es demnach nicht um eine vermeintlich klare Bruchlinie zwischen
Epochen gehen. Stattdessen gehe ich ganz grundsaizlich davon aus,
dass die Prinzipien der Moderne heute eine quadlitative Steigerung erfah-
ren. Zudem hat die Moderne in der Postmoderne einen Punkt emreicht, an
dem sie sich Uber ihre eigenen Bedingungen und Bedingtheiten reflexiv
Auskunft geben kann und muss.” Postmoderne ist also nicht einfach die
Zeit nach der Modeme. Sie muss stattdessen als radikalisierte Moderne
verstanden werden, und zwar sowohl als Radikalisierung ihrer Probleme

5 F. Schweitzer, Postmoderner Lebenszyklus und Religion. Eine Herausforderung fUr Kirche
und Theologie, GUtersloh 2003, 173.

é W. Steck, Praktische Theologie |. Horizonte der Religion — Konturen des neuzeitlichen
Christentums — Strukturen der religidsen Lebenswelt, Stuttgart et al. 2000, 209.

7 Vgl. U. Beck, Risikogesellschaft. Auf dem Weg in eine andere Moderne, Frankfurt/M.
1986.




und Themen als auch der Art und Weise mit ihnen umzugehen.: Postmo-
derne markiert dann keine Epochenschwelle, sondem ist der Sammel-
begriff fUr ein gesteigertes Krisenbewusstsein in der Moderne. Dies gilt
auch fUr den Pastor und sein Handeln bzw. fUr die poimenische Theorie-
bildung. Vor diesem zeitgeschichtlichen Hintergrund soll in dieser Arbeit
das Verhdlinis des Seelsorgers zu Zeit, Macht und Sprache untersucht
werden.

1.2 Pastoraltheologie als Methode

Methodisch wird dabei eine Strategie angewandt, die nicht von einer
linearen Verbindung von akademischer Theorie zu pastoraler Praxis aus-
geht. Stattdessen wird versucht, eine (vermeinilich) rickwdarts gewandte
und eine nach vorne gewandte Methodik zu kombinieren, wobei schnell
deutlich werden wird, dass diese Chronologisierung nur mit Blick auf den
Verlauf der wissenschaftstheoretischen Debatte vorgenommen werden
kann.

RUckwdrtsgewandt erscheint die explizit pastoraltheologische Fragestel-
lung, die im Projekt zentral steht. Wer dies némlich heute versucht, ,sefzt
sich damit dem Verdacht aus, hinter die Entwicklung der Praktischen
Theologie zurUckzufallen. Praktische Theologie, so wird bekanntlich all-
gemein festgestellt, steht immer wieder in der Gefahr, nur Pastoraltheo-
logie als Berufskunde des Pfarramts zu bieten, anstatt eine Handlungswis-
senschaft der ganzen Kirche, wenn nicht sogar aller religiGsen Praxis in
der Gesellschaft zu entwerfen."s Entsprechend ist schon in den é60er Jah-
ren des letzten Jahrhunderts sowohl auf katholischer als auch auf evan-
gelischer Seite Ubereinstimmend das Ende der (alten) Pastoraltheclogie
festgestellt worden.® Dieser Ansatz galt als tendenziell erbaulich und
damit unwissenschaftlich, als dogmatisch Uberformt und potentiell ver-
dachtig, weil er klerikerzentriert sei und auf eine unkritische Stabilisierung
der Amtsrolle hinauslaufen musse. Pastoraltheologie wurde so letztlich als
aporetisch angesehen. Freilich ist die skizzierte Entwicklung nie ohne Wi-
derspruch geblieben.

Im Wissen um diesen wissenschaftsgeschichtlichen bzw. -theoretischen
Hintergrund will das vorgestellte Projekt doch eine explizit pastoraltheo-
logische Untersuchung bieten, d. h. es geht aus von der Person und den
Funktionen des Seelsorgers/der Seelsorgerin. Dieser Ansatz scheint dann
legitim zu sein, wenn er die personenbezogene Perspektive nicht mono-
polisiert bzw. monolithisiert, sondern sie in Beziehung zum gesellschaftli-

8 Vgl J-F. Lyotard, , Die Moderne redigieren”, in: W. Welsch (Hrsg.), Wege aus der Mo-
deme. SchlUsseltexte zur Postmoderme-Diskussion, Weinheim 1988, 204-214.

¢ H. Schrder, Josuttis ist anders. Aspekte eines zeitgendssischen Praktischen Theologen, in:
Ch. Bizer et dl. (Hg.), Theologisches geschenkt. Festschrift fUr Manfred Josuttis, Bovenden
1996, 405-407, hier: 405.

10 Vgl. G. Rau, Pastoraltheologie. Untersuchungen zur Geschichte und Struktur einer Gat-
tung praktischer Theologie, MUnchen 1970, 317-334; H. Schuster, Die Geschichte der
Pastoraltheologie, in: F.X. Arnold et al. (Hg.), Handbuch der Pastoraltheologie. Prakfi-
sche Theologie der Kirche in ihrer Gegenwart |, Freiburg/Br. et al. 1964, 40-92, hier: 77-83.



chen Umfeld auf der einen und zu den christlichen Traditionen auf der
anderen Seite setzt. Die drei Pole Subjekt, Situation und Tradition sind also
aufeinander zu beziehen. Dies ist kennzeichnend fir eine Pastoraltheolo-
gie, wie sie hier zur Diskussion gestellt wird.n

Die geplante Arbeit hat nun ihren Ausgangspunkt ausdricklich bei dem
ersten der genannten Pole und nimmt von daher die beiden anderen in
den Blick. So ergibt sich in den einzelnen Kapiteln jeweils ein Dreischritt:
Zundchst werden zu den drei genannten Querschnittsdimensionen (Zeit,
Macht und Sprache) die Identitat und das Selbstbild der Pastoren unter-
sucht. Danach werden in einer sozialwissenschaftlichen Analyse (unter
dem Fokus der Postmoderne) die gesellschaftlichen Rahmenbedingun-
gen ihres Handelns in den Blick genommen. AbschlieBend werden jeweils
im engeren Sinn praktisch-theologische Kriterien entwickelt, die eine kri-
tisch-konstruktive Urteilsbildung Uber ihre Praxis erméglichen sollen.

Bei jedem dieser drei Schritte werden die Person und die Rolle des Seel-
sorgers/der Seelsorgerin umkreist. Wie kann er/sie unter den Bedingun-
gen der Postmoderne verantwortet handeln? Im praktisch-theclogischen
Diskurs in Deutschland scheint diese pastoraltheologische Perspektive in
den letzten Jahrzehnten ein wenig in den Hintergrund getreten zu sein.
Dies im Gegensatz zur Diskussion in den Niederlanden, wo eine breite
Debatte Uber die Funktionen des pastor gefihrt wird. Das gilt insbeson-
dere fUr die oben angewiesene Einbettung des Projekfs in die For-
schungsprogramme der Universitét Tilburg und von NOSTER. 2

Zusatzlich zur damit moglichen BrUckenfunktion des Projekts gibt es
noch einen weiteren Grund fir seine explizit pastoraltheologische Aus-
richtung. Er ist inhaltlicher Natur. Insofern nédmlich in der Postmodeme
auch innerhalb des religidsen bzw. kirchlichen Feldes alle festen Orientie-
rungspunkte und Sicherheiten verloren gehen (mUssen), bietet sich die
(RUck-)Besinnung auf die Person des handelnden Seelsorgers an, um
Uber einen reflektierten Umgang mit seiner Rolle neue Crientierung zu
gewinnen. Eine Praktische Theologie des Subjekts, in deren Kontext unse-
re Uberlegungen zu stellen sind, darf also die Seelsorgersubjekte nicht
vergessen.: Die Arbeit méchte einen Beifrag zu einer entsprechenden
Selbstvergewisserung leisten.

Den skizzierten Zeitumsté@nden versucht ebenfalls die vorwdrtsgewandte
Strategie in dieser Arbeit Rechnung zu tragen. Mit Blick auf die allgemei-

1 Vgl a. l. Karle, Der Pfarrberuf als Profession. Eine Berufstheorie im Kontext der modernen
Gesellschaft, GUtersloh 2001; R. Bucher, Wer braucht Pastoraltheologie wozu? Zu den
aktuellen Konstitutionsbedingungen eines Krisenfaches, in: ders. (Hrsg.) 2001, a.a.O.,
181-197.

12 Vgl. K. Sonnberger / H. Zondag / F. van lersel (Hgg.), Redden pastores hete Religieus
leiderschap aan het begin van de eenentwintigste eeuw, Budel 2001; D. Nauer / R.
Nauta / H. Witte (Hgg.), Religious leadership and Christian identity, MUnster 2004.

12 Vgl H. Luther, Religion und Alltag. Bausteine zu einer Praktischen Theologie des Subjekits,
Stuttgart 1992.




ne Segmentierung und funktionale Differenzierung in der Postmoderne
kann die praktisch-theologische Reflexion nicht mehr von festen Hand-
lungsfeldem und -aufgaben ausgehen, die ein Seelsorger zu bewdltigen
habe. Diese Ausrichtung an Handlungsfeldem droht in der Postmoderne
unterkomplex zu werden, denn die pastorale Lage ist unUbersichtlich und
plural. Deswegen wird in diesem Projekt eine Ausrichtung an solchen
Querschnittsdimensionen versucht, die in jedem der unterschiedlichen
Arbeitsfelder des Seelsorgers eine Rolle spielen, eben Zeit, Macht und
Sprache. Damit schlieBt das Projekt an den Ansatz einer perspektivischen
Gliederung der Praktischen Theologie an, den zuerst G. Otto in den 80er
Jahren des letzten Jahrhunderts vorgeschlagen hat und der zuletzt fOr
die Schulpastoral von U. F. Schmdalzle verwirklicht wurde.

2 Ein Blick in die praktisch-theologische Werkstatt

Nach dieser Ubersicht Uber den Aufbau der Arbeit sollen in einem zwei-
ten Schritt Linien skizziert werden, wie das Vorhaben konkret umgesetzt
werden kann. Ich tue dies nach dem einleitenden Beispiel fUr das Prob-
lem des Seelsorgers und seiner Zeit. Als Stichprobe bietet sich die Frage
an, ob die Freizeit fir den Pastor eher Lust oder eher Last ist.

Grundsatzlich kommt der Frage nach dem eigenen Zeiterleben in der
Postmodermne eine ,indikatorische Bedeutung"is zu. Hieran wird néamlich
klar, wie sich ein einzelner Mensch heute versteht. Dies gilt in gleicher
Weise auch fUr die Person des Seelsorgers. Dabei ist er als &ffentlicher
Rollentriger zusatzlich damit konfrontiert, dass andere sténdig Zeit von
ihm fordem. Denn ,jenseits der Fragmentierung und Parzellierung von
Zeit, die unsere heutige Gesellschaft pragt, begegnet der Seelsorger
seinem GegenUber primér als einer, der als Person mit Zeit ansprechbar
ist."1e

Dies kann schnell dazu fUhren, dass sich der Pastor zeitlich Uberlastet
fOhlt. Es ist n&mlich schwer, unter den vielfaltigen Erwartungen von auBBen
(Pastorand, Dienstgeber, Kirche, Familie etc.) die richtigen PrioritGten zu
setzen. Diese mUssen dann auch noch mit den eigenen Winschen, Vor-
lieben, Ressourcen und Fahigkeiten koordiniert werden. Daraus kann bei
Pastoren leicht chronischer Zeitmangel entstehen. Es stellt sich das Gefuhl
sténdiger Unzufriedenheit und Insuffizienz ein.

14 Vgl. G. Otto, Grundlegung der Praktischen Theologie. Praktische Theologie I, MUnchen
1986; U.F. Schmadlzle, Theologische Grundlagen fur den Dienst von Christinnen und Chiris-
ten in der Schule, Wirzburg 2000.

15 ). Goldstein, Vom Absolutismus der Zeit. Bemerkungen zum resignativen ZeitbewuBtsein,
in: Orien. 60 (1996), 217-220, hier: 217.

16 |, Reuter, Seelsorge als eingerdumte Zeit. Zum pastoraltheologischen Spezifikum seel-
sorglichen Handelns in einer zeitokonomisierten Gesellschaft, in: ThPr 36 (2001), 279-288,
hier: 280f.



Dieses GefUhl kann dadurch bekémpft werden, dass der Seelsorger ein-
fach seine Arbeitszeit ausdehnt und Uberstunden macht. Und in der Tat
arbeiten viele Seelsorger langer als andere Berufsgruppen. So lag in den
letzten Jahrzehnten ihre Arbeitszeit bei einer Vollanstellung im Durch-
schnitt besténdig um die 60 Wochenstunden.” Das ist bei ihnen haufig
verbunden mit einem starken Berufungsbewusstsein und einer hohen
Motivation, mit groBem VerantwortungsgefUhl, mit persénlicher Betrof-
fenheit und wenig Distanz zur eigenen Arbeit.is Allerdings gibt es in den
letzten Jahren auch Anzeichen daflr, dass die durchschnittiche Wo-
chenarbeitszeit bei Seelsorgem auf hochem Niveau leicht sinkt. Sie liegt
aber immer noch deutlich Uber der vergleichbarer Berufsgruppen.:?

Angesichts dieser hohen Anforderungen kommt der Freizeit des Seelsor-
gers/der Seelsorgerin gesteigerte Bedeutung zu. Denn wer in der Arbeit
sehr belastet oder sogar Uberbelastet ist, fUr den ist der Ausgleich in der
Freizeit besonders wichtig. Es zeigt sich jedoch, dass Pastoren héaufig
nicht gelemt haben, ihre Freizeit zu gestalten und sinnvoll mit ihr umzuge-
hen.» Dies wiegt umso schwerer, als Freizeit — sowieso ein Produkt der
Moderne - in der Postmodeme ein Lebensbereich von hoher Relevanz
ist, weil er noch relativ frei gestaltet werden kann bzw. muss. Freizeit ist
das letzte Reservat, in dem der Einzelne im Rahmen seiner jeweiligen
Maoglichkeiten Uber seine Zeit verflgen kann, man also Zeitautonomie
besitzt.2

Allerdings muss bei dieser Aussage sogleich differenziert werden. Zwar
ist Freizeit als von der Arbeit freigemachter (Zeit-)Raum prinzipiell offen.
Doch diese Offenheit ist keinesfalls absolut. Statidessen gibt es auch in
diesem Bereich zeitliche Zwange etwa durch Konsumwinsche, Erzie-
hungs- und Versorgungstatigkeiten, Hausarbeit oder Mediengebrauch.
Und bei Pastoren kommen zusatzlich die Verhaltenszumutungen und
sozialen Kontrollmechanismen hinzu, die sich auf die Gestaltung ihres
Privatlebens beziehen.

Die Abhd&ngigkeit von solchen Zwéngen variiert nach Geschlecht, Her-
kunft, Lebensphase, sozialem Status usw. Sie kann aber sogar dazu fUh-
ren, dass sich die vermeinitliche Zeitautonomie in der Freizeit in das ge-

Vgl. A. von Heyl, Zwischen Bumout und spiritueller Emeuerung. Studien zum Beruf des
evangelischen Pfarrers und der evangelischen Pfarrerin, Frankfurt/M. et al. 2003, 182-
187; 352-354; C. van der Leest, De stress de baas? Over weerbaarheid en werkdruk bij
predikanten, Barneveld 1997.

13 Vgl. J.B.A.M. Schilderman et al., Professionalisering van het pastorale ambt. Onder-
zoeksverslag voor de Federatie Verenigingen van Pastoraal Werkenden Nederland,
Nijmegen 1993, 26f.

17 Vgl. H. Zondag, Identiteit kost tijd. De inzet van pastores, in: Sonnberger et al. (Hg.) 2001,
a.a.0., 159-170, hier: 162-165.

2 Vgl. J. van der Wal, Aan het eind van z'n Latijn. Inventarisatie en analyse van de situatie
van parochiepriesters in Limburg, Roermond 2000, 17f; St.H. Louden/L.J. Francis, The na-
ked parish priest. What priests really think they're doing, London / New York 2003, 44-50.

21 Vgl. M. Garhammer, Wie Europd@er ihre Zeit nutzen. Zeitstrukturen und Zeitkulturen im

Leichen der Globdalisierung, Berlin 1999, 102-111.




naue Gegenteil verkehrt. Angesichts der aufreibenden Koordinierungs-
leistung etwa, die insbesondere Seelsorgerinnen in der nicht-
erwerbstatigen Zeit bei der Abstimmung von Erziehungsaufgaben, Haus-
haltstatigkeiten und Versorgungsleistungen haufig erbringen mussen,
kann die geregelte Arbeitszeit paradoxerweise als relativ selbstbestimmt
und entlastend wahrgenommen werden.z

Doch auch wo die Freizeit wirklich noch Zeit mit einem relativ hohen
MaB an Zeitautonomie ist, tun sich fUr den Seelsorger Herausforderungen
auf. Denn die freie Zeit steht in der Postmoderne unter einer Gestaltungs-
notwendigkeit.z Es liegt nicht mehr von vornherein fest, wie man mit ihr
umgehen muss. Zwar dienen sich viele Mdglichkeiten an, wie man seine
Freizeit potentiell gestalten kénnte. Nur muss sich der Seelsorger dafUr
entscheiden und der Zeit so aktiv Form geben. Hat er aber MUhe mit der
Gestaltung von Freizeit, dann kann es fir ihn angenehmer sein, sie mit
Arbeit zu fUllen. So kann man der Gestaltungsnotwendigkeit selbst aus-
weichen.

Der Seelsorger kann auch befirchten, dass in der unbesetzten Zeit bei
ihm innere Leere oder lang verdrangte Konflikte und Probleme wieder
aufbrechen. Oder er kann Angst davor haben, sich zu langweilen. Denn
in der ,,Langeweile wird die Zeit aufdringlich — deshalb sucht man nach
Beschaftigungen, um die aufdringliche Zeit totzuschlagen."> FUr den
motivierten Seelsorger kann eine mogliche Beschdaffigung in Arbeit be-
stehen, zumal dann, wenn er sich durch den Erfolg seines Handelns hierin
bestatigt sieht. Seine Flucht vor innerer Leere, Problemen oder einfach
vor der Langeweile wird also durch die erfahrene Wertsch&atzung durch
den Arbeitgeber, die Berufskollegen und die Pastoranden noch positiv
verstarkt. :

Freizeit als von der Arbeit freigemachte Zeit markiert zusatzlich auch die
Grenze zwischen Offentlichkeit und Privatheit. Die Vermeidungsstrategie
in der Seelsorge, bei der Freizeit mit Arbeit gefUllt wird, wird angesichts
dessen besonders prekér. Denn bei der Seelsorge handelt es sich um
einen Beziehungsberuf. Der Seelsorger, der Uberfordert ist freie Zeit wirk-
lich zu gestalten und der sie mit Arbeit fOllt, hat darum auch MUhe, sich
von seinen professionellen Tatigkeiten abzugrenzen und die rechte Dis-
tanz zum Pastoranden zu wahren. Die genannte Vermeidungsstrategie
schlégt also auf den Seelsorger und seine Arbeit zurUck. Das rechte Ver-
haltnis von Nahe und Distanz, von Engagement und RUckzug geht verlo-
ren.

2 Vgl. K. Jurczyk, Zeitordnungen als Ordnung der Geschlechter. Zeit als Machtfaktor, in: K.
Weis (Hrsg.), Was treibt die Zeite Entwicklung und Herrschaft der Zeit in Wissenschaft,
Technik und Religion, MUnchen 1998, 159-192, hier: 183f.

2 Vgl L. Laeyendecker / M.P. Veerman, In de houdgreep van de fijd. Onze omgang met
de tijd in een consumptieve cultuur, Budel 2003, 203-218.

24 N. Bolz, Die Splitter des Zeitpfeils. Orientierung in der Nachgeschichie, in: J. Manemann
(Hrsg.), Befristete Zeit. Jahrbuch Politische Theologie 3 (1999), 124-134, hier: 132.



Dieses Problem wird noch dadurch verschérft, dass in der Postmoderne
die Grenzen zwischen Arbeitszeit und Freizeit sowieso zerflieBen, die Ar-
beit also wieder starker Teil der Lebenswelt wird bzw. die Freizeit zuneh-
mend eine rein funktionale Bedeutung als Rekreationsmdglichkeit fur die
Arbeitszeit erhaltzs Das |, hilft" dem Seelsorger, der die Scheidelinie zwi-
schen beruflichen und privaten Zeiten und R&umen sowieso nicht ziehen
kann oder will. Dies gilt zumal dann, wenn sein Arbeitsbereich und sein
privater Bereich sowieso nahe beieinander liegen bzw. als fast identisch
angesehen werden wie beim Pfarrhaus oder Kloster.

Paradoxerweise wirkt das Aufgeben der genauen Grenzziehung zwi-
schen Arbeit und Freizeit auf das berufliche Zeitbudget des Seelsorgers
zundchst entlastend. Diese Erfahrung kann dadurch verstetigt werden,
dass man die Vermeidungsstrategie, bei der der Gestaltungsnotwendig-
keit der Freizeit durch Mehrarbeit ausgewichen wird, positiv ins eigene
Selbstbild integriert. Seelsorger(in)sein ist dann eben nicht einfach ein
Beruf, sondern ein Lebensstil, fUr den die Grenzen zwischen Arbeit und
Freizeit, zwischen Beruf(ung) und Privatheit, zwischen Person und Rolle
respektive Amt in dieser Form sowieso nicht gelten.

Und wirklich gehort dieses Postulat zu den Verhaltenszumutungen, die
mit der hauptberuflichen Seelsorgetatigkeit unterschwellig oder explizit
verbunden sind. Entsprechende Erwartungen an den Seelsorger kom-
men zum Ausdruck in der Residenzpflicht, den Forderungen nach sténdi-
ger Erreichbarkeit, ehelicher Treue, kirchlicher Glaubigkeit und persénli-
cher GlaubwUrdigkeit sowie in der Alternative von prakfizierter Heterose-
xudlitét oder Enthaltsamkeit. Seelsorger(in)sein heiBt eine Profession und
nicht einfach einen Job auszulben. Aufgabenbindung und Rollenzu-
schreibungen sind darum umfassend und gelten im Prinzio immer, d. h.
auch in der Freizeit.zs Privatheit, Intimitat, Freundschaft und Entspannung
wirken angesichts dessen potentiell verdachtig. Dies wird auch von vie-
len Pastoren so akzeptiert bzw., wo dies nicht so ist, doch als eigentliches
Ideal betrachtet. Man weist dann ,,die Aussage 'Ein Pfarrer, eine Pfarrerin
ist immer im Dienst' zwar verbal als unertrégliche Zumutung weit von sich,
aber sie [die Betroffenen; St.G.] verhalten sich oft so, als ob sie diese Zu-
mutung eben doch in ihrem Leben verwirklichen mUBten.">

Schnell kann allerdings die kurzfristige Enflastung fUr die berufliche Zeit,
die in einem solchen Umgang mit der Freizeit und der Berufsrolle liegt, als
Uberarbeitung und Burnout auf den Seelsorger zurUckschlagen. Dies
kann sich bis zur Krankheit steigern. Permanente Uberarbeitung wird
dann zum Symptom daflr, dass der Seelsorger sein inneres zeitliches
Gleichgewicht verloren hat und er den Ausgleich zwischen den eigenen

25 \(gl. $t. Emst, Jenseits von Stress und Langeweile. Uberlegungen zum rechten Umgang
mit der Zeit aus der Sicht theologischer Ethik, in: G. RiBe (Hrsg.), Zeit-Geschichte und Be-
gegnungen, Paderborn 1998, 26-48, hier: 30f.

26 Vgl Karle 2001, a.a.0., 72-82.

27 von Heyl 2003, a.a.0., 206.




Bedurfnissen und Winschen, die er in der Freizeit verwirklichen kdénnte,
und den Rollenerwartungen, die sein Beruf tatséchlich an.ihn stellt, nicht
mehr schafft.

3 Schluss

Wie in einem Brennspiegel sollte diese Skizze zur Freizeitgestaltung des
Seelsorgers deutlich machen, vor welchen Herausforderungen er in der
Postmodeme steht. Freizeit kann fUr ihn offensichtlich nicht nur Lust, son-
dern auch Last bedeuten. Entsprechende Ambivalenzen lassen sich
auch fir seine Arbeitszeit feststellen. Sie finden sich schlieBlich ebenfalls in
den anderen beiden Querschnittsdimensionen (Macht und Sprache), die
in der hier vorgestellten Arbeit untersucht werden sollen. Es scheint somit
in der Tat fruchtbar zu sein, das Seelsorger(in)sein in der Postmodemne
einer pastoraltheoclogischen Analyse zu unterziehen.






Am Tag vor Heiligabend 2004 ist Friedrich Wintzer, Vertreter der Prakti-
schen Theologie an der Evangelisch-Theologischen Fakultdt in Bonn, im
Alter von 71 Jahren verstorben. Sein langjéhriger Bonner Kollege Henning
Schréer hatte die PASTORALTHEOLOGISCHEN INFORMATIONEN als &ku-
menische Zeitschrift mit den katholischen Kollegen von der Konferenz der
deutschsprachigen Pastoraltheologen und Pastoraltheologinnen auf den
Weg gebracht (vgl. Pthl 2004-1). Friedrich Wintzer, physisch von frihen
Tagen an beschwert, steuerte einen der wichtigsten Beitréige von evan-
gelischer Seite seit jenen Anfangen der Pthl bei: Das Heft zum Thema
»C. I. Nifzsch — Grundlegung der Praktischen Theologie" (Pthl 1988 / 2).
Dieses Heft sammelte die Beitrége einer Fachtagung in Bonn vom 20. —
22. November 1987 in Bonn zur Erinnerung an den 200. Geburistag des
ersten Theoretikers der Praktischen Theologie als wissenschaftlicher
Fachdisziplin.

Zur Bedeutung von C. I. Nitzsch fOr die Prakfische Theologie und die
kirchliche Praxis schrieb Wintzer seinerzeit: Es ist an der Zeit, ,eines Man-
nes zu gedenken, der die erste groBe Gesamidarstellung der Praktischen
Theologie verfaBt hat und in seinem kirchlichen Wirken maBgeblichen
Anteil sowohl an der Ausformung des presbyterial-synodalen Gedankens
als auch an der Festigung der Union zwischen Lutheranern und Refor-
mierten hatte. Der groBe Lehrer der Systematischen und der Praktischen
Theologie war zugleich auf vielen Feldern der Kirchenleitung tatig und
hatte in seiner Zeit das Ansehen eines ,Rheinischen Kirchenvaters'."

Friedrich Wintzer, wiewohl lange Jahre Mitglied der Synode der Rheini-
schen Landeskirche, ist in seiner Zeit an der Bonner Fakultét (1978 — 1998)
sicher kein Rheinischer Kirchenvater geworden, das hatte den Gepflo-
genheiten der jUngeren Vergangenheit, die keine Kirchenvéater kirte,
schon gar keine aus der akademischen Welt, widersprochen, aber er hat
die Entwicklung der Praktischen Theologie im 19. und 20. Jahrhundert
grundlich reflektiert, die kirchliche Entwicklung im Rheinland mit beson-
derer Aufmerksamkeit begleitet und seine Reflexionen seinen Studenten
und auch der Landessynode vermittelt. Durch seine Dissertation Uber
Predigt und Theologie von Claus Harms, Haupt der Lutherischen Kieler
Erweckungsbewegung in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts, bestens
vorbereitet, scharfte er in seiner Habilitationsschrift Uber die Homiletik von
Friedrich Schleiermacher bis Karl Barth den historischen Blick auf die kirch-
liche Praxis und trug an seinem Teil wesentlich dazu bei, dass, zumal Pfar-
rer der Rheinischen Kirche, ihre Berufstatigkeit nicht ohne einen tiefen
Eindruck von der Bedeutung der Kirche fUr die Gesellschaft begannen.



Das von Winfzer herausgegebene , Arbeitsbuch Praktische Theologie®,
das seit 1982 in sieben Auflagen erschien, wurde zum klassischen Vade-
mecum der starken Jahrgénge im Zeitalter der ,Theologenschwemme*
des ausgehenden 20. Jahrhunderts.

Gegen Ende seines Vorworts zum Nifzsch-Symposion schreibt Wintzer:
wEs ist das Verdienst von C. . Nitzsch, daB er in Bezug auf die an den
theologischen Fakultaten sich formierende Praktische Theologie im vori-
gen Jahrhundert Wege gewiesen hat, die zur Vermeidung der Irwege
des Dogmatismus und des Pragmatismus beitragen konnten." (Pthl 1988,
Se270).

In diesem Sinn hat zweifellos auch Friedrich Wintzer vermittelnd' gewirkt,
sowohl gegen einen in der Schule von Karl Barth gepflegten, wiewohl
von diesem kaum intendierten VerkUndigungsdogmatismus als auch
gegen einen von pastoralpsychologisch crientierten Theologen auf den
Schild gehobenen Beratungspragmatismus.

Die Bonner Fakultat, die Rheinische Synode und die Gemeinschaft der

Praktischen Theologen beider Konfessionen danken ihm seinen stillen,
aber wirkungsvollen Dienst.

Reinhard Schmidt-Rost

I Vgl. Bitter / Dutzmann / Schmidt-Rost (Hgg.), Theologie als Vermittlung. FS fUr Friedrich
Wintzer zum 70. Geburistag, Rheinbach 2003.
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Veranstalter:

Diakonisches Werk der EKD, Evang. Diakonissenanstalt Speyer, Evang.
Fachhochschule Ludwigshafen

Informationen/Anmeldung:

Pfr. Dr. W. Schwartz, Evang. Diakonissenanstalt Speyer, Hilgardsir. 26,
67346 Spevyer, Tel. 06232/22-1204, Fax. -1587, w.schwartz@diakonissen-
speyer.de

Zielgruppen:

Die Fachtagung richtet sich in erster Linie an:

e Seelsorgerlinnen an Krankenhd&usem, Altenpflegeheimen vu.&. statio-
naren Einrichtungen

e Seelsorgerinnen in diakonischen Einrichtungen

o Gemeindepfarrerinnen und -pfarrer

e Theologlnnen aus Lehre, Forschung, Studium, Fortbildung, Kirchenlei-
tungen

¢ Leitungsverantwortliche diakonischer Einrichtungen, Verbdnde und
Werke :
Leitungsverantwortliche, Aus- und Fortbildnerinnen der Pflege
Mitglieder der betr. Berufs- und Fachverbénde

Tagungstermin:
Montag, 17. Oktober 2005; Anmeldefrist: 3. Oktober 2005

Tagungsort:

Evangelische Diakonissenanstalt Speyer, Mutterhaus, Hilgardstr. 26, 67346
Speyer

Teilnahmebeitrag:

50.- Euro incl. Mittagessen und Kaffee

Der Teilnahmebeitrag ist bis 03.10.2005 zu Uberweisen auf das Konto der
Evang. Diakenissenanstalt Speyer, Nr. 7000936 bei der EKK Speyer (BLZ
547 609 00) unter Angabe des Stichworts , Seelsorgetagung"”.



Tagesprogramm:

10:00 Uhr
10:30 Uhr

10:50 Uhr

11:15 Uhr

12:45 Uhr
14:00 Uhr

15:30 Uhr
16:00 Uhr

17:00 Uhr

Ankommen/Stehkaffee

BegriBung

Ltd. Dir. Pfr. Dr. Werner Schwarfz, Evangelische Diakonissen-
anstalt Speyer, und Pfr. Dr. Karl-Heinz Drescher-Pfeiffer, Dia-
konisches Werk der EKD, Stuttgart

Thematische HinfGhrung

Prof. Dr. Arnd Gofzelmann, Evangelische Fachhochschule
Ludwigshafen

Fachvortrag: Die Bedeutung der Seelsorge fir die Diakonie
Prof. Dr. Michael Klessmann, Kirchliche Hochschule Wupper-
tal;

RUckfragerunde im Plenum

Mittagessen

Fachforen

1. Neue Konzepte der Krankenhausseelsorge angesichts ver-
kUrzter Verweildauer; 2. Altenheimseelsorge zwischen Einzel-
begleitung und Kulturarbeit; 3. Seelsorge als christliches Profi-
lierungs- und Qualitétselement der Diakonie; 4. Die Funktion
hauptamtlicher Seelsorgerinnen fir eine diakonische Unter-
nehmenspolitik; 5. Zu den seelsorglichen Moglichkeiten Pfle-
gender; 6. Die Verantwortung der verfassten Kirche fUr die
Seelsorge in diakonischen Handlungsfeldern; 7. Gender-
perspektfiven fUr die Seelsorge in der Diakonie; 8. Seelsorge
fUr Seelsorgerlnnen und in der Fortbildung diakonischer Mit-
arbeitender; 9. Missionarische Perspekiiven einer aufsuchen-
den und einladenden diakonischen Seelsorge

Kaffeepause

Podiumsgespréach mit ausgewdhlten Referentinnen des Ta-
ges, Leitung: Gétzelmann / Schwariz
Schlusswort/Verabschiedung Pfr. Dr. Karl-Heinz Drescher-
Pfeiffer :




Tagungstermin:
Montag, 19. September, 15.00 Uhr, bis Donnerstag, 22. September 2005,
13.00 Uhr

Tagungsort:

Exerzitienhaus Sankt Paulus Leitershofen, Krippackerstr. 6, D-863%91 Stadi-
bergen, Fon: +49 (0) 821 432064, Fax: +49 (0) 821 438660, eMail:
info@exerzitienhaus.org

Tagungsprogramm:
Montag, 19.9.05

15:00 Uhr

:si18) U] nir

19:30 Uhr

BegrUBung und EinfOhrung

Prof. Dr. Udo F. Schmdlzle, MUnster

Kirche im ,,Sprung nach vorwéarts" (Johannes XXIIl.)¢ Bilanz
eines Zeitgenossen

Weihbischof Dr. Helmut Kréfzl, Wien

Konziliare Brechungen im Gespréch zwischen den Generati-
onen. Podiumsdiskussion

Slivia Bereczki, Weihbischof Dr. Helmut Kré&itzl, Dr. Anneliese
Lissner, Prof. Dr. Hermann Stenger

Dienstag, 20.9.05

09:00 Uhr

10:30 Uhr

15:00 Uhr

17:30 Uhr

20:00 Uhr

Evangelium und Kultur — ein Widerspruch? Theologische und
anthropologische Grundsatzbemerkungen (nicht nur) zur
,Pastoral'-Konstitution

Prof. Dr. Magnus Strief, Freiburg

Inkamation als Lebensgeschichte: Fragen an das Verhdalinis
von Anthropologie und Ekklesiologie im Il. Teil der Pastoral-
konstitution

Prof. Dr. Marianne Heimbach-Steins, Bamberg

.Open Space"

EinfOhrung: Dr. Walter Krieger, Wien

Forschung konkret: Vorstellung laufender und abgeschlosse-
ner Projekte (Teil | )

EinfOhrung: Dr. Ulrich Feeser-Lichterfeld, Bonn, Dr. Tobias Kl&-
den, Minster

Forschung konkret (Teil II)



Mittwoch, 21.9.05

09:00 Uhr

10:30 Uhr

15:00 Uhr

19:30 Uhr
anschl.

Gaudium et spes fortschreiben: Kirche angesichts bevorste-
hender challenges

Prof. Dr. Paul M. Zulehner, Wien

Konzil und Reformation. Die Rezeption der Pastoralkonstituti-
on aus dkumenischer Perspektive

Prof. Dr. Christian Grethlein, Minster

Workshops: (1) Geschlechterbeziehungen, (2) Offentliche
Meinungsbildung, (3) Volkskirche — Entscheidungskirche, (4)
Missionarische Kirche, (5) Dialog und prophetische Gegen-
stimmen, (6) Reich Gottes, (7) Wirtschaft, (8) Krieg und Frie-
den, (?) Diakonie

Gottesdienst

Mitgliederversammlung der Konferenz

Donnerstag, 22.9.05

09:00 Uhr

10:45

anschl.

Was beinhaltet fir mich der Begriff ,,Pastoral"e Auf der Suche
nach der pastoralen Dimensionen von Lehramt und Theolo-
gie

Prof. Dr. Erich Garhammer, Wurzburg, Prof. Dr. Chris A. M.
Hermans, Nijmegen, Prof. Dr. Andrds Mafé-Tét, Budapest,
Prof. Dr. Maria Widl, Erfurt

Was mir aufgefallen istl Umgang mit dem , blinden Fleck" des
Kongresses

Dr. Hadwig MUller, Aachen

Schlusswort

Informationen/Anmeldung:

Konferenz der deutschsprachigen Pastoraltheoclogen und Pastoraltheo-
loginnen e. V., c/o Katholische Akademie Schwerte, Postfach 1429, D-
58209 Schwerte, Tel.. 02304 /477-0, Fax: 02304/477-599, E-Mail:
dr.horstmann@akademie-schwerte.de




In Heft 2004-2 ist auf Seite 128 versehentlich der Titel des Beitrags von Paul
WeB nur unvollsténdig wiedergegeben worden. In der Folge sind zwei
FuBnoten verloren gegangen — dadurch stimmen die Verweise innerhalo
der FuBnoten nicht.

Der vollstandige Titel des Beitrags lautet:

Die fundamentaltheologische Relevanz der christichen Praxis und
die Konseguenzen fUr die Stellung der Prakfischen Theologie!
(Pastoraltheologie?) im Ganzen der theologischen Disziplinen in
einer Auseinandersetzung mit der Theologie Karl Rahners

Die zugehdrigen FuBnoten lauten:

I Im Sinn der Definition Rahners: ,Praktische Theologie ist jene
theclogische Disziplin, die sich mit dem tatséchlichen und seinsol-
lenden, je hier und jetzt sich ereignenden Selbstvollzug der Kirche
beschaftigt mittels der theologischen Erhellung der jeweils gege-
benen Situation, in der die Kirche sich selbst in allen ihnren Dimen-
sionen vollziehen muss" (Karl Rahner, Schriften zur Theologie 8,
134).

2 Karl Rahner schreibt in seinem Aufsatz ,Neue AnsprUche der
Pastoraltheologie an die Theologie als ganze", dass die ,Pastoral-
theologie [...] richtiger ,Prakfische Theologie' genannt werden
sollte”, und erklart dies in der Anmerkung nach einem Verweis auf
die evangelische Theologie deshall fir ,besser, weil das Weort
,Pastoraltheologie' immer die Vorstellung hervorruft, nur der Klerus
(die ,Hirten') sei Tr&ger des Tuns, auf das die ,Pastoraltheoclogie’
wissenschaftlich reflektiert" (Kard Rahner, Schriften zur Theologie 9.
127-147; 129). Dieses Problem wird hinfallig, wenn man ebenso
wie ein gemeinsames Priesterftum auch ein gemeinsames Hirten-
tum aller Glaubigen annimmt (vgl. Hermann M. Stenger, Gemein-
sames Hirtentum aller Christen. Reform der Kirche im Respekt fir
den sensus fidelium, in: HerKomr 58 [2004], 357-360).

Die weitere Z&hlung der FuBnoten verschiebt sich dadurch um die GréBe
" +2“ .

Die Redaktion bittet dieses Versehen zu entschuldigen.
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