Stefan Knobloch

Potential Ortsgemeinde

Ein praktisch-theologisches Pladoyer

Seit geraumer Zeit ist in nahezu allen deutschen (Erz-)Bistumern ein
umfassender Prozess der Neuordnung der pastoralen Strukturen
in Gang. Nach Bischof Joachim Wanke signalisiert er ,eine historische
Zasur in der Geschichte der Seelsorge in Deutschland.“" Es zeich-
ne sich eine Entwicklung ab, die allenthalben Unubersichtlichkeit,
Orientierungslosigkeit und Angste erzeuge. Dies ist offensichtlich nicht
nur bei den Haupt- und Ehrenamtlichen und an der Basis der Gemeinden,
sondern bis hinauf zu den Bischéfen der Fall.

1. Ein Studientag der deutschen Bischofe

Im April letzten Jahres hatten sich die Bischéfe auf einem Studientag wéh-
rend ihrer Frithjahrs-Vollversammlung mit der Neuordnung der pastoralen
Strukturen befasst.? Dabei befanden sie, dass die Gemeindetheologie der
sechziger und siebziger Jahre des vergangenen Jahrhunderts mit ihrem
Anspruch, jede Pfarrei misse von einer versorgten zu einer selbstsor-
genden Gemeinde werden, sich nicht erfullt habe. Aber sie beurteilten
die heutige Situation der Gemeinden auch nicht negativ. Es wirden sich
Chancen und Aufbriiche zeigen, viele Manner und Frauen, Jugendliche
und Kinder stellten in den Gemeinden einen pastoralen Reichtum dar.
Daneben seien freilich auch andere Entwicklungen zur Kenntnis zu neh-
men. Gemeinden dunnten aufgrund des demographischen Wandels,
aufgrund von wirtschaftsbedingten Wanderungsbewegungen aus. Eine
wachsende innerkirchliche wie auch innergemeindliche Pluralisierung
des Lebens lasse die Menschen vom Gemeindeleben Abstand nehmen.®
Hinzu komme die Verlagerung des modernen Lebens von einer be-
grenzten Ortsbezogenheit auf gréBere Lebens- und Sozialrdume. Das al-

1 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (Hrsg.), Arbeitshilfen Nr. 213. ,Mehr
als Strukturen... Entwicklungen und Perspektiven der pastoralen Neuordnung in den
Diszesen.“ Dokumentation des Studientages der Friihjahrs-Vollversammlung 2007
der Deutschen Bischofskonferenz, Bonn 2007, 19.

2 Siehe dazu Anmerkung 1 sowie Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (Hrsg.),
Arbeitshilfen Nr. 126. ,Mehr als Strukturen... Neuorientierung der Pastoral in den
(Erz-)Didzesen. Ein Uberblick, Bonn 2007.

3 Dieses Abstandnehmen muss unserer Meinung nach nicht sein, wenn man nur die ,in-
nergemeindliche Pluralisierung® nicht als erlittene Pluralisierung auf dem Territorium
einer Gemeinde ansieht, sondern als Pluralisierung der Gemeinde versteht, durch die
die Gemeinde mehr Lebendigkeit erfahrt.
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les mache es erforderlich, die pastoralen Strukturen diesen Entwicklungen
anzupassen, indem die Kirche den Menschen in die gréReren sozialen
Lebensraume folge. Die engen Grenzen zu klein gewordener und per-
sonell ausgediinnter Gemeinden mussten Uberschritten und ein neues
Forum gemeinschaftlich zusammenarbeitender Gemeinden musste ge-
schaffen werden.

Das alles erweckt den Eindruck, als bestiinde das Hauptmotiv der Bischéfe
zur Neuordnung der pastoralen Strukturen darin, den Menschen in die
groReren Lebensrdaume zu folgen und ihnen dort nahe zu sein. Andere
Motive, wie die Personal- und Finanznot, spielten nur eine Nebenrolle.

Verhalt es sich tatsachlich so? Machte denn die Pastoral der Kirche bisher,
in den letzten Jahren und Jahrzehnten, die Pastoral in den Gemeinden
also, tatséchlich den Uberzeugenden Eindruck, sich ernsthaft mit den
Lebensbedingungen der Menschen befasst zu haben? Den Menschen
ihr aufmerksames Interesse geschenkt zu haben? Das darf ernsthaft be-
zweifelt werden. Und dies nicht erst angesichts der AuRerung Bischof
Wankes auf dem Studientag, dass eine Pastoral, die alle Glaubigen
gleichmaRig versorge, endgliltig der Vergangenheit angehére.* Wenn
schon, stand nicht der einzelne Mensch in seinem biographischen Auf und
Ab im Zentrum, sondern das Heil der ,Seele“. Gemeinden wurden nach
Seelen, nicht nach Personen mit ihren unterschiedlichen Biographien ge-
zahlt. Woher soll also heute das wirkliche seelsorgliche Interesse fur den
Menschen herriihren? Dass es ihnen bis in die behaupteten gréfieren
Lebensraume folge?

In einer gewissen Spannung dazu legt der CIC von 1983 dem Begriff
des ,Pfarrvolkes” eine sehr weitgefasste Bedeutung zugrunde. Dem
Pfarrvolk habe der Pfarrer seine Sorge zukommen zu lassen. Es rekru-
tiert sich, wie Erzbischof Schick beim Studientag ausfiihrte, aus allen
Glaubigen, die zu einem pfarrlichen Territorium gehéren. Darunter fallen
religios Abstandige ebenso wie getaufte Christen, die nicht der katho-
lischen Kirche angehoren, ja, selbst Ungetaufte zahlen dazu (vgl. Can
528 § 1). Die Zugehdrigkeit zur Pfarrei ist nach Schick demnach ahn-
lich ,vielschichtig und vielstufig wie die Zugehérigkeit zur Kirche."® Nur
scheint Schick diese Vielschichtigkeit und Vielstufigkeit der Zugehdrigkeit
zur Gemeinde in seinen weiteren Ausfiihrungen aus dem Auge verloren
zu haben, wenn er die Gemeindewirklichkeit anhand von funf Mangeln
meint erheben zu sollen.

Der erste Mangel bestehe im ,Pfarrermangel”. Dabei sprach er bewusst
vom Pfarrer- und nicht vom Priestermangel und rdumte ihm die Prioritat
ein, die ihm heute tatsachlich zukommt. Er unterschied sich darin — ob
beabsichtigt oder unbeabsichtigt, sei dahin gestellt — von der allgemeinen

4 Vgl. Arbeitshilfen Nr. 213, 19.
5 Arbeitshilfen Nr. 216, 26.
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Sprachregelung, dass Raumanpassungen, aber nicht der Pfarrermangel
die Neuordnung der pastoralen Strukturen erforderlich machten.

Diesbeziglich tat sich vor Jahren bereits Tebartz-van Elst hervor. In seinem
Buch ,Gemeinden verandern sich*® dreht sich alles um die Mobilitat des
heutigen Lebens, der sich die pastoralen Strukturen anpassen missten.
Dabei konnte er freilich vom Priestermangel nicht ganzlich absehen und
so beginnt er einen Abschnitt Uber den Priestermangel mit dem bezeich-
nenden Satz: ,Der Priestermangel istein Anlass, aber nicht der ausschliel3-
liche Grund fur die Uberlegungen zur Neustrukturierung der Seelsorge.*”
Anlass, aber nicht Grund. Er wagte nicht zu sagen, der Priestermangel
sei der Grund der Reformen. Er erlaubte sich nur, von Anlass zu spre-
chen, um ihm in der zweiten Satzhalfte ungewollt als dem wahren Grund,
sogar als dem nicht ausschlieRBlichen Grund, auf den Leim zu gehen.
Er stellte fest, man durfe sich nicht auf den Priestermangel fixieren, da
das bedeute, das Denken in der Schiene der alten Versorgungspastoral
fortzusetzen. Nur entging ihm dabei offensichtlich, dass die bisherigen
Reformschritte in ihrer Orientierung an der Zahl der zur Verfigung ste-
henden Priester nichts anderes tun.

Bei Schick lautet der zweite Gemeindemangel: ,Katholikenmangel”.
Statistisch gesehen betragt die Zahl der Katholikinnen und Katholiken in
Deutschland im Jahr 20068 knapp 25,7 Millionen. Damit hat sich ihre Zahl
seit 1990 um 2,6 Millionen bzw. um 9,1 Prozent verringert. Statistisch
gesehen bedeutet das, dass pro Jahr etwa 100 Pfarreien mit durch-
schnittlich 3000 Katholikinnen und Katholiken aussterben. Das bedeu-
tet selbstverstandlich nicht, dass tatsachlich jedes Jahr 100 Gemeinden
mit einer Gréke von 3000 Katholiken von der Bildflache verschwinden.
Ich frage mich Uberhaupt, was dazu berechtigt, angesichts eines sta-
tistischen Riuckgangs von einem Katholikenmangel zu reden. Wo liegt
denn die Bemessungsgrenze, ab der von einem quantitativen Mangel
zu reden ist? Und was meint man eigentlich, wenn man konstatiert, der
Christenmangel in unseren Gemeinden sei nicht zu leugnen?® Man misst
diesen Mangel an den leerer werdenden Kirchenbanken, am nachlas-
senden Gottesdienstbesuch am Sonntag? Wo bleibt da das Kriterium
der Vielschichtigkeit und Vielstufigkeit des Gemeindeprofils? Wo die
innergemeindliche Pluralisierung, die man eben nicht, schon gar nicht
in toto, als Mangelsymptom verbuchen darf? Noch problematischer
wird es, wenn man aus dem allein unter quantitativem Aspekt gese-
henen Gottesdienstbesuchermangel die Konsequenz ableitet, solche

6 Franz-Peter Tebartz-van Elst, Gemeinden verdndern sich. Mobilitdt als pastorale
Herausforderung, Wirzburg 2001.

7 Tebartz-van Elst, a.a.0., 157.

8 Das ist das Jahr, fur das die letzte kirchliche Statistik vorliegt; vgl. Sekretariat der
Deutschen Bischofskonferenz (Hrsg.), Arbeitshilfen Nr. 221. Katholische Kirche in
Deutschland. Statistische Daten 2006, Bonn 2008.

9 Vgl Tebarz-van Elst, a.a.0., 32.
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Gottesdienste lohnten sich nicht mehr, sie wirden Kosten verursachen, in
denen wir ,Uber die Verhaltnisse*'° lebten. Wenn es darauf ankommt, ver-
engt sich bei den Bischéfen das Verstandnis des Pfarrvolkes auf die ,ak-
tiven Katholiken®, deren Zahl sich seit der Mitte des letzten Jahrhunderts
von 50 Prozent auf derzeit 15-18 Prozent gesenkt hat. Die Folgerung:
Das kénne bezuglich der pastoralen Strukturen nicht auer Betracht blei-
ben.

Der dritte Gemeindemangel bestehe im ,Glaubensmangel®. Er zei-
ge sich im schwindenden Bewusstsein fur das Sakramentale und das
Sakramental-Spirituelle. Vor allem die drei Sakramente, die einen
Schwerpunkt der bisherigen Tatigkeit von Priestern bildeten, Eucharistie,
Beichte und Krankensalbung, wirden aus dem Bewusstsein schwinden.
Man mag sich fragen, warum hier das Grundsakrament der Taufe und das
Sakrament der Ehe aul3en vor bleibt, sind sie doch ebenso in der Regel
wiederkehrende Sakramente in der Tatigkeit eines Pfarrers. Schick hat
recht, wenn er den Einbruch des BuRlsakramentes hervorhebt, der in der
Tat dramatisch ist. Aber auch der hat viele eigene Griinde, die nicht einfach
unter der Formel des Glaubensmangels zu verrechnen sind. Er erfolgte
vor allem aufgrund der Tatsache, dass das BuRsakrament zu einem Ritus
erstarrt war, der sich kaum noch auf das reale Leben bezog und wenig mit
einem spirituell suchenden Glauben zu tun hatte. Auch hier muss man vor-
sichtig sein, Entwicklungen einfach als kruden Glaubensmangel zu iden-
tifizieren. Und ob generell der Sinn fiir das Sakramentale und Spirituelle
im Schwinden begriffen ist, darf auch bezweifelt werden. Eher wirde ich
einen ,Glaubensmangel” anderer Art identifizieren wollen, nicht bei den
Ortsgemeinden, sondern bei Bistumsleitungen und Generalvikariaten.
Glauben diese tatsachlich an die grundséatzliche Sakramentalitat der
Ortsgemeinden? An das sakramentale Potential, das sie als Kirche, als
Volk Gottes nach LG Art. 1 haben?

Einen vierten Mangel erhebt Schick im ,Geldmangel” der Gemeinden. Der
ist bei ihm dezent nach hinten gerutscht, wo er in Wahrheit neben dem
Priestermangel den Ausschlag fur die pastoralen Strukturreformen gab,
auch wenn dies die wenigsten Bistumer offen einrdumen. Zuletzt findet
bei Schick noch der ,Kindermangel” als ein Aspekt des Gemeindemangels
Erwahnung, der gewissermalen alle anderen Mangel, den Priester-,
Katholiken- und Geldmangel, nach sich zieht.

10 Tebartz-van Elst, a.a.0., 33.
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2. Statt Raumoffnung Priester- bzw. Pfarrerfixierung

Im Ganzen fallt auf, dass in dieser Mangelliste der Hinweis auf zu klein
gewordene, ausgedinnte, in ihren Arbeitsmdglichkeiten beschrankte bzw.
Uberforderte Ortsgemeinden fehlt. Wo das doch sonst das nach aul3en
am starksten betonte Argument ist. Ist es am Ende gar nicht so stark?

Wie schon erwahnt, tat sich Tebartz-van Elst als Protagonist dieses
Arguments hervor. ,Mobilitat als pastorale Herausforderung® lautete der
Untertitel seiner Untersuchung. Mobilitdt sei ein Zeichen der Zeit, dem
die kirchlichen Strukturen Rechnung tragen mussten. Tebartz-van Elst
scheint damit ernst machen zu wollen, aber bei genauerem Hinsehen
lasst sich der Eindruck nicht unterdriicken, dass hier potemkinsche Dérfer
vorgefihrt werden. Sein Pastoralverstandnis sieht sich durch die moderne
Mobilitat nicht wirklich herausgefordert. Entlarvend ist seine Bemerkung,
dass der Wandel in der Gesellschaft zwar sorgfaltig wahrgenommen wer-
den misse, er dem aber unverbunden an die Seite stellt, dass die the-
ologische Vergewisserung der Frage zu gelten hat, ,wer wir als Kirche
sind.“!"" Gesellschaftsanalyse und theologische Vergewisserung, wer wir
als Kirche sind, was eine Ortsgemeinde ist, finden hier nicht zusammen.
Die Analyse der Gegenwart wird nicht zum Kennzeichen des gottge-
wollten Kirche- bzw. Gemeindeseins. Kirche und Gemeinde sind ,zuerst
Gabe Gottes in der Wirkkraft und Lebendigkeit des Heiligen Geistes."'?

Dieser Satz nimmt sich wie das friedliche Arkadien aus. Aber was ist an
ihm dran? Was ist an diesem ,zuerst* dran? Ist denn Kirche, ist denn eine
Gemeinde zuerst Gabe Gottes und sozusagen nichts anderes als Gabe
Gottes, um von dieser erhabenen Héhe in die Untiefen der Analyse der
Zeichen der Zeit zu starten? Dieses fromme apriorische ,zuerst” verschlei-
ert, dass die Kirche bzw. eine Ortsgemeinde eben keine Klarheit hat, wie
sie in der Situation einer Herausforderung, konkret unter den heute gege-
benen gesellschaftlichen Verhaltnissen, handeln soll. Sie kann da nicht
unmittelbar auf die Offenbarung zurtickgreifen und aus ihr schépfen.

Ob sie sich wirklich zuerst vom Geist Gottes leiten Iasst und nicht im
Gegenteil von eigenen sehr menschlichen Angsten, das erweist sich ex-
akt daran, wie sie die Gegenwart sieht. Ob sie in den Zeichen der Zeit'
den Widerpart Gottes und eine gottferne Zumutung und damit — in einer
beinahe Selbstidentifizierung mit Gott — ihren eigenen Widerpart erblickt
oder ob sie aus ihnen Gottes Anruf zu vernehmen bereit ist, der sie zu
neuem Handeln und zum Mut zu neuen Handlungsstrukturen herausruft.
Die Art und Weise, wie die pastoralen Strukturreformen auf die moderne
Mobilitat einzugehen behaupten, erweckt einen doppelten Verdacht. Zum

11 Tebartz-van Elst, a.a.0., 7.
12 Tebartz-van Elst, a.a.0., 47.
13 Mehr zum Begriff der Zeichen der Zeit unter Punkt 5.
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einen den Verdacht, dass sie gar nicht die heutige Lebensmobilitat mei-
nen, sondern nach der Devise handeln, mit der vorhandenen Personal-
und Finanzdecke furs erste noch einmal Uber die Runden kommen. Zum
anderen kommt der Verdacht auf, dass sie gleichwohl die Phantasie
haben — das ,zuerst” scheint das nahe zu legen —, die heute gréfieren
Lebens- und Sozialrdume kirchlich/gemeindlich zu umhegen, sie nicht
aus der Obhut zu entlassen, weil diese groReren Sozialrdume alles
Mogliche seien, nur eines nicht, der Ort Gottes. Trifft dieser Verdacht zu,
so verpasst die Kirche, so verpassen die Ortsgemeinden exakt darin jene
Beweglichkeit, jene Flexibilitat, die nach dem II. Vatikanischen Konzil ihr
Wesen ausmacht: Kirche in der Welt, Gemeinde in der Gesellschaft zu
sein.

Die Versuchung ist grof3, es sich auf dem Polster des ,zuerst® — Kirche,
Gemeinde ist zuerst Gabe Gottes — gemditlich zu machen, auf einem
Polster, das das Konzil nicht als Polster, sondern eher als Sprungfeder
versteht, damit Kirche, damit Gemeinde nach LG Art. 1 gleichsam das
Zeichen und Werkzeug des Heiles werde. Kirche nimmt sich, Gemeinde
nimmt sich nicht ernst, solange sie ihren gesellschaftlichen Kontext nicht
ernst nimmt. So ist es eine ernsthafte Frage, ob sich die derzeitigen pa-
storalen Strukturreformen als eine Leistung verstehen durfen, die den
heutigen pastoralen Herausforderungen angemessen ist. Nein, das ist
keine ernsthafte Frage mehr. Sie ist langst zu einer rhetorischen ge-
worden, auf die die Spatzen die Antwort von allen Dachern pfeifen: Die
Kirche, die Ortsgemeinden mussen in ihrer inneren Struktur mobiler und
flexibler werden. Solange Ortsgemeinden ihren Volk-Gottes-Status auf
Gemeindeebene nicht strukturell einholen und umsetzen, solange sie also
in-amovibel bleiben, so lange sollten sie sich aller Mobilitatskoketterien
enthalten.

Denselben Verdacht, dass sich die pastoralen Strukturreformen nicht
ernsthaft auf die gegenwartigen Gesellschaftsverhaltnisse einlassen, nahrt
eine Beobachtung bei Bischof Marx,'* der in seinem Studientagbeitrag die
Forderung erhob, der Priester der Zukunft misse ,sich bei aller lebens-
weltlichen Einbindung doch auf die ,sakramentale Nahe' konzentrieren...
Das ist es, was die Menschen vom Priester erwarten: dass er Zeichen
der Nahe Gottes ist.*'® Hieran mag weniger zu kritisieren sein, dass das
tatsachlich einige Glaubige so erwarten. Heftiger zu kritisieren ist, dass
ein Bischof so denkt und damit, formal dhnlich wie Tebartz-van Elst, die
lebensweltliche Einbindung der Priester in ihrer Bedeutung unterschatzt,
um Vermittler der Nahe Gottes zu sein. Bischof Marx unterscheidet,
trennt, ordnet einander nach, was — um es mit der chalcedonensischen
Formal auszudriicken — ungetrennt und unvermischt existieren soll, oder
es existiert nicht: namlich die lebensweltliche Einbindung und die sakra-

14 Er war damals noch Bischof von Trier.
15 Arbeitshilfen Nr. 213, 65.

60 PThl, 28. Jahrgang, Heft 2008-2, Stefan Knobloch



mentale Zeichenhaftigkeit des Priesters. Die Folge ist eine doppelte. Zum
einen werden die Priester zu Typentragern ,sakramentaler Nahe" erklart,
das heilt, zu Tragern einer Gott vermittelnden Nahe, eine Rolle, der sie
dann schwerlich nachkommen kénnen, wenn sie ihre lebensweltliche
Einbindung vernachlassigen. Denn so gefahrden sie ihre sakramentale
Rolle bzw. sie verfehlen sie, indem sie sie bzw. indem ein Bischof sie
tiberhéht. Zum anderen werden im selben Atemzug die Mitglieder des
Volkes Gottes der Nahe, die Gott zu ihnen hat, quasi beraubt, da ja der
Priester als Typentrager dieser Nahe fungiert. Bei dieser Sicht wundert
es nicht, ja da passt es exakt dazu, dass die derzeitigen pastoralen
Reformen zwangslaufig alle um die Figur des Priesters bzw. des Pfarrers
kreisen. Denn er ist das Zeichen der Nahe Gottes. Wofur sind dann aber
die Gemeinden ,Zeichen®?

Doch auch anderes kam beim Studientag zu Wort. So erlduterte Schick, es
misse darum gehen, die Gemeinschaftder Glaubigen auf Gemeindeebene
so0 in die Funktionen bzw. Dimensionen des Gemeindelebens ,einzu-
binden, dass die Pfarrei selbst Trager, Subjekt der Verkindigung, der
Liturgie, der Gemeinschaft und der Caritas nach innen und auf3en ist.“'®
So richtig das ist, konnte man sich allenfalls an dem ,Einbinden” stol3en.
Denn da fragt sich, wer der Einbindende und wer der Eingebundene ist
und wie es um dessen Subjektsein bestellt ist. Aber immerhin. Ahnlich
auRerte sich Erzbischof Zollitsch: ,Wir miissen weit mehr als bisher damit
ernst machen, dass Seelsorge nicht allein Aufgabe der Priester und noch
weiter gefasst, nicht allein Aufgabe der hauptamtlich in der Kirche Téatigen
ist, sondern verstarkt Sache maoglichst vieler in den Pastoralverblinden
und Seelsorgeeinheiten.“'” Noch einen Schritt weiter ging Paul Wehrle,
der darauf hinwies, dass in der Kirche nicht nur gefragt werden durfe,
fur welche Aufgaben brauchen wir noch jemanden, sondern auch, was
will uns der Geist Gottes durch vorhandene Talente erst als bedeut-
same Herausforderung der Gemeinde zeigen."'® Und er unterstrich sei-
nen Gedanken durch den Verweis auf die biblische Orientierung an den
Charismen, die die Voraussetzung fiir Kooperation und Fruchtbarkeit pa-
storalen Handelns bildeten.

Was der Geist Gottes uns zeigen will, in welchen Konstellationen und
Kontexten auch immer, sei es aus dem Fundus der Gemeinden, sei es
im Spiegel der Zeichen der Zeit, es ist exakt diese Frage, an der sich
die Reformen der pastoralen Strukturen entschieden ausrichten mus-
sen. Diesbezuglich hinterlasst der Studientag einen reichlich unsicheren
Eindruck. Die Bischofe sehen mit ihren Reformschritten den heutigen pa-
storalen Herausforderungen nicht entschlossen ins Auge.

16 Arbeitshilfen Nr. 213, 35.
17 Arbeitshilfen Nr. 213, 51. k
18 Arbeitshilfen Nr. 213, 76.
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3. Differente Handlungsziele

In den Arbeitshilfen Nr. 216 haben die Bistumer ihre Reformschritte of-
fen dargelegt. Und zwar unter der dreifachen Rubrik der Grundlagen,
Strukturen und Realisierung. Es soll hier ausreichen, lediglich auf die
Grundlagen einen kursorischen Blick zu werfen.

Als erstes registrieren wir, dass die Grundlagen in die drei Aspekte der
Ziele, der Hintergrinde/Motive und Anlasse der Reformen unterteilt
werden. Damit rei®t man manches auseinander, was einmal in einem
kausalen Zusammenhang steht, ein andermal aber nur eine lose bis kei-
ne Verbindung aufweist. Lassen die Strukturreformen erkennen, dass
ihnen die Verschmelzung der Offenbarung, des Evangeliums und der
Lebensbedingungen der Menschen von heute als Kriterium zugrunde
liegen? Lassen sie zumindest erkennen, dass sie diese Verschmelzung
anstreben? Das muss doch das Ziel der pastoralen Orientierung an der
Chiffre der modernen Mobilitdt sein, die im Ubrigen nicht nur eine rdum-
liche Mobilitat, sondern eine innere Mobilitat des Menschen meint, sein
Suchen nach Selbstvergewisserung und Identitdt. Haben die pastoralen
Strukturen diesen Sachverhalt im Blick? Oder behaupten sie das nur von
sich? Das ist die Frage.

Es gibtin der Tat einige Bistumer, die ihre pastoralen Ziele ausdriicklich mit
dentiefgreifenden gesellschaftlichen Veranderungen und der Verédnderung
der Lebenswirklichkeit der Menschen begriinden. So sprechen die
Mainzer Grundlagen davon, dass die Reformen die Gemeinden ,evan-
geliumsgemal und zeitgemal*'® starken wollen. Daraus ist die Absicht
erkennbar, beide Dimensionen in ihrem Reformprogramm zu verschmel-
zen. Ahnlich gibt sich das Erzbistum Berlin das Ziel einer Erneuerung der
Pastoral, ,die theologisch durchdacht den Zeitumstidnden entsprechen
soll.“?® Auch daran lasst sich der Anspruch erkennen, dass die theolo-
gische Reflexion der heutigen Lebensbedingungen zu entsprechenden
pastoralen Konsequenzen fuhrt. Allerdings beherrscht im Fall Berlins die
Finanznot des Erzbistums alle anderen Aspekte der ZeitgemaRheit der-
art, dass die Finanznot alle anderen Aspekte gewissermalen verschlingt.
Nur so ist der Zielsatz zu erklaren, der sich wie die Quadratur des Kreises
liest: ,Die quantitative Kiirzung der kirchlichen Dienste muss mit einer
Konzentration auf Kernaufgaben bei gleichzeitiger Qualitatssteigerung
einhergehen.”?' Papier ist geduldig, kann man da nur sagen. Das
Erzbistum Freiburg nimmt sich vor, Grenzen zu Uberschreiten und einen
Aufbruch zu wagen, der Entlastung und Freiraum schafft und es ermégli-
cht, ,kirchliches Handelns neu zu denken und zu gestalten."?? Dabei sieht

19 Arbeitshilfen Nr. 216, 78.
20 Arbeitshilfen Nr. 216, 27.
21 Arbeitshilfen Nr.216, 27.
22 Arbeitshilfen Nr. 216, 45.
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es in der Offenheit der Menschen fir religiése Erfahrungen eine Chance
fur solch neues Denken und Gestalten. Indirekt ist die Verschmelzung von
Evangelium und heutigen Lebensbedingungen auch aus dem Zielsatz
des Erzbistums Koln herauslesbar, dass Voraussetzungen geschaffen
werden mussen, die es erlauben, dass Gemeinden vor Ort ihre eigene
pastorale Perspektive entwickeln. Dazu passt, dass die Strukturvorgaben
von den vorhandenen Charismen und nicht von den gestellten Aufgaben
ausgehen sollen.?® Regensburg schlieflich setzt sich programmatisch
zum Ziel, die Zeichen der Zeit zu erkennen, um auf dieser Grundlage die
neuen pastoralen Strukturen zu errichten.?* All diesen (Erz-)Bistimern ist
gemeinsam, dass sie — wenigstens theoretisch — in der Verschmelzung
von Evangelium und heutigen Lebensbedingungen die wesentliche
Grundlage ihrer pastoralen Erneuerung sehen.

In anderen Bistiumern wird das weniger deutlich, wenn es Uberhaupt im
Blick ist. Das Bistum Augsburg setzt gleich mit dem technischen Begriff
der ,Pfarreiengemeinschaften” ein. Damit sie gelingen, misse die Vision
einer aus ihren Quellen erneuerten Kirche von den Glaubigen aufgenom-
men werden.?® Vielleicht liegt das Unbehagen, das bei diesem Zielsatz
bei uns aufkommt, in der sprachlichen Formulierung. Aber es ist wohl
mehr. Eine Vision misse von den Glaubigen aufgenommen werden. Bei
ihr handelt es sich, dem sprachlichen Duktus nach, jedenfalls nicht um
die Vision der Glaubigen selbst. Deren Wahrnehmungshorizont, deren
Erfahrungsschatz, auch deren Schatz an Glaubenserfahrung scheinen
nicht zu zdhlen. Damit lasst es dieser pastorale Ansatz von vornherein an
ZeitgemaRheit, an Offenheit und Beweglichkeit, am Zulassen der pluralen
Erfahrungen der Menschen udgl. fehlen. So bleibt die Verschmelzung
der Horizonte von vornherein versagt, und entsprechend greifen die
pastoralen Strukturreformen zu kurz. Wenig befriedigend ist auch die
Zielbeschreibung des Bistums Speyer, die schlicht lautet, bistumsweit
Pfarreiengemeinschaften zu bilden.?® Die Motive und Hintergrinde rei-
chen Uber die abnehmende Katholikenzahl und tber die Notwendigkeit
der Kooperation der Pfarreien nicht hinaus. Im Bistum Paderborn scheint
wenigstens andeutungsweise das Kriterium der Verschmelzung in dem
Satz auf, dass die vorhandenen Kréafte konzentriert werden mussten,
,damit die Sendung der Kirche sowohl heute als auch in Zukunft ge-
lebt werden kann.“?” Man kann daraus immerhin indirekt schlussfolgern,
dass dem die Uberzeugung zugrunde liegt, dass diese Zukunft nur dann
gelingt, wenn das Kriterium der Verschmelzung von Evangelium und
Zeitgemafheit zum Zuge kommt.

23 Vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 64.
24 \gl. Arbeitshilfen Nr. 216, 110.
25 Vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 17.
26 Vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 121.
27 Arbeitshilfen Nr. 216, 99.

PThl, 28. Jahrgang, Heft 2008-2, Stefan Knobloch 63



Gewissermalen eine mittlere Position scheinen andere Bistumer ein-
zunehmen. Angesichts der Veranderungen in Gesellschaft und Kirche
soll das Zukunftskonzept im Bistum Essen ,die kirchliche Prasenz und
Nahe zu den Menschen in der Flache des Bistums sicherstellen®.?® Hier
klingt zwar, so kénnte man wohlwollend lesen, in den Menschen der Pol
der ZeitgemaRheit an, aber er erweist sich, genau besehen, nicht als
echter Pol. Die Menschen werden hier lediglich unisono als Empfanger,
als Adressaten der kirchlichen Nahe gesehen, zu der sie selber von
sich aus nichts beitragen. Die kirchliche Nahe kommt auf sie gewisser-
mafen in den reformierten kirchlichen Strukturen von aufen zu. Nur
bei groRtem Wohlwollen kann man heraushéren und mit herauslesen,
dass die Lebensbedingungen der Menschen ein konstitutives Element
ortskirchlicher Existenz darstellen, ein Element, das dann aber auch
in den pastoralen Strukturen vorkommen muss. Und zwar nicht aus
Gerechtigkeitsgrinden oder aus einem Anflug hierarchischer GroRmut.
Hier geht es vielmehr um das Verstandnis der Ortsgemeinden selbst. Sie
lahmen nicht nur auf einem, sie lahmen auf beiden Beinen, wenn sie
ihrem evangeliumsgemalen Auftrag ohne die Verschmelzung mit dem
Lebensstoff der Menschen meinen nachkommen zu kénnen. Dann lah-
men nicht nur die Menschen ,in der Flache des Bistums®, dann lahmen
auch die Bistumsleitungen. Ist dieses Phanomen nicht Uberall zu grei-
fen?

Auch die Zielvorgabe des Erzbistums Minchen und Freising klingt nicht
nach einer entschiedenen Verschmelzung. Angesichts der gewandelten
Rahmenbedingungen misse man dariber nachdenken, wie man die
Strukturen der territorialen Seelsorge verandern kénne, ohne den Auftrag
der Kirche zu vernachlassigen.?® Das macht wieder den Eindruck, als
stehe der Auftrag der Kirche, das Evangelium zu verkiinden, aufgrund
der veranderten Rahmenbedingungen ausschlielich unter einem ungiin-
stigen Stern. Man riihrt diese Bedingungen nur mit spitzen Fingern an.
Am liebsten hatte man mit ihnen Gberhaupt nicht zu tun. Aber man ver-
steht sie nicht als Zeichen der Zeit, die nach neuen Handlungsstrukturen
rufen. Das Bistum Trier schlieBlich formuliert das pastorale Ziel, die
Pfarreistrukturen am Lebens- und Sozialraum der Menschen zu ori-
entieren.®® Hier scheint sich die Orientierung der Pfarreistrukturen am
Lebens- und Sozialraum der Menschen allerdings nur auf das terri-
toriale Raumverstandnis zu beschranken, von dem Tebartz-van Elst
sogar behauptet, die heutige Mobilitdt bringe es mit sich, dass der
Territorialitatsbezug der Menschen mitwachse.*' Der Punkt ist hier wieder,
dass man mit diesem territorialen Raumverstandnis der Komplexitat des

28 Arbeitshilfen Nr. 216, 41.

29 Vgl. Arbeitshilfen Nr. 2186, 82.

30 Vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 124.
31 Vgl. Tebartz-van Elst, a.a.0., 41.
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Lebensraumes, der Lebenswirklichkeit und der Lebensbedingungen der
Menschen von heute nicht gerecht wird. Der Lebensraum in seinem um-
fassenden Sinn, in seiner differenzierten Vielfalt und Komplexitat, auch in
seiner Undurchschaubarkeit, muss zum Strukturprinzip der Pastoral wer-
den. Darauf kommt es heute in der Erneuerung der pastoralen Strukturen
an.

Das meint freilich nicht, damit da kein Missverstandnis aufkommt, eine
ausschlie3liche Orientierung der Pastoral an den Menschen. Wir spre-
chen hier ja von der Pastoral, von der Seelsorge, vom kirchlichen Handeln,
zu deren Wesen es gehdort, unabdingbar dem Evangelium verpflichtet zu
sein. Nur lésen die Ortsgemeinden diese Verpflichtung nicht ein, so lange
sie die Botschaft des Evangeliums nicht in die Lebensbedingungen der
Menschen hinein vermitteln. Johann Baptist Metz hat schon vor vielen
Jahren gefordert, dass sich Theologie und Verkindigung — und wir sa-
gen allgemeiner, Seelsorge und ihre Strukturen — als Biographie begrei-
fen. Sie mussten ihren Stoff aus den Lebens- und Glaubenserfahrungen
der Menschen gewinnen. Dass sich die Religiositat heute aus Teilen der
Offentlichkeit zuriickgezogen hat, sowohl der kirchlichen wie der gesell-
schaftlichen, hat nach Metz mit der Abspaltung der Verkiindigung (und
der Seelsorge Uberhaupt) von den Lebensbedingungen und Fragen
der Menschen zu tun. Die Menschen missen als Subjekte in der
Verklndigung, in der Pastoral eine Rolle spielen. Dann wird das Wirken
der Kirche — und nun sei Metz wortlich zitiert - zur ,Mystagogie flr alle,
ohne Vulgarisierungsangst, ohne Berlhrungsangst gegentber dem all-
taglichen, langweiligen, ,normalen’ Leben und seinen kaum entzifferbaren
religidsen Erfahrungen.“*? Von diesem Geist muss die Neuordnung der
pastoralen Strukturen erfullt sein.

Uberblicken wir die gegenwartigen Projekte der Neuordnung der Pastoral
inden (Erz-)Bistumern,* soistzwar Uberall die Einsicht in die Notwendigkeit
pastoraler Reformen deutlich erkennbar. Nur, die Begriindungen dieser
Reformen Uberzeugen nicht. Die Bistimer tun zdgerliche Schritte, vielleicht
sogar Schritte, um deren Surrogatscharakter sie durchaus wissen. Das
legt zumindest der Titel der beiden Dokumentationen des Studientages
nahe, ,Mehr als Strukturen ...“ Worin dieses Mehr besteht, bleibt unklar,
so dass wir mit der inneren Zustimmung der Bischofe rechnen, wenn wir
feststellen, dass die bisher getanen Schritte keine adaquate Antwort auf
die heutigen pastoralen Herausforderungen darstellen.

32 Johann Baptist Metz, Glaube in Geschichte und Gesellschaft, Mainz 1984, 197.
33 Auf der Basis der beiden Dokumentationen des Studientages der Deutschen
Bischofskonferenz.
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4. Ekklesiologisch begriindete andere Schritte

Es bedarf anderer Schritte, zu der die Theologie die Bischofe ermutigen
muss. Dabei kann ihr Kardinal Lehmann ein Gewédhrsmann sein, der in
einem Beitrag zur Fortschreibung des Zweiten Vatikanischen Konzils die
Theologie ermuntert und ihr als ihre Aufgabe ins Stammbuch geschrie-
ben hat, die im Konzil unerledigt gebliebenen Aufgaben ,auf ihre eige-
ne Verantwortung (Hervorhebung S.K.) hin mutig auf(zu)nehmen und
weiter(zu)fiihren.*** Darunter fallt heute vordringlich die Frage der ange-
messenen pastoralen Strukturen. Dazu ermunterte auch Bischof Wanke,
der in einem Vortrag vor dem Katholisch-Theologischen Fakultatentag
in Erfurt Ende Januar dieses Jahres den Theologinnen und Theologen
nachdriicklich bewusst machte, dass die Bischoéfe sie als theologische
Lehrer brauchten, ,die nicht einfach das Alte nur wiederholen, als ob es
dadurch richtiger wirde.“® In der Tat, Neues muss angedacht werden,
auch wenn dabei gewissermallen Uber Bande gespielt wird.

So richtig es ist, was Benedikt XVI. in seinem zur Eroffnung des
Akademischen Jahres an der rdmischen Sapienza-Universitat nicht ge-
haltenen, aber spater veroffentlichten Vortrag sagte, ,dass die Erfahrung
und Bewahrung Uber Generationen hin ... ein Zeichen ihrer Vernuinftigkeit
und ihrer weiter reichenden Bedeutung ist,“*® — und das gilt dann auch
fur den Bereich der Seelsorge und ihre Strukturen -, so darf daraus
nicht die Konsequenz gezogen werden, es reiche aus, sich allein auf
die Erfahrungen und das Bewahrte frlherer Generationen zu berufen.
Heute haben sich die Bedingungen der Seelsorge so dramatisch ver-
andert, dass es die Dramatik nur steigert, wenn man weiter lediglich
den bewahrten Erfahrungen friiherer Generationen vertraut. Es ist nur
ein Schlaglicht, aber ein bezeichnendes: In der Kirchenzeitung fur das
Bistum Mainz Glaube und Leben erschien dieses Jahr zum am vierten
Ostersonntag begangenen Weltgebetstag fiir geistliche Berufe ein Artikel
unter der Uberschrift: ,Zélibat fur Priester muss bleiben, ¥ gewisserma-
Ren als einzig denkbare Form des Priestertums. Fordert man damit nicht
maéglicherweise die Glaubigen auf, sozusagen gegen eine Wand zu be-
ten, an der Gott an anderer Stelle langst schon Offnungen geschaffen
hat. Erinnern wir uns der Aufforderung Paul Wehrles, dass wir uns fra-
gen sollten, wo uns der Geist Gottes langst schon vorhandene pastorale
Talente und Begabungen zeigt, die die Kiche aber, hart gesagt, Ubergeht

34 Karl Lehmann, Das Il. Vatikanum — ein Wegweiser. Verstdndnis — Rezeption —
Bedeutung, in: Peter Hiinermann (Hrsg.), Das Zweite Vatikanische Konzil und die
Zeichen der Zeit heute, Freiburg-Basel-Wien 2006, 11-26, hier 16.

35 Vgl. Herder Korrespondenz 62 (2008) Heft 3, 113.

36 Unitas.ZeitschriftdesVerbandesderwissenschaftlichenkatholischen Studentenvereine
UNITAS, 148.Jahrgang 1/2008, 5-8, hier 6.

37 Vgl. Glaube und Leben. Kirchenzeitung fiir das Bistum Mainz, 13. April 2008 Nr. 15
64. Jahrgang, 14.
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und gering schatzt, weil ihr das zdlibatare Priestertum mehr wert zu sein
scheint als die Existenz von Gemeinden.

Man muss es deutlich sagen: Die von den Bischéfen in Gang gesetzten
Reformen bleiben in ihrem Ansatz hinter der Ekklesiologie des Zweiten
Vatikanischen Konzils zuriick. Sie schreiben sie vor allem, was dringend
notwendig ware, nicht mutig nach vorne fort.

Von daher scheint es uns geboten, nicht zum x-ten Mal die Ekklesiologie
des Konzils darzustellen, um uns gewissermalen an ihr zu erwarmen,
wie schdn und erhaben sie sei. Vielmehr soll es darum gehen, sie im
Kontext der Frage nach den heutigen pastoralen Herausforderungen zu
erdrtern und aus ihr eine Gemeindetheologie zu generieren, die heute an
der Zeit ist.

Der fundamentale Satz in LG Art. 1, ,die Kirche ist ja in Christus gleich-
sam das Sakrament, das heifdt Zeichen und Werkzeug fur die innigste
Vereinigung mit Gott wie fir die Einheit der ganzen Menschheit”, gilt
ohne Frage auch fur unsere Gemeinden. Dafur muss man nicht viele
Argumente bemiihen, wenn man sich vor Augen halt, dass das Konzil
fur eine Teilkirche — worunter wir hier auch Gemeinden verstehen wol-
len — den Begriff ,portio“ verwendete. Erst der CIC von 1983 ersetzte
nicht von ungefahr ,portio“ durch ,pars‘. Die inhaltliche Differenz springt
in die Augen. Eine Portion Kuchen, ein Stlick vom Kuchen, hat an der
Substanz des ganzen Kuchens teil, das Teilstlick eines Nagels aber, der
bloRe Nagelkopf zum Beispiel, ist in der Tat nur Teil, nur ,pars®, nicht
Jportio“. An diesem vom CIC bewusst vorgenommenen Begriffswechsel
wird deutlich, dass es flr eine aufmerksame Theologie nicht nur darum
geht, im Konzil selbst Liegengebliebenes weiter aufzuarbeiten, sondern
ebenso darum, nachkonziliare Abstriche und Abweichungen vom Konzil
zu benennen und einzuklagen, damit heutige Strukturreformen sich nicht
an nachkonziliaren Abweichungen, sondern am Konzil selbst orientieren.

Die entscheidende Charakteristik der Gemeinde ist nach LG Art. 1, dass
sie Sakrament ist. Diese Qualitat gewinnt sie nicht erst dadurch, dass
ein vom Bischof ernannter Priester in ihr als Pfarrer installiert wird. Der
Gemeinde ist vielmehr - nicht aus eigener, sozusagen demokratisch er-
worbener, sondern aus Gottes gnadenhaft geschenkter Vollmacht — eine
Grundsakramentalitét eigen, aufgrund deren sie Zeichen und Werkzeug
der Einheit mit Gott und der Menschen untereinander ist. Und dies nicht le-
diglich im Sinne eines ethischen Appells an sie. Hier geht der Heilsindikativ,
das, wozu Gott die Gemeinde gemacht hat, dem Heilsimperativ, dem, wie
sie das ihr Aufgetragene in die Tat umsetzt, voraus.

Exakt hier zeigt sich heute die eigentliche Krise der Gemeinde. Sie be-
steht nicht darin, dass ihr die Leute weglaufen. In einem rein quantitativen
Sinn vom ,Christenmangel”, vom ,Gemeindemangel” zu reden, wenn die
Kirchenbanke leerer werden usw., das greift zu kurz. Die Gemeindekrise,
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der Gemeindemangel, besteht im Mangel der Realisierung ihrer
Erméachtigung durch Gott. Die eigene Sakramentalitat ist im Bewusstsein
der Gemeinden nichtangekommen. Das machtdas Grundproblem aus. Die
von den Bischéfen und Generalvikariaten eingeleiteten Reformen verleiten
Gemeinden ein weiteres Mal dazu, eine Gemeinde als Gemeinschaft von
Glaubenden anzusehen, die so gut wie nichts zahle, die Mandvriermasse
sei, mit der eine Didzesanleitung beliebig umgehen kénne. Gewiss, wir
wollen nicht ungerecht sein. Bistumsleitungen und Generalvikariate ge-
hen mit ihnen nicht nach Belieben um, sondern — im Bewusstsein eige-
ner Ohnmacht und im Wissen um den Surrogatcharakter ihres Handelns
— unter dem Zwang der abnehmenden Zahl der zur Verfigung stehen-
den Priester. Auf diese Weise wird aber der sakramentale Charakter der
Gemeinde faktisch verkirzt auf die Sakramentalitat, die gewissermafen
erst mit dem Priester in die Gemeinde Einzug halt.

Solche Reformanséatze orientieren sich zu wenig an der Ekklesiologie des
Zweiten Vatikanischen Konzils. Sie schreiben sie vor allem nicht mutig
fort.

LG Art.10 und 12 handeln vom gemeinsamen Priestertum aller Glaubigen
und vom Glaubenssinn des ganzen Gottesvolkes. Das gemeinsame
Priestertum der Glaubigen wie das hierarchische Priestertum ,nimmt je
auf besondere Weise am Priestertum Christi teil,“ heif3t es in Art. 10. ,Je
auf besondere Weise.“ Die besondere Weise der Teilhabe ist nicht auf
das hierarchische Priestertum beschrankt, sie gilt ebenso fur das ge-
meinsame Priestertum aller Glaubigen. Das ist der Grund, weshalb LG
Art. 32 den beriihmten Satz formulieren konnte, dessen Satzkonstruktion
mit einem ,wenn auch® beginnt, was zu beachten ist: ,Wenn auch ei-
nige nach Gottes Willen als Lehrer, Ausspender der Geheimnisse und
Hirten fur die anderen bestellt sind, so waltet doch unter allen eine wahre
Gleichheit in der allen Glaubigen gemeinsamen Wiirde und Tatigkeit im
Aufbau des Leibes Christi.“ Wo ist bisher diese wahre Gleichheit in Wirde
und Tatigkeit in der Kirche geblieben? Wo bildete sie das Fundament der
gegenwartigen Strukturreformen?

In dem Zusammenhang muss freilich auch an den Versuch der Instructio
,Dominus Jesus“ vom Jahr 2000 erinnert werden, die dem Satz aus LG
Art. 32 eine andere Tendenz gab, indem sie formulierte: ,Wéhrend unter
allen eine wahre Gleichheit usw. waltet, sind einige nach Christi Willen
als Lehrer, Ausspender der Geheimnisse und Hirten fiir die anderen
bestellt.“ Das insinuiert eine Klimax, eine Steigerung von ,allen” zu ,ei-
nigen®, die LG Art. 32 fremd ist. In LG Art. 32 liegt der Akzent auf der
Gleichheit, in der Instructio auf der Ungleichheit! Im Prinzip liegt hier die
gleiche Abschwachungs- und Ricknahmetendenz konziliarer Aussagen
vor wie im Begriffswechsel von ,portio® zu ,pars“. Friedrich Wulf hatte
in seinem Kommentar zu Art. 2 des Dekrets Uber Dienst und Leben der
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Priester (PO) klar betont, ,dass das grundlegende Priestertum in der
Kirche das Priestertum der Kirche, des ganzen Gottesvolkes ist, dass da-
rum das Amtspriestertum, unbeschadet seiner Einsetzung durch Christus
(nicht durch die Kirchel!)... seinen unmittelbaren theologischen Ort im
Priestertum der Kirche hat.”

Es ist nicht muRig, angesichts der Ansatze der heutigen Reformen die
gesicherten Erkenntnisse des Zweiten Vatikanischen Konzils einzukla-
gen. Es hilft nicht, zu konstatieren, die Wertschatzung des gemeinsamen
Priestertums habe sich in der Realitat der Gemeinden nicht bewahrt. Und
man wiederhole eigentlich ,Altes, wenn man auf das Konzil verweise.
Heute musse die Theologie Neues andenken.

Es ware in der Tat prekar, wiirden Theologie und Ekklesiologie des Konzils
bereits als ,alte” bzw. veraltete theologische Positionen angesehen, tber
die die Zeit mittlerweile hinweggegangen sei und von denen man im
Grunde abrucken musse.® Es kommt umgekehrt darauf an, die heutigen
pastoralen Herausforderungen mit der Konzilstheologie zu vermitteln und
auf diese Weise das im Konzil unerledigt Gebliebene weiter voranzutrei-
ben.* Im Bereich der Pastoral zeigen die Bischofe ein nachdriickliches
Zégern, die heutigen Herausforderungen beherzt anzupacken. Sie ver-
weigern sich in einem surrogaten Handeln der Wucht der Realitat. Dabei
setzen sie viel aufs Spiel! Sie setzen aufs Spiel, die Botschaft Jesu aus-
zurichten, die doch darauf abzielt, sich mit dem konkreten Leben zu ver-
mitteln, um so als Botschaft Jesu anzukommen.

5. Die Chiffre der ,,Zeichen der Zeit“

Damit haben wir nun ganz ausdriicklich vom Begriff der ,Zeichen der Zeit"
zu sprechen, der im Vorausgehenden schon wiederholte Male gefallen ist.
Ein Begriff, der vom Konzil auf uns gekommen ist, aber im Konzil selbst
nicht die durchgehende Wirkung entfaltete, die ihm eigentlich zukommt.#°
Johannes XXIII. hatte ihn ins Spiel gebracht. Unter den Zeichen der Zeit
verstand er Hauptfakten einer Epoche und die sich daraus ergebenden
Handlungsnotwendigkeiten. So sah er es zum Beispiel als Zeichen der
Zeit an, wie er in seiner Konziseréffnungsrede darlegte, ,die Substanz der

38 In dem Zusammenhang stimmt es traurig und macht sehr nachdenklich, dass Benedikt
XVI. in seiner Enzyklika Spe salvi nicht einen einzigen Verweis auf das Konzil erken-
nen lasst.

39 Bezlglich gesellschaftsstruktureller Fragen melden sich die Bischéfe in unserem Land
immer wieder zu Wort. So zum Beispiel im Sozialwort der Kirchen ,Fiir eine Zukunft
in Solidaritdt und Gerechtigkeit* vom Februar 1997. Oder, um ein jiingeres Beispiel
zu nennen, wenn Kardinal Lehmann in seinem Hirtenbrief vom Februar dieses Jahres
das Thema aufgreift ,Jeder Mensch — eine Chance. Uber einige praktische Folgen der
Menschenwirde in unserer Gesellschaft”.

40 Vgl. zum Folgenden Peter Hiinermann (Hrsg.), Das Zweite Vatikanische Konzil und
die Zeichen der Zeit heute.
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alten Lehre des Glaubenssatzes von der Formulierung ihrer sprachlichen
Einkleidung (zu) unterscheiden.*! Allein dieser Satz kénnte dazu anre-
gen, ohne ihn einer Deutung zu unterziehen, die mit der Aussageabsicht
Johannes XXIII. nicht mehr in Einklang zu bringen wére, ihn im Horizont
der heutigen pastoralen Herausforderungen zu lesen. Wir kénnten ihn
dann so formulieren: Die Substanz bzw. das Wesen der Gemeinde darf
nicht mit inren geschichtlich gewachsenen Strukturen in eins gesetzt wer-
den.

In den Dokumenten des Zweiten Vatikanischen Konzils begegnet der
Begriff ,Zeichen der Zeit" an verschiedenen Stellen und in verschiedenen
Zusammenhangen. GS Art 4 stellt die allgemeine Pflicht heraus, ,nach
den Zeichen der Zeit zu forschen und sie im Licht des Evangeliums zu
deuten.“ PO Art. 9 betont, dass die Aufgabe, die Zeichen der Zeit zu deu-
ten, eine von Priestern und Laien gemeinsam zu Ubernehmende Aufgabe
ist. AA Art. 14 legt den Fokus auf die Solidaritat unter den Vélkern und
UR Art. 4 sieht in den 6kumenischen Fragen ein Zeichen der Zeit. Ist
also der Begriff beliebig interpretierbar bzw. unscharf? Das Konzil jeden-
falls war sich damals sicher nicht all seiner Facetten und auch nicht der
Konsequenzen, die der Begriff nach sich ziehen konnte, bewusst. Es sah
ihm moglicherweise seine revolutiondre Sprengkraft nicht an. Erst in der
Nachkonzilszeit, vor allem in der Diskussion der letzten Jahre, nahm der
Begriff der Zeichen der Zeit klarere und scharfere Konturen an.*

,Zeichen der Zeit*, so lasst sich zunachst noch relativ einfach sagen,
sind Ereignisse, in denen sich Gott in die Geschichte hinein vernehm-
bar macht. Das setzt klar voraus, dass sein Sprechen in die Zeit nicht
mit der neutestamentlichen Offenbarung abgeschlossen war. Wenn wir
von Ereignissen sprechen, trifft das die Sache noch nicht sehr ungenau.
Denn Zeichen der Zeit sind keine nackten Fakten, es sind sprechende
Fakten, die nach einer Deutung, nach einer Interpretation rufen. Und
zwar nach einer Deutung insbesondere durch das im Glauben erleuchte-
te Bewusstsein, fur das es nicht ungewohnlich oder gar ausgeschlossen
ist, Gott in den Konstellationen und Kontexten einer jeweiligen Zeit und
Gesellschaft zu entziffern.

Man kann hier an die klassische Lehre des Melchior Cano von den
,loci theologici* erinnern und sie um den Gesichtspunkt erweitern, auch
Herausforderungen der Gegenwart als ,loci theologici* anzusprechen.
Ohne Frage liegen die Topoi der ,loci theologici“ und der ,Zeichen der Zeit*
nahe bei einander. Das Spannende am Begriff der Zeichen der Zeit ist aber

41 Zitiert nach Giuseppe Ruggieri, Zeichen der Zeit. Herkunft und Bedeutung einer
christlich-hermeneutischen Chiffre der Geschichte, in: Peter Hiinermann (Hrsg.), Das
Zweite Vatikanische Konzil und die Zeichen der Zeit heute, 63.

42 Vgl. zum folgenden Giuseppe Ruggieri, Zeichen der Zeit, 61-70, sowie im selben Band
Christoph Theobald, Zur Theologie der Zeichen der Zeit. Bedeutung und Kriterien
heute, 71-84.
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nun, dass ihn das Konzil zunachst nur im Sinne von GS Art. 4 verwendet
hat, wonach die Zeichen der Zeit im Lichte des Evangeliums zu deuten
sind, wie immer das dann gehen mdge. Das ungleich Spannendere aber
ist, dass nach GS Art. 44 auch den ,verschiedenen Sprachen unserer
Zeit‘, sagen wir daftr auch, dem Wahrnehmungshorizont der Menschen
von heute, eine Deutungsinstanz zukommt, so dass unter dem Beistand
des Heiligen Geistes ,die geoffenbarte Wahrheit immer tiefer erfasst,
besser verstanden und passender verkindet werden kann.* Wenn hier
auch der Terminus der Zeichen der Zeit nicht fallt, so bewegt sich GS
Art. 44 gleichwohl in der Semantik seines Begriffsfeldes. Die Kirche habe
es, so heil’t es wortlich, von Anfang an gelernt, ,die Botschaft Christi in
der Vorstellungswelt und Sprache der verschiedenen Vélker auszusa-
gen.” Daraus leitet GS Art. 44 ein Grundgesetz der Evangelisation ab,
das, um das hier schon vorauszunehmen, fir das gesamte kirchliche
Handeln von eminenter Bedeutung ist: ,Die(se) in diesem Sinn ange-
passte Verkindigung des geoffenbarten Wortes muss ein Gesetz aller
Evangelisation bleiben® (quae quidem verbi relevati accommodata pra-
edicatio /ex omnis evangelizationis permanere debet). Diese lex, dieses
Gesetz der Akkommodation hat analog auch fur die pastoralen Strukturen
zu gelten, die sich in solcher Anpassung nicht nur nichts vergeben, son-
dern sicherstellen, dass die Botschaft Jesu unter den Menschen ver-
nehmbar bleibt.

Die Reformen in diese Richtung voranzutreiben, mag schwerer sein, als
sie an der Zahl der einsatzfahigen Priester auszurichten, aber sie ist die
einzig richtige Richtung. Sie ist zugleich die Richtung, in der wir im Konzil
gewissermalen Liegengebliebenes weiter entwickeln kénnen. Wir haben
zu bedenken, dass diese ,lex", dieses ,Gesetz" des Art. 44 erst auf ei-
ner der letzten Konzilssitzungen im Dezember 1965 in den Text einge-
fugt wurde, so dass das Gewicht dieser Einfugung, das Gewicht dieses
Gesetzes nicht mehr auf den ganzen Artikel hin, geschweige denn auf
die gesamte Konstitution und erst recht nicht auf die anderen Dokumente
des Konzils hin ermessen werden konnte. Exakt an diesem Beispiel |asst
sich die Forderung Kardinal Lehmanns an die Theologie verdeutlichen,
im Konzil Liegengebliebenes bzw. auch lediglich punktuell Angerissenes
aufzugreifen, um daraus theologische Kriterien zu entwickeln, die schlie3-
lich zu einem an die Zeiterfordernisse angepassten Handeln fihren. In
dieser ,lex* des Art. 44 handelt es sich in der Tat um eine ,prinzipielle
Aussage“®, die auch im Bereich der pastoralen Strukturen zum Tragen
kommen muss.

43 Vgl. Christoph Theobald, a.a.0., 74.
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6. Die theologale Erfahrung der Basis

In der lateinischen Textfassung rlckt uns diese lex noch naher auf den
Leib. Sie kénnte manchen sogar Leibschmerzen bereiten. GS Art. 44
spricht von den ,varias loquelas nostri temporis.“ Das klingt geradezu
nach einem Geschwatz der Leute, um es bewusst Uberzuakzentuie-
ren. Auf dieses Geschwatz, das theologisch gesehen nach Art. 44 eben
in Wahrheit kein Geschwatz ist, sollen die Bischéfe, die Theologinnen
und Theologen und das Gottesvolk horen. Dabei scheinen Bischéfe,
Theologinnen und Theologen und das Gottesvolk nicht einfach auf einer
Linie zu liegen. Beim Volk Gottes — hier im Gegeniiber zu Bischéfen und
Theologen — liegt die urspriinglichere Fahigkeit, in seinen ,loquelae“, in
seinem Austausch Uber Fragen und Probleme des kirchlichen Lebens auf
Handlungsnéte hinzuweisen, die ,weiter oben“ nicht angerthrt werden
bzw., was noch schlimmer ist, deren weitere Diskussion blockiert wird.
Das papstliche Schreiben ,Ordinatio sacerdotalis von 1994 ist dafir
ebenso ein Beweis wie vor Jahren die Weigerung Bischof Lehmanns*, bei
der Befragung der Glaubigen des Bistums Mainz im Rahmen der Aktion
,Damit Gemeinde lebt" Eingaben weiter zu verfolgen, die die Lockerung
des priesterlichen Zélibates anmahnten.

In der Tat ist die theologische These zu vertreten,* dass die Zeichen der
Zeitin erster Linie Gegenstand der ,theologalen Erfahrung“ der Menschen
an der Basis, der kleinen Leute gewissermafen, sind. Verweisen kann
man in dem Zusammenhang auf die Art und Weise, wie im Volk Gottes ,die
Kirche der Armen® zu einem Thema wurde. Daran hatte das Konzil den
geringeren Anteil, den entscheidenderen hatte die theologale Erfahrung
der Kirche Lateinamerikas, die aus der kritisch-glédubigen Wahrnehmung
der ungerechten Gesellschaftsverhaltnisse erwuchs.

Die These von der theologalen Erfahrung der einfachen Leute wird ge-
stutzt durch GS Art. 11, wo davon die Rede ist, dass das Volk Gottes sich
bemiht, ,in den Ereignissen, Bedurfnissen und Wiinschen, die es zu-
sammen mit den Ubrigen Menschen unserer Zeit teilt, zu unterscheiden,
was darin wahre Zeichen der Gegenwart oder der Absicht Gottes sind."
Naturlich bewegt man sich da auf einem unsicheren Feld. Es fuhrt weg
von einem rigorosen Positivismus, der ein fixes Bild von der Wirklichkeit,
von der Wirklichkeit der Kirche und ihrer Strukturen hat. Es fuhrt hin zu ei-
ner Wahrnehmung der Realitat, bei der diese unklare, unsichere Konturen
annimmt. Das mag befremden. Man hatte es lieber anders, lieber klarer.
Aber um sich von der Wirklichkeit ein Bild zu machen, braucht es immer
einen Schritt Uber den status quo hinaus, den man gerade einnimmt. Das
aber spielt nicht in reiner Beliebigkeit. Das Volk Gottes weil} sich gefiihrt
vom Geist Gottes, weil} sich gewissermaflen von Gott in den Horizont der

44 Er war damals noch kein Kardinal.
45 Vgl. Giuseppe Ruggieri, a.a.0., 67.
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Wahrheit gestellt, den es aber nie zur Ganze einnehmen kann, innerhalb
dessen es aber in der Deutung der Zeichen der Zeit analytisch-interpre-
tierend Einzelschritte tun muss, die sich der Botschaft Jesu ebenso ver-
danken wie der Interpretation der Wirklichkeit.

Darin liegt nichts grundlegend Neues. Kirche lebt von Anfang an, man
denke an GS Art. 44, aus dem Akt des Austausches mit der je gegebenen
Wirklichkeit, mit je gegebenen Vorstellungs- und Sprachwelten. Es ge-
hért zu den Bedingungen ihrer Existenz — anders ist sie nicht und ist sie
nie gewesen -, sich um die Kenntnis der sie umgebenden und sie for-
dernden Welt bemihen zu missen. Das war die grundlegende Einsicht,
die die Kirche im Konzil gewann. Und die sie zugleich verunsicherte.
Eine Erfahrung, die Karl Rahner einmal so auf den Punkt brachte: ,Das
Problem, wie die Kirche die Situation ihres Handelns erkennen kénne, da
sich diese Erkenntnis doch nicht aus der Offenbarung schopfen lieR, (wird)
plétzlich sehr unheimlich.“® Das Kriterium, man kann auch sagen, das
theologische Kriterium, nach dem gehandelt werden soll, ist dabei nicht
streng inhaltlicher Art. Das kann es nicht sein, weil man im Vorhinein nie
weil}, was genau heraus kommt. Es ist vor allem motivationaler, ja, spiritu-
eller Art, weil sich das Volk Gottes gefuihrt und ermutigt wei durch Gottes
Geist. Hier sei noch einmal Rahner zitiert: ,Dieser Einfluss des Geistes
wird ... vor allem darin zu sehen sein, dass die Kirche einerseits eine sol-
che Analyse wagt, die fur sie damit unter Umsténden gegebenen harten
Erkenntnisse nicht verdrangt, sondern sich ihnen unbefangen und demu-
tig stellt, und anderseits darin, dass die Kirche aus der uniibersehbaren
Fulle der einzelnen Tatsachen und Ergebnisse einer solchen Analyse die-
jenigen hervorzuheben vermag, an denen ihr der charismatische Anruf
des Geistes zu ihren eigenen Entscheidungen und Weisungen vermittelt
wird.“¢” Von einer Analyse — wir kdnnen auch sagen, von einem Umgang
mit den Zeichen der Zeit — ist hier die Rede, in der die Kirche, in der das
Volk Gottes, harte Erkenntnisse nicht verdréangt, nicht verdrangen darf, ja,
in denen sie den charismatischen Anruf Gottes erblickt.

Vom selben, fir manche Ohren ungewohnten Sachverhalt spricht auch AG
Art. 11. Er spornt die Theologie zu einer Besinnung, zu einer theologischen
Arbeit an, bei der die von Gott offenbarten Taten und Worte immer wieder
aufs neue durchforscht werden mussen. Das aufs neue Durchforschen
meint nichts anderes als die Uberkommene Glaubenstradition, die tber-
kommene Botschaft Jesu, im Licht der je gegebenen gesellschaftskul-
turellen Konstellationen und Kontexte, die ja einem standigen Wandel
unterworfen sind, neu zu Uberdenken. Wobei man hier Tradition und
aktuelle Deutung, streng genommen, nicht nebeneinander stellen oder
gar in einen Gegensatz bringen darf. Vielmehr besteht das Wesen der

46 Karl Rahner, Zur theologischen Problematik einer ,Pastoralkonstitution®, in: ders.,
Schriften zur Theologie. Band 8, Einsiedeln-Ziirich-Kéln 1967, 629.
47 Karl Rahner, a.a.0., 631.
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Tradition in der Kirche exakt darin, die Botschaft Jesu sich stets unter
neuen Bedingungen neu zu erwerben.

Diese Grundeinsicht kommt in den Beschlusstexten des Zweiten
Vatikanischen Konzils nur an wenigen Stellen klar zum Ausdruck.
Neben GS Art. 44 eigentlich nur noch in GS Art. 11 und in dem eben er-
wéhnten Art. 11 des Missionsdekrets AG. Rahner wertete diese wenigen
Stellen als ,Aufhénger flr eine spatere Theologie®.®* Da kommt mehr in
den Blick als nur eine kleine Korrektur des Theologietreibens bzw. des
Verstandnisses der Offenbarung. Da kommt in den Blick, wie Christoph
Theobald sagt, dass die ,géttliche Selbstoffenbarung ... allein in histo-
risch-kultureller Rezeption“#® existiert. Das kénnte man mutwillig gleich
wieder missverstehen wollen, als werde damit die géttliche Offenbarung
zum Produkt menschlicher Phantasie. Das ist in keiner Weise gemeint,
wenn die heutige Theologie, und nicht erst sie, die Relationalitat bzw. die
Geschichtlichkeit der Rezeption der géttlichen Offenbarung betont.

Unser Thema ist hier freilich nicht dieses groRe Thema der mensch-
lichen Rezeption der Offenbarung, sondern die diesem Thema impli-
zite Konsequenz fur das pastorale Handeln der Kirche. Das pastorale
Handeln der Kirche darf sich in seinen Strukturen nicht in einem a-hi-
storischen Positivismus als unverénderlich vorgegeben betrachten. Die
Erkenntnis, die das Konzil, unentwickelt genug, bezuglich der Rezeption
der Offenbarung gewann, muss nun auch fiir Gestaltung der pastoralen
Strukturen zur Geltung kommen. Daran fehlt es noch an allen Ecken
und Kanten. Ottmar Fuchs spricht in dem Zusammenhang®® von einer
,Konversion®“, die anstehe: von einer Konversion ,vom Selbstruhm des
Habens zur Spiritualitat des Suchens und Empfangens; zu einem vorbe-
haltlosen Glauben daran, dass Christus selbst die Geschichte der Kirche
flhrt und ihre Nichtzerstérung in der Geschichte sichert (vgl. Mt 16,18);
zum Verzicht auf gewalttatige Zugriffe, die Prozesse im Griff haben zu
wollen, sie planerisch kalkulieren zu missen."®!

Um das alles noch einmal an den Begriff der Zeichen der Zeit zurlickzu-
binden. Man trifft die volle Bedeutung dieses Wortes erst dann, wenn man
es nicht nur bei einer theoretischen Einsicht in eine abstrakt erkannte
Notwendigkeit beldsst. Noch weniger freilich trifit man seine Bedeutung,
wenn man eine solche theoretische Einsicht Gberhaupt nicht aufkommen
lasst oder sie nur hinter vorgehaltener Hand ventiliert und sie nie als
Tagesordnungspunkt auf die kirchliche Agenda setzt. Ja, man muss es

48 Zitiert nach Christoph Theobald, a.a.0., 73.

49 Christoph Theobald, a.a.0., 74.

50 Fuchs hat dabei freilich zunachst den groReren Kontext der Frage nach der
Offenbarungsrezeption in Glaube und Theologie im Blick.

51 Zitiert nach Bernd Jochen Hilberath, Alte und neue Herausforderungen angesichts sich
wandelnder Zeichen der Zeit, in: Peter Hinermann (Hrsg.), Das Zweite Vatikanische
Konzil und die Zeichen der Zeit heute, 603.
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noch drastischer formulieren: Die Kirche, wir meinen hier die Amtskirche,
setzt solche Fragen zwar auf die Agenda, weigert sich aber beharrlich
aus Angst vor Konsequenzen, die nicht abzusehen seien und die man
nicht mehr in der Hand habe, Uberhaupt die Notwendigkeit tiefgreifender
Reformen zuzugeben. Die volle Bedeutung der Zeichen der Zeit wird erst
dann realisiert und erfasst, wenn sie zu wirkmachtigen, die Praxis der
Kirche verandernden Zeichen werden.*

7. Der Wert der Gemeinde

Danach aber sehen die bisherigen Reformen ganz und gar nicht aus.
Sie verdecken, sie verschleiern Probleme, sie argumentieren, eher fa-
denscheinig, mit den erweiterten Lebensraumen und setzen sich gera-
de dadurch von einer weiteren Grundeinsicht des Zweiten Vatikanischen
Konzils ab, die in LG Art. 26 ihren Niederschlag gefunden hat. Das
Konzil hatte sich ja, wie kein anderes Konzil, mit der Kirche , mit dem
Verstandnis ihrer selbst, befasst und dabei den Blick gewissermalen
zwangslaufig auf die Gesamtkirche, auf die Universalkirche, fokussiert.
Erst durch die Intervention einer kleinen Konzilsgruppe wurden bei die-
ser kirchlichen Selbstvergewisserung auch die Ortskirchen, ,die recht-
maRigen Ortsgemeinschaften”, in den Blick genommen. Es sollte das
Missverstandnis ausgeschlossen werden, dass neben der glanzvollen
Universalkirche die Ortskirchen gewissermalen nur in einem ,recht mafi-
gen” Sinn Kirche seien. Das flihrte zu einem etwas gewaltsamen Einschub
in LG Art. 26, einem Artikel innerhalb einer langen Serie von Artikeln, die
von der hierarchischen Verfassung der Kirche und insbesondere von den
Bischéfen handelten. In diesem Einschub in LG Art. 26 heil3t es: ,Diese
Kirche Christi ist wahrhaft in allen rechtmaRigen Ortsgemeinschaften
der Glaubigen anwesend, die in der Verbundenheit mit ihren Hirten im
Neuen Testament auch selbst Kirchen heil3en.” Sowohl der Hinweis auf
die Hirten wie die Formulierung ,auch selbst Kirchen* erklaren sich of-
fensichtlich aus dem Kontext, in den dieser Text eingefugt wurde. Es
ware dem Konzil nie eingefallen, zu formulieren, dass die Universalkirche
,auch selbst Kirche sei. Als Kirche leben die Ortsgemeinschaften aus der
Verkiindigung, aus dem Abendmahl und aus der Liebe. Dann heif’t es
weiter: ,In diesen Gemeinden, auch wenn sie oft klein und arm sind oder
in der Diaspora leben, ist Christus gegenwartig.” In ihnen verwirklicht sich
die eine, heilige, katholische und apostolische Kirche.

Man wollte, wie Karl Rahner diesen Texteinschub kommentierte, ,die kon-
krete Kirche des alltaglichen Lebens da sehen, wo sie den Tod des Herrn
feiert, das Brot des Wortes Gottes bricht, betet, liebt und das Kreuz des

52 Vgl. Peter Hiinermann, Zur theologischen Arbeit am Beginn des dritten Milleniums, in:
ders., Das Zweite Vatikanische Konzil und die Zeichen der Zeit heute, 589.
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Daseins tragt, wo ihre Realitat wirklich eindeutig und greifbar mehr ist als
eine abstrakte Ideologie oder eine dogmatische These oder eine gesell-
schaftliche GroRRorganisation.“®® Eine Ortsgemeinde, die mehr ist als eine
abstrakte Ideologie, als eine dogmatische These oder Teil einer gesell-
schaftlichen GroRorganisation! Es ist ein Appell, die kleine, manchmal
arme Ortsgemeinde nicht aus abstrakt-theologischer Perspektive zu se-
hen, sondern als Realisierung einer konkreten Form des Glaubens, in den
sich — wie immer schon — Unglaube mischt, aber der versucht und darauf
angewiesen ist, aus der Verkiindigung, aus dem Abendmabhl und aus der
Liebe genahrt zu werden und zu leben. Diese 6rtliche Ekklesiologie am
Leben zu erhalten, ja, sie lebendig werden zu lassen, darum geht es.

Es hat heute unserer Meinung nach den Charakter eines Zeichens der
Zeit, Ortsgemeinden nicht fur zu klein, nicht fur lebensunfahig, fur ghet-
togefahrdet, fur einfalls- und mittellos und fiir was sonst noch zu halten.
In ihr muss man, bei aller kimmerlichen Kleinheit, auf die reale Vielfalt
in Gestalt konkreter Menschen und konkreter Glaubensbiographien set-
zen, die das Leben der Gemeinde konstituieren. Sie reprasentieren ei-
nen Schatz, der das entscheidende Faustpfand einer Gemeinde ist. Ein
Schatz, der in unterschiedlicher Intensitat bleibend auf die Verkiindigung,
auf das Abendmahl und auf die Liebe angewiesen ist. Wenn demge-
genlber die neuen pastoralen Strukturen das Zeichen setzen, solche
Gemeinden seien am Untergehen, am Austrocknen, so setzen sie ein
falsches Zeichen, das sich nicht an der realen Vielschichtigkeit auch
kleiner und armer Gemeinden ausrichtet, sondern eher an der zentralen
Gestaltungswut, die Faden nicht aus der Hand zu geben. Heute ist der
Einschub in LG Art. 26 aktueller denn je. Er warnt davor, Ortsgemeinden
aus vermeintlich Gbergeordneten strategisch-strukturellen Grinden von
der Bildflache verschwinden zu lassen.

8. Gegenstrategien realisieren

Dringend angesagt sind Gegenstrategien, die der Richtung folgen, die
die Ekklesiologie des Zweiten Vatikanischen Konzils und die Stichworte
des Wertes der Ortsgemeinde, der theologalen Erfahrung der Basis und
der Zeichen der Zeit vorgeben. Dabei geht es hier nicht darum, gewis-
sermalien mit Pfeil und Bogen gegen sozusagen verfestigte und nicht
zu erschutternde Bastionen anzukampfen und sich der Lacherlichkeit
eines Don Quichotte und eines Sancho Pansa preiszugeben. Wer zu le-
sen vermag und nicht nur zu lesen vermag, was zwischen den Zeilen
steht, sondern was sich bisweilen bis auf die Zeilen vorwagt,* dem kann

53 Karl Rahner, Das neue Bild der Kirche, in: ders., Schriften zur Theologie. Band 8,
335,

54 Vgl. manche AuBerung wéhrend des Studientages der Friihjahrs-Vollversammilung
2007 der Deutschen Bischofskonferenz.
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nicht entgehen, dass die von den Bischéfen eingeleiteten pastoralen
Strukturreformen an inharenten Blockaden leiden, die nicht sein miussen
und die den Reformen wie ein Klotz am Bein hangen. Noch schonungs-
loser gesagt, die bischéflichen Strukturreformen stabilisieren die Agonie,
indem sie die Ortsgemeinden destabilisieren. Das erscheint wie ein Sieg
des Prinzips Uber die Tatsachen. Des Prinzips, dass der verfassten Kirche
auf dem Feld der pastoralen Strukturen die Hande gebunden seien. Uber
die autoaggressiven Folgen dieser gebundenen Hande macht sich kaum
einer der Bischofe — wenigstens nicht 6ffentlich, es sei denn in schlaf-
losen Nachten — Gedanken.

Von daher verschieben sie die Argumentationslinien. Sie sprechen, wie
aufgezeigt, von der notwendigen Anpassung der pastoralen Strukturen
an die gréReren SozialrAume des heutigen Lebens und heben so die
Mobilitat auf den Schild ihrer Argumentation. Dabei treffen sie freilich le-
diglich einen Aspekt der modernen Mobilitat, und noch dazu einen, bei
dem sie wenig Glaubwurdigkeit erheischen.

Sie heben lediglich ein raumliches Mobilitatsverstandnis auf den Schild,
die Tatsache namlich, dass sich die Menschen heute in einem gréReren
raumlichen Umfeld bewegen, sei es aus schulischen, beruflichen, sei es
aus wirtschaftlichen, kulturellen oder aus welchen Grinden auch immer.
Nahmen die Bischofe das Mobilitdtsargument tatsdchlich ernst, dann
mussten die pastoralen Strukturen den Menschen tatsachlich in alle die-
se Bereiche folgen. Davon aber kann keine Rede sein.

8.1 Die Vitalitat der Ortsgemeinden entdecken

Der entscheidendere Mobilitatsaspekt ist die innere Mobilitat des
Menschen, das heil3t, sein Suchen und Bestreben angesichts der
Transformationen des 6ffentlichen wie privaten Lebens nach Selbstfindung
und Selbstvergewisserung, nach ldentitat, eine Aufgabe, die heute nicht
leicht einzulésen ist. Sie wird kaum noch befriedigt durch die Ubernahme
vorgegebener Schemata, sondern an ihr arbeiten die Menschen in der
persénlichen Auseinandersetzung mit pluralen Lebensentwirfen, die sie
ausprobieren und verwerfen und erneut ausprobieren. Diese Dynamik des
Lebens, die gewiss ein Reflex auf die pluralen Einflisse aus dem grofe-
ren Sozialraum ist, nicht zu vergessen der Einfluss der Medien, ruft nach
einem Verarbeitungsraum, nach einem Begegnungsraum, flr den sich
unserer Meinung nach die értliche stabile Nadhe der Ortsgemeinde anbie-
tet. Nattrlich nur dann, wenn in ihr die tatsachliche Vielschichtigkeit und
Vielstufigkeit der Gemeindezugehdrigkeit zur Geltung kommen darf, wenn
das Suchen und Fragen der Menschen in ihr Platz hat und nicht gewisser-
maRen das Diktat gemeinsamer Interessen, gemeinsamen Engagements
und gemeinsamer Ausrichtung alles andere Uberdeckt. Das authentische
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Leben, das ein suchendes, fragendes, auf Distanz gehendes und wie-
der Nahe suchendes Leben ist, kommt in den Ortsgemeinden zu wenig
zum Zug. So wird das kirchliche Leben unauthentisch, die Verkiindigung
erstarrt zu einem Klischee, die Seelsorge wird floskelhaft und das
Gemeindeleben bt im Mief seines Milieus seine Vitalitat ein.*

Die Vitalitat der Menschen, ihr Suchen und Fragen, die Antworten, die
sie finden, ihr Bedurfnis nach gemeinsamen Suchprozessen, aber auch
nach Ruckzugsmaoglichkeiten, diese Vitalitat in ihrer Vielschichtigkeit und
Vielstufigkeit muss der Ausgangspunkt gemeindlicher Strukturen sein,
gerade angesichts der inneren und duReren Mobilitat der Menschen von
heute. Dafur muss nicht in der Gemeinde ein Tableau eréffnet werden,
sondern daflr muss die Ortsgemeinde das Tableau werden.

Das geschieht nicht von heute auf morgen. Das dauert. Es bedarf eines
behutsamen mentalen Umbaus, in dem die Ortsgemeinde, wie Erzbischof
Schick formulierte, zum Trager, zum Subjekt der Verkiindigung, der Liturgie,
der Gemeinschaft und der Caritas wird. Eine entscheidende Bedingung
dabei ist, dass die Leitungsorgane einer Didézese die Ortsgemeinden
tatsachlich wertschatzen. Sie muissen an den Gegebenheiten der
Ortsgemeinden ansetzen. Es bedarf eines miihsamen Prozesses, der nur
schwerlich ohne die Begleitung durch pastoral Hauptamtliche Erfolg ha-
ben wird, in welchem sich die Menschen als Subjekte der Ortsgemeinde
zu sehen und zu erleben lernen. Ohne falsches Mantelchen, ohne vor-
schnell herbeigeredete Erfolge. Eine Ortsgemeinde erlebt sich in sol-
chen Such- und Offnungsprozessen als Gemeinde. So 6ffnet sie sich auf
die Menschen und auf ihr Leben hin, so bekommt sie den Geschmack
der Diversitat des Lebens auf die Zunge, in der Vielschichtigkeit und
Vielstufigkeit, Unausgeglichenes und Differentes bleibend ihren Platz ha-
ben. Hier muss man nicht und darf man nicht nach einem Jahr ,Probelauf*
gewissermallen den Schlussstrich ziehen wollen. Ein solcher Probelauf
ist kein Probelauf, sondern er ist das reale Leben einer Ortsgemeinde, die
von allen lebt und in der alle leben kénnen.

Erzbischof Zollitsch stand nicht an, das mit Recht als Seelsorge zu be-
zeichnen. Wir missten damit ernst machen, so sagte er, dass Seelsorge
nicht nur eine Aufgabe der Hauptamtlichen in der Kirche ist, ,son-
dern verstarkt Sache moglichst vieler in den Pastoralverbinden und
Seelsorgeeinheiten.*®® Ernst machen, sagte er. Nur, warum erst in den
Seelsorgeverbiinden und Seelsorgeeinheiten? Und nicht schon auf der
Ebene der (vielleicht kleinen) Ortsgemeinde? Da drangen dann die ,vari-
ae loquelae nostri temporis®, ,die verschiedenen Sprachen unserer Zeit"
(GS Art. 44), da drangt die theologale Erfahrung der Menschen nach vor-

55 Vgl. Redlef Neubert-Stegemann, Zur Aktualitdt der Pastoralpsychologie. Politische
Herausforderungen, theologische Aufgaben, in: Wege zum Menschen 60 (2008) 65-
73, hier 67.

56 Arbeitshilfen Nr. 213, 51.
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ne. Da werden Fragen gestellt, die die kirchliche Hierarchie nicht mit ferti-
gen Antworten deckeln darf, weil es vielfach Fragen und Wortmeldungen
sein werden, auf die die Antworten erst gemeinsam gefunden werden
mussen. In solchen Prozessen wird die wahre Gleichheit in Wirde und
Tatigkeit der Gemeindemitglieder erfahrbar. In solchen Prozessen erfahrt
sich die Ortsgemeinde als Subjekt der Verkiindigung, der Gemeinschaft
und der Liturgie. So auch durfte sie ihrer Verwiesenheit auf das Wort
Gottes, auf die Feier des Abendmahls und auf die Liebe inne werden. Ja,
sie wird dessen inne, dass in der Tat das grundlegende Priestertum in der
Kirche das Priestertum der Kirche, also ihr eigenes Priestertum, ist, und
dass das Amtspriestertum seinen theologischen Ort im Priestertum des
Volkes Gottes hat.

8.2 Sehen, dass vieles schon geschieht

Wir wollen hier nicht abheben, wir wollen realitadtsnah bleiben. Dieser rea-
litatsnahe Blick erfasst, was in den Ortsgemeinden schon alles geschieht,
aus dem Drangen und aus der Initiative von Gemeindemitgliedern he-
raus. Und zwar auf vielen Ebenen und in vielen Zusammenhangen. Zum
Beispiel auf einer Ebene, die man ohnehin unschwer als gemeindlich
identifiziert: Wenn sich junge Eltern zusammentun und eigenverantwort-
lich parallel zum Sonntagsgottesdienst einen Kindergottesdienst organi-
sieren und sich ab der Gabenbereitung mit den Kindern dem Gottesdienst
der Gemeinde anschlieBen. Oder wenn eine Krabbelstube eingerichtet
wird, damit Eltern von Kleinkindern am Gottesdienst teilnehmen kénnen.
Aber es geht nicht nur um solche um die Liturgie gruppierte Aktivitaten.
Da und dort gibt es immer wieder spontane Anlaufe zu Familienkreisen,
zu Bibelkreisen, zu Gespréachskreisen, die nicht von Hauptamtlichen initi-
iert sind und die freilich nach der anderen Seite auch nicht ewig Bestand
haben missen, um als gemeinderelevant gelten zu durfen. Da gibt es
in den Wochen der Advents- und Fastenzeit privat initiierte Exerzitien
im Alltag, es gibt Bildungsangebote der Vereine und Verbéande. Da gibt
es die Haus- und Krankenbesuchsdienste, und zwar nicht auf dem
Territorium der Ortsgemeinde, sondern in der Art der ,Grinen Damen*
bis in die Kliniken hinein. Ortliches Gemeindeleben &uflert sich auch in
subtileren, vielfach nicht als gemeindlich wahrgenommenen Formen, in
treuer aufmerksamer Nachbarschaftshilfe, in der hauslichen Pflege von
Angehérigen, von Alten, von Langzeitkranken, von Behinderten, ja, nicht
zuletzt auch in der Art und Weise, wie Familien, Teilfamilien miteinander
Freude und Leid teilen.
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8.3 Die theologale Erfahrung als Schatz der Ortsgemeinden
ernstnehmen

Das ist eine exemplarische Aufzahlung von Initiativen, die nicht kiinstlich
und gewaltsam von auf’en angesto3en werden, damitin der Ortsgemeinde
.etwas los ist“. Vielmehr leben Menschen so in den Ortsgemeinden, darin
driickt sich ihr Leben als Gemeindemitglieder aus, darin driickt sich ihre
Vitalitédt aus. Aber auch weniger Vitales, das abwartende, sich zurlick-
haltende, beobachtende, auf Distanz gehende Verhalten und Ahnliches
gehdrt zu einer Ortsgemeinde, gehdrt zu ihrer Vielschichtigkeit und
Vielstufigkeit. Die Ortsgemeinde schon — und nicht erst die gréfieren
Pfarrverbinde und Seelsorgeeinheiten — lebt vom Glaubenszeugnis
ihrer Mitglieder, das kirchengemeindlich viel zu wenig wahrgenommen
wird. Es trifft zu, was Stephanie Klein konstatiert hat: ,Die fehlende
Integration des alltdglichen Lebenszeugnisses in das Selbstverstandnis
der Kirche macht es den Glaubigen schwer, ihr Handeln selbst nicht nur
als ein christliches, sondern auch als ein kirchliches (bzw. gemeindliches;
S.K.) zu begreifen.“” Hier muss im Sinn unserer Gegenstrategie der
Reformprozess einsetzen, der sich die Chancen einer Ortsgemeinde zu
eigen macht. Wobei wir damit nicht die ideologisch Uberhéhte Rede von
der um sich selbst sorgenden Gemeinde der 60er und 70er Jahre des
letzten Jahrhunderts aufleben lassen wollen. Die Rede ist vielmehr von
der neuen Wertschatzung der theologalen Erfahrung der Mitglieder einer
Ortsgemeinde, eine Erfahrung, die nicht als Stdrpotential, sondern als
,geistlicher Schatz**® der Gemeinde angesehen werden muss.

Hierzu passt ein kritischer Blick auf das Milieuhandbuch des Heidelberger
Sinus-Instituts ,Religiose und kirchliche Orientierungen in den Sinus-
Milieus 2005".%° Das Handbuch scheint den Eindruck zu erwecken, als hat-
ten nur noch ,Konservative®, ,Traditionsverwurzelte“ und die ,Birgerliche
Mitte” mit den Ortsgemeinden zu tun. Das kann nicht unwidersprochen
bleiben. Man muss auch sehen, dass auch andere Lebensmilieus wie
die ,Etablierten”, die ,Postmateriellen®, die ,Modernen Performer®, ja,
sogar ,Konsum-Materialisten“, ,Experimentalisten und ,Hedonisten"
Lebenserfahrungen machen und Lebensprioritdten setzen, die durchaus
einen bedeutsamen Part des ,geistlichen Schatzes® einer Ortsgemeinde
darstellen. Auch sie tragen zum ,Subjektsein“ der Ortsgemeinden bei.
Wenn das bei ihnen ankame, wirde sich gemeindeklimatisch einiges ver-
andern. Man denke zum Beispiel an die ,Experimentalisten”. Mitihnen sind
Menschen gemeint, die die Vielfalt des Lebens und der Lebenserfahrungen
in den Ortsgemeinden kommuniziert sehen mochten. Und der Gruppe

57 Stephanie Klein, Das Lebenszeugnis als Glaubenszeugnis, in: Theologisch-Praktische
Quartalschrift 156 (2008) 123-131, hier 125.

58 Vgl. die homepage des Bistums Essen: http://www.bistum-essen.de

59 Medien-Dienstleistung GmbH, Minchen (Hrsg.), Milieuhandbuch ,Religiése und
kirchliche Orientierungen®, Miinchen 2006.
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der ,Hedonisten“ bestétigt die Studie den Glauben an die Existenz und
Wirkung transzendenter Krafte, worin sie letztlich ein religiéses Potential
anzeigen, das in den gemeindlichen Kommunikationsprozessen frucht-
bare Anregungen erhalten konnte.

Wo Gefahr ist, wachst das Rettende auch. Das Rettende wachst in den
Ortsgemeinden. Aber es sieht sich zu wenig gewdrdigt, es sieht sich von
den pastoralen Strukturreformen zu wenig anerkannt, ja, es sieht sich von
ihnen bisweilen bedroht und reagiert auf die Bedrohungen. So wird — als
Beispiel, stellvertretend fur andere - im Bistum Aachen der Unmut von
Ortsgemeinden laut, denen auf Weisung des Bischofs Zwangsfusionen
und der Verlust der Selbstandigkeit bevorstehen. So werde, heilit es in
einer der Eingaben an den Bischof, ,aktives Gemeindeleben von der
Bistumsleitung zerschlagen.“®® Gewiss gehen in solche Protesthaltung
auch sehr menschliche Motive ein. Zum Beispiel das Motiv von
Kirchenvorstanden, verhindern zu wollen, dass das Vermdégen ehe-
mals autonomer Ortsgemeinden in das Vermogen der fusionierten
Grolkigemeinde eingehe. Natirlich hat ein Bischof recht, wenn er sagt,
vermoégende und weniger vermoégende Gemeinden mussten lernen, auf-
einander zuzugehen. Aber diesen Lernprozess darf ein Bischof nicht
durch ein Dekret gewissermalien Uberspringen und ihn so um Gunde
gerade gefahrden. Lernprozesse brauchen Zeit.

8.4 Unumkehrbare Schrumpfungsprozesse anerkennen

Unser auf LG Art. 26 gestitztes Pladoyer fiur den Bestand der
Ortsgemeinden will nicht als argumentativer Totschlager verstanden
werden. Es gibt ohne Frage Situationen, zumal in Diasporagebieten
wie in weiten Teilen der neuen Bundeslander, in denen Ortsgemeinden
erst nach dem 2. Weltkrieg infolge der Ansieldung von Fluchtlingen und
Vertriebenen aus den Ostgebieten entstandenwaren. Heute, nach mehrals
zwei Generationen, sind die Gemeinden vielfach geschrumpft und ausge-
dunnt. Geschrumpft auch ist die Zahl der Priester und Priesterkandidaten,
die damals mit ins Land kamen. Es handelt sich in vielen dieser
Ortsgemeinden um einen natirlichen Schrumpfungs-, um nicht zu sagen,
um einen Sterbeprozess. Das darf nicht verkannt werden. Dass hier gré-
Rere Flachen einbeziehende pastorale Malnahmen notwendig sind, liegt
auf der Hand und weckt auch kaum Proteste. Hier kommt das Rettende
sozusagen von der Bistumsleitung, aber eben, wie im Fall des Bistums
Magdeburg, in kluger Absprache mit den oft kleinen, ja, zu klein gewor-
denen Ortsgemeinden. So hat Bischof Gerhard Feige am Ende eines sich
Uber Jahre erstreckenden ,Pastoralen Zukunftsgesprachs” ein Dekret zum
Immobilienmanagement in den Gemeindeverbunden und Pfarreien erlas-

60 KNA-Informationsdienst Nr. 13/53. Jahrgang, 26. Méarz 2008, 3.
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sen.®' Es sieht vor, dass die Ortsgemeinden eine Bestandsaufnahme ihrer
Immobilien, der Kirchengebaude, Gemeindezentren und Pfarrhauser vor-
nehmen und dariber eigenstandig entscheiden, welche ,Kernimmobilien*
in Zukunft pastoral gehalten und finanziell geférdert werden sollen. Diese
Entscheidung wie auch die spatere Verantwortung fur die Immobilien
und ihre Finanzierung liegt bei den Gemeindegremien. Ein interessanter
Ansatz, der die Ortsgemeinden als Subjekte ernst nimmt. Und dies im
sensiblen Bereich von Finanzierungsmodellen, was eine Dynamik in Gang
setzen kann, so méchte man hoffen, die auch auf die Verkiindigung, die
Liturgie und Diakonie als Akte der Gemeinden Auswirkungen hat.

8.5 Neue Formen des Amtes wagen

Man kénnte einwenden, all diese Gedanken einer Gegenstrategie seien,
platt gesagt, fur die Katz. Denn sie sto3en sich an zwei harten Realitaten,
an denen sie scheitern missen: an der Tatsache des Priestermangels und
an den knappen finanziellen Ressourcen der Didzesen und Gemeinden.
Zwei getrennt zu erdrternde Probleme.

Nach der jungsten Statistik der Deutschen Bischofskonferenz ist die Zahl
der Kirchenmitglieder in Deutschland zwischen 1990 und 2006 um 9,1
Prozent zuriickgegangen, die Zahl der Welt- und Ordenspriester dagegen
um 27,8 Prozent. Nimmt man, was man tun muss, die Gemeinde- und
Pastoralreferentinnen und —referenten hinzu, so betragt der Ruckgang
in der Summe immer noch 19,6 Prozent. Sollen, so muss man hier fra-
gen, die Ortsgemeinden zum pastoralen Pflegefall werden, nur, weil die
verfasste Kirche nicht bereit ist, einen offensichtlichen Systemfehler zu
korrigieren?

Die Parallele zum ruinésen Verfall der Bausubstanz in den Stadten der
ehemaligen DDR drangt sich auf, ein Verfall, der noch katastrophalere
Ausmalle angenommen hatte, ware das Gesellschaftssystem nicht 1989
zusammengebrochen. Soll Ahnliches mit den Ortsgemeinden gesche-
hen, nur weil die verfasste Kirche meint, es sich nicht leisten zu kénnen,
einen Systemfehler zu korrigieren, der sich nicht erst heute, aber heute
in aller Dringlichkeit als Systemfehler zeigt? Sollen Ortsgemeinden zum
Pflegefall werden, bei denen das pastorale ,Pflegepersonal® nur kurz und
immer unter Zeitdruck vorbeikommt?

Die Bischéfe und die Ortsgemeinden sollten sich an Satzen ausrichten,
die ein namhafter deutscher Theologe 1970 Uber die Kirche der Zukunft
geschrieben hat. ,Wie wird die Kirche im Jahr 2000 aussehen“?, so lau-
tete seine Frage. Und er gab die Antwort: Die Kirche der Zukunft ,wird als
kleine Gemeinschaft sehr viel starker die Initiative ihrer einzelnen Glieder

61 KNA-Informationsdienst Nr. 14/53. Jahrgang, 2. April 2008, 4.

82 PThl, 28. Jahrgang, Heft 2008-2, Stefan Knobloch



beanspruchen. Sie wird auch gewiss neue Formen des Amtes kennen
und bewahrte Christen, die im Beruf stehen, zu Priestern weihen. In vie-
len kleineren Gemeinden bzw. in zusammengehérigen sozialen Gruppen
wird die normale Seelsorge auf diese Weise (Hervorhebung S.K.) erfullt
werden. Daneben wird der hauptamtliche Priester wie bisher unentbehr-
lich sein.” Der namhafte deutsche Theologe, der diese Satze schrieb,
war kein anderer als Joseph Ratzinger in seinem Buch ,Glaube und
Zukunft® 52 Warum gilt dieser Satz heute fur Benedikt XVI. nicht mehr?
Sind wir nicht langst bei dieser Kirche der Zukunft angekommen? Bei
einer Kirche, die die Zeichen der Zeit nicht ausblenden darf, sondern
sie wahrnehmen muss und aus ihnen neue Handlungsmuster und — wie
Ratzinger damals sagte — neue Formen des Amtes kreieren muss? Wie
lange noch wird man innerkirchlich zum Gespétt, wenn man heute neue
Formen des Amtes einklagt? Wie lange soll man sich noch als mit Pfeil
und Bogen gegen Mauern anrennend vorkommen?% SchlieBlich kadmpft
man in dieser Frage, anders als Don Quichotte und Sancho Pansa, nicht
gegen Windmihlen. Man hat die harte Realitat, noch dazu die von der
theologalen Erfahrung gedeutete Realitat auf seiner Seite, wenn man —
ein weiteres Mal vergeblich? — neue Formen des Amtes und erganzende
neue Zugangswege zum Amt einfordert.

Sollen denn die Ortsgemeinden immer mehr der sonntaglichen
Eucharistiefeier entwéhnt werden? Wenn die Bischéfe in unserem Land
weiter so mit den Ortsgemeinden umgehen, wie sie es zur Zeit tun, en-
det das Ganze in einem Aneurysma, in einer Sackgasse. Mit Recht hat
Manfred Lutz in einer seiner neueren Verdéffentlichungen darauf hinge-
wiesen, dass nicht die Juden den Sabbat gehalten haben, sondern der
Sabbat die Juden gehalten hat.®* Das sollte uns zu denken geben. Und
wenn die Deutschen Bischoéfe abwiegeln und sagen, der Priestermangel
sei kein allein deutsches Problem, er kénne nicht von der Deutschen
Bischofskonferenz im Alleingang gelést werden, hier sei die Weltkirche
gefragt, dann mussen sie sich eben mit Gesinnungsgenossen aus dem
Weltepiskopat zusammentun, um in dieser Frage Druck auf den Vatikan
Zu machen.

Cato endete seine Reden im romischen Senat stereotyp mit dem Satz:
,Ceterum censeo, Carthaginem esse delendam®, ,Im Ubrigen meine ich,
dass Karthago zerstért werden muss.“ So sollten auch die Deutschen
Bischéfe keinen ihrer Ad-limina-Besuche in Rom ohne ihr Ceterum cen-
seo beenden: ,Im Ubrigen meinen wir, Heiliger Vater, du solltest dich dei-

62 Joseph Ratzinger, Glaube und Zukunft, Miinchen 1970, 123.

63 Hier ist auch zu erinnern an die Schrift des ehemaligen Mainzer Weihbischofs Josef
Maria Reuss ,In der Sorge um die Priester und das ganze Gottesvolk® von 1982, die
Richard Hartmann mit Beitrédgen von Ottmar Fuchs, Philipp Miller, Georg Kohl, Leo
Karrer und Kardinal Lehmann 2007 neu herausgegeben hat.

64 Manfred Litz, Gott. Eine kleine Geschichte des Grofiten, Miinchen 2007, 250.
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ner Worte zu neuen Formen des Amtes aus dem Jahr 1970 erinnern.” Ein
haufig gehortes Entlastungsargument macht die Sache um keinen Deut
besser. Man musse, so wird gerne gesagt, von innerkirchlich-strukturellen
Fragen, von der Fixierung auf binnenkirchliche Fragen loskommen. Die
weltkirchliche Musik spiele ganz wo anders. Sie spiele im Bereich der
Gerechtigkeit und Solidaritat, im Bereich der Begegnung der Religionen
der Welt, insbesondere im Bereich des Dialogs mit dem Islam.®® Daran
zeigt sich die Januskopfigkeit der verfassten Kirche: Nach aul3en ist sie
— nicht zuletzt aufgrund des Pontifikats Benedikt XVI. — auf der H6he der
Zeit, nach innen aber gibt sie sich betulich und angstlich und scheint ihren
eigenen regionalen Verfall ergeben in Kauf zu nehmen.

8.6 Die Kirchensteuer durch Fundraising substituieren

Das andere Problemfeld sind die knappen finanziellen Ressourcen der
Di6zesen und Gemeinden. Ohne die Bedeutung der Kirchensteuer auch
nur im Geringsten in Frage zu stellen, wird es in der Zukunft fur die pasto-
rale Arbeit der Diézesen und Ortsgemeinden immer wichtiger, sozusagen
ein zweites Standbein im so genannten ,Fundraising”, in der professi-
onellen Spenderwerbung, zu entwickeln.®® Gewiss gibt es da und dort
auf Gemeindeebene Kirchenbau-Férdervereine, die auf der Basis von
Mitgliederbeitragen und Spenden einzelne Projekte der Ortsgemeinden
finanziell unterstitzen. Sie verfiigen aber in aller Regel nicht Uber das
Volumen, das die Planung langerfristiger Projekte erlauben wirde.
Bedeutend wichtiger ist es deshalb, auf Bistumsebene als Erganzung der
Kirchensteuereinnahmen eine professionelle Spenderwerbung zu instal-
lieren. Die Professionalitat einer solchen Einrichtung will sicherstellen,
dass es, nicht zuletzt aufgrund einer klaren Transparenz der verwende-
ten Gelder, zu einer kontinuierlichen und motivierenden Kommunikation
zwischen dem bistumseigenen Trager e.V. bzw. einer bistumseigenen
Stiftung und potentiellen Sponsoren kommt. Dazu ist ein Bistum weit
eher in der Lage als eine einzelne Ortsgemeinde. So kénnen leichter und
verlasslicher neue Spendergruppen angesprochen und gewonnen wer-
den. Und was den Spendenfluss an die Ortsgemeinden betrifft, ist es
wichtig — aber das bringt schon die Grundbedingung der durchgehenden
Transparenz mit sich -, dass die zentral eingeworbenen Mittel nach einem
transparenten Umverteilungsmodell den Ortsgemeinden auch tatsachlich
zukommen, damit sie ihre pastoralen Projekte sicher umsetzen kénnen.

Am Ende sollten beide Strange, der Mut zu neuen Formen des Amtes
und die durch Fundraising verbesserte Mittelausstattung, die Pastoral der
Ortsgemeinden befruchten. Wiirde wieder mehr pastorales Personal —

65 Man denke an die Anfang Mai dieses Jahres vom Vatikan und von fiihrenden ira-
nischen Theologen gemeinsam herausgebrachte Erkldrung zum Verhaltnis von
Glaube und Vernunft.

66 Vgl. Udo Schnieders, Mehr als kirchliches Spendenwesen. Fundraising in deutschen
Bistimern, in: Herder Korrespondenz 62 (2008) 187-192.
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nicht zuletzt auch in neuen Formen des Amtes — in den Ortsgemeinden
tatig werden, finanziell mitgetragen durch zentral eingeworbene Mittel,
und wirde das pastorale Personal seine Rolle in der Tat so verstehen,
die Gemeindemitglieder zu ihrem eigenen Subjektsein zu ermachtigen,
nicht in einem abgehobenen, sondern in einem realitatsbezogenen
Sinn, der um die Vielschichtigkeit, um das Differente und Unfertige
als ,Schatz® der Gemeinde weild — dann werden sich mit der Zeit die
Menschen in ihren eigenen Potenzen, in ihren Charismen, in ihrem ei-
genen Glaubenszeugnis erkennen und erleben. Dann kann eine offene
Praxisform des Gemeindelebens entstehen, die im Nebeneffekt auch den
Boden fur neue pastorale Berufe bereitet.

Freilichimmer das Ceterum censeo der Bischéfe und der Theologenschaft
vorausgesetzt: ,Im Ubrigen meinen wir, Heiliger Vater, du solltest dich
deiner Worte zu neuen Formen des Amtes aus dem Jahr 1970 erinnern.”
Joseph Ratzinger schrieb sie im Blick auf das Jahr 2000. Und heute
schreiben wir das Jahr 2008!
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