Uta Pohl-Patalong
Die Zukunft der evangelischen Gemeinde

Einblicke in den gegenwirtigen Diskurs’

ie evangelische Gemeinde ist in der Diskussion. Diesen Diskurs

werde ich im Folgenden skizzieren, wobei die Diskussionslinien,
Fragestellungen, Antwortversuche und Uberzeugungen — wie auf prote-
stantischer Seite Ublich — plural sind. Gleichzeitig durfte deutlich werden,
dass sich die Fragen und Probleme in den beiden groen Konfessionen
mehr gleichen, als theologisch — sprich: aufgrund der jeweiligen
Ekklesiologie — erwartbar ware.

1. Zur Zukunft der evangelischen Gemeinde — Aspekte des
gegenwartigen Diskurses

1.1. Die Motivation zum Diskurs: Doppeltes Krisenszenario

Die Frage nach einem sinnvollen und angemessenen Gemeindebegriff
ist Theologie und Kirche (und zumal einer, die ihre reformatorische
Identitat betont) selbstverstandlich zu allen Zeiten aufgegeben. Dass
sie gegenwartig so deutlich gestellt und so kontrovers debattiert wird,
steht allerdings im Kontext einer spezifischen Situation, namlich eines
doppelten Krisenszenarios. Zwei groe Krisen beschaftigen die evan-
gelische Kirche (und in &hnlicher Weise die katholische), die nur be-
dingt zusammenhangen: die Finanzkrise und die Relevanzkrise. Der
meist diffus verwendete Krisenbegriff lasst sich mit dem Stichwort der
Veranderungsnotwendigkeit sinnvoll prazisieren: ,Der Zustand wird
als Krise dadurch definiert, dass die vertrauten Lebensverhéltnisse und
Lebensmuster massiv in Frage gestellt sind. Es sind neue Einstellungen
und Arrangements deutlich. Jede Krise zielt auf Wandlung, sei es im po-
sitiven, sei es im negativen Sinne.“? Zu solchen Veranderungen notigt
zum einen der Rickgang des Kirchensteuereinkommens, der vor allem
durch die Veranderungen in der Steuergesetzgebung und den demogra-
phischen Wandel, nicht zuletzt aber durch eine schlechte wirtschaftliche
Lage und hohe Arbeitslosenzahlen bedingt ist. Gegenwartig hat sich die

1 Fir den Druck (berarbeiteter Vortrag beim Kongress der Konferenz der deutsch-
sprachigen Pastoraltheologen und Pastoraltheologinnen e. V. in Schwerte am 19.
September 2007.

2 Jurgen Ziemer, Kirche im Verénderungsprozess — Ekklesiologische und kybernetische
Perspektiven, in: Wolfgang Ratzmann / ders. (Hgg.), Kirche unter Veranderungsdruck.
Wahrnehmungen und Perspektiven, Leipzig 2000, 104-118, 104f.
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Finanzlage wieder etwas gebessert, was aber den Prognosen zufolge nur
ein voribergehendes Hoch ist: Insgesamt muss sich die evangelische
Kirche nach einer Prognose des Statistischen Bundesamtes darauf ein-
stellen, dass ihre Mittel zwischen 1990 und 2030 um 50% zuriickgehen.®

Gegenuber den dadurch bedingten Handlungszwangen tritt die inhaltliche
Krise gelegentlich in den Hintergrund, obwohl sie m.E. wesentlich brisanter
ist. Ich nenne sie Relevanzkrise, weil sich ihre diversen Aspekte recht
gut damit zusammenfassen lassen, dass die evangelische Kirche und
die Inhalte, fur die sie steht, gegenwartig gesamtgesellschaftlich und im
Blick auf die Individuen nicht die Bedeutung hat, die ihrem eigenen, theo-
logisch begriindeten Anspruch entspricht — auch dies ware vermutlich fir
die katholische Kirche vergleichbar zu formulieren. Kirchensoziologische
Untersuchungen, unter denen die EKD-Mitgliedschaftsuntersuchungen
die wichtigsten im evangelischen Bereich sind, zeigen recht Uberein-
stimmend, dass sich ca. ein Drittel der Kirchenmitglieder der Kirche
sehr verbunden fuhlt, zwei Drittel weniger bis gar nicht. Zur so genann-
ten ,Kerngemeinde“ gehoren zwischen 10 und 15%. Die Mehrheit der
Evangelischen versteht sich mit einer relativen Selbstverstandlichkeit als
Kirchenmitglied, nimmt aber nur sporadisch oder gar nicht an kirchlichen
Veranstaltungen teil. Ca. 26% fuhlen sich aber nur gering mit ihr verbun-
den. 6 % denken konkret Uber einen Austritt nach.*

Das Brisante dieser Statistik sind nun nicht die Zahlen an sich, sondern
die Tatsache, dass sich diese Prozentzahlen in den letzten 35 Jahren
nur unerheblich verandert haben, obwohl die absoluten Zahlen der
Kirchenmitglieder erheblich zurickgegangen sind. Gerade an diesem
Punkt zeichnet sich im Moment ein Wandel in der Deutung der kirchen-
soziologischen Befragungen ab, der die Relevanzkrise zutreffend be-
schreibt. Bis vor einigen Jahren stand die eher beruhigende Erkenntnis
im Vordergrund, dass die Kirche angesichts der rasanten gesellschaft-
lichen Veranderungen eine eher erstaunliche Stabilitat zeigt: Es wurde
deutlich, dass Kirchenmitglieder unterschiedlichen Teilnahmelogiken
folgen, unter denen das ,wochenzyklische* nur ein mégliches ist neben
einem ,jahreszyklischen* und einem ,lebenszyklischen*, und dass das
institutionelle Teilnahmeverhalten nicht identisch ist mit der persénlichen
Gottesbeziehung und dem christlichen Glauben der Befragten. Damit wur-
de es mdéglich, Kirchenmitgliedschaft jenseits der Kerngemeinde anders
als im Modus des Defizits zu denken. Gelten diese Erkenntnisse grund-
satzlich auch weiterhin, sind spatestens mit der jungsten EKD-Kirchen-

3 Vgl. Kirchenamt der EKD (Hrsg.), Kirche der Freiheit. Perspektiven fiir die Evangelische
Kirche im 21. Jahrhundert. Ein Impulspapier des Rates der EKD, Hannover 2006,
21k

4 Vgl. Kirchenamt der EKD (Hrsg.), Kirche — Horizont und Lebensrahmen. Weltsichten
— Kirchenbindung — Lebensstile. Vierte EKD-Erhebung tiber Kirchenmitgliedschaft,
Hannover 2003, 14.
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mitgliedschaftsuntersuchung® einige Erkenntnisse hinzugekommen, die
starker auf Reflexions- und Veranderungsbedarf als auf Beruhigung und
Bestatigung deuten:

1. Wahrend man in friiheren Jahrzehnten hoffen konnte, dass die Rander
brockeln, der Kern jedoch stabil bleibt bzw. die Situation sogar als ein
,Gesundschrumpfungsprozess‘ gedeutet werden konnte, so ist mittler-
weile deutlich, dass dies nicht eingetreten ist und aller Voraussicht nach
auch nicht eintreten wird. Auch bei deutlich weniger Kirchenmitgliedern ist
der Anteil der Hochverbundenen nur leicht gestiegen, und der Anteil der-
jenigen, die an der Schwelle zum Austritt sind, ist fast unverandert gleich
geblieben. Verandert sich an diesen Tendenzen auch weiterhin nichts,
hat dies fur die evangelische Kirche in einigen Jahrzehnten erhebliche
(inhaltliche und finanzielle) Konsequenzen.

2. Weiter haben die Milieuforschungen der letzten Jahre bzw. das
,Lebensstilkonzept* der jungsten Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung®
gezeigt, dass die Teilnahme an den kirchlichen Handlungs- und
Sozialformen ganz erheblich milieuabhangig ist. Ebenso wie die vor ei-
niger Zeit vom Sinus-Institut durchgefuhrte Studie zu den katholischen
Milieus bestatigt die EKD-Studie die praktisch-theologisch relevante
Erkenntnis, dass die Kirche mit ihren Sozial- und Handlungsformen fak-
tisch Vorentscheidungen dariber trifft, mit welcher Wahrscheinlichkeit
welche Menschen erreicht werden. Die Organisationsformen und
Angebote der Kirche passen wesentlich besser zu bestimmten Milieus
bzw. Lebensstilen als zu anderen — beispielsweise in der dsthetischen
Gestaltung der Gemeindehauser, in der Weise, wie Gemeinschaft ge-
fordert wird, in der Orientierung am Wohnortbereich, in der Orientierung
an Familien etc. Im Blick auf die Aufgabe der Kirche, das Evangelium
mit aller Welt zu kommunizieren, bedeutet dies, dass sie mit nichttheolo-
gischen Faktoren manchen Menschen den Zugang erleichtert und ande-
ren erschwert. Nun beharrt gerade die reformatorische Theologie darauf,
dass Glaube nicht durch die Institution, sondern durch die Gnade Gottes
entsteht. Allerdings hat auch Luther in Abgrenzung zu den ,Schwarmern®
das Geistwirken mit dem Héren des Wortes und dem Empfangen des
Sakraments in Beziehung gesetzt. Damit ist die Entstehung (und eben-
so die Stabilisierung, Infragestellung, Erneuerung, Veranderung) des
Glaubens ein komplexer und komplizierter Prozess, in dem das Handeln
der Institution zwar nicht allein entscheidend, aber auch nicht unwichtig
ist.

5 Vgl. Wolfgang Huber / Johannes Friedrich / Peter Steinacker (Hgg.), Kirche in der
Vielfalt der Lebensbeziige. Die vierte EKD-Erhebung uber Kirchenmitgliedschaft,
Gitersloh 2006.

6 A.a.0, 203ff.
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3. Dieses fur Evangelische traditionell gebrochene und nicht selten
prekare Verhaltnis zur Institution ,Kirche” bekommt nun eine neue
Aufmerksamkeit durch die Einsicht, dass zur Glaubensentwicklung ein
Kontakt mit der christlichen Botschaft nétig ist und dass die gesellschaft-
lichen Kontaktflachen geringer werden. Die gewissermalen selbst-
verstandliche christliche Grundierung der Gesellschaft schwindet, in
Ostdeutschland schon viel deutlicher als in Westdeutschland, aber auch
im Westen ist der so genannte ,Traditionsabbruch® mittlerweile Gberdeut-
lich. Konnte man frilher evangelischerseits von gesellschaftlichen ver-
breiteten christlichen Grundhaltungen ausgehen, auch wenn Menschen
nicht am kirchlichen Leben teilnahmen, wird heute immer deutlicher, dass
christlicher Glaube durchaus auch eine Frage christlicher Bildung ist, die
immer weniger selbstverstandlich in den Familien und Schulen gelei-
stet wird. Nur wenige Menschen entwickeln ohne Kontakt zu religiosen
Sozialformen einen persénlichen Glauben.? Damit wird das Verhaltnis
zur Institution Kirche entscheidender fur die Frage von Glauben und
Gottesbeziehung, als dies in friiheren Jahrzehnten der Fall war und die
evangelische Kirche muss nicht nur aus finanziellem oder statusrele-
vantem Eigennutz, sondern auch aus theologischen Griinden starker als
bisher daran interessiert sein, dass Menschen in Kontakt mit ihr leben.
Das aber bedeutet: Wenn die evangelische Kirche es mit ihren domi-
nanten real existierenden Organisations-, Sozial- und Handlungsformen
manchen Menschen erleichtert und anderen erschwert, in einem Kontakt
zur Kirche zu leben, wird die soziologische Milieufrage theologisch rele-
vant.

Die Gleichzeitigkeit von Finanzkrise und Relevanzkrise macht die Lage
nun einerseits prekar, insofern sie dazu auffordert, mit weniger Mitteln
als bisher eine ausstrahlungskraftigere Kirche zu gestalten. Auf der an-
deren Seite bedeutet die finanzielle Krise auch eine Chance, die inhalt-
lichen Fragen wirklich grundlegend anzugehen. Nicht zuletzt haben die
Kirchenreformbemuhungen der 1960er-Jahre gezeigt, dass es ohne kon-
krete Zwange in diesem komplexen Gebilde ,Evangelische Kirche“ sehr
schwierig ist, damit die Relevanzfrage anzugehen. Die Gleichzeitigkeit
der beiden Krisen nétigt nun in der Tat dazu, grundlegend und selbst-
kritisch nach den kirchlichen Organisationsformen zu fragen: Sind die
Formen von Gemeinde, in denen sich die Kirche gegenwartig organisiert,
geeignet, um die kirchlichen Aufgaben so zu erftllen, wie es dem Auftrag
der Kirche entspricht? Und sind sie so gestaltet, dass sie auch mit weni-
ger Mitteln eine solche Arbeit erméglichen?

7 Vgl. dazu ndher Gerhard Wegner, Leiden als Bedingung der Freiheit. Kirchliche
Organisation und geistliche Entscheidung, PTh 92 (2003), 403-417, 415.

8 Vgl. dazu z.B. Detlef Pollack, Entzauberung oder Wiederverzauberung der Welt? Die
Sékularisierungsthese auf dem Prifstand, in: Sybille Fritsch-Oppermann, Der Geist
und die Geister. Uber die Bedeutung ,neuer religidser Bewegungen' fiir Kirche und
Gesellschaft (Loccumer Protokolle 56/97), Loccum 1997, 193-210, 197f.
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1.2. Theologische Grundlagen des Diskurses: Gestaltungsfreiheit
und Kriterienbindung

Bei so grundlegenden Fragen, die potentiell zu einschneidenden
Veréanderungen in der Kirche fuhren, ist ein Blick auf die theologischen
Grundlagen nétig, die den Rahmen des Nachdenkens Uber den
Gemeindebegriff abstecken: einerseits ein Blick in die Bibel, andererseits
in die reformatorischen Bekenntnisschriften.

Die Uberlieferungen des Neuen Testaments lassen unterschiedliche
Formen des sozialen Zusammenhalts der frihen Christinnen und
Christen erkennen. Es ist kein einheitliches Bild von ,Gemeinde* zu er-
kennen, sondern eine Vielfalt von Versuchen, den christlichen Glauben in
Sozialformen zu leben. In der Nachfolgegemeinschaft um Jesus sammel-
ten sich Menschen —meist auf seine Aufforderung hin —und lebten mitihm.
Daneben gab es vermutlich ,Sympathisanten® und ,Sympathisantinnen®,
dieinihren Ortenin Galildawohnen blieben und die Nachfolgegemeinschaft
unterstutzten. Die Bucher des Neuen Testaments zeigen unterschied-
liche Vorstellungen christlicher Sozialformen. Wahrend beispielswei-
se die Kirche, die Matthdus vor Augen hat, von der ,Lebensform wan-
dernder Charismatiker mit inrem radikalen Nachfolge-Ethos” (Roloff)
gepragt ist, fuhrt die lukanische Version der Jerusalemer Urgemeinde
das Bild einer von Einmitigkeit, Gemeinschaft und Gutergemeinschaft
gepragten Organisation vor. Die paulinischen Gemeinden beste-
hen aus einer Gemeinschaft von Glaubigen in einer Stadt, die sich als
Hausgemeinde versammeln. Der Epheserbrief geht hingegen von einer
universalen Kirche aus, die Pastoralbriefe betrachten die Kirche in erster
Linie als geordnetes Geflige mit konkreten Lebensordnungen, wahrend
der Johanneische Kreis eher die exklusive Gemeinschaft voraussetzt.
Biblisch lasst sich also eine Vielfalt christlicher Sozialformen legitimieren,
die ein grundliches Nachdenken tber die Gemeinde ermdglichen.®

Dies wird reformatorisch gestiitzt durch die Bekenntnisschriften und
ihr Verstandnis der kirchlichen Organisation. Denn die Kirche ist zwar
einerseits ,Gemeinschaft der Heiligen* (communio sanctorum) und
,Versammlung der Glaubigen“ (congregatio fidelis), worin sie sich nicht
menschlicher Organisation, sondern dem Wort Gottes verdankt. Zugleich
ist sie aber auch eine Organisation (ecclesia particularis), die bestimmte
Strukturen und Organisationsformen braucht.'® Diese nun aber unterlie-

9 Vgl. dazu ausfiihrlicher Uta Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und ibergemeindliche Arbeit
im Konflikt. Eine Analyse der Argumentationen und ein alternatives Modell, Goéttingen
2003, 65ff. bzw. dies., Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten. Ein Zukunftsmodell,
Gottingen 2004, 35ff.

10 Vgl. zu diesem dreigliedrigen Kirchenbegriff Peter Scherle, Kirchentheorie in der
Praxis, in: Herborner Beitrdge. Zur Theologie der Praxis. Modelle, Erfahrungen,
Reflexionen 1/2002, hrsgg. v. Theologischen Seminar Herborn, Frankfurt a. M. 2002,
10-30.
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gen menschlicher Gestaltung. Dies begriindet sich wesentlich durch die
Formulierung der Confessio Augustana: ,Est autem ecclesia congregatio
sanctorum, in qua evangelium pure docetur et recte administrantur sacra-
menta“ (CA VII). Dann also kann man davon ausgehen, dass man auf die
srichtige* Kirche trifft, wenn das Wort rein verkiindigt und die Sakramente
richtig verwaltet werden. Die CA AufBert sich also zum Geschehen in der
Kirche, nicht aber zu den Strukturen dieses Geschehens und unterlasst
es damit, eine bestimmte Organisationsform festzuschreiben. Sie unter-
scheidet also zwischen dem Unverzichtbaren und dem, was Menschen
gestalten kénnen und mussen. Das aber heif3t, dass nach evangelischem
Versténdnis die Strukturen, in denen die Kirche sich organisiert, nie sa-
krosankt sein kénnen, sondern immer nur den Aufgaben der Kirche mehr
oder weniger angemessen und mehr oder weniger sinnvoll. "

Daraus ist jedoch nicht der Umkehrschluss zu ziehen, dass die kirch-
lichen Organisationsformen theologisch beliebig sind — das ,mehr
oder weniger angemessen* ist theologisch sehr ernst zu nehmen. Die
Freiheit, die die Confessio Augustana ermdglicht, ist nicht nur eine
Freiheit, die Kirche zu gestalten, sondern sie stellt auch den Anspruch,
dass die Organisationsformen dem befreienden Evangelium entspre-
chen. Strukturen, die das befreiende Evangelium hindern oder seiner
Ausbreitung entgegen stehen, kénnen theologisch nicht toleriert werden.
Dies hat nicht zuletzt die Bekennende Kirche im Dritten Reich in ihrer
Barmer Theologischen Erkldrung nachdriicklich betont. Es muss theolo-
gisch geprift werden, ob kirchliche Organisationsformen dem Evangelium
angemessen und sinnvoll sind.

1.3. ,,Gemeinde* heute — Pluralitit und Dominanz der Parochie

Wie aber sehen die Formen der evangelischen Kirche heute aus? Die
gegenwartige Situation ist durch eine eigentumliche Ambivalenz ge-
kennzeichnet: Einerseits ist eine kirchliche Sozialform dominant — die
Ortsgemeinde oder Parochie —, andererseits gibt es faktisch eine Pluralitat
von Organisationsformen.'?

Die Parochie definiert sich einerseits durch territoriale Zuweisung, d.h.
alle in einem Bezirk lebenden Mitglieder der evangelischen Kirche wer-
den als Gemeindeglieder einer bestimmten Parochie erfasst (so sie sich
nicht aktiv umgemeinden lassen). Im Parochialprinzip ist prinzipiell nicht
vorgesehen, dass Parochien deutlich unterscheidbare Profile entwickeln.
Faktisch kreuzt sich jedoch das parochiale Organisationsprinzip langst

11 Vgl. zu diesem Zusammenhang Reiner Preul, Kirchentheorie. Wesen, Gestalt und
Funktionen der evangelischen Kirche (De Gruyter Studienbuch), Berlin-New York
1997, 86.

12 Vgl. dazu ausfiihrlich Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und tbergemeindliche Arbeit,
21ff.
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mit anderen Prinzipien, vor allem dem funktionalen Prinzip, insofern
Gemeinden inhaltliche Schwerpunkte setzen und sich zunehmend uber
diese definieren. Zudem wahlen die Kirchenmitglieder vor allem in den
Stadten langst, wo sie an kirchlichen Angeboten teilnehmen.

Dem entspricht auch die faktische Pluralitdt von kirchlichen
Organisationsform neben der Parochie, deren Verhéltnis zu den paro-
chialen Strukturen eigentiimlich ungeklart ist. Sie konnen als eigenstan-
diges kirchliches Angebot gefasst werden oder aber als Unterstutzung
und Entlastung der Ortsgemeinde mit konkreter Zuarbeit. Erschwerend
wirkt dabei, dass unter Begriffen wie ,funktionale Dienste”, ,\Werke"
oder ,Einrichtungen” hinsichtlich Aufgaben und Ausrichtungen sehr
Unterschiedliches zusammengefasst wird. Was davon ,Gemeinde® ist und
was nicht und wie dies begriindet wird, bleibt ungeklart. Diese Unklarheit
bietet einen Nahrboden fur eine teils explizite, teils diffuse Konkurrenz.

Nun sind Gemeinden aber nicht nur fiir die religiése Versorgung ihrer
Mitglieder zustandig, sondern sie sind gleichzeitig auch Gemeinden von
Menschen, die aktiv am Leben der christlichen Gemeinschaft teilnehmen.
Dieser Charakter der Ortsgemeinde istim Vergleich zur Kirchengeschichte
verhaltnismaRig jung, ungefahr 125 Jahre alt.”® Die Kirche reagierte mit
der Neukonzeption von Gemeinde — ziemlich spat — auf die umwalzenden
Veranderungen des 19. Jahrhunderts als Folge der Industrialisierung.
Menschen waren in die grolen Stadte gestromt und hatten dabei so-
wohl soziale Bindungen wie auch ethische und religiése Wurzeln ver-
loren. Die Parochialgrenzen umfassten auf diese Weise beispielsweise
in Hamburg bis zu 70000 Gemeindeglieder. Die in die Stadt stromende
Landbevolkerung entfremdete sich unter diesen Umstdnden von der
Kirche; der Gottesdienstbesuch sank in manchen Gegenden bis auf 1,5%
der Gemeindemitglieder ab.

Nachdem erst christliche Vereine auf die Notlagen reagiert hatten, wur-
de dann deutlich, dass sich die Kirche und die konkrete Gestalt der
Gemeinde verandern mussten, um Menschen in ihrer Lebenssituation zu
erreichen. Ein wichtiger Name ist im evangelischen Bereich daftr Emil
Sulze (1832-1914). Ganz ahnliche Ideen gab es aber auch auf katho-
lischer Seite, vertreten beispielsweise durch Heinrich Swoboda', diese
haben jedoch, wenn ich es richtig sehe, die katholische Gemeinde zu-
nachst weniger gepragt. Die im evangelischen Bereich daraus entste-
hende ,Gemeindebewegung“ strebte eine ,lUberschaubare Gemeinde®
an, die von gegenseitiger Seelsorge- und Liebestatigkeit gepragt ist.
Organisatorisch bedeutete dies eine Unterteilung der Gemeinde in immer
kleinere Bezirke — denn zum einen sollte jedes Mitglied erfasst, gekannt

13 Vgl. dazu ausfuhrlich a.a.0., 971f.
14 Vgl. Heinrich Swoboda, GroRstadtseelsorge. Eine pastoraltheologische Studie,
Regensburg, 1909.
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und betreut werden, zum anderen wollte Sulze eine auf persénlicher
Kenntnis beruhende Gemeinschaft der Gemeindeglieder untereinander.
Sein Ziel war eine Gemeinde aus aktiven Christinnen und Christen, in der
alle durch ein eng geknipftes Netz aufgefangen werden, beruhend auf
dem ,Grundgedanken[s], dal die evangelische Kirche die Organisation
der christlichen Liebe sein soll*’>. Damit sich die Gemeindeglieder aber
auch wirklich nicht nur kennen, sondern auch lieben lernen, fiihrte Sulze
die Idee einer gemeinsam verbrachten Freizeit in der Gemeinde in Form
von geselligen Abenden ein. Religiése Themen kombinierte er mit kultu-
rellen Angeboten sowie mit der Gelegenheit, Uber Sorgen und Néte zu
sprechen. -

Die zentrale Bedeutung der Geselligkeit im Gemeindekonzept Emil
Sulzes ist charakteristisch fur sein Verstandnis der Ortsgemeinde als
Verein. Seine Vorstellungen sind deutlich von der Struktur der freien
Vereine gepragt, fur die persénliches Engagement, Geselligkeit und Hilfe
in Notlagen konstitutiv sind. Architektonisch entstand in dieser Zeit auch
das Gemeindehaus, das dezidiert den Vereinshausern nachgebildet wur-
de.

In der von Emil Sulze vorangetriebenen Entwicklung zeigt sich eine
Auseinandersetzung mit der entstehenden Moderne und der Stellung der
Kirche zu der modernen Gesellschaft.’® Gegentiber der modernen Welt,
die von Konkurrenz und Disharmonie gepragt ist, soll Kirche die harmo-
nische Gemeinschaft gewahrleisten. Die Ortsgemeinde, wie wir sie heute
kennen, ist also ein dezidiert stadtisches Modell und wurde erst spater
auf das Land importiert.

Gleichzeitig wurde die aktive Beteiligung an diesen vereinsahnlichen
Aktivitaten zum Mafstab fur wahre kirchliche Mitgliedschaft. Wer sich
nicht aktiv am geselligen Gemeindeleben beteiligte, konnte von nun an
als defizitar betrachtet werden. Da diese Form der Mitgliedschaft jedoch
nicht von allen praktiziert wurde, entstand die bis heute bestehende
Spannung von Kerngemeinde und formaler Mitgliedschaft.

Setzte sich auch die gegenseitige Seelsorge und Betreuung nicht im
Sinne Sulzes durch, so pragten die Integration des Vereinsleben in die
Kirchengemeinde und die Adaption des Vereinsgedankens als Vorbild fur
den Gemeindegedanken zunehmend das evangelische Verstandnis von
,Gemeinde“ und pragen es bis heute. Mittlerweile haben sich die bei-
den Konfessionen, wenn ich es richtig sehe, hier angeglichen, nachdem
diese Entwicklung in der katholischen Kirche in den 1970- und 1980er-

15 Emil Sulze, Die Reform der evangelischen Landeskirchen nach den Grundsatzen des
neueren Protestantismus, Berlin 1906, 198.

16 Vgl. dazu auch Kristian Fechtner, Gemeinde leben spatmodern. Uberlegungen zu
einem protestantischen Mythos und zu einer Sozialgestalt des Christentums , in:
Albert Grozinger / Jiirgen Lott, Gelebte Religion. Im Brennpunkt praktisch-theolo-
gischen Denkens und Handelns (Hermeneutica Bd. 6), Rheinbach 1997, 207-224.
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Jahren einen deutlichen Schub enthielt.'”” Neuere Analysen zeigen,
dass auch katholische Gemeinden ebenso wie evangelische von dem
Anspruch auf aktive Beteiligung méglichst vieler nomineller Mitglieder in
der Kerngemeinde leben und dass dies die gleichen Probleme wie in der
evangelischen Kirche hervorruft.'®

Ein weiteres Problem, das moglicherweise durch die andere Konstruktion
des Amtes im evangelischen Bereich starker ist als im katholischen,
ist die ,Verzettelung“ und die Fllle der Aufgaben. Die vereinsahnlichen
Aktivitaten wurden urspringlich von Ehrenamtlichen gestaltet. Relativ bald
aber wuchsen sie dem Pfarramt zu, gleichzeitig entstand der Berufsstand
der Gemeindepadagoginnen. Die Berufsbilder wurden nie ganz klar ab-
gegrenzt. In den letzten Jahrzehnten sind fur die Ortsgemeinden immer
mehr Aufgabenbereiche hinzugekommen. Die Fille von Aufgaben fuhrt
fur viele Hauptamtliche und auch manche Ehrenamtliche zu einer dauer-
haften Uberlastung. Sie birgt die Gefahr, quantitativ Vieles, aber Weniges
qualitativ hochwertig zu machen. Bisher stehen Ortsgemeinden oft un-
ter dem Druck, ein méglichst groRes Spektrum kirchlicher Angebote ab-
zubilden. Werden dann noch Gelder und Stellen reduziert, kénnen die
Verbliebenen nur der Flle der Aufgaben nachjagen. Insofern ist in mehr-
facher Hinsicht Handlungsbedarf angezeigt.

2. Kontroverse Positionen zur Zukunft der evangelischen
Gemeinde — ein inszenierter Konflikt

Um eine gewisse Ubersicht zu erméglichen, stelle ich idealtypisch zwei
kontrare Positionen gegeneinander, die gelegentlich auch so vertreten
werden, aber in den letzten Jahren zunehmend in Kompromissversuchen
verbunden werden sollen. Es lohnt sich m.E. jedoch, diese in ihren
Argumentationen und ihren impliziten Leitbildern und damit auch in ihren
Starken und Schwachen erst einmal wahrzunehmen, weil dies auch ei-
nen differenzierten Blick auf Kompromissversuche eroffnet. Daher habe
ich in meiner Habilitationsschrift einen Konflikt zwischen Parochialitat und
Nichtparochialitat inszeniert, der selten so geflhrt oder gar ausgetragen
wird, jedoch m.E. heuristisch sehr erhellend ist.'® Als Gliederungsprinzip
habe ich dafiir die inhaltliche Argumentationslinie gewahlt. Die einzelnen
Argumente werden also der Literatur entnommen und ihrem jeweiligen
Gegenuber der anderen Position zugeordnet.

17 Vgl. beispielsweise Ferdinand Klostermann, Wie wird unsere Pfarrei eine Gemeinde?
Fur alle Mitarbeiter in der Pfarrgemeinde, Wien-Freiburg-Basel 1979.

18 Vgl. z.B. Herbert Haslinger, Lebensort fiir alle. Gemeinde neu verstehen, Disseldorf
2005.

19 Vgl. Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und Ubergemeindliche Arbeit, 132ff. Hier sind auch
die Literaturnachweise fiir die einzelnen Argumente zu finden.
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2.1. Idealtypische Positionen

2.1.1. Starkung der Ortsgemeinde

Die erste Position ist an einer Starkung der Ortsgemeinde gerade in
den aktuellen Krisen orientiert. Sie versteht die Ortsgemeinde als die
.eigentliche® kirchliche Organisationsform, der in finanziell knappen
Zeiten Prioritdt zukommt. Nichtparochiale Formen kirchlicher Arbeit ha-
ben dann nur einen Wert und eine Daseinsberechtigung, insofern sie der
Ortsgemeinde zuarbeiten.

Soziologisch wird fir die Ortsgemeinde vorrangig auf der Basis von
Kritik oder Ablehnung der gegenwartigen Gesellschaft argumentiert. Die
Ortsgemeinde bekommt die Aufgabe zugesprochen, den gesellschaft-
lichen Entwicklungen entgegenzutreten und sie zu kompensieren. So
wird betont, dass es in der unibersichtlichen Pluralitat der Gesellschaft
gerade sinnvoll sei, sich auf eine einheitliche Organisationsform zu kon-
zentrieren, wie sie die Ortsgemeinde darstelle. Wahrend die Menschen
gesellschaftlich haufig unter dem standigen Zwang zur Wahl litten,
béte die Ortsgemeinde festere Strukturen und eine selbstverstand-
liche Gegebenheit. Hier kénnten Menschen Gemeinschaft finden und
Beziehungen knupfen, die sie in der individualisierten Gesellschaft ver-
missten. Die Ortsgemeinde biete zudem die Méglichkeit einer unbiirokra-
tischen Betreuung bedurftiger Personen und nachbarschaftlicher Hilfe.
Sie konne als Heimat in der unbehausten Welt erfahrbar werden. Dies
wird besonders betont gegeniiber der Tendenz zur Mobilitét in der gegen-
wartigen Gesellschaft, die Menschen schade und sie Uberfordere. Die
parochiale Position fuhrt aus, dass der Wohnort wesentliche Funktionen
behalten habe, vor allem fur bestimmte Bevélkerungsgruppen wie al-
tere Menschen, Kleinkinder und die sie betreuenden Personen. Aber
auch fur berufstatige Erwachsene wachse die Sehnsucht nach Heimat,
Geborgenheit und Verwurzelung wieder.

Theologisch tut sich diese Position mit der Argumentation schwerer als
noch vor einigen Jahren, als noch versucht wurde, biblisch zu argumen-
tieren. Argumente heute sind zum einen die zuverldssige Erfillung der
notae ecclesiae Wort und Sakrament, die in nichtparochialen Formen
nicht unbedingt regelméafRig anzutreffen sind. Weiter wird mit dem kirch-
lichen Zeugnisauftrag argumentiert. Die ortsgemeindliche Struktur sei
in besonderer Weise dazu geeignet, die christliche Botschaft in der pri-
maren Lebenswelt von Menschen zu verankern. Weiter wird der Aspekt
der ,Sammlung” der Glaubigen betont, die wesentlich parochial gesche-
he. Die klassische Ortsgemeinde stehe weniger in der Gefahr als nicht-
parochiale Formen, dass sie zum ,Dienstleistungsbetrieb* werde, wo
Menschen nicht gesammelt wiirden, sondern kommen und gehen.

Ferner wird die Leistung der Parochie firr die religiése Lebensbegleitung
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von Menschen betont. Hier bestehe die Chance, die rituelle Begleitung an
wichtigen Punkten des Lebens mit dem Alltag und dem kontinuierlichen
Angebot der Kirche zu verbinden. Fir Menschen, die sonst wenig Kontakt
zur Kirche haben, senke die gute Erreichbarkeit und die klare Zuordnung
zu einer Gemeinde aufgrund des Wohnorts die Schwelle, den Schritt zur
kirchlichen Trauung oder Taufe zu machen. Fur die Vertrauensbeziehung
in der Seelsorge sei die Bekanntschaft mit der Pfarrerin oder dem Pfarrer
entscheidend.

2.1.2. Starkung nichtparochialer Gemeindeformen

Die gegenteilige Position betont die Chancen nichtparochialer Formen,
wobei angesichts der Situation ortsgemeindlicher Dominanz nicht selten
mit der Erganzung parochialer Formen durch nichtparochiale argumentiert
wird und nur vereinzelt der Vorschlag zur Abschaffung der Ortsgemeinde
erklingt.

Diese Position argumentiert, dass die Ortsgemeinde einem sozialen
Kontext entstamme, der von einer einheitlichen Lebenswelt gepragt sei
und die wesentlichen Lebensvollziige am gleichen Ort versammele. Mit der
gewachsenen Mobilitat habe der Wohnort jedoch wesentliche Funktionen
verloren, und auch emotional habe die geographische Dimension einen
Bedeutungsverlust erfahren. Eine einseitige kirchliche Orientierung am
Wohnort ignoriere daher die gesellschaftlichen Entwicklungen und férde-
re die Entfernung der Kirche von der Realitat vieler ihrer Mitglieder.

Die vielfaltigen kirchlichen Aufgaben, die sich aus der gesellschaft-
lichen Pluralitat ergében, kénnten nicht von einer einzigen Sozialgestalt
erfullt werden. Die diakonischen Aufgaben gegenlber den wirklichen
Opfern der Gesellschaft beispielsweise brauchten Kompetenzen, die
die Ortsgemeinde nicht leisten kénne. Auch insgesamt sei eine Vielfalt
kirchlicher Sozialformen in einer pluralisierten Gesellschaft gefordert, um
Kirche fur die unterschiedlichen Menschen und Gruppierungen zu sein,
wahrend die Angebote der Parochialgemeinde faktisch nur auf bestimmte
Zielgruppen ausgerichtet seien. Die Milieustudien wiesen darauf hin,
dass nur bestimmte Milieus sich zum Gemeindeleben hingezogen fihl-
ten. Haufig sei die Kerngemeinde so dominant, dass Menschen, die ihren
Glauben anders lebten, die Parochialgemeinde leicht als ,geschlossenes
System“ empfanden. Der Gottesdienst sprache zudem nur Menschen mit
einer bestimmten Spiritualitdt an. Faktisch habe sich das Territorialprinzip
dann auch langst relativiert. Immer mehr Menschen schléssen sich
auch langerfristig einer Gemeinde der eigenen Wahl an. Nichtparochiale
Formen beinhalteten starker die Chance, der Subjektivitat von Menschen
gerecht zu werden, indem sie an ihren Themen und Fragestellungen ent-
langgingen und sich an ihnen orientierten. Sie seien damit inhaltlich we-
sentlich flexibler, auch von den Angebots- und Beteiligungsformen her.
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Theologisch wird von nichtparochialer Seite darauf hingewiesen, dass
Gemeinde im theologischen Sinne nicht notwendig lokal begriffen werden
muss, wie dies die parochiale Position tut, sondern funktional zu verste-
hen ist: Eine christliche Gemeinde wird nicht durch raumliche Grenzen
definiert, sondern durch das, was in ihr geschieht. Dass die Ortsgemeinde
territorial abgegrenzt ist, ist keine theologische Frage, sondern eine kir-
chenrechtliche. Theologisch ist dieses Gemeindeverstandnis nicht zwin-
gend. Entscheidend fur die Gemeinde ist die Versammlung und das
Zusammenkommen. Gemeinde ist dort, wo sich Menschen versammeln
und nicht umgekehrt — unabhangig davon, ob sie einmal oder regelma-
Big da sind. Im Blick auf die notae ecclesiae werden die expliziten no-
tae ,Wort" und ,Sakrament‘ um die impliziten notae erweitert: Fragt man
genauer nach den Aufgaben der Kirche, muss zu dem ,darstellenden
Handeln® in Wort und Sakrament das ,wirksame Handeln“ treten, und
zwar solches, das sich auf die sozialen und ethischen Bezlge richtet.
Denn bei Luther sind der Gottesdienst am Sonntag in der Kirche und der
Gottesdienst im Alltag der Welt unlésbar miteinander verbunden. Daher
gibt es weitere ,implizite Kennzeichen® der Kirche, die ebenfalls unver-
zichtbar zu ihrem Auftrag gehérten. Diese lassen sich naher konkretisie-
ren als Gerechtigkeits-, Hilfe- und Bildungshandeln?: Dann aber ist die
Parochie Uberfordert, diese Aufgaben in der differenzierten Gesellschaft
kompetent zu erflllen.

In Bezug auf den Zeugnisauftrag wird auf nichtparochialer Seite einge-
wendet, dass eine rein parochial ausgerichtete Kirche — vor allem in der
Grofistadt — faktisch viele Menschen nicht erreiche, so dass mit ihr der
missionarische Auftrag der Kirche unzulassig eingeschrankt werde. Damit
das Evangelium in den vielfaltigen Lebenswelten heimisch werde, misse
wiederum eine Pluralitat der kirchlichen Sozialformen gewahrleistet sein.
Wenn sich die Kirche nur parochial organisiere, erfllle sie ihren missiona-
rischen Auftrag nur eingeschrankt.

In Bezug auf die ,Sammlung der Glaubigen* wird kritisch gefragt, wen
die Parochie eigentlich sammele und ob dies diejenigen seien, denen
die Botschaft Jesu als erste gelte. Zudem wird der Aspekt der Sendung
betont, der in nichtparochialem Handeln starker gegeben sei.

In Bezug auf die Aufgabe der Lebensbegleitung betont die nichtparochiale
Seite, dass es zunehmend mehr Menschen starker auf die Asthetik
des Gebaudes ankomme, als auf die nominelle Zugehérigkeit dieser
Gemeinde. Es erhéhe die Schwelle eher, wenn Menschen den Eindruck
hatten, eigentlich durften sie nicht mit dem Wunsch nach einer Taufe oder

20 Vgl. Hans-Richard Reuter, Theologische Aspekte, in: Wolfgang Bock u.a.,
Reformspielrdume in der Kirche. Ortsgemeinde und Regionalstrukturen am Beispiel
der Evangelisch-lutherischen Landeskirche in Braunschweig (TFESG Reihe A Bd. 43),
Heidelberg 1997, 71-103, 78f. sowie ders., Die Bedeutung der kirchlichen Dienste,
Werke und Verbande im Leben der Kirche, in: PTh 85 (1996), 33-50, 48.

PThl, 28. Jahrgang, Heft 2008-1, Uta Pohl-Patalong 137



einer Trauung zu einer Gemeinde kommen, in der sie nicht regelmafig
zum Gottesdienst oder zu den Gruppen und Kreisen gingen. Fur die
Seelsorge gabe es nicht wenige Falle, wo Vertrautheit und Bekanntheit
eher hinderlich als férderlich seien und ein gewisses MaR an Anonymitat
Menschen den Zugang erleichtere.

In fast allen Stimmen, die sich zur Zukunft der evangelischen Gemeinde
auRern, lassen sich diese schematisierten Positionen identifizieren. Dabei
gibt es Positionen, die deutlich zur einen oder zur anderen Seite neigen.
Andere suchen einen Kompromiss zu schliefen, indem sie ein ,einer-
seits* mit einem ,andererseits verbinden. Dies gilt beispielsweise flr
das Impulspapier der EKD ,Kirche der Freiheit, dass einerseits die blei-
bende Bedeutung von Ortsgemeinden und ihrer Arbeit im Nahbereich be-
tont und dafiir einige der genannten Argumentationslinien aufgreift — wie
die Beheimatungschancen in der Kirche und damit auch im christlichen
Glauben, die Chancen der Verwurzelung am Ort, der Lebensbegleitung
und die diakonischen Moglichkeiten. Es spricht sich jedoch auch fur
eine ,Qualitatsoffensive*?' kirchlicher Arbeit aus, beispielsweise in den
Kasualien, und bt damit auch indirekt Kritik an der gegenwartigen kirch-
lichen Realitat. Gleichzeitig betont das Papier die Chancen einer plu-
ralen, differenzierten und an den Lebenssituationen von Menschen orien-
tierten nichtparochialen Arbeit. Es empfiehlt, ,zentrale Begegnungsorte
des christlichen Glaubens® und ,kirchliche Zentren“?? zu schaffen und
zu férdern, die Uberregional mit bestimmten kirchlichen Aufgabenfeldern
ausstrahlen, und fuhrt dafir Argumente der nichtparochialen Position an.
Interessant ist, dass die beiden Linien nur in ein zahlenmaRiges Verhaltnis
gesetzt werden (2030 sollen es nur noch 50% Ortsgemeinden sein ge-
geniiber 50% nicht parochial organisierter Gemeinden),?® inhaltlich aber
verhaltnismafkig unverbunden nebeneinander stehenbleiben.

Der identifizierte Konflikt bietet aber auch die Chance, nach einem ,dritten
Weg*“ zwischen den beiden Positionen zu fragen, statt beide Linien ne-
beneinander zu stellen. Einen solchen sucht das Modell der ,kirchlichen
Orte“. Es verfolgt die Idee, moglichst viele der Starken beider Positionen
und méglichst wenige ihrer Schwachen zu vereinen und auf dieser Basis
nach einem dritten Weg zu suchen, der das Gegenuber von Parochialitat
und Nichtparochialitat Gberwindet.?* Es reagiert dabei sowoh| auf die
Finanz- als auch auf die Relevanzkrise.

21 EKD, Kirche der Freiheit, 54.

22 Aa.0, 59.

238 Vgl.aa.®:, 57.

24 Vgl. Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und tibergemeindliche Arbeit, 228ff. und dies., Von
der Ortskirche zu kirchlichen Orten, 1271f.
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3. Das Modell ,,Kirchliche Orte*“ — eine Vision von
Gemeinde?*

Das Modell nennt sich nach den ,Kirchlichen Orten®, weil es schlicht von
den Orten ausgeht, wo kirchliche Arbeit stattfindet. Es 16st damit die bis-
herige Differenz zwischen ,Parochie” und ,nichtparochialen Formen* auf
und fragt inhaltlich, an welchem Ort welche kirchlichen Handlungsbereiche
sinnvoll angesiedelt ist.

3.1. Vereinsdhnliches kirchliches Leben

Ich unterscheide in meinem Modell an jedem kirchlichen Ort zwei
Bereiche: Einerseits ein vereinsdhnliches kirchliches Leben, andererseits
inhaltliche Arbeitsbereiche.

Den ,vereinskirchlichen® Bereich gibt es an jedem kirchlichen Ort. Kirche
ist damit nach wie vor am Wohnort prasent. Mit diesem Bereich be-
kommt der von Gemeinschaft und Geselligkeit gepragte Aspekt auf die-
se Weise einen eigenstandigen Stellenwert in der Kirche. Inhaltlich ent-
sprechen diesem Bereich Teile der bisherigen kirchlichen Angebote wie
beispielsweise Seniorinnenkreise, Eltern-Kind-Gruppen, Gemeindefeste,
Gemeindereisen oder Basare, aber auch Gruppen, die sich Uiber religitse
Themen austauschen, oder Bibelkreise, die die Bibel in Gemeinschaft le-
sen und ihre Erkenntnisse einander mitteilen. Ebenso gehort die wohnort-
nahe und auf persdnlichen Beziehungen beruhende ,kleine Diakonie“ zu
diesem Bereich, also Betreuung, nachbarschaftliche Hilfe und Besuche
bei Menschen, die sich zum ,Ensemble der Opfer* rechnen lassen.
Dieses vereinsdhnliche kirchliche Leben kommt Menschen entgegen,
die im Nahbereich Gemeinschaft suchen, ohne die Anstrengung persén-
licher Aktivitat und Wahl auf sich zu nehmen. Damit werden vor allem die
Bevolkerungsgruppen angesprochen, die weniger mobil sind als andere.
Mit dem vereinsahnlichen Bereich werden die Chancen der wohnortna-
hen kirchlichen Arbeit genutzt.

Welche Auspragungen des vereinskirchlichen Lebens sich an einem
kirchlichen Ort im Einzelnen entwickeln, muss dabei nicht Uberall gleich
sein — auf keinen Fall ist damit gemeint, méglichst viel Unterschiedliches
anzubieten. In Gegenden mit einem hohen Anteil alterer Menschen wird
sich ein anderer Schwerpunkt der Gruppen ergeben als in einem Gebiet
mit vielen jungen Familien. In Stadtteilen mit groRen sozialen Problemen
wird das vereinskirchliche Leben anders aussehen als in sozial besser
gestellten Stadtteilen.

25 Zum Gemeindebegriff vgl. Uta Pohl-Patalong, ,Gemeinde“. Kritische Blicke und kon-
struktive Perspektiven, in: PTh 94 (2005), 242-257.
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Meine Vision ist, dass der vereinskirchliche Bereich von Ehrenamtlichen
gestaltet und geleitet wird. Dies entspricht den Wurzeln dieses Bereichs
kirchlicher Arbeit, vor allem wird theologisch das ,Priestertum aller
Glaubigen* ernst genommen und soziologisch an die Uberlegungen zum
neuen Ehrenamt angeknlpft. Dabei wird nicht selten gefragt: ,Wo sol-
len wir denn die Ehrenamtlichen hernehmen?“ Ich schlage vor, die Frage
eher umzukehren: Wie werden wir zu einer Kirche, in der Menschen das
finden und bekommen, was sie brauchen? Dahinter steht der hartnackige
Glaube, dass Menschen fur ihr Leben Wichtiges und Wesentliches in der
Kirche finden kénnen und dass es an uns liegt, Formen von Kirche zu ent-
wickeln, in denen das deutlich wird. Es ist an der Zeit, Visionen von einer
lebendigen und attraktiven Kirche zu entwickeln und zu kommunizieren.

Gleichzeitig mussen diese Visionen natirlich mit den gegenwartigen
Verhaltnissen vermittelt werden. Dass Ehrenamtliche die Organisation
und die Durchfuhrung der Aktivitdten im vereinskirchlichen Bereich
Ubernehmen, bedeutet natlrlich fur viele, sich erheblich umzustellen.
Gewohnheiten mancher Gruppen missten sich verandern. Wichtig fir
die Uberzeugungsarbeit dirfte dabei sein, deutlich zu machen, was die
Alternativen sind und was damit gewonnen werden kann, Kirche von
vielen aktiv zu gestalten. Wichtig ist dabei aber auch, die ehrenamtliche
Arbeit professionell zu unterstiitzen. Dies ist wiederum eine Aufgabe flr
die Hauptamtlichen. Ihre Aufgaben sind dann konkret zum Beispiel Hilfe
zu leisten beim Aufbau einer Gruppe oder eines Kreises, aber auch, die
Kompetenzen fir die Leitung einer Gruppe oder eine Betreuungsaufgabe
zu vermitteln — egal, ob sie selbst Fortbildung durchfiihren oder sie ver-
mitteln. Sie sollen die engagierten Ehrenamtlichen auch auf Dauer be-
gleiten und férdern, zum Beispiel in Form von Besuchsdienstkreisen oder
Gruppen zum Austausch und zur Weiterbildung von Gruppenleiterinnen
und -leitern. Ferner sollten sie als Seelsorgerinnen und Seelsorger zur
Verfligung stehen. Ferner gehort es zu ihren Aufgaben, notwendige dia-
konische Aufgaben im Umfeld des jeweiligen Ortes im Blick zu haben,
gegebenenfalls Menschen zur Ubernahme von Betreuungsfunktionen zu
motivieren und diese zu organisieren. Ganz wichtig fur diese Aufgabe
ware dann, gemeinsam mit den Ehrenamtlichen berhaupt erst heraus-
zufinden, welche Begleitung welche Ehrenamtlichen eigentlich wollen
und brauchen — im Findungsprozess Uber das persénlich passende
Betatigungsfeld, in der Vermittlung der Fahigkeiten dafur, in der seelsorg-
lichen und geistlichen Begleitung etc. Dies misste Ubrigens nicht unbe-
dingt eine Aufgabe fur das Pfarramt, sondern kénnte auch eine Aufgabe
fur die Berufsgruppe der Gemeindepadagoginnen sein, die im Grunde
genau dafur ausgebildet werden, im Moment dabei jedoch héufig in
Konkurrenz zum Pfarramt treten.
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3.2. Differenzierte Arbeitsbereiche

Daneben schlage ich vor, dass es an jedem kirchlichen Ort einen zweiten
BereichkirchlicherArbeitgibt, derbestimmte, klardefinierte Arbeitsbereiche
erflllt. Dieser Bereich kommt (ber die Inhalte der Arbeit zustande und
zwar, indem die Kirche entscheidet, dass dieses Handlungsfeld zu ih-
ren originaren Aufgaben gehort. Selbstverstandlich kann in ihm ebenfalls
Gemeinschaft gelebt und erfahren werden, sie bildet aber weniger ein
konstitutives Element als im vereinskirchlichen Bereich, sondern ergibt
sich Uber die gemeinsamen Interesse und Anliegen, ist méglicherweise
auch punktueller oder zeitlich begrenzter. Dieser Bereich hat einen gro-
Reren Horizont als der vereinskirchliche. Das bedeutet auch, dass nicht
an jedem kirchlichen Ort Ahnliches angeboten wird. In dieser Hinsicht
bedeutet es eine Abkehr vom flachendeckenden Prinzip, allerdings nicht
von der Prasenz, sondern von den Arbeitsbereichen und Angeboten her.

Zu diesen Arbeitsbereichen gehdren zum einen kirchliche Aufgaben, die
bisher eher spezialisiert wahrgenommen wurden — und manchmal bisher
kaum noch als kirchlich® wahrgenommen werden. Diakonische Aufgaben,
Bildungsarbeit, Beratung und spezialisierte Seelsorge oder gesellschafts-
politische Aufgaben meine ich z.B. Aber gemeint sind auch Bereiche, die
bislang vor allem in der Ortsgemeinde angeboten werden, die aber unter
einer Uberlastung der Hauptamtlichen bei zuriickgehenden Mitteln leiden
wie Kinder- und Jugendarbeit, Arbeit mit jungen Erwachsenen, Arbeit mit
Familien, Single-Arbeit, Frauen- und Mannerarbeit. Weitere Bereiche —
ohne Anspruch auf Vollstandigkeit — sind Kirchenmusik, Spiritualitat, 6ku-
menische Arbeit oder interreligiéser Dialog.

Um auf der anderen Seite nicht in die Gefahr zu kommen, dass sich die
Zielgruppen und Arbeitsbereiche gegeneinander abschotten und sich
selbst genug sind, ist es vielleicht sinnvoll, an einem Ort nicht nur ei-
nen Arbeitsbereich anzubieten. Anders als flr den vereinskirchlichen
Bereich liegt die Verantwortlichkeit fir die spezialisierten Arbeitsbereiche
nicht ausschlielllich in ehrenamtlicher Hand, sondern sie werden — in
ahnlicher Weise wie dies bisher geschieht — von Hauptamtlichen und
Ehrenamtlichen gestaltet.

Was sich dann an welchem Ort konkret an Schwerpunkten herausbildet,
darfte und sollte sogar ein langerer Prozess sein. Erst einmal sollte vor
Ort geguckt werden, welche Ressourcen da sind, welche Bediirfnisse
der Region und durchaus auch welche Charismen. Gleichzeitig mussten
Absprachen in einer Region, vermutlich sogar in einem Kirchenkreis erfol-
gen und dabei auch gesamtkirchliche Entscheidungen getroffen werden.
Wie viele Schwerpunkte mit Kinderarbeit soll es in einer Region geben,
wie viele mit Diakonie, mit Kirchenmusik etc.? Die Fragen kénnen nur im
gemeinsamen Prozess geklart werden.
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DiesedifferenziertenAngebotsstrukturenbringenesmitsich,dassMenschen
zum Teil langere Wege in Kauf nehmen mussen. Die parochiale Position
hat zu Recht darauf hingewiesen, dass nicht alle Bevdlkerungsgruppen
hochmobil sind. Oft haben diese Bevélkerungsgruppen jedoch Interessen,
die zum vereinskirchlichen Bereich gehéren — Eltern-Kind-Gruppen
oder Seniorinnenkreisen zum Beispiel. Fir gezielte Angebote wie z.B.
Meditationsarbeit, interreligiése Arbeit oder Angebote fur Alleinerziehende
mussten viele auch bisher weitere Wege in Kauf nehmen — und hau-
fig waren die Veranstaltungen auch als eher zufélliges Angebot einer
Ortsgemeinde nicht ganz leicht zu finden.

Aufgegeben wird dabei der Anspruch, das gleiche Angebot fur alle glei-
chermalien attraktiv zu gestalten, und aufgegeben wird auch das Prinzip
der Allzustandigkeit — sowohl die Allzustandigkeit von Pfarrerinnen und
Pfarrern als auch von Ortsgemeinden. Das bedeutet durchaus auch
Verzicht — aber der Verzicht eréffnet die Chance, kompetente und kon-
zentrierte Arbeit zu leisten, statt sich in einer Fille von Arbeitsbereichen
zu verzetteln. Mein Eindruck ist, dass die Kirche fir bestimmte Themen
grofRe Kompetenzen hat und dass diese gesellschaftlich anders wahrge-
nommen wirden, wenn sie an manchen Stellen ausgewiesen und kom-
petent angeboten wiirden, statt in der Fulle zu verschwinden, so dass das
Modell auch hier auf die Relevanzkrise antwortet.

3.3. Gottesdienste und Kasualien

An jedem kirchlichen Ort findet in dieser Vision ein gottesdienst-
liches Leben statt. Ein wesentlicher Unterschied zwischen bisherigen
Parochien und bisherigen nichtparochialen Arbeitsbereichen ist damit
aufgehoben. Allerdings muss vielleicht der agendarische Gottesdienst
am Sonntagvormittag nicht mehr die Regelform bilden. Die Vielfalt von
Arbeitsbereichen bietet die Chance, dass sich eine Vielfalt gottesdienst-
licher Formen mit unterschiedlichem Charakter und zu unterschiedlichen
Zeiten entwickelt. Dabei musste jeweils danach gesucht werden, wie der
Gottesdienst dennoch zu einem integrierenden Ort fur alle werden kann,
die sich an diesem kirchlichen Ort engagieren. Hierfur kdnnte aber gerade
die Tatsache eine Chance bieten, die gottesdienstliche Feier organisch in
das sonstige Handeln einzubinden.

Amtshandlungen sind nach diesem Modell an jedem kirchlichen Ort még-
lich. Daneben haben einige Kirchen Kasualien als eigenen Arbeitsbereich
inne. Diese prasentieren sich auch in der Offentlichkeit als Kasualkirchen
und kénnen auf diese Weise mégliche Schwellenangste abbauen helfen.
An diesen Orten lagern sich Angebote um die Kasualien herum an wie
bzw. Seminare fur angehende Taufpatinnen oder Hochzeitspaare oder
auch Trauerarbeit.
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3.4. Offentlichkeitsarbeit

Je mehr sich die Arbeitsbereiche differenzieren, desto wichtiger wird die
Offentlichkeitsarbeit — sie erhalt geradezu eine Schliisselrolle fir die kirch-
liche Arbeit. Flr jede Stadt oder jede Region musste eine zentrale kirch-
liche Informationsstelle eingerichtet werden, die ebenso professionell wie
freundlich Auskunft gibt, wo welcher kirchliche Arbeitsbereich zu finden
ist, wie dieser aussieht und welche Mdoglichkeiten es gibt, sich dort zu
beteiligen. Hier sollte personliche Beratung geleistet werden fir diverse
Fragen: Fragen nach Gottesdiensten mit einem bestimmten Charakter,
Fragen nach ehrenamtlichem Engagement, Fragen nach diakonischen
Einrichtungen und kirchlicher Hilfeleistung, Fragen nach Kasualien und
vielem mehr. Die Kirche wiirde damit signalisieren: Ihr misst nicht schon
»Insider” sein, ihr kénnt jederzeit dazukommen und es gibt gute Chancen,
dass ihr in der Kirche findet, was ihr sucht!

3.5. Die Chancen des Modells ,,Kirchlicher Orte“

Ich glaube, dass ein Vorteil des Modells darin liegt, dass es eine formale
Klarheit mit inhaltlicher Flexibilitat verbindet. Das Modell lasst ganz un-
terschiedliche Fullungen zu, regional, nach Stadt und Land, West und
Ost, Flache und Diaspora differenziert. Die Arbeitsbereiche kénnen un-
terschiedlich gewichtet werden oder der vereinskirchliche Bereich kann
mehr oder weniger Bedeutung erhalten. Diese Flexibilitat gilt auch finan-
ziell: Je nach finanziellen Ressourcen kann es mehr oder weniger kirch-
liche Orte mit mehr oder weniger Arbeitsbereichen geben, ohne dass ein
ganz neues Modell gefunden werden muss.

Auf die Relevanzkrise reagiert dieses Modell, indem es die Chance bein-
haltet, dass Menschen von der Kirche angesprochen werden, die in den
bisherigen Strukturen nur schwer Kontakt gefunden haben. Dem Auftrag
der Kirche an alle Welt kénnte damit auf neue Weise nachgekommen
werden. Auf welchen Wegen genau, wird dann vor Ort — an den kirch-
lichen Orten — konkret.
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