Uta Pohl-Patalong

Der Pfarrberuf in einer veranderten Kirche
Kybernetisch-pastoraltheologische Reflexionen'

ie Praktische Theologie ist wohl diejenige theologische Disziplin, in

der es am starksten von der jeweiligen gesellschaftlichen und kirch-
lichen Situation abhéngt, welche Fragen behandelt werden und zu wel-
chen Themen gedacht und veréffentlicht wird. So ist es nicht verwun-
derlich, dass sowohl die Kybernetik als auch die Pastoraltheologie im
Moment sehr virulent sind: Wie die Kirche sich kiinftig organisiert und
welchen Charakter der Pfarrberuf annimmt, diese Fragen sind fir die
kirchliche Praxis dréangend. Bei ihrer Bearbeitung zeichnet sich mei-
ner Wahrnehmung nach eine engere Beziehung zwischen Praktischer
Theologie und kirchlicher Praxis ab: Kirchlicherseits werden die praktisch-
theologischen Uberlegungen zu der kiinftigen kirchlichen Organisation
und zum Profil und zu den Aufgaben des Pfarrberufs deutlich nachge-
fragt; und von praktisch-theologischer Seite werden Uberlegungen und
Konzepte eng auf die kirchliche Praxis bezogen entworfen.

Gerade im Blick auf diese Gemeinsamkeit ist es auffallig und durchaus
auch irritierend, dass die kybernetischen und die pastoraltheologischen
Forschungen gegenwartig weitgehend unverbunden nebeneinander-
her laufen. Es sind gerade widerspriichliche Tendenzen zu beobachten,
die angesichts der faktischen Interdependenzen von Fragen kirchlicher
Organisation und den Anforderungen und Bedingungen des Pfarrberufs
erstaunen.? An dieser Stelle setzen meine Uberlegungen an, die ich
Ihnen vortragen méchte: Ich werde zunichst aktuelle Tendenzen in der
Kybernetik und in der Pastoraltheologie ausmachen und einander gegen-
Uberstellen. AnschlieBend werde ich den Versuch unternehmen, kirch-
liche Strukturfragen und Pfarrberuf konzeptionell starker zusammenzu-
denken.

Klarend méchte ich vorweg noch einige Worte dazu sagen, wie ich die

1 Vortrag im Rahmen des Bewerbungsverfahrens an der Universitat Heidelberg, gehal-
ten am 12. Juli 2005.

2 Diese Beobachtung macht auch Ulrike Wagner-Rau, Begrenzen und Offnen.
Perspektiven fiir das Pfarramt in einer gastfreundlichen Kirche, PTh 93 (2004), 450-465;
454. Erste Bearbeitungen erfolgen interessanterweise vor allem an den Schnittstellen
zwischen Praktischer Theologie und kirchlicher Praxis, wie beispielsweise in dem
.Re-Visionen des Pfarramts" aus dem Theologischen Seminar Herborn, in dem Peter
Scherle ein Nachdenken Uber den Pfarrberuf im Horizont der Entwicklungen der
Organisation Kirche anmahnt. Vgl. Thorsten Peters / Achim Plagentz / Peter Scherle,
Gottes Profis? Re-Visionen des Pfarramts (Herborner Beitrdge Bd. 2), Wuppertal
2004.
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Bereiche ,Kybernetik® und ,Pastoraltheologie® verstehe, denn dari-
ber herrscht in der Praktischen Theologie weniger Einigkeit als in den
anderen Bereichen: Kybernetik verstehe ich mit Reiner Preul als eine
Reflexion desjenigen kirchlichen Handelns, in dem nicht direkt die am
Evangelium orientierte Kommunikation vollzogen wird (wie in Predigt,
Seelsorge, Unterricht etc), sondern durch das die ,Rahmenbedingungen
solcher Kommunikation des Evangeliums geschaffen und in ein syste-
misches Verhaltnis gesetzt werden*. Es geht also um das disponierende
kirchliche Handeln im Unterschied zum kommunikativen, das die anderen
praktisch-theologischen Gebiete bearbeiten.

Auch die Pastoraltheologie hat eine Art Sonderstellung inne, die zu-
nachst darin begrindet ist, dass sie historisch gesehen Vorlduferin der
Praktischen Theologie ist. Bis heute wird sie gelegentlich als ein eigener
Typus praktisch-theologischer Theoriebildung verstanden, der zugunsten
der Nahe zur Lebenswirklichkeit des Pfarrberufs auf streng wissenschaft-
liche Methodik verzichtet (wie es Wolfgang Steck vorgeschlagen hat),
was dann auch mit einer Verlagerung der Pastoraltheologie in die zwei-
te Ausbildungsphase einhergeht.* Ich verstehe Pastoraltheologie hinge-
gen als Gebiet der Praktischen Theologie, das sich mit dem pastoralen
Handeln und den entsprechenden Berufsbildern beschaftigt. Dies impli-
ziert einen insgesamt weiteren und pluraleren Wissenschaftsbegriff, der
die Nahe zur Praxis nicht aus-, sondern einschlie3t und eine Verzahnung
von erster und zweiter Ausbildungsphase favorisiert, wie Sie es ja hier in
Heidelberg auch schon praktizieren.

. Trends und Tendenzen in Kybernetik und
Pastoraltheologie

Beide praktisch-theologischen Gebiete sind gegenwartig von einem
.Krisenbewusstsein® bestimmt. Damit stehen sie in guter praktisch-
theologischer Tradition, beziehen sich jedoch Uber die Konstituierung
des Faches ,Praktische Theologie® als ,Krisenwissenschaft® hinaus
auf aktuelle Krisenerfahrungen.® Welche Krisenph&nomene sie identi-

3 Reiner Preul, Kirchentheorie. Wesen, Gestalt und Funktionen der evangelischen
Kirche, Berlin / New York 1997, 6.

4 Vgl. Wolfgang Steck, Art. Pastoraltheologie, EKL 3, Géttingen 1992, 1075-1077; 1075f.
und ders. Der Pfarrer unter dem Diktat der 6konomischen Logik, ThPr 29 (1985), 116-
128.

5 Mit Jurgen Ziemer verstehe ich Krise folgendermalRen: ,Der Zustand wird als Krise
dadurch definiert, dass die vertrauten Lebensverhéaltnisse und Lebensmuster massiv
in Frage gestellt sind. Es sind neue Einstellungen und Arrangements deutlich. Jede
Krise zielt auf Wandlung, sei es im positiven, sei es im negativen Sinne.“ Dies hat
zur Konsequenz: ,Es ist keine Frage, dass sich etwas andern muss und etwas &n-
dern wird. Es ist nur die Frage, wie aktiv und gestaltend wir daran beteiligt sein wer-
den oder nicht.” (Jirgen Ziemer, Kirche im Veranderungsprozess — Ekklesiologische
und kybernetische Perspektiven, in: Woligang Ratzmann / ders. (Hgg.), Kirche un-
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fizieren und welche Veranderungen anstehen, nehmen Kybernetik und
Pastoraltheologie allerdings unterschiedlich wahr.

1. Krisenphdnomene im Blick der Kybernetik

Die Krisen der Kirche werden in der Kybernetik unterschiedlich definiert
und differenziert.® Ich neige dazu, die unterschiedlichen Elemente des
Krisenszenarios eher als Aspekte des gleichen Phanomens zusammen-
zudenken und nur eine Finanzkrise von einer inhaltlich verstandenen
Relevanzkrise zu unterscheiden. Finanzkrise meint, dass vor allem auf-
grunddemografischerEntwicklungenundVerénderungenimSteuersystem,
aber auch aufgrund der allgemeinen wirtschaftlichen Lage den grofen
Kirchen seit einigen Jahren und prognostisch zukiinftig noch deutlicher
weniger finanzielle Mittel zur Verfigung stehen als zuvor. In der kirchen-
leitenden Praxis lasst diese die zweite Krise haufig in den Hintergrund
treten, die dann nicht selten die wissenschaftliche Praktische Theologie
starker ins Bewusstsein rickt: die inhaltlich bestimmte Relevanzkrise.
Diese ist komplex und kann hier nur skizziert werden: Ich verstehe da-
runter die Beobachtung, dass die christliche Botschaft gegenwértig nicht
die Bedeutung fur Menschen und fiir die Gesellschaft insgesamt hat, die
ihrem eigenen theologisch begriindeten Anspruch entspricht. Dies wiede-
rum hat mit inhaltlichen Fragen nach dem Selbstverstandnis der Kirche,
den von ihr kommunizierten Gehalten und ihrer Ausrichtung zu tun, ist also
durchaus eine theologische Frage. Wilhelm Grab beschreibt die Situation
folgendermalien: ,Es gibt Anzeichen fir eine tiefe Glaubwiirdigkeitskrise
der Kirche, die im Kern daher rihrt, dass die Kirche sich mit ihrer Sache
nicht verstandlich machen kann. Das Evangelium wird nicht als Kraft reli-
gidser Sinnstiftung erkannt, die Kirche oft nicht einmal mehr hintergriindig
als ein solcher Ort der Sinnfindung gewusst.“”

Fur die Formen kirchlicher Organisation als Gegenstand der Kybernetik

ter Veranderungsdruck. Wahrnehmungen und Perspektiven, Leipzig 2000, 104-118;
104f))

6 So unterscheidet beispielsweise Eberhard Hauschildt eine Finanzkrise, eine
Strukturkrise, eine Verstandigungskrise und eine I|dentitatskrise (vgl. Eberhard
Hauschildt, Die gegenwartigen Krisen der Kirche und Reformpotenziale, Lernort
Gemeinde 19 (2001/4), 6-10; 6), wahrend Wolfgang Huber mit Mitgliederkrise,
Finanzkrise, Mitarbeiterkrise, Vereinigungskrise, Organisationskrise, Krise des
Krisenmanagements, Orientierungskrise insgesamt sieben Aspekte benennt
(vgl. Wolfgang Huber, Kirche in der Zeitenwende. Gesellschaftlicher Wandel und
Erneuerung der Kirche, Giitersloh 1999, 223if).

7 Wilhelm Grab, Verniinftig — zeitgemal — existentiell, in: Wolfgang Huber (Hrsg.), Was
ist gute Theologie?, Stuttgart 2004, 11-26; 16. Und der kurzlich verstorbene Praktische
Theologe Michael Schibilsky betont dabei besonders die Rolle der Theologie: ,Der
Bedeutungsverlust christlicher Theologie im 20. Jahrhundert ist aus meiner Sicht in
erster Linie ein Verlust an veralltdglichungsféhiger Deutungskompetenz theologischer
Theorien fiir die Lebensflihrung der neuzeitlichen Gesellschaftsmitglieder.” Michael
Schibilsky, Theologie als ars vivendi, in: Huber a.a.0., 113-127; 114.
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macht gerade die Kombination der beiden zwar mittelbar, aber nicht
originar zusammenhangenden Krisen das Prekdre der gegenwartigen
Situation aus, denn es bedeutet, mit deutlich geringeren Mitteln sich der
Frage zu stellen, welche Organisationsformen es in der Gegenwart ei-
gentlich wahrscheinlich machen, dass méglichst viele Menschen das
,Evangelium als Kraft religiéser Sinnstiftung” erfahren. Die gegenwértige
historisch entwickelte Sozialgestalt von Kirche riickt dabei ins Blickfeld.
Ihre dominante kirchliche Organisationsform der Ortsgemeinde oder
Parochie ist gepragt durch die Kombination zweier Elemente, die historisch
aus ganz unterschiedlichen Epochen stammen. |hre Organisationslogik
folgt zunachst dem territorialen Prinzip, ein Erbe schon der alten Kirche
seit dem 4. Jahrhundert, als das Christentum zur ,Reichskirche” un-
ter Theodosius |. geworden war und sich an rémisches Recht inklusi-
ve der Verwaltungsbezirke anlehnte. Die Parochie wurden dann mit der
Verleihung des Taufrechts selbststédndig und mit dem Pfarrzwang im
Eigenkirchenwesen des mittelalterlichen Germaniens verbindlich von-
einander abgegrenzt. Anders als im Mittelalter sind Parochien heute
jedoch nicht nur fir die religiose Versorgung ihrer Mitglieder zustandig,
sondern auch Gemeinschaften aktiver Christinnen und Christen. Dieser
Charakter ist wesentlich jinger und ein Erbe der Gemeindebewegung
von vor ca. 120 Jahren. Sie suchte die im Gefolge der Industrialisierung in
die Stadt stromenden Massen nach dem Vorbild der freien Vereine in ein
Gemeindeleben zu integrieren, um sie aufgrund persénlicher Kenntnis
religiés, moralisch und sozial zu betreuen.

Fir beide Strukturmerkmale der Parochie macht die Kybernetik heute
eine ,Krise* aus. Das territoriale Prinzip wird faktisch unterlaufen durch
die Kirchenmitglieder, die sich zunehmend die Orte der kirchlichen
Partizipation selbsttatig wahlen, aber auch durch die Ortsgemeinden
selbst, die immer deutlicher Schwerpunkte und Profile entwickeln und
damit einer inhaltlichen Differenzierungslogik folgen. Zudem stellt die
Finanzkrise das flachendeckende Prinzip an sich in Frage, da dieses
nur bedingt dehnbar ist — was geschieht, wenn dies bei erheblichem
Mittelschwund versucht wird, zeigt sich ja bereits in den ostdeutschen
Landeskirchen auf erschreckende Weise.

Dem Anspruch auf die aktive Teilnahme am gemeindlichen Leben wie-
derum entspricht nur eine Minderheit der Mitglieder, wie beispielsweise
Jan Hermelink oder Rudolf Roosen detailliert herausgearbeitet haben.®

8 Vgl.zusammenfassend Jan Hermelink, Praktische Theologie der Kirchenmitgliedschaft.
Interdisziplindre Untersuchungen zur Gestaltung kirchlicher Beteiligung (Arbeiten
zur Pastoraltheologie Bd. 38), Goéttingen 2000, 247ff. und Rudolf Roosen, Die
Kirchengemeinde — Sozialsystem im Wandel. Analysen und Anregungen fiir die Reform
der evangelischen Gemeindearbeit, Berlin / New York 1997. Zusammenfassend stellt
Roosen fest, ,dal die zweite Séule der Gemeindearbeit, das Gemeindehausleben, im
Bewultsein des weit iberwiegenden Teils der Gemeindemitglieder keine oder lediglich
eine sehr begrenzte Rolle spielt. Die vorliegende Zahlen bestatigen die Vorstellungen
der Landeskirchen und ihrer Praferenzordnungen, die die Kirchengemeinden als
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Gleichzeitig hat die Parochie aber auch Stérken, die bewahrt werden sol-
len, wie ebenfalls kybernetisch herausgearbeitet wird.®

Sowohl auf praktisch-theologischer als auch auf kirchenleitender Ebene
werden die Fragen mittlerweile grundlegend gestellt und diskutiert,
ohne dass ein Konsens erreicht ist und die Mdéglichkeiten ganz ausge-
lotet scheinen. In dieser Gemengelage zeichnen sich jedoch bereits
einige Tendenzen ab, die ich gleich ausfiihren werde. Zunachst aber
zur Pastoraltheologie und den Krisenphdnomenen, die sie in den Blick
nimmt.

2. Krisenphanomene im Blick der Pastoraltheologie

Ebenso wie die Frage nach der Organisationsgestalt der Kirche ist
auch die Frage der konkreten Ausformung des ,Amtes” der Praktischen
Theologie als standig zu reflektierendes Thema aufgegeben; und ebenso
wie diese wird auch der Gegenstand der Pastoraltheologie gegenwartig
fast durchgangig im Horizont eines Krisenszenarios verhandelt.” Auch
hier sind unterschiedliche Krisen zu benennen, die Beziige zueinan-
der haben, sich aber nicht origindr bedingen. Beschreiben méchte ich
sie als Relevanzkrise, als Uberlastungskrise und als Identitatskrise des
Pfarrberufs.

Die Relevanzkrise ist zu verstehen vor dem Hintergrund der Wandlungen,
die der Pfarrberuf in den letzten Jahrhunderten und insbesonde-
re Jahrzehnten durchgemacht hat. Verunsicherungen und Angste
sowie Krankungen werden durchgangig identifiziert," relativ " kras-
se Formulierungen beispielsweise von Volker Drehsen, der einen
JAutoritats- und Reputationsverlust* und eine ,im Emanzipationsprozef}
der Entkirchlichung verwurzelte Marginalisierung® feststellt, bringen es
auf den Punkt."? Denn im Gefolge des Relevanzverlustes der Kirche kann
auch der Pfarrberuf nicht mehr per se von einem hohen gesellschaft-

,Heimat‘ oder ,Lebenswelt’ ihrer Mitglieder ansehen, nicht" (451).

9 ZudenArgumentationen vgl. Uta Pohl-Patalong, Ortsgemeinde und Ubergemeindliche
Arbeit im Konflikt. Analysen, Argumentationen und ein alternatives Modell, Géttingen
2003.

10 Vgl. z.B. Isolde Karle, Was heil3t Professionalitédt im Pfarrberuf?, DtPfrBl 99 (1999),
5-9, die ihre Ausflihrungen beginnt mit: ,Der Pfarrberuf scheint in der Krise* (5). Auch
Uberschriften wie Jobst Reller, Pfarrer sein — was haben wir heute noch davon?,
DtPfrBl 104 (2004), 517-521 signalisieren ein tiefes Krisenbewusstsein.

11 Wagner-Rau, 450. Isolde Karle formuliert: ,Der Beruf verliert an &ffentlichem Ansehen,
der neue Pfarrermangel ist absehbar, die EinfluBméglichkeiten der Kirche gehen zu-
rick.” (Karle 1999, 69). Vgl. auch Scherle, 34.

12 Volker Drehsen, Vom Amt zur Person. Eine Standortbestimmung des Pfarrberufes,
DtPfrBl 97 (1997), 615-621; 617. Scherle beschreibt als ,Gegenbewegung® dazu, die
.Fraglichkeit des Pfarrberufs auf zwei Wegen zu bearbeiten: zum einen pastoralso-
ziologisch iber Berufstheorien (...), zum anderen kirchenpraktisch lber so genannte
Leitbilder’, beides allerdings mit spezifischen Problemen behaftet®, vgl. Scherle, 34.
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lichen Ansehen ausgehen, sondern der einzelne Pfarrer und die einzelne
Pfarrerin miissen sich dieses selbst erarbeiten. ,Das Amttragt schon lange
nicht mehr selbstversténdlich die Person*'® (so Michael Klessmann), son-
dern die Person muss das Amt tragen.™ Zudem werden viele Funktionen,
die das Pfarramt in friiheren Jahrhunderten innehatte, mittlerweile von
anderen Berufsgruppen wahrgenommen: Von Psychotherapeutinnen,
Padagogen, Politikerinnen, Arzten usw.'®

Gegenuber dieser Diagnose des Funktionsverlustes mag die zweite Krise
der Uberlastung zundchst erstaunen,’® aber auch hier ist die Tendenz in
der Pastoraltheologie und der kirchlichen Praxis eindeutig: Die Mehrheit
der Pfarrerinnen und Pfarrer hat ein Empfinden von Uberlastung und
Uberforderung, auch emotionaler, vor allem aber auch zeitlicher Art. Nicht
selten wird dies in erster Linie psychologisch gedeutet und auf ein mangein-
des Selbstwertgefuhl und das Bemihen, durch zeitliche Beanspruchung
die eigenen Rickfragen nach der Identitat zum Schweigen zu bringen,
gedeutet.” Dies mag im Einzelfall nicht falsch sein, berticksichtigt aber
meines Erachtens die strukturelle Problematik des Pfarrberufs in sei-
nem historischen Erbe nicht hinreichend. Die den Charakter der heu-
tigen Ortsgemeinde pragende Gemeindebewegung hat nédmlich auch die
Aufgaben des Pfarramtes erheblich erweitert. Die diversen Gruppen und
Kreise, die das nun entstehende Gemeindehaus fiillten und seitdem ful-
len, sind trotz der urspriinglichen Verantwortlichkeit von Laien und der
Entwicklung der gemeindepadagogischen Berufe schon seit den 1920er
Jahren dem Pfarramt zugewachsen.'®

Zusétzlich zum Gemeindehausleben haben sich in den 1960er und

13 Michael Klessmann, Stabile Identitit — briichiges Leben? Zum Bild der Pfarrerin / des
Pfarrers zwischen Anspruch und Wirklichkeit, in: ders., Pfarrbilder im Wandel: Ein
Beruf im Umbruch, Neukirchen-Viuyn 2001, 9-26; 11.

14 Vgl. Drehsen. Vgl. dazu auch schon Wolfgang Steck, Der Beruf des Pfarrers unter
dem Diktat der 6konomischen Logik, ThPr 29 (1985), 116-128.

15 Zu den vielfachen Funktionen des Pfarrberufs friiher vgl. Steck, 123.

16 Drehsen weist darauf hin, dass man eher von Funktionsverlagerung sprechen sollte,
vgl. Drehsen, 618.

17 Vgl. z.B. Dietrich Stollberg, Zwischen Uberforderung und Freiheit. Zu einigen
Problemen von Pfarrerin und Pfarrer in der mobilen Event-Gesellschaft, PTh 93
(2004), 396-410; 398-403.

18 Ein Zitat von Walter Biilck von 1926 zeigt den Wandel anschaulich und wirft auch
ein interessantes Licht auf die gegenwartigen Fragen: Er beflirchtet, dass das Leben
einer Kirchengemeinde nach der Zahl seiner Veranstaltungen beurteilt werde und
sich die Aufgaben des Geistlichen immer stérker der Unterhaltung und Geselligkeit
annaherten, so dass er zum ,Manager eines groRen Firsorge-, Bildungs- und
Vergniigungsvereins, der einen betrachtlichen Teil seiner Zeit Vorstandssitzungen und
Proben widmen mulR®, wird. 80 Jahre spater wird in der Pastoraltheologie nach wie vor
kritisch festgestellt: ,Mittlerweile ist der Gemeindehausbetrieb zu einem Arbeitsfeld
geworden, das einen erheblichen Teil der Arbeitskapazitat der Parochialpfarrerschaft
absorbiert." Rudolf Roosen, Gemeindehaus vor dem ,Aus“?, DtPfrBl 97 (1997), 63-
66; 63.
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1970er Jahren im Kontext der Kirchenreformbewegung die Aufgaben
der Kirche noch einmal deutlich erweitert; diakonische, gesellschafts-
politische, 6kumenische, asthetische, bildende und andere Aufgaben
sind hinzugekommen, um ,die kirchliche Prdsenz in der funktional dif-
ferenzierten Gesellschaft zu sichern*®. Fur diese wurden teilweise so-
genannte ,Sonderpfarramter” eingerichtet, die die Gemeinden und ihre
Hauptamtlichen von diesen Aufgaben entlasten sollten. Angesichts der
gegenwartigen Uberproportionalen Streichungen vieler Sonderpfarramter
steigt heute der Druck auf die Gemeindepfarramter, diese Aufgaben star-
ker zu Gbernehmen.?® So ist im Moment faktisch eine Fille von Aufgaben
fur den Pfarrberuf zu konstatieren, die das 2002 publizierte Leitbild des
Verbandes der Pfarrervereine eindrucksvoll (und oft kritisiert) abbildet.?’

Insofern verwundert es nicht, dass als drittes eine ,/dentitdtskrise” des
Pfarramts zu konstatieren ist.?? ,Der Pfarrberuf scheint sich nicht mehr
von selbst zu verstehen,“?® formuliert Isolde Karle stellvertretend fiir viele
andere AuBerungen. Diverse Rollen werden angeboten — ,klassische
Amter des Propheten, der Priesterin, des Lehrers, der Meisterin, des
Heilers und der Wegbegleiterin,?* aber auch Werbestrategin, Publizist,
Kommunikationswirtin, Systemtheoretiker, Manager oder Kiinstlerin.?
Diese Nicht-Festlegung schafft auch Gestaltungsfreirdume, wie pastoral-
theologisch immer wieder betont und als Vorteil des Berufs diagnostiziert

19 Vgl. Peter Scherle, Der Pfarrberuf im Umbruch. Konturen einer erneuerten Theorie
des Amtes, in: Thorsten Peters / Achim Plagentz / Peter Scherle, Gottes Profis? Re-
Visionen des Pfarramts (Herborner Beitrage Bd.2), Wuppertal 2004, 27-53; 27.

20 Vgl. Wagner-Rau, 452.

21 Vgl. Leitbild Pfarrerinnen und Pfarrer in der Gemeinde. Leitbild mit Erlauterungen
und Konsequenzen, hrsgg. v. Verband der Vereine ev. Pfarrerinnen und Pfarrer in
Deutschland, 0.0. 2002. Zur Kritik daran vgl. z.B. Manfred Josuttis, Wirklichkeiten der
Kirche. Zwanzig Predigten und ein Protest, Gitersloh 2003, 145.

22 Schon in friheren Jahrzehnten wurden allerdings unterschiedliche Konzeptionen
identifiziert, vgl. Dietrich Réssler, in: Wintzer 1990:

- die klassische Konzeption als theologischer Fachmensch mit einem Schwerpunkt
auf der Verkiindigung

- die funktionale Konzeption als Wertevermittler und helfender Begleiter mit
Schwerpunkt Kasualien und Seelsorge

- die psychologische Konzeption als Ratgeber und Reprasentant Christi mit
Schwerpunkt Sorge um die Lebensqualitdt des Menschen

- die politische Konzeption als Multiplikator der Demokratisierungsprozesse mit dem
Schwerpunkt auf politische Aktivitat.

23 Isolde Karle, Pfarrerinnen und Pfarrer in der Spannung zwischen Professionalisierung
und Professionalitat, DtPfrBl 103 (2003), 629-634; 629.

24 Stollberg, 409. Vgl. dhnlich Gudrun Janowski, Theologia gubernationis — Leitung
und Macht. Eine pastoralpsychologisch orientierte Reflexion, in: Thorsten Peters /
Achim Plagentz / Peter Scherle, Gottes Profis? Re-Visionen des Pfarramts (Herborner
Beitrage Bd.2), Wuppertal 2004, 75-95; 75.

25 Vgl. Alexander Deeg, Pastor legens. Das Rabbinat als Impulsgeber fir ein Leitbild
evangelischen Pfarramts, PTh 93 (2004), 411-427; 411.
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wird.?® Es stellt aber auch die Anforderung, die Ausformung der Identitat
und Rolle, aber auch der pragmatischen Entscheidung, wie viel Arbeitszeit
fiir welches Handlungsfeld aufgewendet wird, individuell zu I16sen.?’

3. Tendenzen und Antwortversuche der Kybernetik

lch wende nun wiederum den Blick zur Kybernetik und versuche eine
Zusammenfassung der gegenwartigen Tendenzen und Antwortversuche
auf die identifizierten Krisen, die sich weitgehend mit dem treffen, was
sich gegenwartig an kirchlichen Strukturentscheidungen abzeichnet.

Relativierung des Parochialprinzips

Sowohl aus inhaltlichen als auch aus finanziellen Griinden wird
das Parochialprinzip relativiert oder erganzt. Unter dem Stichwort
,Regionalisierung”, das im Einzelnen sehr unterschiedlich gefllt wird,
wird in jedem Fall in gréReren Raumen gedacht als in den bisherigen
Parochialgrenzen. Der oft als ,Kirchturmdenken* apostrophierte Horizont
der eigenen Parochie wird Uberwunden zugunsten einer starkeren
Orientierung an der Idee von ,Kirche in der Region® oder auch ,fur die
Region“. Selbst diejenigen, die die Vorteile der Ortsgemeinde gegen-
Uber nichtparochialen Organisationsformen betonen, md&chten das
Parochialprinzip 6ffnen und erganzen.?®

Inhaltliche Differenzierung

Innerhalb dieser gréReren Raume zeichnet sich sowohl faktisch als auch
konzeptionell eine starkere inhaltliche Differenzierung zwischen den ein-
zelnen kirchlichen Orten*®® ab. Es entwickeln sich noch deutlicher als
bisher inhaltliche Schwerpunkte oder Profile der einzelnen Gemeinde, die
tiber die territorialen Grenzen ausstrahlen oder sie bewusst zu tberwin-
den suchen. Die in den Gemeinden wahrgenommenen Handlungsfelder
erfahren damit eine deutliche Differenzierung.

Integration bisher iibergemeindlich wahrgenommener Aufgaben
Angesichts des finanziell bedingten Drucks, Einrichtungen zu schlie-
Ren, aber auch aufgrund der inhaltlichen Einsicht, dass unterschiedliche

26 Vgl. z.B. Stollberg. g

27 .Der Pfarrberuf bietet die Chance einer multiperspektivischen Tatigkeit, die wenig
Langeweile und viel eigene Gestaltungsmoglichkeit verspricht. Aber er stellt aufgrund
seiner Unbestimmtheit und der daraus resultierenden mannigfachen Erwartungen vor
das Problem der Unzufriedenheit und Uberforderung bis hin zum pastoralen Burnout.”
Alexander Deeg, Pastor legens. Das Rabbinat als Impulsgeber fur ein Leitbild evan-
gelischen Pfarramts, PTh 93 (2004), 411-427; 412.

28 Vgl. z.B. Christian Maller; Herbert Lindner, Kirche am Ort. Eine Gemeindetheorie
(Praktische Theologie heute Bd. 16), Stuttgart u.a. 1994,

29 Zu dem Begriff vgl. Uta Pohl-Patalong, Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten. Ein
Zukunftsmodell, Géttingen 2004.
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Aspekte kirchlichen Handelns untrennbar zusammengehéren, werden
bisher als Sonderbereich organisierte Handlungsfelder wie Diakonie,
Krankenhausseelsorge, Okumene, Bildungsarbeit etc. zunehmend als
integraler Bestandteil gemeindlichen Handelns integriert. Weniger kirch-
liche Orte missen damit mehr Handlungsfelder bearbeiten — was wiede-
rum nur exemplarisch oder fur eine gréRere Region geschehen kann und
damit die Profilbildung verstarkt.

Kldrung von Zustéandigkeiten und Relativierung des Pfarrberufs

Im Zuge der Reduktionen im Personalbereich, aber auch den kyberne-
tischen Erkenntnissen entsprechend, dass mangelnde Kldrungen in der
Zustandigkeit die Erfiillung des kirchlichen Auftrags beeintrachtigen,* wird
eine Klarung der Zustandigkeiten postuliert, die kirchlicherseits bislang
anfangsweise praktiziert wird. Dabei wird nicht nur die Frage nach der
Gemeindeleitung kritisch gestellt und auch kontrovers diskutiert, sondern
insgesamt herausgestellt, dass Konzepte diffuser ,Allzustandigkeit” spa-
testens unter den veranderten Bedingungen an ihre Grenzen gekommen
sind. Es ist bereits deutlich — und wird auch kybernetisch betont — ' dass
die Bedeutung ehrenamtlichen Engagements fiir das kirchliche Handeln
erheblich zunimmt. Gleichzeitig stellen die neueren Konzeptionen von
Ehrenamtlichkeit heraus, dass Ehrenamtliche keine LiickenbliRer fir
bisher hauptamtlich geleistete Arbeit sein kbnnen, sondern mit eigenem
Profil Bereiche verantwortlich gestalten mussen.®

Missionarische Ausrichtung

Praktisch-theologisch unter dem Stichwort ,Mission“ neu virulent,®
zeichnet sich die Tendenz ab, auch die kirchlichen Strukturen starker
von der Kommunikation mit Menschen her zu denken, die bislang noch
nicht von der christlichen Botschaft angesprochen wurden. Die konkrete
Suche nach kirchlichen Sozialformen, die dies erleichtern, steht meiner
Wahrnehmung nach gesamtkirchlich gesehen noch ziemlich am Anfang,
kybernetisch und kirchenleitend wird das Postulat jedoch deutlich formu-
liert.

4. Tendenzen und Antwortversuche der Pastoraltheologie
Ebenso wie in der Kybernetik sind bei aller Heterogenitat der Ansatze im
Einzelnen auch in der Pastoraltheologie gewisse Linien und Tendenzen

zu erkennen:

Betonung der Bedeutung von Pfarrerinnen und Pfarrern

30 Vgl. z.B. Gunter Breitenbach.

31 Vgl. z.B. Bernhard Petry.

32 Vgl. das ,Lernort Gemeinde“-Heft ,Amt und Ehrenamt".
33 Vgl. z.B. das Themenheft der PTh.
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Der Relevanzkrise entgegnend wird die bleibende Bedeutung der
Pfarrerinnen und Pfarrer betont. Dies gilt zum einen gesellschaftlich,
insofern demografischen Umfragen zufolge der Pfarrberuf immer noch
zu den angeseheneren in der Gesellschaft gehére.* Insbesondere aber
gilt kirchlich, dass Pfarrerinnen und Pfarrer ,ldentifikationsfiguren blei-
ben fur das, was Kirche ist“ (Reinhard Kahler) und ,Schlusselfiguren.*
Angesichts der Finanzkrise misse daher der Pfarrberuf von weitgehen-
den Kiirzungen verschont bleiben.*” Besonders deutlich wird die hervor-
gehobene Stellung bei den wohl am meisten beachteten pastoraltheo-
logischen Entwtrfen der letzten Jahre akzentuiert: In der professions-
soziologischen Arbeit von Isolde Karle** und im Modell von Manfred
Josuttis, in dem Pfarrerinnen und Pfarrer ,spirituelle Fihrer” sind, die in
die ,Zone des Heiligen® fuhren.*

Die Bedeutung Ehrenamtlicher fir die kirchliche Arbeit wird demge-
geniiber weniger herausgearbeitet.** Die Konsequenzen der Reduktion
Hauptamtlicher aufgrund der finanziellen Entwicklung werden dabei kaum
thematisiert.

Generalistischer Charakter

Weiter wird der generalistische Charakter des Pfarrberufs betont und
verstarkt.*’ Entgegen Tendenzen zur Spezialisierung vor allem in der
Seelsorge wird seit den 1990er Jahren das Charakteristische des Berufs
nicht selten gerade in seiner Zustandigkeit fur sehr unterschiedliche

34 Vgl. Isolde Karle, Der Pfarrberuf als Profession. Eine Berufstheorie im Kontext der
modermnen Gesellschaft (Praktische Theologie und Kultur 3), Gltersloh 2001, oder
dies., Volkskirche ist Kasualien- und Pastorenkirche, DtPfrBl 104 (2004), 625-630;
626, oder Wagner-Rau, 453.

35 Reinhard Kahler, Gottes angestellte Kleinhandler. Der Pastorinnen und Pastoren
Zukunft in Ostdeutschland, PTh 93 (2004), 437-449; 440.

36 Karle 2004, 626. Vgl. auch Holger Ludwig: Kirche und Profession. Grundbegriffliche
Uberlegungen zu den Wechselwirkungen zwischen der Beschreibung von Pfarrberuf
und Sozialgestalt der Kirche, in: Thorsten Peters / Achim Plagentz / Peter Scherle,
Gottes Profis? Re-Visionen des Pfarramts, Wuppertal 2004, 145-168; 161.

37 Karle 2004, 628: ,Bei einer geplanten ParochiegroRe von 3000 oder 4000
Kirchenmitgliedern pro Pfarrstelle, wie sie manche Landeskirchen anstreben, ist eine
solch sorgfaltige (...) Praxis freilich nicht mehr méglich® (628).

38 Karle fithrt aus, dass Pfarrer und Pfarrerin kérperlich und wahrnehmbar Religion und
Kirche darstellen und in ihrer Person die Kirche und ihre Gemeinde versinnbildlichen.
Karle 2004, 626.

39 Josuttis 1996, 18.

40 Eine Ausnahme bildet Bemhard Petry, dessen Arbeit allerdings auch an der
Schnittstelle von Kybernetik und Pastoraltheologie angesiedelt ist.

41 Vgl. Karl-Wilhelm Dahm, Art. Pfarrer, Pfarramt, 1158, EKL 3, Géttingen 1992, 1150-
1159; Isolde Karle, Helmuth Mithimeier, Zwischen den Anforderungen des Generalisten
und den Anspriichen des Spezialisten, in: Thorsten Peters / Achim Plagentz / Peter
Scherle, Gottes Profis? Re-Visionen des Pfarramts, Wuppertal 2004, 97-105. Bei
letzterem bezieht sich das spezialisierende Element auf die Thematik der religiosen
Dimension, die Aufgabenfelder bleiben dezidiert generalistisch definiert.
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Aufgabenfelder und Zielgruppen beschrieben.*? Als wesentlich wird der
Qersdnliche Kontakt zur Pfarrerin oder zum Pfarrer betrachtet, was eine
Uberschaubarkeit der Gemeinde voraussetzt.

Konzentration auf ,Kernaufgaben*

Viele pastoraltheologischeArbeiten gehenaufdie Uberlastungsproblematik
ein und sehen eine Reduktion der Aufgaben von Pfarrerinnen und Pfarrern
vor. Es ist ein Ruf nach der Konzentration auf Kernaufgaben zu erken-
nen. Diese werden allerdings unterschiedlich definiert; beispielsweise
als Gottesdienst, Unterricht und Seelsorge, in der Konzentration auf li-
turgische Vollziige* oder starker missionarisch im Kontakt mit der Kirche
Fernstehenden.*

Entwicklung pastoraltheologischer Leitbilder

Auf die Frage nach der Identitadt und Rolle des Pfarrberufs ist in den letz-
ten Jahren vereinzelt mit dem Vorschlag von Leitbildern reagiert wor-
den. Neben dem bereits erwédhnten Leitbild des ,spirituellen Fiihrers"
von Manfred Josuttis nenne ich den Vorschlag von Albrecht Grozinger,
das Pfarramt in Analogie zu dem judischen Rabbinat als intellektuelles
Amt zu begreifen, das vorrangig Tradition deutet.*>* Auch der von Wilhelm
Grab eingebrachte Begriff des ,Religionshermeneuten® weist in diese
Richtung, entfaltet aber noch starker die Aufgabe, die christliche Botschaft
in Beziehung zu setzen zu den gegenwartigen Lebenserfahrungen. Bei
diesen Ansatzen bleibt es jedoch bei Andeutungen, was dies fir die kon-
krete Aufgabenverteilung in der kirchlichen Arbeit bedeutet.

5. Kybernetische und pastoraltheologische Tendenzen im
Gegeniiber

42 Dies wird in unterschiedlicher Weise begriindet, professionstheoretisch von Isolde
Karle, insofern es fiir die Professionen gerade typisch sei, ,die Rolle eines Generalisten,
eines Allgemeinpraktikers als professionelle Kernrolle auszubilden.“ Karle, 233-243.
Vgl. Karle, 128; 238; 243.

43 Vgl. Christian Grethlein, Pfarrersein heute. Zwischen ,Fuhrer” ins Heilige und ,intel-
lektuellem Amt“, DiPfrBI 99 (1999), 10-13, 12f.

44 Vgl. Roosen, Gemeindehaus, 66: ,Es ist Zeit, die Verantwortung fir das gesamte
Gemeindehausleben in die Hand von ehrenamtlich tatigen Gemeindemitgliedern
zu legen, um die Parochialpfarrer fur die Aufgabenfelder freizustellen, die die
Milieugesellschaft ihnen zuweist.”

45 Vgl. Albrecht Grézinger, Die Kirche — ist sie noch zu retten? Anstiftungen fiir das
Christentum in postmoderner Gesellschaft, Giitersloh 21998, 134-141. Kirzlich hat
Alexander Deeg diesen Vorschlag unter dem Stichwort ,Pastor legens” aufgegriffen
und konkretisiert. Er schlagt vor, dass der Pfarrer als ,search leader” nach Raumen ge-
meinsamer Leseerfahrung in der Gemeinde sucht und gemeinsam mit der Gemeinde
im Lesen des Wortes Leben findet. Vgl. Alexander Deeg, Pastor legens. Das Rabbinat
als Impulsgeber fiir ein Leitbild evangelischen Pfarramts, PTh 93 (2004), 411-427.

46 Vgl. Wilhelm Grab, Lebensgeschichten, Lebensentwiirfe, Sinndeutung, Giitersloh
1998, 304ff.
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Bereits die erste Wahrnehmung zeigt deutlich: Kybernetik und
Pastoraltheologie gehen gegenwartig recht getrennte Wege. Sie neh-
men unterschiedliche Krisenphanomene in den Blick und entwerfen
Konzeptionen, die in unterschiedliche Richtungen gehen und an man-
chen Punkten geradezu im Widerspruch zueinander stehen. Zugespitzt
(und an manchen Punkten vereinseitigt) lassen sich die Tendenzen fol-
gendermallen gegenlberstellen.

Kybernetik Pastoraltheologie

Regionalisierung Uberschaubarkeit, persénlicher
Kontakt

Profilbildung Generalismus

Integration von Aufgaben Beschrankung auf

in die Gemeinde ,Kernkompetenzen*

Relativierung des Pfarrberufs Hervorhebung des Pfarrberufs

gegeniiber Ehrenamtlichkeit

Diese Erkenntnis erscheint einerseits fiir die Einheit der Praktischen
Theologie problematisch, aber auch fur die kirchliche Praxis schwierig.
Hier ist praktisch-theologischer Reflexionsbedarf angezeigt.

Il. Der Ptarrberuf in einer veranderten Kirche — konzeptio-
nelle Uberlegungen

Ich méchte daher als nachsten Schritt konzeptionell fragen, wie pasto-
raltheologische und kybernetische Tendenzen stérker zusammengedacht
werden kénnen. Dabei gehe ich angesichts der faktischen Entwicklungen,
vor allem angesichts der Finanzkrise starker von den kybernetischen
Tendenzen aus und zeige auf, was die Veranderungen der kirchlichen
Organisationsformen fir den Pfarrberuf bedeuten, suche dies dann aber
mit den pastoraltheologischen Erkenntnissen zu vermitteln.

Wenn sich die Sozialformen der Kirche kiinftig starker in einem gréReren
regionalen Rahmen orientieren und die territoriale Logik durch inhaltliche
Profil- und Schwerpunktbildung zumindest relativiert oder ergéanzt wird,
bedeutet dies:

Der Pfarrberuf wird profilierter.

Kiinftig dirfte das Profil einer Gemeinde weniger von der individu-
ellen Schwerpunktsetzung der Hauptamtlichen abhangig sein, sondern
Hauptamtliche werden sich gezielt auf ein inhaltliches Profil bewerben und
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entsprechende Kompetenzen nachweisen miissen. Hat eine Gemeinde
beispielsweise ein Profil in spiritueller und meditativer Arbeit, so wird es
wenig Sinn machen, wenn ein Pfarrer, der seinen Beruf eher von dem
diakonischen und gesellschaftspolitischen Engagement her versteht, dort
tatig wird. Dennoch muss die Freiheit der Berufsgestaltung erhalten blei-
ben. Die Chance liegt darin, die unterschiedlichen Charismen und Talente,
die die ja durchaus heterogene Pfarrerschaft hat, zum Wohle der kirch-
lichen Arbeit — konkret: zugunsten der Kommunikation des Evangeliums
— einzusetzen, also persénliches und gemeindliches Profil sinnvoll zu-
sammenzubringen.

Von den pastoraltheologischen Uberlegungen aus gedacht bedeutet
dies, dass das Generalismuspostulat relativiert wird. Profilbildung muss
jedoch nicht bedeuten, dass nach dem Modell von Sonderpfarramtern
Pfarrerinnen und Pfarrer ausschlief3lich in einem inhaltlichen Bereich tatig
sind. Es verbleiben genligend Aufgaben, die von allen Pfarrerinnen und
Pfarrern ibernommen werden — vor allem Gottesdienste und Kasualien
—, so dass die pastoraltheologischen Anliegen auch auf diese Weise er-
fullt werden kénnen. Die pastoraltheologischen Uberlegungen weisen zu-
dem auf die Frage hin, wie persénliche Kontakte und Vertrauensbildung
in einem grélReren regionalen Rahmen erreicht werden kénnen.

Entsprechend lassen sich die Aufgaben von Pfarrerinnen und Pfarrern
weniger einheitlich beschreiben, als das pastoraltheologisch gegenwaértig
versucht wird.

Der Pfarrberuf wird differenzierter.

Die Beschrankung der pfarramtlichen Aufgaben auf ,Kernkompetenzen*
wie gottesdienstliches Geschehen oder Predigt, Unterricht und Seelsorge
wirde kybernetisch angesichts der schwindenden Méglichkeiten, wesent-
liche Bereiche kirchlichen Handelns in ,Sonderpfarramter® auszulagern,
bedeuten, dass Aufgabenbereiche wie Diakonie, Okumene, Spiritualitét
etc. zukiinftig nicht mehr zuverlassig von der Kirche erfiillt werden kdnnen.
Die Alternative, diese ohne die Beteiligung von Pfarrerinnen und Pfarrern
Zu organisieren, erscheint gegenwartig nicht nur wenig praktikabel, son-
dern wird auch der pastoraltheologisch herausgestellten Bedeutung des
Pfarrberufs nicht gerecht. Ich pladiere daher dafir, diejenigen Aufgaben,
die theologisch als unverzichtbar fiir das kirchliche Handeln begriffen wer-
den, auch als Aufgaben des Pfarrberufs zu begreifen, aber nicht von je-
dem Pfarrer und jeder Pfarrerin gleichermaRen geleistete Aufgaben, son-
dern an bestimmten Stellen ausgewiesen und exemplarisch. Das ,auch®
schlielt eine Klarung der Aufgaben unterschiedlicher Amter, haupt- und
ehrenamtlich, ein und muss eine klare Beschrankung von Aufgaben fiir
Pfarrerinnen und Pfarrer enthalten.

Wenn im Pfarrberuf kiinftig starker exemplarisch gearbeitet wird, muss
das kirchliche Handeln, das an anderer Stelle geleistet wird, auch kom-
muniziert werden. Pfarrerinnen und Pfarrer miissen starker ihr eigenes
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Handlungsfeld als Teil der Kirche Jesu Christi begreifen und weniger als
ganzheitlich Handelnde in einem Bezirk. Das bedeutet:

Der Pfarrberuf wird institutioneller”,

weil der Bezug auf die Institution Kirche im exemplarischen Handeln deut-
licher spirbar ist. Pfarrerinnen und Pfarrer miissen entsprechend kom-
munizieren, dass und inwiefern der Schwerpunkt kirchlichen Handelns,
den Sie exemplarisch wahrnehmen, Aufgabe kirchlichen Handelns ist.
Dies ist wiederum eine genuin theologische Aufgabe, die die Fahigkeit er-
fordert, theologische Inhalte, gegenwartige gesellschaftliche Verhéltnisse
und persénliche Fragestellungen zusammenzudenken und verstand-
lich zu kommunizieren. Insofern bedeutet Institutionalitat hier also nicht
Fremdbestimmung, sondern Reflexions- und Kommunikationsvermégen
des Bezugs zur Institution Kirche.

Denkt man die kybernetische Diagnose der Relevanzkrise und die pasto-
raltheologischen Erkenntnisse zur zentralen Bedeutung des Pfarrberufs
innerhalb, aber auch auRerhalb der Kirche zusammen, dann liegt eine
weitere Konsequenz nahe:

Der Pfarrberuf wird missionarischer.

Das Handeln von Pfarrerinnen und Pfarrern muss darauf gerichtet sein,
die Relevanz der christlichen Botschaft fiir die Individuen, aber auch fur
die Gesellschaft zu kommunizieren.*” Die in den letzten Jahren unter dem
Stichwort ,theologische Sprachfahigkeit” verhandelte Herausforderung,
christliche Inhalte nicht nur versténdlich zu kommunizieren, sondern ihre
Relevanz fir die konkrete Lebenswirklichkeit von Menschen dabei plausi-
bel zu machen, durfte zukiinftig im Vordergrund pfarramtlichen Handelns
stehen.?® Dies fuihrt zum letzten Punkt:

Vorrangige Aufgabe des Pfarrberufs wird zuklinftig die Unterstitzung re-
ligioser Suchbewegungen und Orientierungen sein.

Bei aller Profilierung und Differenzierung des Pfarrberufs durfte sei-
ne gemeinsame ldentitét zuklnftig starker darin liegen, die religidsen
Suchbewegungen von Menschen zu unterstitzen und zu begleiten.
Hier kann an die Versuche, inhaltliche Leitbilder fur den Pfarrberuf zu
entwickeln, angekniipft werden. Dies bezieht sich einerseits auf die
Aufgaben von Hauptamtlichen gegeniiber ehrenamtlich Engagierten in

47 Dies ist nicht neu und im Grunde schon lange unter dem von Eilert Herms Ende der
70er Jahre ins Gesprach gebrachten Begriff der ,theologischen Kompetenz® postuliert
worden. Als ,die Fahigkeit zur Reflexion der Lebenswirklichkeit der Menschen und
ihrer Beziehung auf den Grund des Seins, auf Gott". Eilert Herms, Der Beitrag der
Dogmatik zur Gewinnung theologischer Kompetenz, in: ders., Theorie fur die Praxis,
Miinchen 1982, 50. Starker als damals riickt heute jedoch in den Vordergrund, dass
fiir immer mehr Menschen eine in welchem Alter auch immer stattfindende Begegnung
mit der Institution Kirche eine Erst- oder Neubegegnung mit christlichen Inhalten sein
wird.

48 Vgl. ahnlich Scherle 41.
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der Kirche,* aber (ber diese hinaus auch auf Menschen, die sich der
Kirche eher vorsichtig anndhern. Die ,Kommunikation des Evangeliums*
erfordert spezifische kommunikative Kompetenzen, die zum Profil des
Pfarrberufs gehéren missen. Die Kommunikation muss vom Zuhdren
gepragt sein und die Fahigkeit zur Vermittlung christlicher Gehalte mit
anderen Lebenseinstellungen und Sinnwelten besitzen.*® Dies setzt ein
personliches spirituelles Leben von Pfarrerinnen und Pfarrern voraus,
lasst dessen Auspragung jedoch gerade bewusst offen. Gefordert ist die
Fahigkeit nicht nur zur Akzeptanz unterschiedlicher Spiritualitdten und
Glaubenswege, sondern auch die Férderung anderer als der eigenen.

Diese Uberlegungen vernetzen kybernetische und pastoraltheologische
Erkenntnisse, ohne sie aber ineinander aufzuldsen. Die beiden prak-
tisch-theologischen Bereiche bleiben im Gegenteil in einer produktiven
Spannung zueinander stehen, insofern die Pastoraltheologie davor be-
wabhrt, die Autonomie und Freiheit des Pfarramtes zugunsten einer reinen
~Organisationsformigkeit” aufzuldésen, die Kybernetik wiederum darauf
hinweist, dass sich der Pfarrberuf mit der Kirche unter veranderten ge-
sellschaftlichen und kirchlichen Bedingungen ebenfalls wandeln muss,
um der Kommunikation des Evangeliums bestmdglich zu dienen.

49 Vgl. Bernhard Petry.
50 Vgl. Grab, 17.
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