.Reform schafft Reform." (223) Dieser fast banale Satz aus einem Bei-
trag Uber die Angebotskarte fUr das Evangelische Wiesbaden kann fast
als Programmaussage fUr die Publikation ,Kirchenreform jetzi! Projekte
Analysen Perspektiven" gelten. Die Initiatoren dieser Publikation, Wolf-
gang Nethdéfel und Klaus-Dieter Grunwald, sind sich darUber einig, dass
die konkrete Wirklichkeit der Gemeinden und funktionalen Dienste der
evangelischen Landeskirchen vor einem dringenden Reformbedarf ste-
hen, der endlich intensiver vemetzt werden sollte. Ein solches , Netzwerk"
der Reform treibt sie um. Darum versuchen sie Menschen aus unter-
schiedlichen Bereichen zusammenzufUhren und setzen auf Gewinne in
der Rezeption von ,best practice"-Dokumentationen. ,Nicht kopieren,
sondern kapieren!" rét dazu Bischof Ulrich Fischer, Landesbischof in Ba-
den im Vorwort.

In ihrer Einleitung (9-38) beschreiben Wolfgang Nethéfel, Professor fir
Sozialethik in Marburg, und Klaus-Dieter Grunwald, Oberkirchenrat und
Jurist bei der EKHN, Infention und Konzept dieses Buches und, mehr noch,
einer dahinter stehenden Arbeitsgemeinschaft. Sie erkennen die unbe-
dingte Reformnotwendigkeit in den Kirchen, vor dem Hindergrund der
Globadlisierung, der immer ausdifferenzierteren Gesellschaft und des Re-
levanzverlusts der Kirche in immer gréBeren Zusammenhéngen. Der reine
RUckzug auf das Uberkommene Gemeindemodell wird der Kirche keine
Zukunft mehr bescheren: ,Der gewohnte Gottesdienst, zuverlGssige
Amtshandlungen, intensive Seelsorge und die Aufrechterhaltung eines
hochschwelligen Clubangebots scheinen den Erhalt jedes einzelnen
kirchlichen Gebdudes und aller Plan- und Kostenstellen zu erzwingen,
obwohl die Zielgruppen immer dlter und immer kleiner werden" (12). Effi-
zienz- und Effektivitatsanspriche und Mindeststandards im Kundenkon-
takt werden immer noch zurUckgewiesen. Insgesamt pladieren sie fOr
eine héhere Professionalitat kirchlichen Handelns und dazu auch der
notwendigen Umschau (17) nach Alternativen.

Seit 2001 kommen im Netzwerk ,Gemeinde und funktfionale Dienste"
Theologinnen, Soziologinnen und Juristinnen aus den Evangelischen
Landeskirchen zusammen. Unter &kumenischem Bezug und in bundes-
weiter Offnung werden im kollegialen Austausch vor dem Hintergrund
von Interdisziplinaritat, Wissenschaftlichkeit und Praxisbezug Lernsituatio-
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nen geschaffen und konkrete Informationen erschlossen. Eine erste gro-
Bere Offentlichkeit war im Rahmen des Hannoverschen Kirchentags 2005
geschaffen worden. Inzwischen werden ausdriicklich auch Kontakte zur
katholischen Kirche und zur Pastoraltheologie gesucht.

Wesentliche Leitf&den haben sich herausgebildet:

« 1. Ehrenamt férdem — Zusammenarbeit zwischen Ehrenamtlichen
und Hauptamtlichen gestalten

2. Berufsprofile klaren — Zustandigkeiten ordnen

3. In Kirchengemeinden und -bezirken Identitat stérken und Profil
entwickeln

4. Zusammenarbeit zwischen Gemeinden verbindlich gestalten

5. Gemeinsam leiten — Entwicklung verantworten." (20)

Was wird, warum, fOor wen, durch wen, mit wem und wie angeboten?
Das sind die stets leitenden Fragen in Analyse und Présentation der Erfah-
rungen.

Im zweiten Teil reflektiert Peter Scherle, Professor fUr Kirchentheorie und
Kybemetik in Herborn, die Theorie einer nachhaltigen Kirchenentwicklung
auch im Vergleich zu manchen Wachstumsbewegungen im amerikani-
schen Umfeld.

Dann folgt in den néchsten drei Teilen eine Vielfalt von Erfahrungsbe-
richten, gegliedert nach

e Gemeindeebene
¢ Ubergemeindlicher und regionaler Projekte
e |andeskirchlicher Ebene

Was hier dem katholischen Leser auffallt, sind viele Parallelitéiten, die fur
das Interesse des Arbeitskreises zur kumenischen Vernetzung sprechen.
Manches kdénnte direkt aus einer unserer Gemeinden oder Strukturre-
formansétize kommen. Das ein oder andere klingt wohl vertraut oder
macht geradezu Lust, auch diese Idee zu Ubertragen und auszuprobie-
ren:

Wie kann eine Pluralisierung der Angebote gelingen, wie ist Kirchturms-
politik oder auf didzesaner Ebene Domkirchenpolitik aufzubrechen, wo
sind Widerstéinde, wo Energien zur Verénderung? Kénnen sozialr&umili-
che und lebensweltliche Ans&tze fruchtbar gemacht werden2 Kennen
wir Uberhaupt in gréBerem Raum unsere Angebotspaletie? Wie steht es
um &konomische Méglichkeiten (nicht nur Zwénge) zum Beispiel im Im-
mobilienmanagement?
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Die Beitréige zeugen tatsdchlich von den unterschiedlichen Perspekii-
ven der Autorinnen und sind authentische Zeugnisse von Menschen, die
Reformen wagen, um Zukunft zu gestalten.

Dem aufmerksamen Theologen kommen zugleich etliche Anfragen, de-
ren Diskussion jenseits der Praxisorientierung Raum gegeben werden soll-
te, um nicht einer rein strukturorientierten Reform das Wort zu reden.

e Mir fehlt eine Klarung des Kirchen- und Gemeindebegriffs, zumindest
zieht sie sich nicht erkennbar durch die Beitr&ige durch. Die Gefahr
lavert, dass alles fur gut geheiBen wird, was zumindest kurzfristig Re-
form sichert und Erfolg zeitigt. Die Diskussion einer Kriteriologie wird
gerade auch im &kumenischen Dialog und besonders in der Platzie-
rung Skumenischer gemeinsamer Kirchenprojekte notwendig wer-
den.

e Bei aller Betonung der Ehrenamtlichkeit steckt doch die Kundenme-
tapher als eine der Leitideen hinter manchem Beitrag. Jedoch frage
ich, ob es angemessen ist, sowohl im Verhdlinis amtlicher Kirche zu ih-
ren Mitgliedern wie und erst recht im Verhdltnis einer missionarischen
Kirche zu ,AuBenstehenden" von ,Angebot" und ,Kunde" zu spre-
chen.

e Insgesamt wird es spannend, noch mehr als bislang Praxis auch ek-
klesiologisch und theologisch einzuordnen und zu beleuchten.

e ,Kirchenreform jetzt!" ist schlieBlich ein Titel, der katholische Leser e-
her an groBe Kirchenreform, neues Konzil oder Reformation denken
l&éisst. Kirchliche Praxisreform ist eher das, wozu dieses Buch hinfUhrt.

Insgesamt scheint mir hier ein spannendes Ansinnen vorzuliegen und ich
habe mich geme bereit erklart, fOr dieses Netzwerk einer der Bricken-

képfe zu den katholischen Pastoraltheologinnen zu werden. Die Lektlre
dieses Buches mdge noch andere neugierig machen.

Richard Hartmann

Wolfgang Nethéfel / Klaus-Dieter Grunwald (Hgg.), Kirchenreform jetzi!
Projekte — Analyse - Perspekiiven, Schenefeld 2005.
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