wUnsere Kassen sind leer!" — Mit kaum einer anderen Botschaft haben
die Verantwortlichen in den deutschen Didzesen im Laufe der letzten
Monate die kirchliche und gesellschaftliche Offentlichkeit so erreicht wie
mit dieser oder ahnlichen Schlagzeilen. Die Kirche ist damit dort ange-
kommen, wo die dllgemeine gesellschaftlich-politische Spar- und Re-
formdiskussion schon seit I[&ngerer Zeit [&uft. Es ist unUbersehbar, dass die
angespannte finanzielle Situation in etlichen Bisttmem zu Entscheidun-
gen fGhrt, die das vertraute Gesicht der Kirche in unserem Land erheblich
verdndem wird. Entsprechend haben bereits an verschiedenen Stellen
Beratungsprozesse eingesetzt, in denen die pastoralen PrioritGten und —
wie es nun gerne zusatzlich heiBt — Posterioritaten fUr die nachsten Jahre
ausgelotet und festgesteckt werden. Absehbar wird, dass das kirchliche
Engagement in Caritas und Bildung deutlich veringert werden wird.
Auch die Zahl der Beschdftigten wird angesichts des groBen Gewichts
der Personalkosten deutlich reduziert werden.

Diese Entwicklung stellt fOr die Pastoraltheologie gleichermaBen Provo-
kation wie Herausforderung dar. Im ekklesiogenetischen Diskurs vornehm-
lich theologischen Kriterien verpflichtet, verfUgt sie naturgemdB kaum
Uber Erfahrungen und Kompetenzen in Wirtschafts- und Finanzfragen;
gerade diese scheinen aber — betrachtet man die breite Konsultation
von Beratungsagenturen wie ,McKinsey" und anderen — derzeit beson-
ders gefragt. Andererseits wére es auf Seiten der Pastoraltheologie naiv,
ja anmaBend, die offensichtlichen Geldprobleme in vielen BistOmern zu
negieren und sich der aufdréngenden Diskussion nicht stellen zu wollen.
Moglicherweise bietet die interdisziplindre Anlage und Ausrichtung Prakti-
scher Theologie hierfUr nUtzliche Potentiale. Vor allem aber fordert ihre
konstitutive Aufgabe, im Interesse der Forfentwicklung des kirchlichen Ist-
Zustandes in Richtung einer seinsollenden Kirche eine theologische Refle-
xion auf Entscheidung hin zu betreiben, Pastoraltheologinnen und Pasto-
raltheologen dazu auf, die laufenden kirchlichen Neustrukturierungspro-
zesse kritisch-konstruktiv zu begleiten.

Im Folgenden soll unter dieser Hinsicht ein solcher Interventions- und
Dialogversuch — der vom Beirat der Konferenz deutschsprachiger Pasto-
raltheoclogen und Pastoraltheologinnen e. V. am 16. September 2004



veranstaltete Studientag zur Zukunft des Pastoralreferentenberufs — dar-
gestellt und diskutiert werden. Damit soll das verfolgte Anliegen einer
auch in Zukunft von Theologinnen und Theologen mitgestalteten Pastoral
aus der Perspektive der Veranstalter markiert und verstarkt werden.

1 Schlaglichter auf die gegenwartige Situation des
Pastoralreferentenberufs

Den konkreten AnstoB fUr die Entscheidung des Beirats, einen Studien-
tag zu veranstalten, gab die zu Beginn des Jahres 2004 bekannt gewor-
dene Enfscheidung der Bistumsleitung in Bamberg, Ausbildung und An-
stellung von Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten ab Herbst des
selben Jahres auf unabsehbare Zeit auszusetzen. Da dieses Vorgehen mit
finanziellen Problemen des Bistums und der Notwendigkeit, wirksame und
nachhaltige Einsparungen im Bereich der Personalkosten zu erzielen, be-
grindet wurde und die Finanzsituation in anderen Didzesen vergleichbar
problematisch einzuschatzen war, musste auch in anderen BistGmerm mit
dhnlichen Entscheidungen gerechnet werden. Gegen den Trend, an
dieser Stelle zu sparen und damit die Entwicklung der Pastoral in eine
seines Erachtens verhdngnisvolle Richtung zu lenken, wollte der Beirat
frOhzeitig intervenieren.

Wie in den zwei bis drei Jahrzehnten , Berufsgeschichte" zuvor, so stellt
sich allerdings auch jetzt die Situation des Pastoralreferentenberufs in den
verschiedenen deutschen Didzesen uneinheitlich und unUbersichtlich
dar, so dass fir manche Beobachter die Bedeutsamkeit dieses Berufs
und dieser Berufung nicht unmittelbar auf der Hand zu liegen scheint.
Nach berufspolitischen Aufbruchjahren und einer Phase der Konsolidie-
rung galt es in jUngster Zeit, sich in verédndemden pastoralen Strukturen
neu und dauerhaft zu profilieren. An die Stelle der Hoffung auf klare und
verlassliche Zukunftsperspektiven ist jetzt allerdings fUr die meisten Betei-
ligten unvermittelt die erneute Infragestellung des Berufs der Pastoralrefe-
rentin/des Pastoralreferenten getreten. Zwar wird in manchen Diézesen
die bisherige Einstellungs- und Einsatzpraxis unvermindert fortgefihrt, Pas-
toralreferentinnen anderer BistUmer sehen sich aber mit der AnkUndi-
gung von GehadaltskUrzungen, dem Angebot von Abfindungen und dro-
henden KOndigungen konfrontiert. In manchen Didézesen wurden Neu-
einstellungen fUr unbestimmite Zeit gestoppt. Berufsverbandsverireter
berichten davon, dass zahlreiche Kolleginnen und Kollegen sich in dieser
Situation jetzt schnellstméglich nach beruflichen Alternativen auBerhalb
der Kirche umsahen.

! Die Verfasser dieses Beitrags waren Mitglieder der vom Beirat beauftragten Vorberei-
tungsaruppe, zu der weiternin Reinhard Feiter, Tobias Kladden und Udo Schmdalzle gehor-
ten. Den vorliegenden Text haben auch sie mit Anmerkungen und Ergénzungen ge-
pragt.



2 Der bleibende Diskurs um den ekklesiologischen Ort der
Pastoralreferentinnen

Die Spannungen zwischen den skizzierten beruflichen Selbstversténdnis-
diskursen einerseits und bistumspolitischen Infragestellungen andererseits
knUpfen — so scheint es zumindest — nahtlos an die theologische Debatte
um den ekklesiologischen Ort solcher hauptamtlich in der Pastoral tati-
gen Frauen und Md&nner an, wie sie insbesondere in den 70er und 80er
Jahren des vorigen Jahrhunderts gefUhrt wurde und wie sie frofz erkenn-
barer Abschwéchung eine gewisse Fortsetzung bis hinein in die Gegen-
* wart findet.

Die rege Diskussion der Frage, ob die sogenannten ,Laientheologln-
nen" in ihren neu eingefUhrten Berufen einen Dienst oder ein Amt in der
Kirche ausUben, wurde dabei von Beginn an unmittelbar mit Stellenwert
und Profil des Priesterberufs verknOpft. Angesichts stark ricklaufiger Zah-
len von Priesteramtskandidaten und Priesterweihen bei gleichzeitig
wachsendem Interesse der Theologiestudierenden am Pastoralreferen-
tenberuf befUrchteten zundchst nicht wenige einen unheilvollen Zusam-
menhang zwischen beiden Trends: FUhren die weithin gleichen Tatigkei-
ten der beiden Berufsgruppen, so wurde gefragt, nicht zu einem unkla-
ren und damit unattraktiven Priesterbild, zumal wenn restriktive Zugangs-
bedingungen vor dllem auf Kosten des Priestemachwuchses gehen?
Entsprechend fehlfe es in den vergangenen Jahren nicht an Versuchen,
die verschiedenen Berufe zu profilieren und gegeneinander abzugren-
zen. Im Blick auf den Pastoralreferentenberuf oszillieren die dabei ausge-
tauschten theclogischen Argumente zwischen Angleichung an die klassi-
sche Amterstruktur und Betonung des sperifisch laikalen Auftrags.z Die
besondere Chance dieser Zwischenposition mag — sofem sie nicht aus
strategischem KalkOl im Gerangel der verschiedenen kirchlichen Berufs-
gruppen leichtfertig verspielt wird — dann genau darin bestehen, dass die
Pastoralreferentinnen die spezifische Berufung aller Laien zu einem Dienst
in und fUr Kirche und Gesellschaft représentieren und beférdemn. In die-
sem Sinne ist wohl auch der Beitrag von Rainer Bucher auf dem Studien-
tag zu verstehen, wenn er die ,spezifische professionelle Berufung des
Pastoralreferenten/der Pastoralreferentin®  darin  sieht, ,eine nicht-
akademische, kontextuelle, also perspektivische Laien-Theologie vor Ort

2 Zum Berufsprofil der Pastoralreferentinnen und ihrer Zuordnung zum kirchlichen Amt vgl.
z. B.: G. Bausenhart, Das Amt in der Kirche — eine notwendende Neubestimmung, Frei-
burg/Br. 1999; R. Bucher / G. Plank, Ungeliebte Kinder, Uberlastete Lieblingsséhne und
weit entfernte Verwandte. Warum hat die Kirche Probleme mit ihrer professionellen
Struktur?, in: R. Bucher (Hrsg.), Die Provokation der Krise. Zwolf Fragen und Antworten zur
Lage der Kirche, Worzburg 2004, 45-62; W. FUrst / U. Feeser-Lichterfeld / B. Severin, , Lai-
entheolog(inn)en” auf dem Weg ins Amieg, in: W. FUrst / W. Neubauer (Hgg.), Theologie-
studierende im Berufswahlprozess. Ertfrége eines interdisziplindren Forschungsprojektes in
Kooperation von Pastoraltheclogie und Berufspsychologie, MUnster 2001, 167-190; G.
K&hl, Der Beruf des Pastoralreferenten, Freiburg (Schweiz) 1987; J. Wanke, Helfen, ,den
Dank zu vervielfachen" (2 Kor 4, 15). Laienbeauftragungen in der Seelsorge, in: Anzeiger
fUr die Seelsorge 111 (2002), 5-9.




zu entwickeln, was natirlich nur heiBen kann, sie zu entdecken, sie im
Volk Gottes zu sich selbst zu verhelfen".

3 Setzt Finanz- und Personalpolitik (Uber Gebuhr)
ekklesiopraktische Fakten?

Nochmals: Dass die Kirche wegen der inzwischen offensichtlichen finan-
ziellen Schwdachen vor schmerzhaften Einschnitten steht bzw. diese be-
reits vollziehen muss, kann und soll nicht abgestritten werden. Auch dass
in diesem Zusammenhang der Personalbereich und mit ihm die Berufs-
gruppe der Pastoralreferentinnen nicht ,sakrosankt" sein durfen, kann
zugegeben werden. Allerdings muss mit mindestens ebenso deutlicher
Klarheit davor gewamt werden, den mit dem Pastoralreferentenberuf
unfrennbar verknUpften nachkonziliaren Aufbruch hin zu einem pastora-
len Miteinander von Klerikem und Laien in Frage zu stellen. Welche Stra-
tegie verbindet sich, diese Frage dréangt sich auf, mit der verédnderten
Ausbildungs- und Einstellungspraxis von Pastoralreferentinnen? Oder zu-
gespitzt: Wird Ekklesiologie und pastorale Konzeption an manchen Orten
nunmehr Uber GebUhr durch Finanz- und Personalpolitik betriebens:

Die Tatsache, dass den bereits getroffenen BeschlUssen kein ausrei-
chender Dialog zwischen den Bistumsleitungen, ihren pastoralen Mitar-
beiterinnen und Mitarkeitern und den Gemeinden vorausgegangen ist,
unterstreicht einmal mehr die hemrschende |, top-down"-Kommunikations-
und Entscheidungspraxis in der Kirche. Eine communial sich verstehende
Kirche verangt demgegenUber die Konsultation der Betroffenen, will
man den ohnehin bereits erschreckenden Vertrauensverlust gegenUber
den kirchlichen Institutionen nicht weiter beférdern.

4 |, Pastoral geht nicht ohne Geld“ - aber: Von welcher
Pastoral sprechen wir?

Im Zuge der einsetzenden Diskussion Uber die Finanzprobleme verschie-
dener BistUmer und ihrer Bewdaltigungsversuche hat der ehemalige Kélner
Generalvikar Norbert Feldhoff fUr Realismus in der Debatte geworben.
Mit dem Diktum , Pastoral geht nicht ohne Geld"+ hat er in Erinnerung
gerufen, dass mit pastoralen Angeboten immer auch Personal- und

3 Vgdl. hierzu auch den Einspruch von Leo Karrer zu den Entscheidungen im Bistum Bam-
berg: , Soll also mit dem Einstellungsstopp. der die Pastoralreferenten und -referentinnen
zum Auslaufmodell erklart, [...] systemverandernden Entwicklungen ein Riegel vorge-
schoben werden, damit man wieder sozusagen vorkonziliare klare Verhaltnisse in der
Kirche hate Der Hinweis auf das Sparen wére dann aber eine Schutzbehauptung, hinter
der sich die Verantwortlichen mit den eigentlichen Motiven verstecken kénnten." (L.
Karrer, Kirche unter Sparzwang. Ende von Visionen? AnstoB zu Visionen?, in: Pastoral-
theologische Informationen 24 [2004], 50-64, hier: 55).

4 N. Feldhoff, ,Pastoral geht nicht ohne Geld", in: Herder Korrespondenz 58 (2004), 16-20.



Sachkosten verknUpft sind, deren Gewicht zwar héufig unterschatzt wir-
de, in der jetzigen Lage aber dringend auf den Prifstand gehdrte.

So tfreffend diese Argumentation im Blick auf das breite professionelle
Dienstleistungsangebot der Kirche auch sein mag, aus pastoraltheologi-
scher Perspektive gehdrt der begrenzte Gebrauch des Begriffs ,Pastoral
kritisch angefragt. Folgt man dem Pastoralversténdnis der Konzilskonstitu-
tion ,,Gaudium et spes", ist mit ,,Pastoral" die Praxis des gesamten Volkes
Gottes, zu dem alle Menschen berufen sind, im Hinblick auf ihren gesell-
schaftlichen und kirchlichen Kontext sowie im Hinblick auf ihre christliche
- und kulturelle Tradition hin zu bezeichnen.

Von dieser Grundsatzbestimmung her relativiert und verstarkt sich die
Bedeutung des Pastoralreferentenberufs gleichermaBen. Relativiert wird
dessen Position, indem das konziliare Pastoralversténdnis nach deutlich
mehr verlangt als nach einer Vielzahl von Dienstleistungen und eine auf
hauptamtlich Beschaftigte gestUtzte , Angebotspastoral”. Gefordert ist
vielmehr der Einsatz fUr eine Pastoral, die sich von der gemeinsamen Be-
rufung aller Christinnen und Christen zum Dienst in Kirche und Gesell-
schaft getragen weiB. Genau hier mag sich die Bedeutung der Pastoral-
referentinnen noch verstdrken: Nicht so sehr hinsichilich ihrer funktionalen
Bedeutung in der Ubemahme spefifischer pastoraler Aufgaben, sondem
in der symbolischen Bedeutung fUr ein Miteinander von Klerikern und
Laien, von Profession und Ehrenamt in der gemeinsamen , Berufung zur
Pastoral"s. In dieser Sichtweise steht die Zukunft des Pastoralreferenten-
berufs fUr eine professionelle Entprofessiondlisierung: der Pastoral, die
Relativierung oder gar Abschaffung des Berufs dagegen fUr den fortge-
setzten Versuch der (jetzt wieder auf Kleriker beschrénkten) pastoralen
Spezialisierung und Monopolisierung.

5 Dialog und Intervention statt ,,zahmer Theologie“

Der Studientag zur Zukunft des Pastoralreferentenberufs hat in den Au-
gen der Veranstalter eine zufrieden stellende Resonanz erfahren. Wie
kaum sonst bei Veranstaltungen der Konferenz der deutschsprachigen
Pastoraltheoclogen und Pastoraltheologinnen kamen sowohl Beitragende
wie Teilnehmende aus der ganzen Bandbreite der beteiligten Institutio-
nen, Gruppen und Personen. Insbesondere die Vertreterinnen und Ver-
treter der Theologiestudierenden, der Ausbildungsverantwortlichen und

5 Vgl U. Feeser-Lichterfeld, Berufung. Eine praktisch-theologische Studie zur Revitalisie-
rung einer pastoralen Grunddimension, MUnster 2005 (hier bes. 327-353).

¢ Dietrich Benner, dem der Ausdruck , professionelle Entprofessiondlisierung” entliehen iste,
sieht den praktischen Sinn bestimmter Berufstatigkeit gerade darin, , durch Professionali-
sierung immer zugleich die Entprofessionalisierung des jeweiligen Berufssiandes zu ver-
folgen und die zum Beruf verengte Tatigkeit immer wieder auch zu einer dllgemein-
menschlichen zu erheben." (D. Benner, Allgemeine P&dagogik. Eine systematisch-
problem-geschichtliche EinfUhrung in die Grundstrukturen péadagogischen Denkens und
Handelns, Weinheim 21996, 42).




des Berufsverbandes gaben positive RUckmeldungen. Zum Dialog zwi-
schen den betroffenen Gruppen hat der Studientag einen nicht zu unter-
schatzenden Beitrag geleistet.

Gleichwohl: Was hat er hinsichtlich der Personalpolitik in den verschie-
denen BistUmem gebracht? Misst man seinen Erfolg an einer erhofften
Revision der restriktiven Ausbkildungs- und Einstellungspolitik, so stellt sich
Enttduschung ein. Wenige Wochen nach der Veranstaltung verkindete
zum Beispiel die Bistumsleitung in Aachen, dass auch hier fir absehbare
Zeit keine Pastoralreferentinnen mehr eingestellt wirden. Die Verunsiche-
rung der an einem kirchlichen Beruf Interessierten, der Studierenden im
Studiengang Diplomtheologie und vieler im Dienst stehenden Theologin-
nen und Theologen dUrfte durch diesen und vergleichbare Vorgénge
sich noch weiter verstarkt haben.

In seiner fUr die Einladung zum Studientag verfassten Erklarung éuBerte
der Beirat die Sorge, dass die nach dem [l. Vatikanischen Konzil und der
Gemeinsamen Synode der BistUmer in der Bundesrepublik Deutschland
entstandenen pastoralen Dienste von Laientheocloginnen wieder ver-
schwinden kdénnten. Insbesondere Frauen hatten als quadlifizierte Theolo-
ginnen dann geringere Chancen zu einem hauptamtlichen kirchlichen
Engagement. Die Vielfalt der Lebensformen und theologischen Kompe-
tenzen im pastoralen Dienst ginge verloren. \Wo das Vertrauen in die
Zukunft dieser Dienste schwindet", so der Wortlaut der Erklarung, ,wer-
den sich immer weniger junge Menschen Uberhaupt fUr ein theologi-
sches Studium und einen kirchlichen Dienst interessieren. Die missionari-
sche Kraft der Kirche wirde darunter leiden."

Dass der Beirat diese Erklarung mit dem Angebot zum Gespréach Uber
die Zukunft und Perspektiven des pastoralen Dienstes verbunden und
hierzu ausdricklich auch die Verantwortlichen in den BistUmern eingela-
den hat, zeigt die Bereitschaft, die anstehenden Herausforderungen
nach Kraften zu begleiten. Das damit verbundene Anliegen’, den Pasto-
ralreferentenberuf zu erhalten und zu stérken, macht den Dialog nicht
weniger ergebnisoffenen. Es bezeugt zundchst nicht mehr und nicht we-
niger als die Solidaritét mit den von den Finanz- und Personalfragen be-

7 Lur pastoraltheologischen Bestimmung eines solchen , Anliegens” erklért Leo Karrer in
dem in Anm. 3 genannten Aufsatz: , Anliegen sind nicht einfach nur Interessen und vor-
dergrindige Absichten. Mit Anliegen ist etwas gemeint, das einem mit anderen zu-
sammen am Herzen liegt und grundsatzlich winschenswert bleibt, auch wenn es even-
tuell kurzfristig nicht erreichbar scheint. Das Anliegen bleibt verpflichtend, auch wenn
dessen Erfolg nicht unmittelbar gesichert werden kann. Interessen dagegen héngen mit
ihrem berechneten Erfolg zusammen. Den Anliegen kann und soll man treu bleiben,
auch wenn der Erfolg auf sich warten I&sst oder vorerst ausbleibt. Grundlegende Anlie-
gen sind verbindlich, aber auch verbindend. Wenn es um kirchliche Optionen, um pas-
torale Anliegen und um die Vision einer Gott verbundenen und menschenfreundlichen
Kirche geht, dann handelt es sich nicht mehr nur um partikulare Interessen und kurzfristi-
ge Belange einer Teilkirche [...]. Hier geht es vielmehr um Anliegen, die mit dem Ver-
sténdnis und mit der glaubwirdigen Praxis von Kirche zu tun haben, und zwar grund-
satzlich und fundamental.” (ebd., 50f.).



troffenen Frauen und Mannem im Allgemeinen und den Theologinnen
und Theologen im Besonderen. Vor dllem unterstreicht es das Engage-
ment fUr eine Pastoral, die sich den Vorgaben des Konzils verpflichtet
weiB.




