.Herr, wir danken Dir, dass Du uns berufen hast, vor Dir zu stehen und Dir
zu dienen.”

Sehr geehrte Damen und Herren,

dieses frohe Wort aus dem Zweiten Hochgebet ist ein zentrales Wort, es
markiert das A und O unseres Lebens und unseres Arbeitens. Und es ist
ein Dank-Wort der ganzen Kirche. Alle Glieder der Kirche sind berufen
und in Dienst genommen. Kirche lebt nicht aus sich selbst, sondern sie ist
Frucht, Zeichen und Werkzeug des Heilswillens des dreieinigen Gottes
(Bernd-Jochen Hilberath). Sie ist der Ort, wo das, was uns Ubersteigt,
doch geschenkt wird als unser Lebensinhalt und als Lebensbedingung,
als Grund, auf dem wir leben durfen (Eva-Maria Faber). lhre irdisch-
menschliche Wirklichkeit ist doch zugleich so viel mehr als nur ihre irdisch-
menschliche Wirklichkeit (ebd].

RUckgebunden an ihren Grund, ist Kirche zu dem Dienst herausgefor-
dert, die Dynamik des Heilswillens Gottes in die Lebensvollzige jedes Ein-
zelnen und der Gesellschaft einzubringen und wirksam werden zu lassen.
Sie kann es, weil sie gesegnet ist mit einer Vielzahl von Begabungen und
mit einer Vielgestalt von Berufungen und Berufenen. Dazu gehdren ganz
wesentlich auch die Theologinnen und Theologen.

Ja, es stimmt: Kirche ist viel mehr als nur irdisch-menschlich. Aber sie ist
eben auch irdisch-menschlich — manchmal allzu menschlich. Und wo aus
— benennen wir es ruhig so — gbttlicher Berufung ein handfester mensch-
licher Beruf wird, da ist menschliche Existenz mit konkreten irdischen Be-
dingungen verknUpft. Davon k&nnen nicht nur, aber besonders auch
Generalvikare ein vielstrophiges Lied singen.

Sehr geehrte Damen und Herren, ein Ort im Bistum Osnabrick kommt in
regelmaBigen Absténden in die Nachrichten — die ,Meyerwerft" in Pa-
penburg an der Ems. Ein beeindruckendes Bild: Ein neuer Luxusliner, eine
riesige Fahre, ein neues Passagierschiff, ausgelegt fUr die groBe Fahrt auf
den sieben Weltmeeren, verlésst die Stadt — auf der kleinen Ems. Eine
logistische Meisterleistung. eine Stemstunde der Kybernetik. Auf Zentime-
ter und Millimeter kommmt es an. Bilder, die Papenburg bekannt gemacht
haben.

Auch wenn der Vergleich in mancherlei Hinsicht hinkt, m&échte ich die-
ses Bild aufgreifen: hier das groBe Kirchenschiff, die Institution mit Ge-



meinden und verbandlicher Caritas, mit hunderttausenden Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitem; und dort Papenburg und die Ems fUr die Kir-
chensituation in unserem Land mit ihren augenblicklichen geistlichen,
personellen und finanziellen Ressourcen. Es geht um genaue und harte
Planungen, auch um Personal und Finanzen. Es ist erforderlich, zentime-
tergenau zu agieren. Ansonsten bleibt das Schiff Bistum stecken.

Wer hatte das vor einigen Jahren fir méglich gehalten? Dabei haben
die Finanzndte der BistUmer direkte Auswirkungen auf die Pastoral und
auf das pastorale Personal: ,,Sind wir eigentlich noch auf dem Kirchen-
schiff gewollte" fragen Pastoral- und Gemeindereferentinnen angesichts
der aus Finanzproblemen erwachsenen ZurUckhaltung mancher Didze-
sen. Und es wird der Verdacht geduBert, ob nicht hinter den Sparplénen
kirchenamtliche Steuerungsabsichten stecken, die konziliare und nach-
konziliare Entwicklungen zurUckdréangen wollen.

Leitgleich hat die Pastoral mit tiefgreifenden Verédnderungen in unse-
rem kirchlichen Leben zu kdmpfen: Viele Kirchen und Gemeindezentren
wurden aufgrund der FIGchflingsstréme nach dem Zweiten Weltkrieg ge-
baut. Im Anschluss an das Il. Vatikanische Konzil entdeckte die Kirche die
Bedeutung der christichen Gemeinde als Lebens- und Glaubensort auf
neue Weise. Ziel war es, Uberschaubare Gemeinden zu schaffen — mitt-
lerweile zeigt sich an vielen Orten, dass nicht alle Gemeinden Uberle-
bensfahig sein werden. DafUr gibt es zahlreiche Grinde: Uberalterung,
ver@nderte Stadtentwicklungen, Langzeitwirkung der Kirchenaustritte,
Distanz zu verbindlichem Engagement in Verbdnden und Institutionen,
Mobilitét und Flexibilitat in der Gestaltung des Lebensraums, zunehmen-
de Gleichgilfigkeit gegenUber zentralen christichen Glaubenswahrhei-
ten und anderes mehr.

Es gibt nicht zuerst einen Priester- oder einen Hauptamtlichen-Mangel,
sondern einen Glaubigen-Mangel in den verschiedenen Altersgruppen
unserer Gemeinden. Der RiUckgang an Gottesdienstfeiernden und das
zahlenmaBig geringer werdende Mitwirken in Kirche hat auch Auswir-
kungen auf die finanziellen Rahmenbedingungen: weniger Kollekten;
weniger, wenn auch hochmotivierte ehrenamtlich Engagierte; weniger
Spenden, weniger... weniger...

Mit dieser Entwicklung steht die Kirche nicht allein. Sie ist eingebunden
in die Verdnderungsprozesse unserer Gesellschaft. FUr die Kirche ist die
Situation auch nicht neu. Sie hat im Laufe der Geschichte immer wieder
mit Veranderungen leben muUssen. Manches kann nur bleiben, wenn es
sich veréndert.

Im Bistum Osnabrick haben wir uns auf diesen Verdnderungsprozess
eingestellt. Wir méchten die Notwendigkeit zum Sparen als Chance be-
greifen, um auch weiterhin pastorale Tatigkeitsfelder gestalten zu kén-
nen, wenngleich mit weniger Geld und weniger Personal. Es geht um




einen geordneten RUckbau (Stefan Orth), der zugleich neue, zeitfgemda-
Be pastorale Chancen eréffnet. Dabei ist es gute biblische Tradition, an
den konkreten personellen und finanziellen Méglichkeiten anzuknUpfen.
+~Wenn einer von euch einen Tum bauen will, sefzt er sich dann nicht
zuerst hin und rechnet, cb seine Mittel fUr das ganze Vorhaben ausrei-
cheng" (Lk 14,28). Bei allem Gottvertrauen mUssen die finanziellen und
personellen Uberlegungen ressourcen-crientiert sein.

Jesus hat Andreas, Jakobus und viele andere berufen und gesandt. Das
pastorale Angebot braucht ein Gesicht. Dankbar kénnen wir feststellen,
dass wir fUr die kommenden Jahre ausreichend Bewerber fUr den pasto-
ralen Dienst in unserem Bistum haben. Seit langem wissen die Studieren-
den fUr das Bistum Osnabrick, dass wir pro Jahr zwei Pastoralreferentin-
nen und fOnf bis sechs Gemeindereferentinnen einstellen. Diese Begren-
zung ermdglicht es, dass in den Berufsgruppen die verschiedenen Gene-
rationen vertreten sind. Zugleich ist es fUr die Verdnderungsprozesse in
den Gemeinden, aber auch fir das Selbstversténdnis der Berufsgruppen
hilfreich, dass es immer neue Impulse durch Berufseinsteiger gibt. Und die
Verl&sslichkeit bei den Anstellungsméglichkeiten hat auch positive Aus-
wirkungen auf die Studenten. Es gibt siarke Persdnlichkeiten in diesen
Berufsgruppen.

Diese Einstellungspraxis mdchten wir auch in den kommenden Jahren
beibehalten. Damit dies moglich ist, sind wir schon heute in Verhandlun-
gen mit der Mitarbeitervertretung Pastoraler Dienst Uber eine neue Ver-
gUtungsordnung. Dabei ist auch Uber das nachzudenken, was gemein-
hin unter Beamtenstatus und Besitzstandswahrung verstanden wird.

In unserem Bistum sind Pastoralreferentinnen und Gemeindereferentin-
nen nicht nur in speziellen Bereichen tatig, also Pastoralreferenten nicht
nur auf Dekdnatsebene, Gemeindereferenten nicht nur auf Gemeinde-
ebene. Ausgangs- und Ansatfzpunkte sind bei uns die pastoralen Not-
wendigkeiten und die persénlichen Fahigkeiten und Winsche der Mitar-
beiterin und des Mitarbeiters. Diese Beweglichkeit fUhrt auch zu einer
gréBeren Zufriedenheit bei den Betroffenen wie in den Gemeinden und
Einrichtungen.

Die verdnderte pastorale Situation fordert Uberdies dazu heraus, durch
Personalplanung, Personalentwicklung und Personalweiterbildung die
Wege zu einer kooperativen Pastoral zu bereiten und zu begleiten. Dabei
mochte ich die Berufungspastoral, die Férderung pastoraler Berufe und
die Sorge fUr die finanziellen Mdglichkeiten miteinander verbinden. Es
wird notwendig sein, die fatale Spaltung in Pastoral hier und Finanzen
dort, in geistlich-caritativ hier und ékonomisch dort zu Uberwinden. Pasto-
rales Handeln ist ohne Mitsorge fUr die finanziellen Rahmenbedingungen,
geistliches Handeln ist ohne Achtung der wirtschaftlichen Notwendigkei-
ten wirklichkeitsfremd.



Ilch winschte mir einen unverkrampfteren Umgang mit den Finanzsor-
gen und erinnere noch einmal an den barmherzigen Samariter: | Er
brachte den Verletzten zu einer Herberge und sorgte fUr ihn. Am ande-
ren Morgen holte er zwei Denare hervor, gab sie dem Wirt und sagte:
Sorge fUr ihn, und wenn du mehr fUr ihn brauchst, werde ich es dir bezah-
len® (vgl. Lk 10,34-35). Der Evangelist berichtet dies als einen véllig nor-
malen Vorgang. Auch damals gab es keine Mission, keine Armensorge
ohne Geld. Und auch heute gibt es keine Verkindigung und keine Zu-
wendung zu Menschen ohne Voraussetzungen, die das erméglichen.

FOr mich ist es schen manchmal argerlich, wenn Priester und pastorale
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter BemUhungen um die Begleitung von
Kirchensteuerzahlern nicht unbedingt als ehrenpastoralen Auftrag anse-
hen. Wir missen davon ausgehen, dass in den kommenden Jahren die
Kirchensteuerzahler in ihrer Beziehung zur Kirche und in ihrer Bereitschaft
zur finanziellen Mitsorge noch viel starker die Begleitung auch durch
kirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter benétigen. Neben qualifizier-
ten Informationen zum Umgang der Kirche mit ihren Ressourcen wollen
die Kirchensteverzahler auch das konkrete Gesicht eines pastoralen Mit-
arbeiters/einer pastoralen Mitarbeiterin, eines Priesters sehen und ken-
nen. Kirchensteuer zu zahlen, wird kUnftig immer weniger eine Selbstver-
st@ndlichkeit sein. Auch hier ist Kirche herausgefordert, zu den Menschen
zu gehen, in ihre Hauser zu gehen und nicht nur auf sie zu warten.

Sehr geehrte Damen und Herren, dies sind nur einige Gedanken, wie es
fOr ein Statement angemessen sein mag. Doch ich hoffe, dass deutlich
geworden ist, worum es mir geht: Wenn wir ganz zu Recht in unserer Kir-
che immer und immer wieder von einem neuen Miteinander sprechen in
allen Bereichen, dann muss es das auch in der Beziehung Pastoral und
Finanzen geben. Denn diese Beziehung ist keine kUnstliche, aus der Not
geborene Vernunftsbeziehung und auch kein Selbstzweck. In dieser Welt
ist sie eine Not-wendigkeit, wenn Kirche ihren Auftrag gerade auch in
ihrer Zuwendung zu den Menschen erfUllen soll.

Zum Schluss: Ich weiB, dass die Wirklichkeit der Kirche viel mehr ist als ih-
re irdisch-menschliche. Dafir stehe ich ein mit meinem Leben als Priester.
Aber als Mitmensch und Mitchrist wei ich eben auch um die irdisch-
menschliche Wirklichkeit. Und so richtig es ist, dass der Inhalt dem Gefas,
dem Rahmen seinen Sinn gibt, so richtig ist auch, dass der Inhalt ohne
GefdB irgendwann zwischen den Fingern zu zerrinnen droht.

lch danke for lhre Aufmerksalmkei’r,




