1 Unterschiedliche Motive fur die Frage nach dem Berufs-
profil

Am Beginn des 21. Jahrhunderts gehort die Frage nach der ,, Zukunfisfa-
higkeit" in gesellschaftlichen, kulturellen, wirtschaftlichen und institutionel-
len Koordinaten zu den meist gestellten. Auch die Kirche und ihre Berufe
stehen auf dem PriUfstand.

In der Wirtschaft kann die Prifhermeneutik der Consulting-Agentur das
Ergebnis nachhaltig beeinflussen. Vergleichbar ist es, wenn innerkirchlich
das Berufsbild der Pastoralreferentinnen reflektiert wird. Es ist daher nahe
liegend, zundchst die Vielzahl moglicher Frage-Motive in den Blick zu
nehmen.

e Nach Uber 30 Jahren Entwicklung ist die Profilfrage legitim und not-
wendig — z. B. aus ekklesiologischer und pastoraler Perspekfive.

e In Fragen der Kirchen- und Gemeindeentwicklung sind die Berufspro-
file aller pastoralen Dienste zu thematisieren.

e Die berufspolitische Veriretung wird diese Frage immer wieder und
aktuell zu stellen haben: Berufstréigerinnen missen sich ihrer Rolle ver-
gewissern.

e Personalplanerinnen und Diézesanleitungen kénnen keine pastoralen
Konzepte entwickeln, ohne diese Frage auch im Dialog mit den Mit-
arbeiterinnen aller Berufe und Berufungen im Blick zu haben.

e Auch wer einzelnen oder mehreren pastoralen Berufen — aus wel-
chen Grinden auch immer - kritisch gegenuUber steht, wird versucht
sein, nach deren Profil zu fragen, vielleicht um den Finger in vermeint-
liche oder tatsachliche Wunden zu legen.

e Ehrenamtliche Mitarbeiterinnen haben einen Anspruch darauf, das
Selbstversténdnis und die Aufgabestellung der sie begleitenden pas-
toralen Krafte zu kennen und danach fragen zu dirfen.

e Auch fUr die jeweils anderen pastoralen Dienste ist es von Interesse,
sich mit den Berufsbildern ihrer Kolleglnnen zu beschaftigen.

e FErst recht ist es eine Aufgabe der theologischen Forschung und Leh-
re, die Reflexion und weitere Ausgestaltung zu befligeln.

Die Studierenden haben unter anderem durch die wissenschaftliche
Auseinandersetzung die Mdglichkeit, zu prifen, inwieweit das Berufs-



bild und ihr Selbstbild in Einklang zu bringen sind, um am Ende des
Studiums eine gute Berufsentscheidung treffen zu kénnen.

2 Profil und Ideal

Menschlich versténdlich ist der Wunsch, Fragen nach dem Profil der
pastoralen Berufe in idealer Weise beantworten zu kénnen.

Jedoch aus theologisch-hermeneutischen, pastoralen, soziologischen,
logischen, organisationsberaterischen Grinden werden immer wieder
neue Fragen zu stellen und Entwicklungen zu gestalten sein. Es ist dem-
nach kein Makel, sagen zu kénnen oder zu mussen, dass zum Beispiel
beim Berufsbild der Pastoralreferentinnen die eine oder andere Frage
noch offen ist.

Wegweisend kann in diesem Zusammenhang ein in der Bibel beschrie-
benes |deal sein: Die Aussendung der zweiundsiebzig JUnger in Lk 10,1.
Sie werden zu zweit auf den Weg geschickt. Das impliziert: Sie werden
unterwegs Unterschiede feststellen, einen Konsens finden muUssen, kén-
nen so aber auch Vielfalt und FUlle der Botschaft erlebbar machen. Das
»ZU zweit" kénnte heute stehen fUr die Aussendung von Ehrenamtlichen
und Hauptberuflichen, von Ordinierten und Nichtordinierten, von Pries-
tern und Diakonen, von Gemeindereferentinnen und Pastoralreferentin-
nen.

3 Ein Profilleitffaden

Die Konferenz der Mentorinnen und Ausbildungsleiterinnen fUr Pastoral-
referentinnen in den Diézesen Deutschlands hat im September 2004 —
aus der Perspekiive der Ausbildungsverantwortlichen formuliert — ein-
stimmig einen Leitfaden zum Berufsprofil verabschiedet. Er dient zur in-
haltlichen Vergewisserung der Arbeit in der Ausbildung und soll zur Fach-
diskussion sowie natlrlich auch zur weiteren Profilierung des Berufs in
Deutschland beitragen.:

Folgende GrundzUge charakterisieren den Profilleitfaden:

Zundachst werden Geschichte, Grundlage und Verortung des Berufs be-
schrieben. Das |l. Vaticanum, die Wirzburger Synode und die Rahmen-
ordnung in ihrer Fassung von 1987 sind die wichtigsten Fundamente:

e Das gemeinsame Priesterftum aller Gl&ubigen bildet die Grundlage.
Das Dekret Uber das Laienapostolat bringt zum Ausdruck: Amtlicher
Dienst und nicht ordinierter Dienst erg&nzen sich.2

e Die deutschen Bischéfe schreiben in der Rahmenordnung von 1987:
wSpezifische Aufgabe der Pastoralreferenten ist es, mit den Gliedem
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der Gemeinden nach Wegen zu suchen, wie das Evangelium jeweils
in Familie, Kirche und Gesellschaft gemaB den persénlichen und be-
ruflichen Situationen gelebt und bezeugt werden kann.":

¢ Die Beauftragung durch den Bischof greift die aktive Teilhabe aller
Getauften und Gefirmten an der Sendung der Kirche auf. In ihr er-
kennt die Oriskirche ein gegebenes Charisma an. Sie stellt die Beru-
fung eines einzelnen in den Dienst der Oriskirche und befahigt zu ei-
nem Handeln im Namen der Kirche.

s Wahrend - ekklesiologisch betrachtet — der amtliche Dienst durch
den Verweis auf den Ursprung in Jesus Christus und den Dienst an der
Einheit gekennzeichnet ist, Iasst sich das Spezifikum der hauptamili-
chen Laien mit Eva-Maria Faber als Dienst an der Aneignung und Ent-
faltung des Geschenkten bezeichnen.+

e Aufgabe der Pastoralreferentinnen ist es, auf der Basis ihrer akade-
misch-theologischen Kompetenz mitzuwirken, dass maéglichst viele
Glieder der Kirche sich im Sinne einer participatio actuosa in allen
kirchlichen Grundvollzigen einbringen. Gerade in den gegenwdarti-
gen Verdnderungsprozessen hin zu gréoBeren pastoralen Einheiten gilt
es, Lebensrdume des Glaubens zu pflegen und neu aufzubauen,
kommunikative Glaubensmilieus zu férdern, Feiergestalten des Glau-
bens zu entwickeln, die dem heutigen Menschen entsprechen, und
nicht zuletzt durch die Vermittlung von Glaubenswissen Zugénge zum
Glauben in der Gemeinschaft der Kirche zu erschlieBen.

¢ Zum anderen geht es um die , Evangelisierung von Kultur und Gesell-
schaft, um eine Présenz (auch) an nicht traditionell gemeindlichen
Orten, an denen Gott gegenwdartig und wirksam ist, an denen Glau-
be wachst, an denen Kirche entsteht."s

Auf der Basis der zuvor genannten Grundlagen lassen sich folgende
GrundzUge des Berufsprofils der Pastoralreferentinnen beschreiben — im
Kontext heutiger pastoraler Herausforderungen:

Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten sind Theologinnen und
Theologen, Seelsorgerinnen und Seelsorger, die die gemeinsame Ver-
antwortung aller Christen stérken und die Gemeinde darin unterstUtzen,
Subjekt der Pastoral zu sein. DarGber hinaus leisten sie einen Beitrag zur
Inkulturation der christichen Botschaft in einer differenzierten, pluralen
und multikulturellen Gesellschaft.

FUr ihren Dienst qualifizieren sich Pastoralreferentinnen besonders im
theologischen, im personal-sozialen, im spirtuellen, im pastoral-
praktischen und im institutionellen Bereich. Sie erwerben diese Quadlifika-
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5 Didzese Rottenburg-Stuttgart, Bischofliches Ordinariat, Hauptabteilung Pastorales Perso-
nal, Projekt Profil Pastoralreferentin, Zwischenauswertung Dezember 2002, 2.



fionen durch ehrenamtiliches Engagement, das akademische Studium
der Theologie, eine studienbegleitende Ausbildung, die BerufseinfUhrung
mit abschlieBender zweiter Dienstprifung und erweitern sie durch Berufs-
praxis und Fortbildung.

Uber ihre personale Eignung hinaus sind sie durch ihre theologische und
seelsorgliche Kompetenz befdahigt und durch die bischbfliche Beauftra-
gung dazu bestellt, verantwortlich und in Kooperation mit den anderen
pastoralen Diensten und R&aten in den vielfdltigen pastoralen Handlungs-
feldemn tatig zu sein.

Zum idealtypischen Berufsbild gehéren unter anderem:

Als Theologlnnen katechetisch begleiten und lehren

Seelsorglich begleiten

Charismen entdecken und férdern

Mystagogisch handeln und Rituale entwickeln

Gemeindliche Kommunikationsformen entwickeln und neue Sozial-
formen von Seelsorge erdffnen

Heutige Sprache mit tradierter Glaubenssprache vermitteln
Christliche Werte im gesellschaftlichen Diskurs vertreten

Anwaltschaft fUr Benachteiligte Ubernehmen

Als akademisch ausgebildete M&nner und Frauen Kirche zeitgemaB
verkdrpern

Je nachdem ob Pastoralreferentinnen verstérkt in der Territorialseelsor-
ge, in der Kategorialseelsorge oder in der Zielgruppenseelsorge einge-
setzt sind oder ihren Dienst als theologische Fachreferentinnen austben,
haben sie flexibel und situationsgerecht und je nach persénlichen Kom-
petenzen mit den Rollenanforderungen umzugehen.

Als Manner und Frauen, Verheiratete und Unverheiratete, Weltliche und
Ordensleute bringen Pastoralreferentinnen ihre unterschiedlichen Le-
benserfahrungen und -perspektiven mit und stellen sich mit ihnen in den
Dienst der Kirche. Die EinfOhrung des Berufs der Pastoralreferentinnen ist
gerade aufgrund der vielféltigen Efahrungshorizonte und der pastoralen
Herausforderungen eine unverzichtbare Antwort auf den Wandel in Ge-
sellschaft und Kirche.

4 Ein notwendiger Beruf - Notwendigkeiten

Die vorausgehende Beschreibung von Profil und Bedeutung des Berufs
der Pastoralreferentin/des Pastoralreferenten fordert — in dkumenischer
Dimension — zu einer praktisch-hermeneutischen Probe heraus: Vermisst
die evangelische Kirche diesen Dienst? In einer persénlichen Begegnung
vor ca. vier Jahren sagte mir der badische Landesbischof Fischer, dass er
sehr bedaure, dass die evangelische Kirche einen vergleichbaren Beruf




nicht habe. Er sagte dies mit Blick auf die Férderung der vielfaltigen Cha-
rismen — gerade auch der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen.

Auf einer anderen Reflexionsebene leuchtet sehr schnell ein, dass die
Thematik des Berufsprofils von der Frage nach einer méglichen weiteren
Ausdifferenzierung des Amtes zu unterscheiden ist: Eine mdgliche Erwei-
terung des Spekirums des ordinierten Dienstes ké&nnte — wie jefzt schon
der standige Diakonat fUr Mdnner — einzelne Berufstréigerinnen die Frage
nach einer aus dem Dienst der Pastoralreferentinnen herauswachsenden
Berufung stellen lassen.

Eine Verqguickung dieser Fragen (Profil Pastoralreferentin und Ausdifferen-
zierung) ist jedoch nicht notwendig und nicht sinnvoll.s

Natirlich besteht auch in den néchsten Jahren und Jahrzehnten die
Notwendigkeit, das Berufsbild weiter zu reflektieren und zu gestalten.

Nach nun mehr als 30 Jahren Geschichte kann mit Blick auf die pastora-
le Situation in Deutschland und den meisten Nachbarléndern festgestellt
werden: Der Beruf der Pastoralreferentin/des Pastoralreferenten als Theo-
loginnen und Seelsorgerinnen ist in der gegenwdartigen Kirche notwendig
und aus der wertsch&fzenden Kooperation der verschiedenen pastora-
len Berufungen und Berufe nicht wegzudenken.

¢ In der Gestaltung des Amtes kann die Kirche beispielhafte Epochen aufweisen. Eine
Untersuchung von Gregor Predel im Rahmen seiner Habilitationsschrift Iésst sich dazu mit
groBem Interesse lesen. Sie zeigt wie die Kirche Dienste in einem Zeitraum von mehreren
Jahrhunderten veréndert und gestaltet hat. Unter dem Titel , Vom Presbyter zum Sacer-
dos" beschreibt er historische und theologische Aspekte der Entwicklung der Leitungs-
veraniwortung und Sacerdotalisierung des Presbyteramtes im sp&tantiken Gallien (vor
dllemim 5. und é. Jahrhundert).



