, Projektorientfierung" ist ein ,Zauberwort”, das fUr vieles steht und in
jOngster Zeit auffdllig haufig im Zusammenhang mit SparmaBnahmen
propagiert wird und Qualitatssicherung trotz Verknappung von Ressour-
cen suggeriert. Der vorliegende Beitrag untersucht auf dem Hintergrund
von mehr als 15-jahriger Erfahrung in projekibezogener Praxisberatung
und Konzeptentwicklung in der BerufseinfOhrung der Seelsorgerinnen und
Seelsorger im Bistum Trier Chancen und Grenzen projektorientierten Ler-
nens (und Arbeitens) im Kontext beruflicher pastoraler Bildung und eines
handlungsocrientierten und kommunikativen Versténdnisses Praktischer
Theologie.

,Die BerufseinfUhrung ist eine Schnittstelle, an der das Lemmen einen an-
deren Charakter bekommt als bisher. Lernort und Lernversténdnis dndemn
sich gegenUber der Zeit der Ausbildung. Nicht mehr die Universit&t oder
die Fachhochschule bestimmen Ziele, Inhalte und Rahmenbedingungen
des Lernens, sondem die jeweilige christlich-kirchliche Praxis im gesell-
schaftlichen Kontext. Vorwiegend facherbezogenes, rezeptives Lemen
wahrend der Studienphase wird in der Phase der BerufseinfUhrung abge-
|6st durch situationsbezogenes, selbstinitiertes Lemen im realen sozialen
Kontext. Lermortwechsel und Ver&nderung des Lemversténdnisses fUhren
zu Verunsicherungen bei vielen Berufsanfdngem und -anféangerinnen.
Diese Dissonanzen sind als Lernchancen zu nutzen." !

Im Unterschied zur weithin offenen und vorwiegend angebotsorientier-
ten Situation im Bereich der Fort- und Weiterbildung haben fast alle Bis-
tUmer in Deutschland das Lernen in der BerufseinfOhrung durchorgani-
siert. Es gibt unterschiedliche, mehr oder weniger stark reflektierte Kon-
zepte der BerufseinfUhrung fUr die verschiedenen pastoralen Berufe.

Uber das Lernverstéindnis hinaus éndert sich auch das Theologiever-
stéindnis. Nicht ein einzelnes theologisches Fach oder eine selbst zu wah-
lende Féchergruppe, sondern die Praktische Theologie ist die zusténdige
Reflexions- und Planungsfolie fUr die Praxis der Seelsorge. Wer qudlifiziert
in der Pastoral arbeiten will, ist darauf verwiesen, seine Arbeit praktisch-
theologisch zu planen und auszuwerten.

1 G.K&hl, Lem-Ort Praxis, MUnster 2003, 29f.



Die im Studium insgesamt geringe Bedeutung der Praktischen Theologie
kann dazu fUhren, ,dass in den ersten Semestemn theologische Wissens-
besténde unter rein historischer Perspektive angehauft werden und eine
spatere VerknUpfung mit Fragestellungen, Problemen und Aufgaben der
Gegenwart nicht mehr gelingt. (...) Es droht die Ausbildung eines zur Aus-
Ubung des Pfarramtes nicht beféhigenden historisch orientierten Theolo-
gieverstandnisses, das zu keiner Identitat im existentiellen Sinne fohrt."2

Es bedarf deshalb in der BerufseinfOhrung , einer angewandten Theolo-
gie, die auch in materialer Hinsicht zusammenbringt, was zusammenge-
hért: biblisch-orientierter Glaube und Situation und Person und kirchlich-
gesellschaftlicher Kontext. Solche Theologie ist eine Querschnittsfunktion,
welche die Ausbildung in allen Fachemn begleitet. Ihre Relevanz zeigt sich
vor allem dann, wenn sie fallbezogen betrieben wird. Vor allem die Ana-
lyse pastoraler ,\WerkstUcke' (Gottesdienst, Unterricht, Seelsorge usw.)
bieten sich an, exemplarisch angewandte Theologie zu betreiben und so
VerknUpfungen herzustellen.": Angewandte Theologie versteht der Ver-
fasser als ,,Basistheorie kirchlicher Praxis". , Sie reflektiert Gestalten, in de-
nen Kirche sich verwirklicht, auf ihre Bestimmung, ihren Grund und ihre
handlungsleitenden Regeln hin."«

Der Inhalt des Begriffs ,angewandte Theologie" entspricht weitgehend
unserer Option fUr ein Verstandnis Praktischer Theologie als kommunikati-
ver Handlungswissenschaft. Diese Option macht einerseits die Praktische
Theologie fUr die Seelsorgeausbildung , hoffahig", weil qualifiziertes seel-
sorgliches Handeln notwendig auf praktisch-theologische Reflexion ver-
wiesen ist und gibt gleichzeitig den einzelnen theologischen Fé&chern
(wieder) eine Bedeutung fUr die Seelsorgepraxis Uberhaupt.

In diesem Sinne schlieBen wir uns der Position Norbert Mettes an, der im
Anschluss an Helmut Peukert Praktische Theologie als kommunikative
Handlungswissenschaft versteht, indem gldubiges Handeln als Erschlie-
Bung und Transformation von Wirklichkeit verstanden wird und unab-
dingbar auf didaktisch-methodische Planungen und Reflexionen verwie-
sen ist.s FUr die Aufgabe der Praktischen Theologie in der Studienphase
bringen wir dem Versténdnis Reinhard Feiters von Praktischer Theologie
als Wahrnehmungswissenschaft, die begrindete Antworten fUr die Stu-
dierenden ermdglichen soll, durchaus Sympathie entgegen.”

(5]

C. Grethlein, Religionsp&dagogik im Pfarramtsstudium, in: Pr Th 33 (1998), 224-231, hier

223,

3 P.Bukowski, Theologie in der zweiten Ausbildungsphase, in: Pastoraltheologie 93
(2004),152-166, hier 160.

4 Vgl ebd., 153.

5 Vgl. K. Lehmann, Theologiestudium und kirchlicher Dienst, in: IKZ Communio 9 (1980),
522-531.

s Vgl N. Mette, ,... dass Gott ein Tatigkeitswort werde", in: KatBl 29(2004), 368-375.

7 Vgl R. Feiter, ,Gib deine Antwort daraufl”, in: KatBl 22{2004), 376-382.



Ausgehend von zwei Praxisbeispielen und der Darstellung und Begrin-
dung des projektorientierten Lernamangements in der BerufseinfOhrung
der pastoralen Berufe in Trier werden die p&dagogischen, betriebswirt-
schaftlichen, theologischen und spirituellen Implikationen projektorien-
tierten Lemens in der beruflichen Bildung auf der Konzeptebene (Ent-
wicklung einer ,Projektdidaktik") und Projekiorientierung als beste Ope-
rationalisierung eines Versténdnisses Praktischer Theologie als kommuni-
kativer Handlungswissenschaft auf der Metaebene der Wissenschafts-
theorie erdrtert, um abgesicherte Handlungsorientierungen zu entwi-
ckeln, die Chancen und Grenzen projektorientierten Lemens aufzeigen.

1 Praxisbeispiel: Projekt ,Kinderfreundliche Gemeinde als
Voraussetzung fur eine nachhaltige Taufpastoral*:

Im Rahmen ihrer BerufseinfUhrung begleitet eine Gemeindeassistentin
den Aufbau eines Arbeitskreises ,Junge Familien". Dieser hat sich zur
Aufgabe gemacht, Eltern von neugeborenen Kindern zu besuchen, um
an der ,Lebenswende Geburt" Anteil zu nehmen und durch diakonische
Prasenz und lebendiges Zeugnis die Taufe in eine sichtbare Anteilnahme
der Gemeinde einzubetten. Die Zielichtung des Projekts kann man als
katechetisch im Rahmen eines evangelisierenden Seelsorgekonzeptes
(,,Evangelii nuntiandi") bezeichnen.

1.1 Projektidee

Durch Besuche von Gemeindemitgliedem bei jungen Familien soll die
Gotteskindschaft des neuen Erdenbirgers hervorgehoben werden, die in
der Taufe ihre sakramentale Verlautbarung findet. Christiche Gemeinde
soll fUr die Eltern greifbar werden und einen Lebensraum anbieten.

1.2 Projekdtinitiative

Die Gemeindeassistentin nimmt bei einer Pfarrgemeinderatssitzung das
Anliegen von Frau G. auf, dass der Kontakt der Gemeinde zu Eltern von
Neugeborenen intensiviert werden sollte. Die beiden verabreden sich zu
einem Gesprach.

1.3 Projekiskizze

Bei dem Treffen zeigt sich Frau G. hoch motiviert. Sie duBert die Vermu-
tung, dass die Distanz vieler junger Familien zur Gemeinde weniger mit
einer bewussten Entscheidung gegen Kirche zu tun hat als einerseits mit
Unsicherheit und andererseits mit einer hohen Belastung, die in dieser
Lebenssituation auf die Partner zukommt. Frau G. ist sicher, dass eine
stérkere Zuwendung von Seiten der Gemeinde eine gute Kontaktmdg-
lichkeit darstellen wirde. Dabei ist inr Grundanliegen nicht ,rekrutierend"
im Sinne einer engen Anbindung junger Elfern an die Gemeinde, sondem

8 Dieses Projekt wurde von der Gemeindeassistentin Christa Paul-Simon in Bildstock durch-
gefUhrt.




in erster Linie diakonisch motiviert. AnknUpfend an der existenziellen Er-
fahrung von Eltern bei der Geburt neuen Lebens sowie an den fiefen
Einschnitten in das bisherige Lebenskonzept wird die Idee entwickelt,
einen Kreis von Personen zu finden, die Interesse daran haben, junge
Familien aus der persénlichen Lebens- und Glaubenserfahrung heraus zu
unterstUtzen. Da in den meisten Fallen von Seiten der Eltern die Taufe des
Kindes gewlnscht wird, kann der Kontakt durch Gemeindemitglieder die
bisherige ,Komm"-Struktur der Taufpastoral in eine ,Geh-hin"-Struktur
wandeln. Gemeinde nimmt auf diese Weise Anteil an dem neugebore-
nen Menschen und begleitet den Weg ins Leben, zur Taufe und darUber
hinaus.

1.4 Projektplan

Es finden sich acht Frauen, die Interesse haben, sich auf die Projektidee
einzulassen. In mehreren Treffen wird die Motivation der Gruppenmitglie-
der geklart, die Zielrichtung definiert und ein Handlungskonzept erarbei-
tet. Die Projektgruppe trifft sich auch nach Aufnahme der Arbeit regel-
maBig zu Erfahrungsaustausch, Praxisberatung und Schulung (z. B. tauf-
theologische und pastoraltheologische Aspekte, GesprachsfUhrung). Die
Gemeindeassistentin stellt das Projekt theologisch in den christlich-
anthropologischen Kontext der bereits in der Geburt geschenkten Goft-
teskindschaft. Pastoraler Anlass fUr die Besuche, die der Arbeitskreis
durchfOhrt, ist jeweils die BegriBung eines von Gott geliebten neugebo-
renen Menschen sowie dessen Eltern — nicht mehr und nicht weniger. Die
offentliche und geschichtliche Verlautbarung der Gotteskindschaft des
Neugeborenen im Sakrament der Taufe wdare der néchste Schrift, der
allerdings nicht zwingende Folge oder , Erfolgskriterium" fUr die Besuche
ist. Und unter dem Aspekt der verlautbarten Gotteskindschaft stellt die
Taufe fUr das Kind, fUr seine Eltern und fUr die Gemeinde einen-eigen-
standigen, von der weiteren , Kirchenpraxis" der Familie unabh&angigen,
Wert dar.

1.5 ProjektdurchfGhrung

Bei ihren Besuchen machen die Gruppenmitglieder die Erfahrung,
durchweg willkommen zu sein. Haufig entsteht ein Gespréchsrahmen, in
dem sowohl Lebenspraxis und -reflexion wie auch Glaubensfragen zum
Thema werden. Das echte Interesse der Besucherinnen wird von den
jungen Familien als wohltuend erlebt und weckt das BedUrfnis nach wei-
teren Kontaktformen. Durch gute Offentlichkeitsarbeit nimmt die Ge-
meinde im weiteren Sinne ebenfalls Anteil an dem Projekt. Es entstehen
Synergien, indem die Frauen des Handarbeitskreises Babyschuhe als Ge-
schenk fUr die Neugeborenen stricken und Jugendliche GruBkarten ge-
stalten. Wenn Eltern ihr Kind zur Taufe bringen, sind die Frauen des Ar-
beitskreises bei der Feier anwesend und Ubermreichen ein selbst entworfe-
nes Taufheft. Ein Foto des getauften Kindes wird im Schaukasten an der
Kirche und in der Dorfmitte ausgestellt. In dieser Phase leistet die Ge-
meindeassistentin vor allem UnterstOtzung durch Koordination der ver-
schiedenen Handlungsstrange (Besuche, Taufanmeldungen, Kontakte zu



Handarbeitskreis und Jugendgruppe) sowie durch Anleitung des Erfah-
rungsaustauschs und durch Fortbildungsimpulse.

1.6 Projektabschluss

Nach der Startphase initiiert die Gemeindeassistentin eine Reflexion des
Projekts, bei der die Erfahrungen bei der DurchfGhrung mit der ursprongli-
chen Zielsetzung und den Erwartungen der Gruppenmitglieder in Bezug
gesefzt werden. Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass die Erwar-
tungen erfUllt und zum Teil sogar Ubertroffen worden sind, was an drei
Wahrnehmungen festgemacht werden kann: erstens an der persénli-
chen Zufriedenheit der Besucherinnen, zweitens an der guten und teil-
weise aktiven Resonanz der Gemeinde und vor allem drittens an dem
BedUrfnis der besuchten jungen Familien nach weiterem Kontakt. Als
besonderer Gewinn wird herausgestellt, dass durch die Besuche auch
Familien emeicht werden, die auf Grund sozialer oder ethnischer Barrie-
ren aus sich heraus den Weg zur Gemeinde nicht gesucht hétten. Die
Reflexion fUhrt zum einen zur Vergewisserung innerhalb der Gruppe, den
Arbeitskreis und die Besuche der Neugeborenen fortzufUhren, zugleich
ergeben sich daraus aber auch neue Projektideen fUr die Zeit nach der
Taufe (z. B. GruBaktion zum 1. Geburtstag, Feier eines Familiensonntags,
Initierung von Krabbelkreisen).

1.7 Lernorganisation

Als Grundkompetenz bringt die Gemeindeassistentin aus dem Berufs-
praktischen Jahr die Befahigung zur Leitung von Gruppen sowie Instru-
mente zur Bedingungsfeldanalyse mit. In der zweijaghrigen BerufseinfUh-
rungsphase geschieht die UnterstUtzung durch fachliche Einzelberatung,
Kollegiale Praxisberatung sowie Praxisbesuche. DarOber hinaus sind for
die Lerngruppe dller Gemeindeassistentinnen zwei Kurselemente zum
Thema ,Konzeptentwicklung" und ,Entwicklung eines Seelsorgever-
sténdnisses" eingerichtet.

2 Projektorientierung in der religionspadagogischen
Ausbildung angehender Seelsorgerinnen im Bistum Trier:
ein Projektausschnitt

Intention religionspé&dagogischer Ausbildung ist unter dem Aspekt der
SchlUsselqudlifikationen eine Quadlifizierung zu ,didaktischem Handeln
i.w.S.", das unter anderem die Fahigkeit zu planvollem Handeln, exem-
plarischem Handeln, ein Lemen im Mix verschiedener Methoden und
Sozialformen, Lernen im Feedback-Prinzip und ein subsididres Lehrer-/-
Vermittlerverstandnis beinhaltet:.

s E.Felten u. a., Qudlitatssicherung in der BerufseinfUhrung und Fortbildung ven Seelsor-
germ, in: PThi 18 (1998), 325- 349, hier 338.




Im Folgenden wird ein Beispiel an der Nahtstelle Berufsausbildung zur
BerufseinfUhrung aus der Berufsgruppe der Pastoralreferenteninnen skiz-
ziert.

2.1 Ausgangssituation

Pastoralreferentenlnnen, die unter Anleitung von Mentoreninnen im Be-
rufspraktischen Jahr ihre Schulausbildung absolviert haben, stehen zu
Beginn ihrer Berufstatigkeit vor der Problemstellung ihre berufliche Hand-
lungskompetenz zu erweitern, da sie nun ohne Mentorenbegleitung der
Aufgabe nachkommen muUssen, ihre Identitét und Kompetenz als Lehre-
rin und Seelsorgerin in der Schule zu entfalten.i

Die Teilnehmerinnen des skizzierten Projekts waren mit der Arbeitsform
der Kollegialen Praxisberatung' vertraut, da sie im Rahmen der Berufsein-
fohrung durch die Autoren KOHL und EICH begleitet wurden. Zudem
kannten sie das Lernarangement des Studientags. An religionspddago-
gischen Studientagen werden Fragestellungen der Kandidatenlnnen, die
sich aus deren Praxis ergeben, aufgegriffen und unter fachlicher Anlei-
tung bearbeitet.

2.2 Projektidee

Im Rahmen eines informellen Austauschs artikulierten die Pastoralrefe-
renteninnen ihre Schwierigkeiten in der Schule (Disziplinschwierigkeiten;
Auftrag, Schulendtage durchzufGhren; mangelnde Ausstattung mit Me-
dien; eigene Position in der Schule u. a.). Angesichts dieser Probleme
initierten die Kursteilnehmer in RUcksprache mit einem Vertreter der reli-
gionspadagogischen Fachbegleitung ein Treffen, um sich den anste-
henden Problemen zu stellen.

2.3 Projektdurchfihrung

In einem ersten Treffen schilderte jede(r) in einer Blitzicht-Runde sei-
ne/ihre Schwierigkeiten im Kontext schulischen Handelns, und eine Priori-
tatenliste mit den gravierendsten Fragestellungen wurde erarbeitet.

Die Gruppe bildete zwei Halbgruppen, die sich den nachstehenden
Fragen widmeten:

e Wie gestalfete ich fir Schilerinnen der beiden letzten Hauptschuljah-
re einen Ubergang in die Arbeitswelt?
e Was tue ich, wenn ich Schulerinnen nervend finde?

Als Verfahrensvorschlag zur Bearbeitung der anstehenden Themen
wurde auf den pastoralen Dreischritt des Sehens-Urteilens-Handelns re-

10 7u diesem Zusammenhang vgl. K.-G. Eich, Der Einsatz Pastoraler Mitarbeiter des Bistums
Trier in der Schule. Ein religionspédagogischer Entwurf zur Rezeption und Evaluation von
Qudlitatsmanagementsystemen fUr Religionsunterricht und Schulseelsorge, Neuwied
2002: s. www.freidok.uni-freiburg.de/volltexte/715, 82-87.

11 Zum Stellenwert der Arbeitsform , Kollegiale Praxisberatung" im Kontext der Ausbildung
angehender Seelsorgerinnen vgl. G. Kohl, Lern-Ort Praxis, 312-320.



kurriert. Exemplarisch wird hier nur das Vorgehen der ersten Teilgruppe
dokumentiert.

a) Sehensschule

Die erstgenannte Gruppe widmete sich der Aufgabe, zundchst zu eruie-
ren, wer noch mit dieser Frage befasst ist. Das Ergebnis war Ubemra-
schend: Neben den Schulen selbst (hier insbesondere die jeweiligen Klas-
senlehrerinnen und Arbeitslehrerinnen) sind es Handwerkskammern,
Krankenkassen, Caritas, Arbeitsamt, Jugendhilfeorganisationen, Schul-
psychologischer Dienst, Unternehmen, Vereine und andere Betreuungs-
personen im Ganztagsschulbereich und die Kirchen (sowohl im RU als
auch im Rahmen von Schulendtagen), die mit den beschriebenen Ju-
gendlichen in unterschiedlichen Kontexten in unterschiedlichen Settings
zu der Fragestellung ,Ubergang Schule-Beruf* arbeiten.

b) Ureilsperspektiven

Die Mannigfaltigkeit der Kontaktimdglichkeiten und Angebote fUr die
beschriebene Klientel zeigte einen neuen Problemhorizont auf, den es
erneut zu untersuchen galt (neuerliches Sehen).:2

¢ Mit welchen Angeboten kommen die Anbieter mit den Jugendlichen
in Kontakt?

e Welche Interessen verfolgen gewerbliche Anbieter wie Krankenkas-
sen und Unternehmen?

e Gibt es Kooperationspartner?

o Wie entwickeln wir Kriterien zur Beurteilung, mit welchen Partnemn eine
Kooperation lohnenswert erscheint?

c) Handlungsoptionen

Die Gruppe frat in einen neuen Analyseprozess ein. Schwerpunkt bilde-
te hierbei die Entwicklung von Beurteilungskriterien, um Kooperations-
partner bestimmen zu kénnen. Als Arbeitshypothese galt, zu Uberprifen,
ob es Pointierungen im Menschenbild der Anbieter gibt, die mit christli-
chen Vorstellungen kompatibel sind. In einem Fall entstand eine Koope-
ration zu einem Projekttag zwischen dem Arbeitslehrer, einem Verireter
einer Krankenkasse und der Pastoralreferentin unter der Thematik ,Ich
bewerbe mich! Mein Fahigkeitsprofil zwischen Selbst- und Fremdwahr-
nehmung".

12 Hier wird deutlich, dass es sich bei dem Dreischritt , Sehen-Urteilen-Handeln® um kein
lineares, sondern um ein zirkuléres Geschehen handelt (vgl. R. Englert, Wissenschafts-
theorie der Religionspédagogik, in: H.-G. Ziebertz / W. Simon, Bilanz der Religionsp&ada-
gogik, Dusseldorf 1995, 147-174, 165-167).




2.4 Reflexion

Aus dem beschriebenen Projektausschnitt wird ersichilich, dass dem
Projekt eine hohe Situationsorientierung innewohnt (Ausgangspunkt bei
den Fragestellungen der Pastoralassistenteninnen) und damit intrinsisch
motiviert ist (Interessenorientierung). Aufgrund eines Einsatzes in den ach-
ten und neunten Schulijahren einer Hauptschule ergibt sich zudem ein
Verweis auf die Relevanz der angezeigten Thematik. Intention war es bei
dem Projekt, eine eigenstandige Identitat als Seelsorgerin und Lehrerin in
der Schule zu finden (Zielorientierung fUr die Pastoralassistenteninnen)
und einen quadlifizierten Ubergang von der Hauptschule ins Erwerbsleben
in den Blick zu nehmen (Zielorientierung fUr die Schilerlnnen). Die jeweils
vollzogenen Arbeitsschritte zielten auf eine verbesserte Kooperation mit
anderen Anbietern (Prozessorientierung) als auch auf eine Qudlifizierung
dieser Zusammenarbeit (Produktorientierung). Trofz Inanspruchnahme
eines religionspddagogischen Fachbegleiters erfolgte die DurchfUhrung
selbstgestevert, indem Handlungspléne selbsténdig entworfen wurden
(Eigenverantwortlichkeit). In Bezug auf die Gruppe kann festgehalten
werden, dass das Projekt eine solidaritatsstiftende Kraft fUr die Pastoralas-
sistenteninnen hatte, da deutlich wurde, dass alle ,;im gleichen Boot"
sitzen (d. h. vor &hnlich gelagerten Problemen stehen).

FUr die eingangs angezeigten SchlUsselqualifikationen wird deutlich,
dass der skizzierte Projektausschnitt ein Beitrag zur Qualifizierung ihres di-
daktischen Handelns war. An der Fragestellung, wie der Ubergang von
der Schule zur Arbeitswelt gestaltet werden kann, entwickelten die Teil-
nehmerinnen einen Handlungsplan, wie sie dieser Frage nachgehen
wollten (Pastoraler Dreischritt] und exerzierten an einem Beispiel durch,
wie eine Vernetzung zwischen verschiedenen Kooperationspartnern
(Krankenversicherung, Arbeitslehre, Religionsunterricht, Schulseelsorge)
aussehen kann. Selbstverstandlich bediente man sich eines variablen
Methodensettings, das aus Platzgrinden hier jedoch nicht ausgefUhrt
werden kann. Im Analyseteil des Arbeitsschrittes ,Sehen" wurde immer
wieder deutlich, dass Arbeitshypothesen korrigiert werden mussen und
neue Blickwinkel eingenommen werden muissen (Welche Werthaltungen
bezUglich des Menschenbildes bestimmen die verschiedenen Anbie-
terg). Die konkreten Personen, Institutionen und Rahmenbedingungen
wurden im Handlungsverlauf als ,Feedbackgeber" identifiziert. Indem
die Pastoralreferentin sich an der krisenanfalligen Nahftstelle zwischen
Schule und Arbeitswelt fUr die SchUlerinnen engagierte, entwickelte sie
eine Vorstellung eines subsididren Lehrerinnenverstandnisses.

13 Vgl. H.-G. Zieberiz, Projektorientiertes Lernen, in: G. Hilger u. a., Religionsdidaktik. Ein
Leitfaden fUr Studium, Ausbildung und Beruf, MUnchen 2001, 455-470, hier 459-466.



3 Lernorganisation des projektorientierten Lernens in der
Berufseinfihrung der Pastoralassistenteninnen

Schlusselqualifikation 1: Qualifikation zum professionellen Handeln in und mit
Gruppen

(Praktisch-Theologischer Kurs | und Erstes Jahrespraktikum in Pfarrei bzw.
Seelsorgeeinheit)

1. Qudlifikation zu differenzierter Perspektivenibernahme in themen- und
beziehungsorientierten Gruppen

2. Qualifikation zu einem reflektierten Rollenversténdnis in Gruppen

3. Qualifikation zur Anwendung und Beurteilung unterschiedlicher
Leitungsmodelle

Praktisch-Theologischer Kurs |

VORBEREITUNG
TZI-Kurs Pastoraltheologische
EinfUhrung in die Leitung von EinfGhrungstage
Gruppen im Modell der Professionelle Leitung
Themenzentrierten Interaktion seelsorglicher Gruppen
(5 Tage) (1% Tage)




Erstes Jahrespraktikum - Einsatzebene: Pfarrei / Seelsorgeeinheit

Fachliche

T T e LERNEN IM Fachliche
- wl ; THEORIE-PRAXIS-VERSCHNITT UnterstUtzung:
Uberprifung:
Pastoraltheologische
Fachbegleitung
und —prifung in
Leitung einer Siudienfaig
e = Ehrenam
seelsorglichen Gruppe (1 Tag)
chhbeg|8ﬂ6f|n O) Orienﬂerungsphose Ko“egiale
Beratungsprozess, Praxisberatung:
Praktische Priffung b) Erstbesuch und Kontrakt (2 von 3 einzelnen

Studientagen)

Wdahrend der DurchfUhrung:
c) Beratungskontakte

d) Beratungsbesuch in der
Gruppe vor Ort

e) Prifungsbesuch in der
Gruppe vor Ort

ullojusw aIp / Iojuay usp yoinp Bunye|bag

SchlUsselqualifikation 2: Qualifikation zu professionellem Handeln in komplexen
Situationen (Vernetzung'4)

(Praktfisch-Theologischer Kurs Il, Zweites Jahrespraktikum im Dekanat, Praktisch-
Theologischer Kurs I}

1. Qualifikation zu einer differenzierten Analyse komplexer Situationen und zur
Herausarbeitung der SchlUsselprobleme (auseinanderlegen)

2. Quadlifikation zur Integration der wesentlichen Elemente und Einflussfaktoren
(zusammenfihren)

3. Qualifikation zur Umsetzung der Vernetzung durch konkrete Initierung, Planung
und DurchfUhrung konkreter Projekte (gemeinsam Ziele finden und strategisch
handeln)

14 Vgl. M. Sellmann, Vernetzen lerenl, in: Brwachsenenbildung 44 (1008), 172-175.
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Praktisch-Theologischer Kurs Il

Fachbegleiterin: e) Projektdokumentation

Bewertung f) Kolloquium

Pastoraltheologische Abschlussreflexion
Seelsorgeverstandnis
(2 Tage)

3.1 Reflexion aus der Sicht einer Pastoralassistentin (Nicole Hau)
EINSAMKEIT VERRINGERN — LEBENSQUALITAT STEIGERN

Das Projekt: Aufbau eines ehrenamtlichen Besuchsdienstes auf Deka-
natsebene in Vemetzung von Pastoral und Caritas

Zu den Aufgabenfeldem, die ich als Pastoralassistentin wéhrend der Be-
rufseinfUhrung auf Dekanatsebene im Dekanat Dilingen/Saar vorfand,
gehdren Hospiz- und Trauerpastoral sowie die Begleitung der Caritas-
Sozialstation, die in den Pfarreien des Dekanates ihren Pflegedienst an-
bietet. Impulse, einen ehrenamtlichen Besuchsdienst aufzubauen, ka-
men aus beiden Feldem: Anfragen an die Hospizinitiafive zeigten, dass
haufig nicht die Begleitung am Lebensende gefragt ist, vielmehr ein 1&n-
gerfristiger Besuchsdienst bei alten, einsamen, kranken Menschen. In der
Begleitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Caritas-Sozialstation
wurde deutlich, dass diese einen Bedarf an Besuchsdienst in vielen Fami-
lien sehen, in denen sie pflegerisch tatig sind.

Es entstand die Idee, ein Konzept zu entwickeln fir einen Besuchsdienst,
der dazu beitragen kann, die Not der einsamen Menschen zu lindem
und deren Lebensquadlitat zu steigern.

Der erste Schritt war, Kontakt mit der Leiterin der Caritas-Sozialstation
aufzunehmen. In einer ersten Situationsanalyse wurde deutlich, dass eine
Vernetzung von Pastoral und Caritas in diesem Bereich der Diakonie sehr
sinnvoll erschien.

Ein weiterer Vemetzungsschritt war es anschlieBend, BUndnispartnerin-
nen und -partner fUr diese Idee zu finden. FUr die Entwicklung eines ent-
sprechenden Konzeptes und den Aufbau eines Besuchsdienstes konnte
ich die Leiterin der Caritas-Sozialstation, eine Mitarbeiterin der Beratungs-
und Koordinationsstelle (BEKO) der Caritas, die Mitarbeiterin ,,Caritas der
Gemeinde" sowie eine Gemeindereferentin einer Seelsorgeeinheit im
Dekanat gewinnen.

In der Analyse der Ausgangssituation, die die Projektgruppe gemeinsam
durchfUhrte, wurde die Situation der alten Menschen in den Blick ge-



nommen sowie eine Bestandsaufnahme der bestehenden Besuchsdiens-
te in den Pfarreien vorgenommen. Hier wurden auBerdem die eigenen
Ressourcen beleuchtet.

Der ndchste Vernetzungsschritt, der nun folgte, bestand in der Informa-
tion der Dekanatspastoralkonferenz. Die ehrenamtlichen Mitarbeiterin-
nen der bestehenden Besuchsdienste wurden an einem Informations-
abend Uber das Projekt in Kenntnis gesetzt, die Pfarrgemeinderéte eben-
so. Auch das Personal der Caritas-Sozialstation wurde informiert.

Die Projektgruppe entwickelte nun einen Projekiplan mit dem Ziel, einen
Besuchsdienst mit ehrenamilichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf-
zZubauen. Aufgabe der Enrenamtlichen scllte es sein, einsame Menschen
ZU besuchen, Zeit mit ihnen zu teilen, sie zu begleiten — an ihren individu-
ellen, biographischen BedUrfnissen orientiert — und so ihre Einsamkeit zu
veringem und Lebensqualitat zu steigemn.

Dazu sollten diese geschult werden und bereit sein, Gber einen I&ngeren
Zeitraum regelmdaBige Besuche zu machen. Die Ehrenamtlichen sollten
regelmdaBig die Méglichkeit ernalten, ihre Effahrungen auszutauschen. Es
war der Projektgruppe wichtig, dass eine Beziehung entsteht zwischen
der/dem Ehrenamtlichen und der/dem Besuchten.

Genau da liegt auch der Unterschied zu den bestehenden Besuchs-
diensten der Pfarrgemeinden, die in der Regel zu besonderen Anl&ssen
wie Geburtstagen einen Besuch abstatten. Es geht vomehmlich nicht nur
um kranke Menschen, sondern um alte Menschen, die einsam sind, de-
ren Lebensqualitét sich verringert durch die Tatsache, dass sie alltGgliche
Dinge dllein nicht mehr verwirklichen kénnen — auf Grund von Alters-
schwéche, sozialer Schwache oder Krankheit.

Die Anerkennung der ehrenamtlichen Arbeit, die die Projektgruppe als
sehr wichtig erachtet, sollte durch ein Angebot an Besinnungs- und Wohl-
fohltagen geschehen. Uber Ausschreibungen in Pfambriefen und in der
Presse sollten Interessierte fUr eine Schulung gewonnen werden. Die
DurchfUhrung des Projekts von der Schulung und Einsatz der Ehrenamtii-
chen erfolgte anhand des gemeinsam entwickelten Konzeptes. Heute
sind fUnf ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Einsatz.

In der prakfisch-theologischen Reflexion des Projektes bin ich der Frage
nachgegangen, welche Chance eine Vemetzung von Caritas und Pas-
toral in sich birgt. Ein gemeinsames Handeln in der Entwicklung eines
Konzeptes zum Aufbau eines ehrenamtlichen Besuchsdienstes schafft
mehr Méglichkeiten — und ein geweiteter Horizont kann entstehen.

3.2 Reflexion aus der Sicht einer Mentorin (Veronika Rass)
FOr den Lernort , Praxis” stelle ich als Mentorin einer Kollegin in der Be-
rufseinfOhrung die Arbeitsfelder, Strukturen und Gruppen zur Verfigung,




in denen ich auf Dekanatsebene tatig bin. Ich unterstUtze und begleite
den Prozess einer Pastoralassistentin, Seelsorge im projektorientierten Ler-
nen einzuUben.

Die Begleitung von Nicole Hau bestand in der Crientierungsphase wéh-
rend des Dekanatspraktikums zundchst darin, Einblicke in die verschie-
denen Arbeitsfelder zu vermitteln. Verschiedene Projekfideen wurden
angerissen. So beschaftigte mich die aus der Hospizarbeit und aus Ge-
sprachen in der Begleitung der Caritas-Sozialstation erwachsene Frage,
wie dem offensichtlichen Bedarf an Besuchsdiensten bei einsamen, dlte-
ren Menschen begegnet werden kénnte.

Die Entscheidung von Frau Hau, im Aufbau eines Besuchsdienstes in Zu-
sammenarbeit mit der Caritas projektorientiertes pastorales Handeln ein-
zuUben, unterstitzte ich: In einer Zusammenarbeit von Pastoral und Cari-
tas, die Mitarbeiterinnen der beiden ,S&ulen" der Institution Kirche zu-
sammenfuhrt und einen ehrenamilichen Dienst am Nachsten in den Pfar-
reien aufbaut, kommt zusammen, was inhalflich zusammen gehért. Got-
tes- und Néachstenliebe sind nach der biblischen Tradition eins.

In der Zielformulierung und Erstellung einer Projekiskizze arbeiteten Frau
Hau und ich intensiv zusammen, in der Frage der Gewinnung von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fUr die Projekigruppe brachte ich meine
Erfahrung mit in die Uberlegungen ein.

Frau Hau entschied dann, das Projekt eigenstandig weiter zu leiten. Dies
traf in die Phase der BerufseinfUhrung wahrend des Dekanatspraktikums,
die ich als Konsolidierung- und Verselbsténdigungsphase beschreiben
wirde, d. h. die Praktikantin wurde von mir als (fast) voliwertige Kollegin
definiert. Dies drUckte sich in sehr groBen RGumen fir selbsténdiges be-
rufliches Handeln und weit reichender Verantwortung aus.

Als Mentorin stelle ich, wie bereits beschrieben, ein Arbeitsfeld als Lern-
feld zur VerfOgung; das Loslassen ist jeweils mit eigenen Prozessen ver-
bunden. Es bedarf der inneren Einwiligung, dass die Kollegin in ihrem
Lernprozess eigene Wege gehen darf, Versuch und Irtum eingeschlos-
sen.

Begleitung des Lernprozesses bedeutete in dieser Situation im Wesentli-
chen, auf die Fragen und Themen der Kollegin einzugehen, orientierte
sich also am Bedarf und an den Inhalten, die Frau Hau ihrerseits bestimm-
te. Gleichzeitig galt es meinerseits abzuwagen, welcher zusétzlichen Im-
pulse es von Seiten einer Mentorin bedurfte, den Lernprozess beziglich
der Berufsrolle und Berufsvollzige, der Kommunikation, Kooperation und
Interaktion sowie der Reflexion zu férdern. Zum Ende des Projektab-
schnitts, den Frau Hau leitete, hatte es meines Erachtens eines stérkeren
Impulses meinerseits bedurft, um den Reflexionsprozess zu unterstUtzen.



Der Begleitungsprozess von Frau Hau hat mir die Chance gegeben, die
eigene Rolle zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. Inwiefern ich als
Mentorin nun starker Impulse sefze, die Zusammenarbeit im komplexen,
fachlichen und persénlichen Lemprozess der Berufsanféngerin intensiver
gestalte, etwaige AutoritGtséingste bearbeite, Grenzen aufzeige, das
Gesprach zur Reflexion verschiedener Ebenen immer wieder anbiete,
hangt von der jeweiligen Person und Situation ab.

So gestaltet sich in der Begleitung einer jungen Kollegin ein Kommunika-
tions- und Kooperationsprozess im beruflichen Kontext, der die Professio-
nalisierung nicht nur der Kollegin in der BerufseinfGhrung. sondern auch
der Mentorin férdem kann.

Als Mentorin profitiere ich davon, junge Kolleginnen mit ihren frischen,
aktuellen fachlichen und methodischen Kenntnissen zu begleiten, nicht
zuletzt dadurch, dass das eigene nicht immer voll durchreflektierte beruf-
liche Handeln hin und wieder hinterfragt wird.

4 Herkunft, Zielsetzung und Merkmale von Projektarbeits

4.1 Ausgangspunkte

Ausgangspunkte fUr die Projekte sind in der Regel konkrete Aufgaben-
stellungen aus der Lebenswirklichkeit der Projektteiinehmerinnen, die in
einem Arbeitsteam angegangen werden. Primares Ziel der Projektarbeit
ist die gemeinsame aktive Ldsung in der Realitéat bestehender Aufgaben.
Eine Weiterentwicklung der Projektmethode ist das Lernmodell der Zu-
kunftswerkstatt, das deutlicher die Ideale und Visionen der Projektteil-
nehmerlnnen fUr die Planung eines Projektes mit einbezieht.

In Deutschland existiert der Projekigedanke seit Anfang des 20. Jahr-
hunderts im Unterricht in der Schule. Wahrend der Innovationszeit der
sechziger und siebziger Jahre wurde Projektarbeit als Konzept praxis- und
handlungsorientierten Lemens betrachtet, um Schulen und Hochschulen
lebensnaher zu gestalten.” In den siebziger Jahren tauchte der Projekt-
begriff in der kirchlichen Gemeindearbeit auf, insbesondere in der evan-
gelischen Kirche, z. B. im Zusammenhang mit Missions- und Dritte-Welt-

15 Vgl F. |. Kaiser, Projekt, in: Padagogische Grundbedgriffe, hrsg. v. D. Lenzen, Reinbek bei
Hamburg 1989, 1272-1281; K. Frey, Die Projekimethode, Weinheim und Basel 71996; vgl.
auch A. Hadwiger, Projekigruppe, in: Praktisches Worterbuch der Religionspddagogik
und Katechetik, hrsg. v. E. J. Korherr und G. Hierzenberger, Freiburg 1973, 765f; |. Wirth,
Projekt, Projekistudium, in: Handwarterbuch der Erwachsenenbildung, hrsg. v. I. Wirth,
Paderborn 1978, 563f.

16 Vgl. R. Jungk / N. MUllert, Zukunftswerkstéatten, MUnchen 71996; M. Bumiiller, Junge Men-
schen — alte Kirche, Wirzburg 1991, 73-75; Zwischen Ampelspiel und Zukunftswerkstatt,
hrsg. v. Dritte Welt Haus Bielefeld, Wuppertal 1990, 179-182.

17 Vg, Suin de Boutemard, Projektuntemicht, in: Krifisches Lexikon der Erziehungswissen-
schaft und Bildungspolitik, hrsg. v. H. Speichert, Frankfurt 1975, 289-292; L. Duncker /

B. Gdtz, Projektunterricht als Beitrag zur inneren Schulreform, Langenau 1984.




Arbeit.s In den padagogischen Konzepten verbandlicher Jugendarbeit
spielt die Projektmethode eine zentrale Rolle.#

4.2 Zieldimensionen
Wichtige Zieldimensionen von Projektarbeit sind:

e Sich mit der gemeinsam erfahrenen Wirklichkeit auseinandersetzen,

e die eigene Situation sowie die sie strukiurierenden individuellen,
gruppenbezogenen und gesellschaftlichen Bedingungen und die ei-
genen Interessen wahrmehmen und verstehen lemen,

e sich einen eigenen Standpunkt, eigene Wertvorstellungen und kon-
krete Handlungsziele erarbeiten,

e die eigene Handlungskompetenz und die eigenen Ressourcen kléaren
und weiterentwickeln

o sowie mitarbeiten an einer auf Verdnderung zielenden konkreten
Praxis.=

4.3 Padagogische Merkmale
Wichtige padagogische Merkmale projektorientierten Arbeitens sind:

Situafionsbezug: Die Lebenssituation der einzelnen Projektteilnehmerin-
nen wie die Gruppenprozesse in der Projektgruppe sind fir den Projekt-
verauf wichtig.

Orientierung an den Interessen der Befroffenen: Je intensiver der Prozess
der Interessenabklérung verlaufen ist, desto héher ist in der Regel die
Motivation und das Engagement der Projektteiinehmer und -
teilnehmerinnen bei Planung, DurchfGhrung und Reflexion des Projekits.

Selbstorganisation und Selbstverantwortung: Situations- wie Sachanaly-
se werden von der Projektgruppe gemeinsam erarbeitet. Eine Projektbe-
gleitung kann sowohl bei der duBeren Strukturierung der Projektplanung
als auch bei einzelnen Reflexicnseinheiten tatig werden.

Gesellschaftliche Praxisrelevanz: Projekte sollten ein StUck &ffentlicher
Erfahrung reprdsentieren, ,in der exemplarisch strukturelle Zusammen-
h&nge des gesellschaftlichen Lebens deutlich werden' .2

'8 Vgl. B. Suin de Boutemard, Projektarbeit in Gemeinden. Gelnhausen und Berlin 1979, 33-
4],

19 Vgl. B. Bricher, Die Anwendung der Projektmethode in den Jugendverbénden, in:
deutsche Jugend 23 (1975), 117-123; A. Schréder, Projektarbeit, in: Handbuch Jugend-
verb&nde, hrsg. v. L. Bénisch u. a., Weinheim und MUnchen 1991, 592-595; A. Markmille
Deutsche Pfadfinderschaft Sankt Georg (DPSG), in: Handbuch der kirchlichen Jugend-
arbeit, Bd. 4, hrsg. v. G. Biemer, Freiburg 1988, 58-78, hier 64.

2 Vgl. D. Filsinger, Basis-, Inititativ- und Projektgruppen, in: Handbuch der kirchlichen Ju-
gendarbeit, Bd. 4, hrsg. v. G. Biemer, Freiburg 1988, 361-384, hier 376.

21 Vgl. Kaiser, Projekt, 1277-1280; H. Gudjons, Handlungsorientiert lenhren und lernen, Bad
Heilbrunn 1986.

22 Duncker / Gbtz, Projektunterricht, 122.



Ziel- und Prozessorientierung: Projektarbeit ist planvolles und zielgerichte-
tes Tun. Der Zielformulierungs- und Planungsprozess kann fOr das soziale
Lernen einzelner Projektteilnehmer und -teilnehmerinnen oder auch der
ganzen Projekigruppe wesentlicher sein als das Ergebnis des Projekits.

Gemeinsames, soziales und ganzheitliches Lernen: Projektarbeit zielt
immer auf die ganzheitliche Entwicklung der am Projekt Beteiligten. Die
Lern- und Handlungsformen sollen méglichst viele Sinne des Menschen
ansprechen.

Produkt- und Ergebnisorientierung: Die Projektergebnisse sollen zur
Kenntnisnahme, Beurteilung und Kritik anderen zugdnglich gemacht
werden. Die BeurteilungsmaBstébe liefert der Vergleich von Ziel und Er-
gebnis sowie die Qualitat eines Produktes, aber auch die Reflexion des
Prozesses seiner Herstellung. Der SelbstUberprifung kommt padagogisch
dabei gréBere Bedeutung zu als der Zensur durch AuBenstehende.

Interdisziplinaritét: Die Projektaufgabe ist in ihrem komplexen Lebenszu-
sammenhang zu begreifen: Sie ist im Schnittpunkt verschiedener Fach-
disziplinen zu diskutieren. Projektbegleitung sollte bei komplexen Projek-
ten durch ein Team unterschiedlicher Spezialisten geschehen.

4.4 Betriebswirtschaftliche Aspekte

Betriebswirtschaftlich kann ein Projekt folgendermaBen definiert wer-
den: Es hat eine eindeutige Zielsetzung, ist zeitlich befristet mit klarem
Start und formellem Abschluss und weist eine gewisse Einmaligkeit auf
(Innovation, kein Routinehandeln). GréBere Projekte werden in Teil-
Projekte bzw. Arbeitspakete unterteilt.

Projekte sind mit einem zu kalkulierenden (finanziellen) Risiko behaftet,
erfordern die Zusammenarbeit verschiedener Spezialisten und brauchen
eine mit entsprechenden Kompetenzen ausgestattete Projektleitung.

Zunehmend gewinnen die Prozess- und Beteiligungsaspekte auch in der
betriebswirtschaftlichen Sicht an Bedeutung.=

4.5 Stationen eines Projekiverlaufs

Karl Frey hat einen idealisierten Projektablauf in ein schematisiertes
Grundmuster= gefasst, um die ,Dramaturgie” der Projektarbeit zu ver-
deutlichen:

23 Vgl. D. Petersen / U. Witschi, Komplexes Projektimanagement, in: Projekimanagement
1/2002; K. Doppler, Projekt-Management als Chance - ein neues Modell, in: Organisati-
onsentwicklung 3/2003, 95-97.

24 Vqgl. Frey, Projektmethode, 57f; K.-B. Hasselmann, Das Projekt in der Gemeinde-
entwicklung, in: Fort- und Weiterbildung 1986 des Burkardt Hauses, Gelnhausen 1985,
104-107.




Projektidee: Irgendjemand hat eine Idee bzw. irgendwo entsteht eine
Idee.

Projektinitiative: Sie stellt eine offene Ausgangssituation dar. Die Anwe-
senden muissen sich klar werden, ob und in welcher Form sie die Initfiative
aufgreifen.

Projektskizze: Durch die Auseinandersetzung mit der Projektinitiative in
einem vorher vereinbarten Rahmen entsteht eine Projektskizze, wenn die
Initiative grundsatzlich Zustimmung findet.

Projektplan: Es wird herausgearbeitet, wer etwas fuf, wie jemand etwas
tut und warum jemand etwas tut. Die in der Projektskizze erzeugte Kom-
plexitét muss reduziert werden. Es muss entschieden werden, was konkret
angepackt wird. Ebenso muss der Zeitrahmen gekldrt werden.

Projektdurchfihrung: Grundsétzliich kann jede Form von Tatigkeitsorga-
nisation vorkommen: Einzeltatigkeit, Gruppenarbeit, steuemde, zuliefern-
de, kontrollierte und ausfUOhrende Tatigkeiten. Arbeitsteilung ist mdglich,
oft sogar sinnvoll.

Projektabschluss: Ein Projekt wird entweder bewusst durch die Verdffent-
lichung des Ergebnisses abgeschlossen, oder durch reflektiertes ROck-
koppeln zur Projektinitiative oder durch Auslaufenlassen ohne groBe For-
malitaten. Auslaufen lassen muss nicht Nachl@ssigkeit bedeuten. Wenn
Projekte so angelegt sind, dass sie nach einiger Zeit in den Lern- oder
Berufsalltag Ubergehen, steigen Transfer und exterme Relevanz erheblich.

Handlungsrahmen: Fixpunkte und Metainteraktionen treten je nach Be-
darf im Verlauf eines Projekts auf. Fixpunkte sind organisatorische Schalt-
stellen gegen blinde Betriebsamkeit, Crientierungslosigkeit und fehlende
Abstimmung zwischen Einzelnen und Teilgruppen. Die Metainteraktion
tragt dazu bei, aus einfachem Tun ein Bildungsgeschehen zu machen.
Die Projektteiinehmerinnen setzen sich in gewisser Distanz mit ihrem eige-
nen Tun sowie mit der Kommunikation in der Gruppe auseinander. FUr die
Metainteraktion kann einem Projektbegleiter eine wichtige Rolle zukom-
men.zs

Die Phasen der Zukunftswerkstatt entsprechen im GroBen und Ganzen
diesen Stationen eines Projekiverlaufs: Vorbereitungsphase, Kritikphase,
Phantasiephase, Verwirklichungsphase und Nachbereitungsphase.z

25 Als konkrete Hilfe fUr das Arbeiten mit Projektgruppen kann empfohlen werden:
M. Jostes / R. Weber, Projektlernen. Handbuch zum Lemen von Verdnderungen in Schu-
le, Jugendgruppen und Basisinifiativen, Kéin 1987.

26 Vgl. Jungk / MUllert, Zukunftswerkst&tten, 71F.



5 Theologische Aspekte von projektorientiertem Lernen

5.1 Biblische Perspektiven von projektorientiertem Lernen

Als biblisches Modell, das eine theoclogische Auseinandersetzung mit
dem projektorientierten Lernen und Arbeiten erméglicht, bietet sich das
Exodus-Motiv an, ein sich durch das gesamte Alte Testament ziehendes
Grundmotiv fUr Jahwes Rettungshandeln an seinem Volk in unterschiedli-
chen Variationen.

Die Erz&hlung von der HerausfUhrung aus Agypten ist eine wesentliche
Variante dieser alttestamentlichen Soterioclogie. ,Sicher, es ist die erste
Rettung von ganz Israel. Das Ereignis wurde auch wahrscheinlich recht
frdh und besonders deutlich als Rettungstat Jahwes stilisiert. Trotzdem
steht die Herausfohrung aus Agypten zundchst als eine unter vielen in der
Reihe von Jahwes Befreiungstaten."

Dem in Ex 3,7-12 geschilderten Ablauf des Exodus-Geschehens [Wahr-
nehmung der Not (durch Gott), VerheiBung (Gottes), Sendungsauftrag,
Zweifel des Gesandten an seinen Fdhigkeiten, Bestétigung der Sendung
durch Zusage des Beistands Gottes, Handeln des Gesandten, Fest auf
dem Berg (zur Verehrung Gottes)]= , entspricht das Verlaufsschema pro-
jektorientierten Arbeitens: Wahmehmung der Situation, Vision, Entwick-
lung der Projektideen, Entscheidung fUr ein konkretes gemeinsames Pro-
jekt in einem Prozess von Versuch und Imtum, Erkunden und DurchfUhren,
Feier, Reflexion.

Neben einem Vergleich zwischen dem Verlauf des Exodus-Geschehens
und dem ebenfalls idealisierten Projektverauf zeigen sich auch Paralleli-
taten der inhaltlichen Strukturen zwischen Exodus-Geschehen und Pro-
jektorientierung: Der ,Pilgerschaft” enfspricht die gemeinsame Enfwick-
lung von Projektidee und Handlungsperspektiven, der ,Ganzhaftigkeit"
und ,existentiellen Qualitatsverdnderung” im Exodus-Geschehen ent-
spricht die Chance des Zuwachses an lebensrelevanten Erfahrungen in
der Projektarbeit. Die inhaltliche Struktur der ,menschlichen Unverfigbar-
keit Uber Gottes Heilwege" hat einerseits Ahnlichkeiten mit den in der
Projektarbeit grundsatzlich offenen und jeweils neu am Prozess zu orien-
tierenden Zielformulierungen, andererseits relatfiviert diese geforderte
Offenheit jedes menschliche Handeln im Blick auf Gottes unverfigbares
Heilshandeln. Eine Reflexion des Prozesses in einer Projekigruppe entlang
der einzelnen Stationen ermdglicht eine Deutung des Gruppengesche-
hens aus der Glaubensperspektive eines Menschen, der im Vertrauen auf

27 N. Lohfink, Unsere groBen Warter. Das Alte Testament zu Themen dieser Jahre, Freiburg
Wial 19775108

28 Vgl. J. Schreiner, Theologie des Alten Testaments (Neue Echter Bibel - AT, Erg&nzungs-
band 1), Wirzburg 1995, 56-98.




Gott aus ,vertrautem Elend" aufbricht zu den von Gott verheiBenen
,heuen Ufem" .

5.2 Systematisch-theologische Aspekte von projektorientiertem
Lernen

5.2.1 Theologisch-anthroprologische Perspektive: Subjekiwerdung
auf Grund des von Gott geschenkten Personseins=

Gemeinsam mit den Humanwissenschaften ist aus theologischer Per-
spektive am Subjekisein des Menschen unbedingt festzuhalten. Hier ist im
kirchlichen Kontext — vor allem auf der Handlungsebene — noch Nach-
holbedarf. Bildung erméglicht in theologischer Perspektive in der von
Gott geschenkten Freiheit, sein Lemen selbstbestimmt zu gestalten. Sub-
jektwerdung bedeutet theologisch die Entfaliung und Weiterentwicklung
der von Gott geschenkten Gaben und Talente. Zu wehren ist der Gefahr
eines unsolidarischen und unpolitischen Subjektivismus. Von daher ist eine
ausschlieBlich subjektive Didakfik fragwirdig. Gemeinsam ist der Theolo-
gie und den Humanwissenschaften der Widerstand gegen jede Verein-
nahmung und Manipulation des Subjekts in Bildungsprozessen.

5.2.2 Ekklesiologische Perspektive: Tradition in der Spannung
zwischen Kontinuitat und Innovations:

Der innovative Charakter jedes Projekts, dessen Struktur ohnehin quer
liegt zu jeder hierarchischen Organisationsstruktur, stéBt unweigerlich auf
Widerstand in einem verengten katholischen Traditionsversténdnis. Tradi-
tion im katholischen Versténdnis beinhaltet allerdings Bewahrung (Konti-
nuitét) und Ermeuerung (Innovation). Die Kirche ist eben keine ,societas
perfecta”, sondem eine ,semper reformanda". Der in S$t. Thomas/Eifel in
einem Torbogen des Bischdflichen Priesterhauses eingemeiBelte Spruch
gibt das katholische Traditionsversténdnis treffend wider: ,,Drum lasset uns
am Alten, so es gut ist, halten, und auf diesem Grund Neues bauen
Stund' um Stund'."

Innovationen kann es in zweifacher Weise geben: Einmal kénnen und
muUssen Lebens- und Bezeugungsformen des christlichen Glaubens und
ihre instifutionellen und organisatorischen Rahmenbedingungen sowie
die Vermittlungsstrategien immer wieder Uberprift und verbessert wer-
den, um zeitgemd&Be Antworten auf die Lebens- und Uberlebensfragen
der Menschen anbieten zu kénnen. Zweitens kann eine Innovation auch
in der Wiederentdeckung verschitteter Aspekte der christlichen Offen-
barung bestehen, wie etwa des ,Communio-Aspekis" des katholischen

2 Vgl. P. Ritigen, Kommmunikative Glaubensdidaktik, Trier 1988 (maschinenschriftlich), 144-
148,

30 Vgl. P, Biehl, Theologische Aspekte des Bildungsverstandnisses, in: EvErz 43(1991), 573-
591; M. Blasberg-Kuhnke, Nachdenken Uber religiése Erziehung, in: HerKorr 48(1994),
252-257, hier 254f.

31 Vgl H. J. Pottmeyer, Kontinuitét und Innovation in der Ekklesiologie des Il. Vatikanums,
in: Kirche im Wandel, hrsg. v. G. Albergio, DUsseldorf A1982, 89 —110.



Kirchenverst@ndnisses durch das Il. Vatikanum. Innovation ist damit ein
stets notwendiges Wagnis um der Kontinuitét willen.

5.2.3 Heilsgeschichtliche Perspektive: Gottes universaler
Heilswillen
Der theologische Ort von dem aus das oben skizzierte Bildungsver-
standnis theologisch zu entfalten ist, ist die Reich Gottes Verkindigung
Jesu. Seine Botschaft vom Reich seines Vaters als Heilszusage und als
Herausforderung entsprechend als ,dankbares verantwortliches Ge-
schépf" zu handeln richtet sich an alle Menschen.z2

In einem christlichen Freiheitsversténdnis wurzelnd, vollzieht sich Bildung
in diesem Horizont der Reich Gottes Rede= und zielt auf eine Bildung von
JIdentitét in universaler Solidaritét'«, die die Anerkennung des Anderen
und Fremden als inneres Bestimmungsmoment von Bildung enthdlt.

Von daher ist die Not-Wendigkeit jedes Projekts zu prifen, um eine theo-
logisch verantwortete Prioritdtenliste von Projekten zu erhalten, die die
Option ,universale Solidaritat" bericksichtigt: Welche konkrete Not wen-
det das jeweilige Projekte Urs Eigenmann spricht in diesem Zusammen-
hang von einer ,Reich-Gottes-Vertraglichkeitspriofung" fur kirchliche Pro-
jekte.xs | Solidaritadt Uben mUssen wir, Uben mUssen wir sie, weil wir sie
noch nicht kénnen." (Susanna Martinez)

5.2.4 Eschatologische Perspektive: Das Reich Gottes als
universaler Horizont eines praktisch-theologischen

Bildungsverstdandnisses

Die Neubestimmung des Bildungsbegriffs Anfang der 70er Jahre, die
den Zukunftsaspekt in der Trias ,Leben, soziale Gerechtigkeit und Frie-
den" in den Mittelpunkt der Reflexion gestellt hat, bietet vom christlichen
Menschen- und Weltverstandnis gute AnknUpfungsmdoglichkeiten, wenn
die dialektische Spannung zwischen dem ,schon" und dem ,noch nicht"
des Reiches Gottes beachtet wird. Die Zukunft ist uns aufgetragen zu
gestalten, die , ZukUnftigkeit" kommt von Gott her auf uns zu.s

3 7u den Handlungsimpulsen der Reich Gottes Botschaft: H. Merklein, Die Gottesherr-
schaft als Handlungsprinzip. Untersuchung zur Ethik Jesu, Wirzburg 21984; U. Eigenmann,
. Das Reich Gottes und seine Gerechfigkeit fUr die Erde". Die andere Vision vom Leben,
Luzern 1998.

3 Judisch-christicher Glaube nimmt seinen Ursprung in den befreienden und rettenden
Taten Jahwes, die BUrgschaft unserer Freiheit sind. Mit diesem Geschenk der Freiheit
ausgestattet, ist der Mensch davon befreit, sich permanent selbst entwerfen, auf dem
Markt mit Ellenbogen durchsetzen und in Konsum und Erfolg aufgehen zu missen. Die-
ses gnadenhafte Geschenk bedarf allerdings der konkreten Lebenspraxis, die in der
Anerkennung des anderen ihren MaBstab findet. Wo diese Anerkennung des anderen
geschieht, ereignet sich Kirche, die ihrerseits wieder unter dem eschatologischen Vor-
behalt steht und nicht mit dem Reich Gottes identifiziert werden darf.” (Eich, Pastorale
Mitarbeiter in der Schule, 39f).

34 Vgl N. Mette, Identitat in universaler Sclidaritét, in: JRP6 (1989), 27-55.

3 \gl. U. Eigenmann, Am Rande die Mitte suchen, Fribourg/Brig 1990.

3% Vgl. H. J. Heydom, Zu einer Neufassung des Bildungsbegriffes, Frankfurt 1972, 123.




Die eschatologische Hoffnung auf die endgultige Vollendung des Rei-
ches Gottes durch ihn sellbst erméglicht auch dort noch Handlungsmdg-
lichkeiten, wo es nach menschlichem Ermessen aussichtslos scheint. Sie
ermutigt, nicht aufzugeben im Einsatz fir ein menschenwirdiges Dasein
aller Menschen. Gleichzeitig weist die eschatologische Perspektive hin
auf die Grenzen menschlicher Bildungs- und Entwicklungsfahigkeit. Auch
die Identitat des hoch gebildeten Menschen ist letztlich durchkreuzt,
gebrochen und bedarf der géttlichen Vollendung. AuBerdem sind viele
Menschen nur begrenzt bildungsféhig, manche geradezu bildungsresis-
fent und noch so gute Bildungs- und EntwicklungsmaBnahmen |&sen
nicht die letzten Fragen von Sinn, Schuld und Tod.=

5.3 Spirituelle Perspektive: Gotteserfahrung als Weg in die Welt
(Meister Eckhart)=

Meine Erfahrung auf meinem Weg zur Spiritualitat ist es, dass Nachfolge
ein Wandlungsprozess, weniger ein Nachahmungsprozess ist: Mich im
Gebet einzulassen, dass Gott wirklich bei uns selbst in der KreatUrlichkeit
unserer Existenz ankommen will, dass sein Wort sich immer neu ereignen
will, fOhrt mich zu bewusster Wahmehmung der Wirklichkeit, die immer
die Wirklichkeit Gottes ist. In der Wahmehmung der Wirklichkeit Gottes zu
bleiben befdahigt gleichzeitig zu ruhen und zu handeln, weil man im Ur-
sprung von Ruhe und Tatigkeit verwurzelt ist. | Einheit mit Gott heiBt Einheit
im Wirken mit Gott" - so Meister Eckhart. (Veronika Rass)

Es geht nicht um Goftteserfahrung und Weg in die Welt, sondern um
Gotteserfahrung als Weg in die Welt. In seiner Auslegung von Lk 10,38-42
in der Predigt 86 (Intravit lesus in quoddam castellum), lobt Meister Eckart
Marta, weil sie als Altere und Reifere Gebet, Héren auf das Wort und ak-
tives Tun in sich vereint und damit im Glauben weiter fortgeschritten ist als
Maria, die in der Verzickung, die die Gemeinschaft mit dem Herm ihr
schenkt, stecken bleibt.>

Meister Eckarts Auslegung steht damit quer zur Auslegung in Geschichte
und Gegenwart. Seit Origenes hat man die Perikope auf das Verhdltnis
von tatigem und beschaulichem Leben bezogen, so dass man die Ge-
schichte dieses Verhdltnisses innerhall der Theologie bis ins Spatmittelal-
ter an der Auslegung dieser Perikope ablesen kann. Man ist sich im
Grunde Uber die Aussage einig: Die dienende Marta ist negativ, die hd-
rende Maria positiv zu bewerten. Lediglich im Umgang mit dieser Aussa-
ge geht man verschiedene Wege.

7 Vgl. M. Blasberg-Kuhnke, Nachdenken Uber religitse Erziehung, in: HerKorr 48 (1994),
252-257, hier 254f.

% Meister Eckart, Werke Il: Deutsche Werke |I. Lateinische Werke, hrsg. v. N. Largier, Frank-
furt, 1993, 209-229, Text, und 739 - 747, Kommentar.

¥ Vgl. S. Schneider: Marta & Maria. Versuch einer neuen Sicht auf Lk 10.38-42, in: TThZ
(2004),47 — 68.



Eine neue Sicht von Lk 10,38-42 zeigt auf, dass Martas Fehler nicht in ih-
rem Dienen liegt, sondem in ihrer vielféltigen gedanklichen Beschéfti-
gung, die ihrem Reden zugrunde liegt: Sie versucht im Grunde genom-
men, Maria zu beeinflussen, so wie sie selbst Jesus zugewandt zu sein:
hérend und dienend, und nicht nur hérend. Das | Viele", was getadelt
wird, ist bei dieser Deutung, dass Marta eben nicht nur Jesus und sich
selbst im Blick hat, sondermn auch noch nach Maria schielt, um ihr vorzu-
schreiben, wie ihre Jesusbeziehung auszusehen hat. ,Und das Eine ware
demgegenUber die Jesusbeziehung Martas, die sie am Anfang der Er-
z8hlung ganz selbstverstandlich im Aufnehmen, Héren und Dienen ein-
genommen hatte, und zu der sie nach Jesu Ermahnung zurUckkehren
soll, chne sich Uber die Weise, wie Maria Jesus zugetan ist, Gedanken zu
machen. Das né&mlich ist nicht notwendig, sondem nur das Eine: ihre ei-
gene Hingabe an Jesus!"«

Die Exegese mit Hilfe des Modells ,Aktion-Kontemplation" ist also ein
Missversténdnis und da dieses bis in die Modeme nicht aufzulésen war,
wmusste jede Interpretatfion der Perikope sich mit den typologischen Vor-
aussetzungen herumschlagen. Eckharts Meisterstick besteht nun darin,
dass er ohne historisch-kritische Kenntnis eine dem Ganzen des Neuen
Testamentes durchaus enfsprechende Auslegung erreicht, indem er das
Wort an Maria als VerheiBung fUr ihre Zukunft versteht und den Martha-
Tadel nicht nur entscharft, sondern ihr Engagement zum Vorbild
macht."

Die biblische Einheit von Gottes- und Nachstenliebe setzt sich hier ge-
gen das hellenische Modell des Vorzugs der Kontemplation vor der Akti-
on durch. Eckhart sieht Marias Zukunft im Engagement: Maria ist erst die
anfangende Maria, sie muss erst Martha werden, um wesentlich sie selbst
zu sein. ,Auslegungsgeschichtlich gesehen steht also Eckhart am Ende
eines verschlungenen Weges, der erst von biblischen Grundansétzen
(Einheit von Héren und Tun, Gebet und Tatigkeit, Gottes- und Néachsten-
liebe) in die hellenistische Geisteswelt mit ihrem Dualismus von Schauen
und Wirklichkeit, MuBe und Tatigkeit hineinfUhrt und wieder zur Bibel zu-
ruckfUhrt. "«

Die Predigt Gber Maria und Martha zeigt, dass Eckharts Denken die
praktische Lebenserfahrung voraussetzt. Praxis ist Voraussetzung sicherer
Erkenntnis und Ort der Wahrheitsfindung. Dass es ohne Praxis keine Got-
teserfahrung gibt, ist einheitliche Lehre der Tradition. Das heit, dass Pra-
Xis immer wieder gesucht und ausgewertet werden muss. Dies entspricht
dem projektorientierten Lemansatz insofern, als es um ein Lernen nach
dem Modell Versuch und Irtum geht. MaBstab dafir, wie man wirken
soll, sind fUr Eckart Vernunft und Sachlichkeit. Dem entsprechen die

40 B, 65,
41 Meister Eckhart. Einheit mit Gott, hrsg. v. D. Mieth, DUsseldorf 2002, 58.
42 Ebd., 60.




Merkmale von projektorientiertem Arbeiten: Zielorientierung, Sachbezo-
genheit, Ergebnisorientierung.

6 Praktisch-theologische Perspektive: Projektorientierung
als eine praktisch-theologisch begrindete , Seelsorge-
Didaktik“

Das projektorientierte Lernen in der BerufseinfUhrung im Bistum Trier wur-
de in den handlungswissenschaftlichen Regelkreis integriert, wie ihn Rolf
ZerfaB im Anschluss an S. Hiltner entwickelt hat«,

Damit wird ein auch wissenschaftstheoretisch und padagogisch fun-
diertes Konzept seelsorglichen Lernens und Arbeitens vorgelegt.+ Pro-
jektorientierung nimmt das Anliegen der beiden anderen Formen einer
handlungscrientierten Didaktik, Tatigkeitsorientierung und Praxisorientie-
rung, auf und integriert sie.+

Kennzeichen einer projektorientierten Didaktik sind demnach:

e der Situationsaspekt: Inhalte werden anhand von Fallarbeit erarbei-
tet;

e der Prozessaspekt: Lernprozesse werden in Lemsequenzen strukturiert
und das Lemen vollzieht sich spiralférmig von Praxisbeobachtung
zum Begriff, vom Begriff zum Denken und vom Denken zurlck zur Pra-
Xis;

e der Ganzheitlichkeitsaspekt: Es gilt kognitive, emotionale und kom-
munikative Kompetenzen zu berlcksichtigen;

e der Aktivitatsaspekt: Der einzelne Lernende ist Subjekt seines Lempro-
zesses;

e der Partizipations- und Interaktionsaspekt: Die Lernenden sind an Pla-
nung, DurchfUhrung und Reflexion des Lernamrangements zu beteili-
gen. Der ,Lehrende" wird vom Lemplaner zum Lembegleiter.+

Projektorientiertes Lernen in der Seelsorgeausbildung ist weder einmalig
in Trier+, noch ganz neu. Bereits Mitte der 70er Jahre gab es erste Versu-
che in Form von Mitgestaltung religidser Orientierungstage fir Schulak-

43 Vgl. R. ZerfaB, Praktische Theologie 1973, 94f; ders., Praktische Theologie 1974, 167-170;
S. Hiltner, Preface to Pastoral Theology, New York / Nashville 1958, 89-172.

44 Vgl. Plan 2 (Kohl: Lern-Ort Praxis, 454).

45 C. Hof: Handlungserientierung — ein didaktisches Prinzip?, in: Grundlagen der Weiterbil-
dung e.V., Bonn 1990, 6.40.30, 1-9.

46 Vgl ebd., 8.

47 Ngl. A. Kurlemann: Aller Anfang ist schwer, in: Diakonia 18 (1987), 118-121; Profil, Projekt,
Pastoralreferentin. Mehr Kirche in der Welt (Projektauswertung), hrsg. v. Bischéfliches
Ordinariat, HA V Pastorales Personal, Lothar Schubert, Rottenburg, Dezember 2003.



génger und durch Teilnahme an Gruppenleiterkursen der DPSG.« Neu ist
der Versuch einer praktisch-theologischen Reflexion.

Zusammenfassung: Projektorientiertes Lemen in der Seelsorgeausbildung
hat die Prinzipien einer handlungsorientierten Didaktik in der Operationa-
lisierung der Projektmethode in den Punkten Zielorientierung, pddagogi-
sche und beftriebswirtliche Merkmale sowie Projektphasen zu beachten.

Bei Auswahl und Zielsetzung von Projekten ist theologisch die Frage
nach der (Lebens-)Notwendigkeit zu stellen. DarUber hinaus ist zu beach-
ten, dass Projektorientierung Ausdruck der innovativen Seite katholischen
Traditionsverstandnisses ist. Das Exodus-Motiv charakterisiert den Men-
schen als unterwegs im Volk Gottes zum Reich Gottes, wo ,das Leben in
FGlle" ist. Behutsames werbendes und transparentes Vorgehen unter Be-
achtung guter ,Traditionen" im Sinne von Konfinuitét sowie konstruktiver
Umgang mit Widerst@nden ist angezeigt. Ein Projekt ist angewiesen auf
UnterstUtzung zumindest Biligung durch die Verantwortlichen der Kir-
chenleitung.

Subjektsein bzw. Subjekiwerdung als berechtigtes emanzipatorisches
Ziel ist rOckzubinden an die von Gott geschenkte Personwlrde jedes
Menschen vor jeder menschlichen Entwicklungs- bzw. Lernleistung.

Projektlemen muss sich seiner Chancen aber auch der Grenzen bewusst
sein. Gottes Heilswege sind unverfUgbar.

Projekte sind sehr arbeitsintensiv. Eine Projektgruppe ist Voraussetzung.
FUr eine Person ist die Mitarbeit nur in wenigen Projekten méglich (indivi-
duelle Grenze). DarUber hinaus vertréagt jede Organisation nur eine be-
stimmte Zahl an Projekten gleichzeitig (institutionelle Grenze).

Von einer Projektdidaktik kann nur dann gesprochen werden, wenn die
Projekterfahrungen in den von der Projektmethode vorgesehenen ,Me-
tainteraktionen"  prozessbegleitend ausgewertet und praktisch-
theologisch reflektiert werden kénnen (z. B. im Blick auf das eigene theo-
logische Selbst- und Rollenversténdnis). Selbstorganisiertes Lernen muss
angeregt, angeleitet und unterstitzt werden durch Mentorinnen und
Mentoren vor Ort sowie durch fachliche Einzelgespréiche, Kollegiale Pra-
xisberatung und Fortbildungselemente (z. B. Projekt-Management, Mo-
deration, Umgang mit Ehrenamtlichen).

Projektorientiertes Lernen ist letztendlich verwiesen auf christliche
Grundhaltung der ,Dienmut”, nur dann und deshalb erfolgreich in der
Seelsorge handeln zu kénnen, weil ich mich von Gott gesegnet weil3.

48 Vgl. R. Ruppert: Projektbezogene pastorale Ausbildung I: Familienbildungstage, in: Pas-
torale Bildung, hrsg. v. A. Arens, Trier (1976) 225-249; B. Zimmer: Projektbezogene pasto-
rale Ausbildung ll: Glaubenstage fUr Jugendliche, in: ebd., 250-262.




