1 Weiterbildung statt Fortbildung?

Lebenslanges Lernen ist in akademischen Berufen langst institutionali-
sierf. An amilichen und privaten Angeboten und Verpflichtungen zur
Fort- oder Weiterbildung herrscht kein Mangel. Dass Bildung im Beruf nd-
tig sei, bestreitet niemand. Allerdings hat sich ein grundsatzlicher Wandel
ergeben: Es geht langst nicht mehr allein oder vorrangig darum, sich in
dem einmal erlernten Beruf fortzubilden, vielmehr steht zur Debatte, ob
man ganz neve berufliche Kompetenzen erwerben musse, weil sich ent-
weder die Anforderungen im erlernten und ausgeUbten Beruf fundamen-
tal gedndert haben oder ein Wechsel in eine andere als die erlemte
Aufgabe ndtig geworden ist.

Solche Uberlegungen sind selbst im Rahmen eines so traditionsbezoge-
nen, ,berufsbild-stabilen" Berufs wie dem des evangelischen Pfarrers
nicht fremd; vielmehr weist die verdnderte Inanspruchnahme von Bil-
dungsangeboten auf einen Wandel dieses Berufsbildes, den man auf
den Nenner bringen kann: Von der Fort- zur Weiterbildung. Das deutlichs-
te Symptom dieser Entwicklung ist, dass einem eher geringen Interesse
an Fortbildung der Kernkompetenzen ein wachsendes Interesse an Wei-
terbildung in Kompetenzbereichen wie Okonomie und Management
gegenUbersteht, die dadurch ein eigenes, besonderes Gewicht gewin-
nen. So sind Angebote zur Profilierung der Predigtarbeit eher schlecht
besucht, wahrend z.B. der der Weiterbildung dienende Bonner Studien-
gang ,Sozialmanagement" auch von evangelischen Pfarrerinnen und
Pfarern und katholischen Gemeindereferentinnen und — referenten be-
reits im vierten Jahr in beachilicher Zahl frequentiert wird, obwohl ein
nicht unerheblicher zeitlicher und finanzieller Aufwand damit verbunden
ist.

Sucht man nun nach Zusammenhdngen, die solche verdnderten Ak-
zentsetzungen von der Kernkompetenz ,Interpretation der Tradition" hin
zum ,Management sozialer Lagen" verstandlich machen, so lassen sich
zum einen Entwicklungen in den sozialen Strukturen der Kirchengemein-
den nennen, zum anderen aber ist an einem pragnanten Beispiel auf
Merkmale kirchlicher Selbstinterpretationskultur hinzuweisen, die veran-
derte Anspriche hervorbringt.



2 Professionadlisierung und Deprofessionalisierung im kirch-
lichen Leben

Die Enffaltung des evangelischen Gemeindelebens in den vergange-
nen dreiBig Jahren grindete vor allem auf der stark sprudelnden Ein-
nahmeqguelle ,Kirchensteuer''. Am Zuwachs der Mitarbeiter nach Zahl
und Qualifikation I&sst sich der Wandel ablesen, der sich auf der Ebene
der Gemeindeleitung in den vergangenen Jahrzehnten vollzogen hat. Je
nach ekklesiologischer Theorie war damit eine mehr oder weniger grolle
Belastung fUr die leitenden Gremien der Gemeinden verbunden. Als Ar-
beitgeber sperzifisch gebildeter Mitarbeiter (Kantoren, Erzieher, Sozialar-
beiter, Psychologen) wurden ehrenamtlich tatige, von kleinen Minderhei-
ten (10 - 20%) der Mitglieder einer Parochie gewdhlte Gemeinderate
verantwortlich, deren berufliche Kompetenz immer weiter abnimmt.

In den Presbyterien steigt der Anteil der Mitglieder, die auf die schwieri-
gen Management-Aufgaben durch mangelnde berufliche Erfahrung
eher weniger gut vorbereitet sind, kontinuierich an. Die Fllle an Aus-
schussarbeit und die Last der Verantwortung sind vor allem Berufstatige
kaum noch bereit zu Ubemehmen, die sich zudem den oftmals langwie-
rigen Enfscheidungsprozessen und der dabei allzu oft fehlenden Strin-
genz der Argumentationen nicht ladnger aussetzen wollen. Der hohen
Professionalitt mindestens einiger kirchlicher Mitarbeiter fritt somit eine
Deprofessionalisierung in den Entscheidungsgremien entgegen. Nicht
von ungeféhr versuchen einige Pfarrerinnen und Pfarrer dieses Problem
der Deprofessiondlisierung, das sie auch selbst trifft, weil sich die Anforde-
rungen verdndert haben, durch eine Erweiterung der eigenen Mana-
gement-Kompetenz zu bewdltigen.

FUr das pastorale Kerngesch&aft, das als Bildungsarbeit im weitesten Sinn
beschrieben werden kann, wirde man sich dhnliche Impulse winschen,
wie es die faktische Okonomisierung des Gemeindelebens darstellt, die
die Pastoren zur Management-Weiterbildung freibt. Die Bildungsdenk-
schrift der EKD liefert in dieser Hinsicht allerdings wenig Anregung und
Orientierung, wie im folgenden Abschnitt zu zeigen ist.

3 Krisenanalyse und Krisen(miss)management der Bildung

Die evangelische Kirche ist inrem Wesen nach eine Bildungsinstitutionz.
Demnach kann der Verdffentlichung einer Bildungs-Denkschrift: die Er-
wartung entgegengebracht werden, aus einem solchen Text Anregun-
gen fUr die Gestaltung der Fort- und Weiterbildung derer zu erhalten, die

1 Von einer auf sieben Milliarden Mark von 1970 bis 1992.
R. Preul, Kirchentheorie, Berlin 1997, 41.

3 EKD (Hrsg.), MaBe des Menschlichen. Evangelische Perspektiven zur Bildung in der Wis-
sens- und Lerngesellschaft, Hannover 22003.




for die Gestaltung der kirchlichen Bildungspraxis vorwiegend zusténdig
sind. Diese Erwartung wird nur in Ansétzen erfullt,

a) Denkschrift als , Lenkschrift"
Eine Denkschrift ist eine Lenkschrift; sie lenkt die Gedanken der Lese-
rin/des Lesers zumeist in die Richtung der Kritik:

wUnser Bildungssystem befindet sich in einer Krise"* behauptet Préses
Kock einleit(d)end im Vorwort der Bildungsdenkschrift ,MaBstébe des
Menschlichen". Damit sind Wegweiser aufgestellt, die nicht mehr umge-
dreht werden, obwohl sie noch umzudrehen wéren: Man hért fast schon
das Klagelied: ...wir mUBten, wir sollten, wir wirden, wenn wir hatten...

Aber es gehért zu den Vorentscheidungen dieser Analyse, solchen Fest-
legungen durch Deutungen mit anderen Deutungen, die sich zum Teil
auch in der Denkschrift, allerdings wesentlich versteckter, finden, ent-
schieden zu widersprechen: Unser Bildungssystem hat sicher Mé&ngel wie
alles Menschenwerk, aber von Krise sollte man nicht an so hervorgeho-
bener Stelle reden. Man soll die Lehrerinnen und Lehrer, Pfamrerinnen und
Pfamrer stark reden! Gut, dass Ihr Euch um unsere Kinder bemiht, - und
auch die Eltern nicht zu vergessen: Gut, dass es noch Menschen gibt, die
sich die Erziehungsaufgabe zumuten! Ein Satz, wie der in These 19: , Die
fachwissenschaftliche Ausbildung erflUllt anspruchsvolle Standards, die
p&dagogische nicht"s, entspricht jedenfalls nicht der Erfahrung vieler
Mitarbeiter aus 30 Jahren Arbeit an PTls und PTZs, an staatlichen Studien-
seminaren und anderen p&dagogischen Ausbildungsstéatten; man kénn-
te dieser Arbeit eher nachsagen, dass sie die p&ddagogische gegentber
der theologisch-fachwissenschaftlichen zu sehr bevorzugt hat.

b) Denkschriften sind Denkzettel: Viel Sorge, wenig Zuversichtl Denk-
schriften diagnostizieren und kritisieren, sie werten damit die Gegenwart
implizit gegenUber der idealen Vorstellung von Zukunft ab. Sie werden
Uberhaupt nur formuliert, um kritische Situationen zu bezeichnen und zu
bewdltigen; eben deshalb tun sie sich andererseits schwer, positive Vor-
stellungen zu entwickeln. Sie protokollieren Schattenseiten.

c) Eine Denkschrift ist deshalb auch selten eine Ge-denkschrift:

Sie wirdigt das Vergangene kaum, beschreibt die Vergangenheit als
eine zu Uberwindende Phase oder Epoche. Selbst das, was die Bildungs-
denkschrift aus der Vergangenheit bewahrt wissen will, wird nur unter
ferner liefen dargeboten. Der Grund fUr diese Akzentuierung liegt in der
Orientierung an den Sozialwissenschaften (Soziclogie, Okonomie, Polito-
logie), die vor allem Analysen des gegenwartig Gegebenen bieten, aber
keine Synthesen hervorbringen und eher selten Zukunftsvisionen entwer-
fen. Die Theologie hingegen ist eine sowohl kritische als auch produktive
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Wissenschaft, historisch-kritisch im Interesse der Klarung bewdhrter und
der Produktion neuer Vorstellungen.

Die Denkschrift ,MaBe des Menschlichen" zeichnet mit ihrer Methodik
ein eigenartiges, aber fUr kirchliche Verlautbarungen dieser Art durchaus
typisches Bild von der Situation des modernen Menschen:

Sie skizziert einerseits und Uberwiegend die Situation des Menschen in der
modemen Gesellschaft nach den MaBstében, die von den Sozialwissen-
schaften vorgegeben werden. Sie sucht andererseits in einem spdéteren
zweiten Schritt nach einem menschlichen MaB fir die modeme Gesell-
schaft, z. B. und vor allem fUr das gesellschaftlich gegebene Wissen — aus
christlicher Perspektive.s

In der Analyse der Situation und der Frage nach dem menschlichen Mal3
treten sich sozialwissenschaftlich-6konomische Normen fUr die menschili-
che Existenz und christlich-anthropologische Normen gegenUber — und
verbinden sich miteinandere.

Die Multiplikation dieser beiden Perspektiven fUhrt zu einem unUberseh-
baren Katalog von Forderungen - da eine solche Multiplikation nicht ge-
rade Ublich ist, und sich zudem noch als eine Gleichung mit zwei Unbe-
kannten erweist. Sie bringt eine maB-ose Masse von Vorstellungen und
Vorschléigen, die in ihrer Vielfalt redlistisch nur zu bearbeiten wdaren,
wenn konkrete Lebenszusammenhénge genannt wirden, in denen sol-
che Reformvorschliédge bearbeitet werden kénnten:

+Wir brauchen eine Bildung, die nicht nur zum solidarischen Mitleiden,
sondem auch zur verantwortlichen Mitgestaltung einer sich rdumlich und
zeitlich entgrenzenden und leidenden Welt befahigt, so weit das méglich
ist; denn normalerweise kénnen wir die ,Eine Menschheit' wohl als Ge-
danken fassen, aber nicht in unsere auf nahe soziale Verhdlinisse ange-
legten GefUhle aufnehmen." 7

,Bildung, wie wir sie brauchen, ist so gesehen nicht nur als Reakfion auf
die Globdlisierung zu verstehen, sondem auch als Initiative zu einer Glo-

5 Bei aller Suche, die in den Denkschriften veranstaltet wird, hat man aber niemals den

Eindruck, als solite etwas gefunden werden, oder als kdnnte die Suche gar zum Ab-
schluss kommen. Etwas finden, wirde verbinden: Verbindlichkeit oder gar Standpunkte
sind aber immer wieder zu hinterfragen.
Es gehdrt zum Charakter des Protestantismus, offen zu sein, das Gesicht in den medial
verbreiteten Sturm aus Neuvigkeiten zu halten; vor dllem die Globdlisierung gilt als eine
solche Neuigkeit, vielleicht allein schon deshallb, well das Christentum im Zeichen der
Globalisierung entstanden ist.

& Vgl. EKD (Hrsg.), MaBe des Menschlichen, 63: ,, Gottes barmherzige und vergebende
Zuwendung zu seinen Geschopfen hat weitreichende Konseguenzen fUr das soziale Zu-
sammenleben. Bildung und Erziehung haben in christlicher Sicht nicht nur jene Féhigkei-
ten zu wecken und zu stérken, die gerechten, sondern die zugleich auch fUrsorglichen
Lebensverhdltnissen dienen: Eine Kultur des MitgefOhls, der Barmherzigkeit und der Hilfs-
bereitschaft. Wie emsthaft wird der Umgang mit Schwachen, Kranken, Alten, Benach-
teiligten und Behinderten eingeUbt, das ,Miteinander der Verschiedenen'e".

7 Ebyel., 74T




balisierung mit einem anderen Antlitz. Ihr entsprechen schulische Leis-
tungsanforderungen, die binnengesellschaftich und weltweit zu Ver-
st&ndigung beitragen...".

Daran gibt es sachlich grundsatzlich nicht viel zu kritisieren, auBer, dass
es fraglich bleibt, wie solche weitrdumigen Forderungen mit einem an-
geblich so maroden Bildungssystem wie dem deutschen bewdltigt wer-
den sollen; davon verlautet in dieser Denkschrift kaum etwas.

Man kénnte hier wie in vielen anderen kirchlichen Stellungnahmen die
verbreitete, wenn auch nicht durchgangige ,Dekadenzhermeneutik"
bewundem, die hauptséchlich von den drei Wértern |, Krise, ,,noch" und
wschon" geprégt ist. Der Stolz auf die Leistungsfahigkeit kirchlicher Bil-
dungsarbeit kommt nur gelegentlich - nachgerade verschémt — zum
Vorschein (z. B. in These 14). Es Ubemascht angesichts der allgemeinen
Verliebtheit in Melancholie allerdings nicht, dass Transzendenz und Got-
tesfrage erst ganz am Ende und in einer depressiven Tonlage thematisiert
werden, so dass nur Kenner in diesen evangelischen Perspektiven Spuren
der frohen Botschaft aufzuspUren vermégen (vgl. 4. 8).

wDie Frage nach Transzendenz und ihrer Bedeutung fUr zukunftsfahige
Bildung wird weithin vergessen oder verdrangt. FUr die meisten Expertisen
und Stellungnahmen zum Bildungsversténdnis heute scheint es kaum ein
Thema zu geben, das femer liegt als das von Glaube, Religion und Trans-
zendenz."s

Man kénnte den gleichen Sachverhalt auch sehr viel selbstbewusster
darstellen, etwa: Die moderne Gesellschaft findet eine Mdglichkeit zu
heilsamer Selbstbesinnung darin, dass in ihren Schulen die Frage nach
den Grenzen menschlichen Handelns und in diesem Zusammenhang
nach VerstGndigung und Versdhnung gestellt wird.

Die Schwierigkeit bei dem Versuch, aus dieser Denkschrift Impulse for
die Forf- und Weiterbildung zu gewinnen, liegt zum einen an der be-
schriebenen Problem- und Krisenfixierung von Denkschriften prinzipiell, als
wilrde nicht Tag fUr Tag in unUbersehbar vielen Bildungsinstitutionen un-
terrichtet, gelemt, bewusst und unbewusst beeinflusst, als muUsste viel-
mehr Uberhaupt erst ein Lernprozess in Gang gesetzt werden, als héatten
die Lehrer und Eltern, die Pastoralkollegsleiter und Predigerseminardozen-
ten bisher alles nur unzureichend getan und recht und schlecht verwal-
tet.

Zudem wird die PISA(Programm of International Students Assessment)-
Studie gléubiger hingenommen als die Bibel, obwohl jedermann einige
prinzipielle Schwéchen erkennen kénnte: Der Vergleich von Finnland und
Deutschland wirkt wie ein Vergleich von Apfeln und Bimen; ein nordeu-
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ropdisches Randland mit wenig Migranten, stabiler religi¢ser Kultur und
spezifischen klimatischen Bedingungen wird mit einem mitteleuropdi-
schen Immigrations- und Durchzugsland mit programmatisch pluraler
Religionskultur verglichen.

DarUberhinaus ist die Denkschrift zwar durchaus stark in der Situations-
und Problemanalyse und in der Profilierung eines Bildungsbegriffs?, I&sst
aber ziemlich offen, wer das Subjekt der geforderten Korrekturen in den
bisherigen Bildungsprozessen sein soll: Richtet sich die Denkschrift an Kul-
turpolitiker oder an Lehrpersonen oder an die Schiler, sobald sie verste-
hen, um was es geht, - es ist ja bei lebenslangem Lernen durchaus auch
an die Eltern und die noch Alteren zu denken? Sollen etwa gar die, die
bisher angeblich versagt haben, nun schlagartig alles besser machen?
Beim Sport kann man immerhin den Trainer ersetzen...

Die generelle Redewendung ,die Kirche" - vgl. These 14 — zeigt, dass

nach dem Subjekt der Bildungsprozesse nicht gefragt wird. Wer soll z. B.
mit so dramatischen Einsichten wie der folgenden umgehen:
«Wie die Evolution&re Ethik nahe legt, wirkt sich die unvorstellbar lange
menschheitsgeschichtliche Lemgeschichte nicht zuletzt verhangnisvoll
auf die hier durchgehend vor Augen gefUhrte zentrale Aufgabe aus, mit
anderen als Fremden zusammenzuleben; Bildung im Rahmen des fir die
Zukunft hoch wichtigen VerstGndigungsparadigmas. Die Erblast der
menschlichen Spezies besteht aus beidem, aus der Bereitschaft und F&-
higkeit von Menschen zu friedlicher Kooperation und aus der Neigung zu
Abgrenzung, Aggression und Gewalt. Was nutzt die Logik ,lebenslangen
Lernens' und potenzierten Wissens, wenn nicht gleichzeitig die Logik der
Verséhnung gelemt wird und das Wissen Uber Wege zur Uberwindung
von Ausgrenzung und der Schaffung von Frieden und Gerechtigkeit
wdchstg"o

Man bemerke die passive und mediale Fassung der Verben. Es wachst
- aber wer l&sst wachsen? Denn wenn alles nur wichse, - ohne aktives
Zutun - dann wdare alle Paddagogik UberflUssig. Zudem stellt sich die Frage,
wie eine Padagogik des Wachsenlassens in einer Leistungsgesellschaft
zustimmungsfahig gemacht werden kann.

Gewiss wird man der groBen Linie dieser evangelischen Bildungsorientie-
rung zustimmen kénnen, aber im Einzelnen lassen sich mancherlei Sach-
fragen stellen, z.B. ob die Parole ,lebenslanges Lernen" nicht gerade
Ungleichheiten und Abgrenzungen zwischen unterschiedlich gut und
bereitwilig Lernenden hervorruft und immer weiter vertieft, die alles an-
dere als verséhnend wirken; auch scheint das gleichzeitige Pléadoyer fir
eine differenzierte Landschaft von Bildungsinstitutionen und fur Ganz-
tagsschulen einigermaBen inkonsistent.

7  Ebd., 60ff.
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Auch wenn man solche Anfragen erst einmal beiseite Ié&sst und die
Denkschrift in ihren Kernaussagen als BemUhung um einen zentralen Ge-
genstand von gesellschaftlicher Bedeutung ganz ernst nimmt, stellt sich
nun erst recht die Frage: Was kédnnen die fir Bildung in den evangeli-
schen Landeskirchen Mitverantwortlichen und langst Tatigen aus dieser
Denkschrift als Impuls fOr die Fort- und Weiterbildung aufnehmen? Und
wird man nicht zuvor nachdrOcklicher fragen muUssen: Was geschieht
schon langst als christliche Bildungsarbeite

4 Edolgreiche Bildungsarbeit

Die Bildungsdenkschrift grindet auf einer FUlle padagogischer Erfah-

rungen in kirchlichen Einrichtungen, sonst kénnte sie nicht mit ihren weit-
reichenden Aussagen einen beachtlichen Anspruch formulieren. Sie 1&sst
diesen Hintergrund aber nur ganz gelegentlich durchscheinen.
Um zu verhindemn, dass die folgenden Gedanken ihrerseits Denkschrift-
charakter bekommen, sollen zundchst positive Efahrungen mit evangeli-
scher Bildungsarbeit benannt werden, um sodann die Frage nach der
Theologie als Orientierungswissen im Sinne einer Transformation von Theo-
logie als Reflexionsgestalt zur Wirkungsgestalt in der Bildungspraxis zu erdr-
tern (vgl. 5.) und als Aufgabe fUr die pastorale Fortbildung zu empfehlen
(vgl. 6.).

Positive Erfahrungen: Kirchen sind in Kindergérten, Kindergottesdiensten
und kirchlichen Schulen, in diakonischen Einrichtungen wie Heimen, Fa-
milienbildungsstatten und Jugendzentren schon l&ngst, vielfaltig und mit
einem Erfolg t&tig, den man nicht PISA-md&Big testen, aber doch ahnen
und bei den Nutzern abfragen kann. Erfolgreich sind diese Institutionen

- an der Nachfrage gemessen: Konfessionelle Einrichtungen genieBen
wegen ihrer speziellen Motivation schon seit geraumer Zeit besonderes
Vertrauen, nicht erst seit der Wende auch in den ostdeutschen Bundes-
l&ndern; die evangelische Schulstiftung leistet, so hért man immer wieder,
vielfaltig gute Arbeit;

- aber auch an den Ergebnissen gemessen: Der 8kumenische Kirchen-
tag 2003 war selbst ein Zeichen fruchtbarer Bildungsarbeit im Kinder- und
Jugendbereich in den letzten zwanzig Jahren;

- erst recht an den ausgefeilten padagogischen Programmen gemes-
sen: Die Kirchentage prdsentieren seit jeher jede Menge von Beispielen
christlicher Bildungsarbeit. (Der Effizienz-Begriff in der Denkschrift bleibt im
Ubrigen véllig unstrukturiert und blass.)

AusgedUnnt scheint allerdings nach Uber dreiBig Jahren religionskriti-
scher Einwirkung wissenschaftlicher Analysen der Tradition das Wissen



von den religidsen Grundtatbesténden des christichen Glaubens und
abgeschwdacht das selbstverstandliche Verstéindnis der Tradition.

Aber auch hier sollte nicht zu schnell Alarm gerufen werden, denn fun-
diertes Wissen Uber eine so komplexe Religion wie das Christentum war
nie wirklich weit verbreitet. Andererseits ist es auch wieder nicht so kom-
plex, dass man es in GrundzUgen nicht zUgig erneut verbreiten kénnte.
Man muss dazu dllerdings aus den vorliegenden Erfahrungen Theorien
entwickeln, wie Theologie als Orientierungswissen heute wirkt und daraus
Methoden der Vermittlung ableiten und vorhandene Uberprifen.

Die flotte Rede vom Traditionsabbruch orientiert sich allzu schlicht am
Bild vom abschmelzenden Alpengletscher, als sei religidoses Wissen ein
Schatz, der einmal aufgeh&uft, nun unwiederbringlich dahin schmilzt.
Das kann man auch anders sehen: Das AusmaB an religiéser Bildung, das
das 19. und 20. Jahrhundert in der Allgemeinheit aufgehd&uft hat, ist in
der Geschichte des christlichen Abendlandes ohne Beispiel. Dass heutzu-
tage - in einer Expertokratie - auch die religidsen Experten ihre Aufgabe
als Fachleute in besonderem MaBe wahrmehmen mussen, ist selbstver-
standlich und noch kein Krisensymptom der Religion. Es wdre allerdings
gut, wenn die religidsen Experten sich ihre Aufgabe nicht mit dem Argu-
ment des Priesterftums dller Glaubenden von Laien aus der Hand neh-
men lieBen. Im Bild gesprochen: Handwerk und Heimwerker-Markte er-
gdnzen sich, schlieBen sich nicht aus, kdnnen gut nebeneinander existie-
ren.

Andererseits besteht, wie einleitend angedeutetf, durchaus ein nicht
unproblematischer Trend, in dem sich Kirchengemeinden mit ihren &ko-
nomischen Entscheidungskompetenzen zu kleinen BUrokratien wandeln,
in denen einige hoch engagierte Laien Uber alle anderen Laien, die
nicht genauso viel Zeit erlbrigen kénnen, herrschen — und irgendwelche
Aktivitaten betreiben, nur damit man merkt, dass Kirche lebt. Dabei ver-
fallen manche Gemeinden in Zeiten knapper Kassen gelegentlich in ei-
nen Lokalegoismus, der sich um das Allgemeine Beste der Kirche wenig
kiUmmert und Bildungsinitiativen, die etwas breiter angelegt werden
mUssten, im Keim ersticken I&sst.

Achtet man aber darauf, dass sich viele evangelische (und katholische)
Christen nach Kraften darum bemUhen, dass die Liebe Gottes unter den
Menschen Gestalt gewinnt, dann kann man gar nicht Ubersehen, wie
viel Llicht vom Evangelium in die Welt fallt. DafUr sind im Folgenden bei
der Erérterung der Theologie als Orientfierungswissen Beispiele zu nennen,
wie das Evangelium als handlungsleitender Impuls und die evangelische
Theologie als Medium der Konstruktion von Lebensformen zur Wirkung
kommen.




5 Evangelische Theologie als Orientierungswissen

Wie ké&nnen die ,MaBstGbe des Menschlichen" in die pastorale Fortbil-
dung einflieBen? Der oben schon eingesetzten Vorentscheidung ent-
sprechend, die ihrerseifs eine Verflissigung des theologischen Begriffs der
»Gnhade" darstellt, zundchst wieder so, dass auf das langst schon Ge-
schehende nicht selbstzufrieden, aber bestétigend und versichernd hin-
gewiesen wird. Das Rad muss nach PISA nicht neu erfunden werden,
davon ist die Denkschrift teilweise sogar selost Uberzeugt, wenn sie das
duale System der Bildung in Deutschland verteidigt und auf die Verdiens-
te evangelischer Bildungseinrichtungen fUr Kinder hinweist. Eine Pflege
und Vertiefung des Profils wird natUrdich immer gem gesehen und ist zwei-
fellos empfehlenswert, beim Rad wie bei der Bildung.

SpUrt man nun der Theologie als orientierender Theorie kirchlichen Han-
delns nach, so wird man bei den vielfdltigen, dllseits bekannten, aber
zurzeit kaum gewUrdigten Gestaltungsformen christlichen Geistes im All-
tagsleben ansetzen, die fUr jedes Lebensalter etwas anbieten:

e FUr die Kindheit: Kindergarten und Kindergottesdienst, mit Geschich-
ten, Liedern und Spielen;

o FUr die Jugendzeit: Evangelische Schulen, evangelischer Religionsun-
terricht in staatlichen Schulen, Konfirmandenuntericht und offene
Jugendarbeit;

e FUr die mittlere Generation, die ihre religi®se Praxis nicht nach bin-
nenkirchlichen MaBstaben gestaltet: Kasualien als missionarische Be-
gegnungsgelegenheiten verstehen und ausprobieren und Informati-
on als Orientierungswissen bereitstellen; an vielen Organisationen
I@sst sich leicht anschaulich machen, wie christliche Grundiberzeu-
gungen Gestalt gewinnen (z. B. der Nachste hat auch einen Wert,
auch wenn er mir fremd ist), zu nennen wdare eine unUberschaubare
FUlle von Nonprofit-Organisationen aus christichem Geist und oft un-
ter Beteiligung von Christen, wie etwa , Oikocredit" — | Eirene" — , Akti-
on SUhnezeichen Friedensdienste";

e Mit der Generation ab 45: Uber das Leben im Grundsétzlichen zu re-
den, in Bibelstunden, Seniorennachmittagen, - und solche Aktionen
nicht als , Kindergeburtstage fir alte Menschen" zu verunglimpfen,
wie unlangst 6ffentlich geschehen.

Bei dllen diesen Formen christlicher Praxis, die theologische Reflexionen
voraussetzen und von solchen gepréigt werden, handelt es sich um Wir-
kungsgestalten von Theologie, die aus Reflexionsgestalten der Theologie
erwachsen sind und weiter erwachsen. Dieser Transformationsvorgang
muss von Theologinnen und Theologen immer neu erkannt und erprobot
werden, kann gar nicht genug gelUbt werden — unter der Fragestellung:
Wie kommt das Evangelium im Leben zur Geltung bzw. welche Wege
der Veréffentlichung sucht es sich?



Die aufgezdhlten praktischen Lebensgestalten des Christentums sind
zwar auch als Erebnisse u. U. eindrucksvoll und bewegend, im Grunde
aber dienen sie der Aufgabe, das Evangelium als lebensorientierende
Lehre in verschiedene Lebenskontexte in attraktiver Gestalt einflieBen zu
lassen, dienen mithin evangelischer Bildung. Sie leisten damit zugleich
eine Veranschaulichung und Vermittiung der christlichen Lebensdeu-
tung, so wie ein Parlament der Veranschaulichung und Vermittlung von
Demokratie in die Offentlichkeit dient - ohne Bindung an eine Institution
bleibt Orientierungswissen privat.

Die theologische Fortbildung der Pfamrerinnen und Pfamer muss dazu an-
leiten, die zentralen Elemente der christichen Glaubenslehre in ihrer Ge-
staltwerdung in kirchlicher und allgemeiner Praxis zu identifizieren. Solche
Kategorien der christichen Glaubenslehre, die in der modemen Gesell-
schaft immer wieder Denkbewegungen und Unterscheidungen hervorru-
fen, sind z. B.

Gesetz und Evangelium
Person und Werk
Gnade und Recht bzw. Vergeltung und Vergebung
Ordnung und Liebe, Selbstliebe und Néchstenliebe
Solidaritét und Selbsténdigkeit
Vier Vorstellungen vom Heil:
als Erleuchtung und Erkenntnis,
als Verséhnung und Rechftfertigung,
- als Wiedergeburt (Heiligung).
- als Erlésung (aus Schuld)

Um diese theologischen Kategorien auf reale soziale Verhdalinisse zu be-
ziehen, kann als Voraussetzung und Klammer fUr die verschiedenen As-
pekte die Fundamentalunterscheidung von Immanenz und Transzendenz
dienen, die Niklas Luhmann als diejenige Unterscheidung ins Spiel ge-
bracht hat, die die Funktion von Religion in der modernen, funktionsspezi-
fizierten Gesellschaft darstellt. Alle theologischen Kategorien beziehen
sich auf diese Grundspannung, die in religidser Sprache als Differenz von
Gott und Mensch ausgefUhrt werden kann.

Die Differenz von Immanenz und Transzendenz bedeutet praktisch: Ge-
gebene Praxis wird durch diese Grundfigur der Interpretation als stets
voridufige und Uberholbare kenntlich. Sie erdffnet die Méglichkeit, das
Gegebene nicht als ehemes, unUberholbares (Natur-)Gesetz anerken-
nen zu muUssen. FUr die Praxis in Kirche und Gesellschaft ergibt sich aus
der Anerkennung dieser Differenz eine Relativierung menschlicher
Macht, z. B. als Méglichkeit und Nétigung zur Selbstkritik, als Herausforde-
rung zur Uberprifung aller etablierten Ordnungen.

Die evangelische Fundamentalunterscheidung von Gesetz und Evan-
gelium kann als eine, wenn nicht gar als die evangelische Fassung der




sozialphilosophisch als Spannung von Immanenz und Transzendenz be-
schriebenen Fundamental-Spannung gelten. Als ,Gesetz" wird der Sach-
verhalt vielfdltiger Begrenzung menschlichen Lebens theologisch be-
zeichnet, z. B. die gegebenen Begrenzungen des Lebens an Zeit (Le-
bensdauer), Kraft (Gesundheitf]), Einsicht (Selbstbezogenheit); ,,Evangeli-
um" hingegen bezeichnet in theologischer Begrifflichkeit den Sachver-
halt, dass Uber diese Grenzen hinausgedacht werden kann, dass Gren-
zen nicht nur als Hindernisse anzusehen sind, sondern z. B. gerade als
Grenzen ihren besonderen Wert haben.

In einer leistungsorientierten Kultur bildet die Unterscheidung von Person
und Werk einen starken Kontrast zu allen Ublichen Bewertungen und Ein-
schatzungen. In einer Leistungsgesellschaft gilt der Einzelne so viel wie
seine Leistung. Sie bildet das RUckgrat aller Aktivitaten und Institutionen,
die sich dem Einzelnen gerade auch in seiner Schwache zuwenden und
annehmen. FUr den christlichen Glauben steht dagegen der Wert jedes
Menschen unabhdngig von seiner Leistungsfahigkeit oder seinen tat-
séchlichen Leistungen im Mittelpunkt des Interesses. Dabei ist anderer-
seits zu bedenken, dass gerade die Trennung von Person und Werk auch
nicht zur Abwertung von Leistung fUhren darf.

Die Dialektik von Hemschaft und Dienst tréigt zu bewussten Gestaltung
christichen Lebens im Alltag entscheidend bei. Am Bibelwort ,\Wer unter
euch der gréBte sein will, der sei Euer aller Diener", kann sich zwar auch
eine depressive Variante der Unterordnung unter alle mdglichen Machte
festmachen, recht verstanden aber tragt dieser biblische Leitsatz die
Aufgabe in sich, die Dialektik von Hemrschaft und Dienst differenziert zu
bearbeiten.

Mit solchen Uberlegungen findet so etwas wie eine , VerflUssigung" von
Grundgedanken der christichen Tradition statt. Theclogie, aus den Erfah-
rungen des Glaubens zu einem Begriffssystem quasi destilliert, wird dabei
als Instrument des Denkens, Planens, Entscheidens, d.h. als Leitungsin-
strument erkennbar und dann auch nutzbar. Sie fritt im Prozess der Lei-
tung funktional neben andere Leitungstheorien wie etwa die an Vorstel-
lungen von Gesundheit und Heilung orientierte medizinische Leitungs-
theorie, oder die &konomische, die sich an Gewinn und Verlust, also an
den CGesetzen des Marktes orientfiert, oder auch, der Theologie am
néchsten verwandt, neben die Vorstellungen von Bildung wie Entwick-
lung oder Fortschritt.

Theologie wird auch als zentraler Impuls von Seelsorge und Gestaltung
des Gemeindelebens neu erkennbar, indem sie, durchaus an den Ge-
danken der Denkschrift orientiert, Versténdigung und Verséhnung in den
Mittelpunkt von Lernprozessen stellt.



6 Fortbildung in Menschenbildung

Die Fort- und Weiterbildung fUr Pfarrerinnen und Pfarrer vermittelt zurzeit
viel Wissen fUr Organisation und Leitung, fUr Selbstorganisation (Zeitma-
nagement usw.] und Gemeindeleitung. Die Weiterbildung steht vor der
Fortbildung. Die genannten Programme haben die psychologische Seel-
sorgeausbildung nicht verdréngt, aber in den Hintergrund freten lassen.
Von allen diesen Programmen aber gilt, dass sie als Weiterbildung vor
allem damit beschdaftigt sind, grundlegende ,profane Kulturtechniken"
zu vermitteln, Therapie und Beratung, FUhrung und Organisation, rituelles,
also gepréagtes, wirdiges Verhalten. Das ist vermutlich nétig, hat aber mit
christlicher Praxis nicht dem Wesen nach zu tun.

Evangelische Glaubenslehre als Orientierungswissen kommt in diesen
Angeboten nicht ausdricklich vor. Man kann den einzelnen Angeboten
der Pastoralkollegs von den Titeln und Beschreibungen her allerdings
selten ansehen, ob die Theologie darin nicht doch als leitende Theorie
eine explizit orientierende Rolle spielt, was keineswegs unmoglich wére.
Aufmerksamkeit fUr Theologie als Orientierungswissen im Alltagsieben
muss allerdings auch unter Theologinnen und Theologen erst wieder
wachsen und von jeder und jedem Einzelnen gelbt und gepflegt wer-
den.

Von der Offentlichkeit kann man Aufmerksamkeit fUr Orientierungswis-
sen irgendeiner Art nicht erwarten, was nicht heiBt, dass grundiegende
Theorien aus Weltanschauung und Theologie nicht wirksam sind, viel-
leicht wirken sie sogar gerade, weil die Offentlichkeit nicht aufmerksam
ist. Begriffe wie ,Demokratie”, ,wissenschaftliche PrOfung”, ,Sachver-
standigen-Rat" oder ,NeufrdlitGt des Staates" genieBen als Orientie-
rungsdaten hohes &ffentliches Ansehen, cbwohl oder gerade weil damit
die stellveriretende Verwaltung von Wissen durch Experten in Institutio-
nen bezeichnet wird.

Die Denkschrift fordert zwar Orientierungswissen ein, sagt alber nicht,
was das Uberhaupt sei und von wem sie es erwartet - von der Theologie
oder von anderen Wissenschaften. Ja, sie traut sich kaum mit ihrem ei-
genen Orientierungswissen an die Offentlichkeit einer auf Gleichheit fi-
xierten Gesellschaft, obwohl sie zentrale Kategorien benennt. Man ver-
gleiche die typische ZurUckhaltung in der Formulierung: ,,Der Hinweis auf
das biblische Menschenbild mag zundchst sperrig erscheinen”!' mit der
wenigstens thesenhaften Erwdhnung der Rechfifertigungslehre bei These
11, die aber als christliche Grundlage von Verstdndigung oder gar Ver-
s&hnung véllig unverzichtbar ist.

Besonders aufschlussreich ist These 13, dort heiBt es: , Lernen im Zeichen
mehrdimensionaler und lebensbegleitender Bildung tréagt zur inneren
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Einheit der verschiedenen Bildungseinrichtungen bei. Das einheitliche
Moment liegt paradoxerweise in der RUcksicht auf menschliche Differenz
in Gestalt persénlicher Individualitat. ™z,

Ein Paradox im logischen Sinne liegt hier nicht vor, dllenfalls ein Wider-
spruch zur hemschenden Gleichheitsideoclogie, die die Gleichheit vor
dem Gesetz als Gleichheit der Bildungschancen definiert und am lielos-
ten eine Gleichheit aller Menschen von Geburt an emeichen wirde's.
Christiche Theologie als Orientierungswissen hat gerade in der Wirdi-
gung der Unterschiede zwischen den Individuen, die in der Gleichheit vor
Cott ihre Einheit finden, ihre vomehmste Aufgabe. Sich in dieser Wirdi-
gung in Untfemricht und VerkUndigung immer wieder einzulben, musste
die zentrale Aufgabe pastoraler Fortbildung sein.

12N o8

13 Vgl. ebd., 85 (These 1): ,Esist erschreckend, in welcher Weise die Zugehdrigkeit zu einer
sozialen Schicht den Bildungserfolg behindert oder begUnstigt.” Es ist vielleicht erschre-
ckend, aber doch wohl eher erstaunlich, wie naiv die Bildungspolitik der letzten 40 Jah-
re auf Gleichheit setzt, statt der Differenziertheit menschlichen Lebens nachzuspren;
darin hatte christliche Bildungsarbeit ihren spezifischen Sinn. Die christliche Einsicht in die
Begrenztheit aller menschlichen Méglichkeiten wird aus dem Unterschied kein Drama,
sondern einen Auftrag machen, nGmlich den Streit gegen gleichmachende Schultypen
aufzunehmen — und auf eine spezielle und individuelle Férderung besonders Férde-
rungsbedurftiger wie besonders Begabter zu dréngen.



