Leo Jansen und Manfred Korber

Katholische Verbdnde —
eine Chance fUr die Pastoral!

Ein Nachdenken Uber die Bedeutung der katholischen Verbdnde fUr die
Pastoral findet in der Pastoraltheologie derzeit kaum statt und dies ob-
wohl Verb&nde das kirchliche Leben in vielen Dibzesen geprdgt haben
und weiterhin aktiv prégen. Der vorliegende Beitrag ist ein Ergebnis des
Projektes ,Weiterentwicklung der Verbandspastoral im Bistum Aachen*
zwischen dem Dibzesanverbdnderat, der Hauptabteilung Pastoral im
Aachener Generalvikariat und der Wissenschaftlichen Arbeitsstelle des
Oswald-von-Nell-Breuning-Hauses.

Das Anliegen des Projektes ist es, Potentiale zu entdecken, die von den
Verbdnden in der akfuellen kirchlichen Umbruchssituation ausgehen
kénnen. Verbande wollen sich hier selbstbewusst als pastorale Mitgestal-
ter einbringen. Methodisch wurde dieser Suchprozess durch die Entwick-
lung von Thesen initiiert. Diese sind in den Verbdnden und bei einem
Hearing mit Experten beraten worden. Dabei scheuten sich die Verban-
de nicht, auch selbstkritisch Anfragen an ihre Positionen zu stellen. Die
Ergebnisse sollen Richtschnur fur das Handeln der Verbdnde wie des Ge-
neralvikariates sein. Eine entsprechende Empfehlung wird das Projekt
beschlieBen.

Das oben benannte Defizit in der pastoraltheologischen Diskussion gab
den Ausschlag zu diesem Beitrag. Sein Anliegen ist es, die Thesen — in
einer allgemeineren Fassung — einer breiteren Fachoffentlichkeit bekannt
Zu machen, markante Aussagen des Hearings zu dokumentieren und so
hoffentlich Impulse zur Aufhebung des Betrachtungsdefizits in der Pasto-
raltheologie zu leisten.

1 Kontexte

Die Fragen nach dem Pfofil, den Aufgaben und der Zukunft katholischer
Verbdnde |6sen widersprichliche Antworten aus. Katholische Verbdnde
sind etwas Besonderes, sie haben jeweils eine sehr eigene Geschichte

' Im Diézesanverbanderat sind die katholischen Verbdnde insbesondere zum Zwecke
innerkirchlicher Interessenvertretung zusammengeschlossen. Der katholische Wohl-
fahrtsverband , Caritasverband fir das Bistum Aachen' gehért nicht zum Didzesanver-
bdnderat und ist somit nicht an dem Projekt beteiligt. 24 diézesanweitweit organisierte
Verbdande bzw. Vereinigungen gehoren dem Didzesanverbdénderat im Bistum Aachen
an.



und Identitat. Sie werden als katholische Kirche identfifiziert. Zugleich sind
sie fur viele Mitglieder wie auch AuBenstehende eigenstandige Organi-
sationen und nicht vollkommen identisch mit der amtlichen Kirche. Sie
mischen sich mit ihren Schwerpunkten und Aktivitdten in die Gesellschaft
ein. Vielen jungen wie auch alten Menschen bieten sie Raum fUr bUrger-
schaftliches Engagement und religidse wie politische Heimat. Historisch
waren die katholischen Verbdnde eine der erfolgreichen sozialen Erfin-
dungen im katholischen Milieu des 19. und 20. Jahrhunderts.2 Sie haben
nicht unwesentlich die Kirche und inre Botschaft in die moderne Gesell-
schaft gefragen.s

Vielfach macht das Wort von der Krise der katholischen Verbdnde die
Runde. Doch Stichworte wie Mitgliederschwund, Uberalterung, geringe
offentliche Resonanz, veraltete Strukturen, innere Konflikte, weniger eh-
ren- und hauptamtliche Mitarbeiter treffen heute mehr die Kirche in ihrer
Gesamtheit als nur die katholischen Verbdnde. Die Suche nach neuen
Hoffnungstrdgern fUr das kirchliche Leben bewegt die Kopfe allenthal-
ben. Die Pastoral der katholischen Kirche sucht Orientierung und neue
Formen. Wie kann die Frohe Botschaft von Jesus Christus in den sozialen
Prozessen der Gegenwart geistlich gelebt, gemeinschaftlich organisiert,
politisch wirksam werden? Die katholischen Verbdnde kommen hier neu
in den Blick. Sie begreifen sich als eine Chance fUr die Pastoral!

2 Thesen:

Zaune niederlegen

Das Spektrum der gesellschaftichen Herausforderungen und Phéno-
mene, denen sich die katholischen Verbdnde zuwenden, ist in seiner
Gesamtheit recht breit und entspricht weitgehend den offentlich ver-
handelten sozialen und politischen Fragestellungen: von der Geschlech-
tergerechtigkeit Uber die Gestaltung der Arbeitswelt und &kologischen
Frage bis hin zur Globalisierungsproblematik einerseits und der Bewdlii-
gung des Lebensalltags andererseits. In allen Verbdnden zeigt sich die
Auseinandersetzung mit Orientierungsproblemen von Menschen in der
heutigen Gesellschaft und die Suche nach der orientierenden Kraft der
christichen Botschaft und Lebensauffassung. Insofern stehen die Ver-
bande in ihrer eigenen Einsch&fzung mittendrin im gesellschaftlichen

2 Vgl Jansen, Leo; Kidbnne, Arno; Mette, Norbert; Schéfers, Michael: Zwischen Verein und
Bewegung - Zur Zukunft katholischer Sozialverbdnde, in: Forschungsjournal NSB, 6. Jg., 3-
4/1993, 123-132; Gabriel, Karl: Zukunft katholischer Verbdnde, in: Stimme der Familie, 51.
Jg., 1-2/2004.

3 Bucher, Rainer M.: Katholische Verb&nde — Lernorte der Kirche? Uberlegungen zum
ekklesiologischen Status des deutschen Verbandskatholizismus, in: Arbeiterfragen
3/1990.

4 Thesenpapier, erarbeitet im Rahmen des ,,Prozesses zur Weiterentwicklung der Ver-
bandspastoral im Bistum Aachen". Autoren: Die projekibegleitende Arbeitsgruppe; He-
ribert Rychert (DPSG); Karen Pilatzki (BDKJ); Karlheinz Laurier (KAB); Manfred Kérber
(Hauptabteilung Pastoral); Leo Jansen (Wissenschaftliche Arbeitsstelle des Oswald-von-
Nell-Breuning-Hauses); Martina Heimann (studentische Mitarbeiterin).



Leben. Trotzdem werden sie von auBen oft anders gesehen und einge-
schatzt; nicht selten haftet ihnen das Image von ,,Gestrigen* an.

Katholische Verbdnde sollifen sich gezielter und selbstbewusster der
Fremdwahrnehmung und -einsch&tzung aussetzen, da nur auf diesem
Weg geprUft werden kann, inwiefern die einzelnen Verbdnde inmitten
der Gesellschaft tatig sind und ihr Handeln am Puls der Zeit ausrichten.
Dazu wdére zundchst die jeweilige ,Kontaktfldche" der Verbénde zu
Menschen in der Gesellschaft zu vergréBern. Je intensiver die verbandli-
chen Akteure im unmittelbaren Kontakt das Leben der Menschen wahr-
nehmen und in ihre AkfivitGten einbeziehen, desto mehr werden sie ihre
Aufgabe fUr und mit den Menschen verwirklichen kénnen. Katholische
Verbdnde sollien ihre nicht selten als ,randsténdig" erfahrene gesell-
schaftliche Rolle gezielt durchbrechen, indem sie kulturelle und institutio-
nelle ,,Verbandszdune" niedriger bzw. durchldssiger gestalten. Die offent-
liche Kommunikation und Aktion der katholischen Verbdnde ist zu wenig
entfaltet. Im sozialen Kontakt geht es darum, den Verband als Ort der
Begegnung und des gemeinsamen Handelns und Eintretens fir verbin-
dende Anliegen zu vermitteln.

Uber eine Bestandssicherung hinausgehen

Betrachtet man die einzelnen Verbdnde, so fallt auf, dass es hinsichtlich
der gesellschaftspolitisch gesetzten Schwerpunkie erhebliche Unter-
schiede gibt. Zwischen einzelnen Verbdnden gibt es allerdings auch
Schnittstellen, etwa in den Fragen zur Geschlechtergerechtigkeit, Gestal-
tung der Arbeitswelt, Bewahrung der Schépfung, Eine-Welt-Arbeit.

FUr die Zukunft stellen sich in dem Zusammenhang zwei Fragen: Inwie-
fern kédnnen die jeweiligen politischen Schwerpunkte auch gemeinsam
starker mit anderen Verbdénden verfolgt werdeng Wie kénnen die einzel-
nen Verbénde ihre sozialen Profile weiterentwickeln und mit diesen die
Pastoral im Bistum gezielter mitgestalten?e

Verbdnde sind als lebende Organismen zu begreifen, die in das soziale
Miteinander bewusst eingreifen, die sich dazu aber auch mit inrer Umwelt
selbst veréindern missen. Die Zusammenarbeit mit anderen (nicht zuletzt
auch zwischen katholischen Verbdnden) bewusst und gezielt zu suchen,
ist ein Weg, die eigenen Vorstellungen und Anliegen neu zu buchstabie-
ren und weiter zu entwickeln. Bislang Uberwiegt eher die Bestandssiche-
rung verbandlicher IdentitGten und Ressourcen oder das Denken in Kon-
kurrenzen prégt das Handeln. Statt der Starkung gemeinsamer Unab-
héangigkeit bestimmt gegenwdartig die finanzielle und politische Abhdn-
gigkeit besonders von der amtlich verfassten Kirche die strategische Pla-
nung von Verbandsleitungen. Es tauchen sogar Angstphantasien maogli-
cher erzwungener Zusammenlegungen auf. Statt eines defensiven RUck-
zugs auf historische Erfolge und noch vorhandene gewachsene Aner-
kennung sollten gezielte Kooperationen zwischen Verbdnden verfolgt
werden.




Dazu waren die gesellschaftlichen Interessen und Themen klar zu be-
nennen, fUr die man sich mit anderen engagieren will. Verbdnde kénn-
ten auf diese Weise auch neu entstehenden freien Initiativen, lokalen
Gruppen sowie suchenden Einzelpersonen ihre Erfahrung in der BUnde-
lung und Mobilisierung von sozialen Anliegen anbieten. Als demokrati-
sche soziale Gebilde haben katholische Verbdnde das Potential, immer
wieder mutig Uber ihre eigenen Grenzen hinaus zu treten. Sie sollten da-
bei mit den Menschen, die sie erreichen und organisieren, selbstbewusst
lebendige und offene Kirche mit guten Nachrichten fir ein gutes Leben
in einer solidarischen Gesellschaft sein.

Begrenztes Engagement ermoglichen

Die Verbdnde decken jedes Lebensalter ab. Ein GroBteil der Verbdnde
hat historisch gewachsene, klar definier- und abgrenzbare Zielgruppen.
Der Mitgliedsbegriff der Verbdnde ist sehr verschieden und entwickelf
sich je nach Tradition des Verbandes weiter. Die Unterschiede bestehen
beispielsweise in korporativer bzw. persdnlicher Mitgliedschaft. Des Wei-
teren differiert die satzungsmdBige Beachtung des Mitgliedsbegriffs. Die
Bereitschaft zu langfristigen Bindungen nimmt — gesamtgesellschaftlich
gesehen — ab. Die gesellschaftlichen Milieus differenzieren sich immer
schneller oder |6sen sich zunehmend auf. Damit wird auch das Konzept
der lebenslangen Mitgliedschaft in Verbdnden aufgeweicht und die
Milieuorientierung der katholischen Verbdnde bricht weg. Immer mehr
Menschen sichern sich RUckzugsmdglichkeiten, haben Angst vor Ausnut-
zung und wollen sich nicht festlegen mussen.

Die Verbdnde mussen die Herausforderung annehmen, verbindliche,
langfristige Mitgliedschaft und lebenszeitlich begrenztes Engagement in
die verbandlichen Strukfuren zu integrieren. Zur Bewahrung des besonde-
ren Profils der Verbdnde ist die Konzentration auf konkrete Zielgruppen
von hoher Bedeutung. Die katholischen Verbdnde sollten einen Weg
finden, um die gesellschaftichen Umbriche zu bewdltigen und neue
Milieus zu integrieren, ohne ihre traditionellen Mitglieder zu verprellen und
die Substanz der Vielfalt einzubUBen.

Wird es perspektivisch zur Auflosung oder Fusion ,,unter Gleichen® kom-
men mussene

Andere Mitgliedergruppen zulassen

Das klassisch kirchlich sozialisierte Milieu in den Verbdnden wird weniger.
Die allgemein gesellschaftlich feststellbare Sékularisierung und Individua-
lisierung hat auch Auswirkungen auf die Zielgruppen der Verbé&nde und
deren Voraussetzungen zur Mitgliedschaft. Immer mehr Mitglieder sind
Suchende im Glauben und haben eine geringe Kirchenbindung. Sie fin-
den in den Verbénden Orientierung und Raum zur Auseinandersetzung
und Reibung. In diesem Zusammenhang stellt sich auch die Frage nach
der Aufnahme von Christinnen anderer Kirchen und von Nichtchristinnen.



Nach welchen Kriterien kénnen die Verbdnde entscheiden, ob sie
Christinnen anderer Kirchen und Nichtchristinnen aufnehmen, und wie
kénnen sie tfrotzdem ihr Profil als katholische Verbande langfristig erhalten
und weiterentwickeln? Wie kann es gelingen, dass immer weniger kir-
chennahe Mitglieder immer mehr kirchenferne Mitglieder fir die christli-
che Botschaft begeistern?

Die Palette der Arbeitsformen erweitern

Bei den Verbdnden handelt es sich um selbstorganisierte, freiwillige,
demokratisch strukturierte ZusammenschlUsse von gleichgesinnten Men-
schen. Die in den Verbdnden angewandten Formen und Methoden dif-
ferieren je nach Zielgruppe, Tradition und inhaltlicher Ausrichtung. Bei
den Methoden handelt es sich um eine je spezifische Mischung zum ei-
nen aus Formen, die die Persdnlichkeit starken und zur Weiterentwicklung
des einzelnen und der Gruppe beitragen. Zum anderen gehdren dazu
Formen der Artikulation, Einforderung und Umsetfzung sowohl eigener als
auch gruppenspetzifischer Interessen. Bei dller inhaltlichen Arbeit gehor-
ten und gehdren die Gemeinschaftserlebnisse in Gruppen, die oftmals
mit hoher Verbindlichkeit in Bezug auf langfristige, regelmd&Bige Teilnah-
me konzipiert sind, zu den wichfigsten konstitutiven Elementen der Ver-
bdnde.

Die Tradierung und Weiterentwicklung der verbandlichen Kultur ist nicht
zuletzt von der konfinuierlichen Mitgliedschaft abhdngig. Durch die Ver-
dnderung ehrenamtlichen Engagements, die Auswirkungen der Indivi-
dualisierung und die gestiegene Mobilitdit verkUrzt sich beispielsweise die
Verweildauer in Wahldmtern und anderen Funktfionen in Verb&nden. Als
ein Modell der Entwicklung ist in diesem Zusammenhang die Verdnde-
rung des Stellenwerts von hauptberuflichen Mitarbeiterinnen der Ver-
bande zu beobachten. Um zukunftsfdhig zu bleiben, mUssen neue, an-
dere Formen, wie beispielsweise die Projektarbeit, die ein zeitlich befriste-
tes Engagement ermdglichen, in die demokratische Organisation der
Verbé&nde integriert werden.

Dabei gilt es zu berlcksichtigen, dass diese Formen zu den spezifischen
verbandlichen Profilen und Stdrken passen mussen. Denn die konfinuierli-
che und verbindliche Mitgliedschaft ist die Basis der Verbande. Durch die
Umstellung von (staatlichen und kirchlichen) Férderungsmechanismen,
muUssen die Verbdnde die Herausforderung meistern, die oftmals damit
verbundene Projektarbeit in die verbandlichen Strukturen zu integrieren
ohne die Selbstbestimmungs- und Selbstorganisationsprinzipien der Mit-
glieder aufzugeben.

Den Glauben neu buchstabieren

Die Arbeits- und Ausdrucksformen der katholischen Verbdénde sind mit
denen anderer Verbdnde, Initiativen und gesellschafflichen Gruppierun-
gen vergleichbar. Erst ihre VerknUpfung mit einem spezifisch christlichen
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Wertehintergrund und die besondere gesellschafilich und lebensweltlich
geerdete Glaubenspraxis machen das besondere Profil als katholischer
Verband aus. Es wird geprdagt durch eine besondere Spiritualitat, spezifi-
sche Formen der Liturgie und des geistlichen Lebens wie sozialen Han-
delns. Pastorales Handeln im Verband zeichnet sich aus durch das stan-
dige BemiUhen zwischen allfGglichen und gesellschaftlichen Lebensfra-
gen einerseits und kirchlichen Orten und Vollzigen anderseits zu vermit-
teln. ,Kirche werden* und ,Kirche sein" kann hier als ein gemeinsam ges-
taltetes Streben beschrieben werden, die eigenen religidsen Lebensauf-
fassungen in die sich veréndernden sozialen Welten und Konfliktlagen
hinein zu weben.

Die Bedeutung des christichen Wertehintergrunds und der Stellenwert
von Glauben und Kirche haben sich in der Gesellschaft mittlerweile al-
lerdings radikal verschoben. Der christiche Wertehorizont (z. B. Gerech-
tigkeit, Frieden, N&chstenliebe) ist in seinem Bezug zur und seiner Be-
grindung aus der Lehre und Praxis der Kirche nicht mehr selbstverstand-
lich erkennbar. AuBerdem stehen christliche Werte — bei aller noch vor-
handenen Wertschatzung — zunehmend in scharfer Konkurrenz zu ande-
ren Welt- und Lebensauffassungen. Das ,,Christliche* muss heute in Alltag
und Politik vielfach neu buchstabiert werden. Die Menschen kénnen
nicht mehr einfach auf erfolgreiche Muster der Vergangenheit zurick-
greifen. Die gewachsene Skepsis gegenUber der GroB-Institution Kirche
erschwert die Suche nach einem Leben aus christlicher Verantwortung.
Gleichzeitig kdnnen viele der heutigen Verbandsmitglieder nicht mehr
auf eine biographisch gewachsene christlich-religidse und kirchliche |-
dentitét zurUckgreifen. Biographische Briche und permanente Orientie-
rungssuche werden mehr und mehr zum Normalfall in einer sGkularisierten
Gesellschaft mit gewachsenem und unUbersichtlichem Wertepluralismus.

Wie schaffen die Verbdnde es auf diesem Hintergrund, ihr besonderes
christliches und spirituelles Profil weiter deutlich auszupragen und zu ent-
wickelne

Demokratie in die Kirche einbringen

Die speziellen Leitungsstrukturen machen das Besondere des Profils von
Verbdnden in der Kirche aus: Demokratische Besetzung von Leitungsém-
tern, die Vertretungsstruktur, das Fallen von Entscheidungen nach demo-
kratischen Spielregeln und unter Einbeziehung Vieler und die besondere
Auspragung der Geistlichen Leitung sind im Rahmen der Kirche einzigar-
tige Strukturen. In ihnen kdnnen Menschen und Gruppen, denen dies
sonst verwehrt oder nur eingeschréinkt moglich ist, kirchliches Leben mit-
bestimmen und Verantwortung fragen.

Verbdnde bieten so ein Modell und gelebte Praxis fUr Mitbestimmung,
Mitgestaltung und Verantwortung in der Kirche. Dies steht oft im Wider-
spruch zu dem Erleben anderer gegenteiliger Strukturen in der Kirche. Die
Verbdnde stehen hier vor der Aufgabe, dieses Spannungsverhdltnis for



sich und ihre Mitglieder auszuhalten und zu gestalten und das demokra-
tisch gepragte Profil der Verbdnde als Zukunftsmodell in die Kirche einzu-
bringen.

Alternative Politikmuster in die Offentlichkeit fragen

Katholische Verbdnde haben die rechts- und sozialstaatliche Entwick-
lung in Deutschland im leftzten Jahrhundert nachhaltig mitgeprdagt. Be-
sonders nach dem Zweiten Weltkrieg konnten die katholischen Verbdn-
de die politische Kultur der Bundesrepublik entscheidend mitgestalten.
lhre Stimme wurde gehort; sie bildeten viele Menschen, die in gesell-
schaftlichen und staatlichen Institutionen Verantwortung Ubernahmen
und im Geist der katholischen Soziallehre unser Gemeinwesen forderten.
Doch das Politikmuster der politischen Einflussnahme Uber Parteien, Par-
lamente und soziale Institutionen ist zumindest seit den achtziger Jahren
brichig geworden.

Die Vorbehalte bei vielen Menschen gegenliber den etablierfen Institu-
tionen und politischen Handlungsmustern haben auch in den katholi-
schen Verbdnden ihre Wirkung gezeigt. Zunehmend suchen viele Men-
schen seit dieser Zeit nach neuen Formen und Wegen, ihre Wertorientie-
rungen und Anliegen zu verwirklichen und zur Geltung zu bringen. Institu-
tionelle Verkrustungen, von denen die katholischen Verbdnde auch
selbst nicht verschont geblieben sind, erforderten und erfordern neue
Wege politischer Partizipation. Die katholischen Verbdnde haben in der
~groBen* Politik und auf der oberen Ebene von Parteien, Staat und Kir-
che nicht mehr die Resonanz wie in den Jahrzehnten des Aufbaus der
Bundesrepublik Deutschland. Dem gegenudber sind sie weiterhin in vielen
lokalen, regionalen und thematischen Bezigen mit vielen Menschen
aktiv und bieten RGume politischer Partizipation und sozialer Integration.
Angesichts dieser Entwicklung stehen die katholischen Verb&dnde vor der
Herausforderung, inre vorhandenen und zum Teil neu gewonnenen Star-
ken an der gesellschaftlichen Basis weiter zu entwickeln und politisch
wieder verstarkt in eine verénderte Offentlichkeit und intemationaler
werdende Politikorganisation einzubringen.

Den BistUmern zu Partnern werden

Angesichts des Relevanzverlustes christlicher Glaubenspraxis in unserer
Gesellschaft werden personliche Glaubezeugnisse fUr die Zukunft des
Christentums von besonderer Bedeutung sein. In diese kirchliche Zu-
kunftsdiskussion ké&nnen sich die Verbdnde mit ihrem, von den Biogra-
phien der Grinderinnen und Mitglieder lebendem Engagement, der
Thematisierung von Glaubenspraxis und gesellschaftlichen Herausforde-
rungen sowie mit ihrer Bildungsarbeit aktiv einbringen. Sie kdnnen zum
Herzstiick einer missionarischen Kirche werden. Dazu suchen sie den in-
tensiven Dialog mit der Kirchenleitung, sie winschen deren UnterstUtzung
und gestalten die Pastoral mit. Die Einbindung der geistlichen Leitung in
die Leitungsstrukturen der Verbdnde ist eine zentrale Form des Ausdrucks
der Verbundenheit mit dem Bistum.

M~




FUr die Zukunft stellt sich fir die Verb&nde die Aufgabe, neben ihren je-
weiligen spezifischen Auftrdgen an einem gemeinsamen Selbstverstand-
nis zu arbeiten und als eigenstandige Partner Verantwortung fir die Pas-
toral im Bistum zu Ubernehmen. Dazu bedarf es der Entwicklung entspre-
chender Angebote und eines gemeinsamen verbandlichen Engage-
ments — jenseits eigener Interessen.

Ist das gewollt? Wenn ja, wo ist der Ort fUr die Entwicklung einer solchen
Praxis?

In den Bistimern andere Strukturen pflegen

Die aktuellen Konzepte pastoraler Planung haben zum Ergebnis, dass
die Bezugsréumes groBer werden und das bei weniger pastoralem Per-
sonal sowie einer geringeren Finanzausstattung. Damit ist ein Rickzug der
Kirche aus dem unmittelbaren Ortsbezug gegeben — es besteht aber
auch die Chance, dass sich kirchliches Handeln an den verdnderten
Lebensrdumen der Menschen neu orientiert. Vielerorts prgen verband-
liche Akfivitdten auch das Gemeindeleben. Viele verbandliche Gruppen
vor Ort bewegen sich im Spannungsfeld zwischen Eigenleben des Ver-
bandes und Anforderungen aus der Pfarrgemeinde.

Fine Verdnderung der gemeindlichen Strukturen stellt damit durchaus
eine Anfrage an die zukinftige Anbindung der Verbandsgruppen und
strukturen dar. Dabei missen sie nicht die Vorgaben der neuen pastfora-
len R&aume Ubernehmen, sondern kénnen von den faktischen Lebens-
raumbezigen der Menschen und der gesellschaftlichen Situation her
Akzente sefzen.

Wollen sich Verbdnde solche Gegenakzente setzen und Uber ihren ei-
genen Horizont hinaus die zukinftige kirchliche Sozialform mitgestalten?
Sind sie bereit sich aktiv in die aktuellen Planungsprozesse einzubringen,
Netzwerke zu bilden oder lebensraumbezogene Projekte in Gang zu set-
zene

Die Identitat starken — Kooperationen wagen

Die katholischen Verbdnde kooperieren auf vielfaltige Weise mit ande-
ren kirchlichen und nichtkirchlichen Verbanden, mit Einrichtungen auf
allen drei Ebenen des Bistums, mit amilichen und gesellschaftspolitischen
Institutionen sowie international. Um ihre BerUhrungspunkte in der Gesell-
schaft zu vermehren, stehen die katholischen Verbdnde vor der Heraus-
forderung, neue Formen von Kooperation zu entwickeln. Zu denken ist
beispielsweise an die Bereiche Kunst, Kultur und Medien, an die Zusam-
menarbeit mit Projekten, Bewegungen, Initiativen, Stifftungen und Wirt-

5 |m Bistum Aachen ist vorgesehen, dass die derzeit 544 Pfarreien sich zu Kooperationen
in etwa 70 ,,Gemeinschaften von Gemeinden" zusammenschlieBen. Ahnliche oder ver-
gleichbare Planungen und Verédnderungen sind aber in so gut wie allen deutschen Dié-
zesen zu verzeichnen.



schaftsunternehmen. Dabei kéonnten die verschiedenen Formen des
Sponsorings zur Finanzierung der eigenen Aufgaben wichtiger werden.

Neue Formen der Kooperation sind dabei so zu gestalten, dass sie die
personellen Ressourcen der Verbdnde nicht Uberdehnen und die eigene
Identité&t und Zielsetzung nicht untergraben. Voraussetzung dafir ist die
Stérkung des Selbstbewusstseins Uber das eigene Profil sowie die Entwick-
lung bzw. Scharfung von ethischen Kriterien fUr solche Kooperationen.

3 Erkenntnisse

Dass von den katholischen Verbénden ein unverzichtbarer Beitrag for
die Gestaltung der zukinftigen Pastoral ausgehen muss, war ein zentrales
Ergebnis des Hearings von Verbandsvertreterinnen und Wissenschaftlern
aus Pastoraltheologie (Norbert Mette, Dortmund), Kirchenrecht (Heribert
Hallermann, Wirzburg) und Politikwissenschaft (Christoph Strinck, DuUs-
seldorf) s

FUr Norbert Mette sind die Verbénde ein Garant fr Pluralitat angesichts
aktueller kirchlicher Entwicklungen. Im Zuge der kooperativen Pastoral, in
deren Kern es um die VergroBerung von Seelsorgeeinheiten geht,
braucht es, seiner Ansicht nach, wieder verstérkt Gruppierungen, die
dem Sog in Richtung Pfarrei entgegenwirken. Kirche habe nur Zukunft,
wenn sie sich in Pluralitét verwirkliche. Auf der Pfarrgemeindeebene sei
zunehmend eine Tendenz zu beobachten, sich von gesellschaftlichen
Aufgaben zurickzuziehen. Eine erfolgreiche Evangelisierung ist nur im
Plural méglich. Pastorale Planung muss daher auf Akfeursvielfalt sefzen,
das aber geschieht bisher zu wenig. Verbdnde stehen fir ein Christ-Sein
in der Gesellschaft und somit fUr eine &ffentlich wahrmehmbare Kirche.
Gerade angesichts der aktuellen politischen Diskussion um die Bedeu-
tung religidser Symbole im Staat ist das Versténdnis der Verbande, wo-
nach Religion keine Privatsache ist, notwendiger denn je.

Christoph Striinck verweist auf die Bedeutung advokatorischer Vereini-
gung angesichts der Zukunftskonflikte um Demokratie und Sozialstaat.
Katholische Verbdande kdnnen, seiner Meinung nach, von den Bewe-
gungen und Verb&nden in den USA lernen. Diese schaffen es immer
wieder neue Kodlitionen zu aktuellen gesellschaftichen Themen herzu-
stellen. Insbesondere kirchliche Verbdnde engagieren sich bewusst fur
diejenigen, die nicht von den groBen Interessengruppen verfreten wer-
den und kdmpfen fir sie und mit ihnen — aggressiv und polarisierend —
um Aufmerksamkeit in der Medienlandschaft. Damit ihnen das gelingt
brauchen sie finanzielle Unabhéngigkeit. Sie erhalten kaum Regelférde-
rungen und sind extrem stark auf Mitgliedsbeitrdge und Spenden ange-
wiesen. Eine groBe Rolle spielen bei der Finanzierung von Kampagnen

¢ Dieses Hearing fand am 28. 1. 2004 im Oswald-von-Nell-Breuning-Haus in Herzogenrath
statt.
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etc. lokale Stifftungen. In der bunten Verbdndelandschaft in den USA und
ihrer extremen Kampagnenfdhigkeit, sieht Strinck, einen Gewinn fUr die
Demokratie. Im Unterschied dazu kann am Beispiel der Wohlfahrtsver-
bé&nde in Deutschland, etwa des Caritasverbandes, deutlich gemacht
werden, wie diese aufgrund von Abhdngigkeiten von Staat und Kirche
ihre anwaltliche Rolle nur eingeschrénkt wahrnehmen kénnen. Wer vom
System profitiert kann eben nur halbherzig darin bzw. dagegen protestie-
ren. Katholische Verbdnde missen daher zukUnftig ihre finanzielle Unab-
hangigkeit ausbauen und duUrfen nicht durch eine zu starke Regelférde-
rung von kirchlicher oder staatlicher Seite an ihrer advokatorischen Auf-
gabe gehindert werden, so die Empfehlung von Strinck. Denn hier liegt
die gesellschaftliche Herausforderung von katholischen Sozial- und Ju-
gendverbdnden angesichts wachsender sozialer Spaltung und Politik-
verdrossenheit in Deutschland.

Um Pastoral gestalten zu kdnnen brauchen katholische Verbénde, so
Heribert Hallermann, ihre Eigenstandigkeit. Sie beziehen ihre Gestaltungs-
kraft aus der freiwiligen Vereinigung. Allerdings sind sie in Deutschland
eine enge Bindung an die kirchlichen Verfassungsstrukturen eingegan-
gen. YVom Wesen her liegen sie jedoch quer dazu. Diese Bindung l&hmt
sie. Nach dem kirchlichen Vereinigungsrecht gelten fUr die Verbdnde
aber andere MaBstébe als etwa fUr die Pfarrgemeinden. So missen die-
se fur alle offen sein, wahrend sich die Verbdnde durch freiwilige Mit-
gliedschaft und Zielgruppencrientierung ausweisen. Im Miteinander von
Pfargemeinden und Verbdnden muss es, nach Hallermann, zu einer
neuen Kultur kommen, dabei dirfen die gemeindlichen (verfassungs-
rechilichen) Kriterien nicht fir den verbandlichen (vereinigungsrechtli-
chen) Bereich gelten. Gerade im weitmaschiger werdenden Netz pasto-
raler RGume braucht es unterschiedliche Vereinigungen, wenn Kirche
zukunftsfahig bleiben soll. Dabei sollfen die Verbénde selbstbewusst in
den Diskussionen um ihre finanzielle Férderung auftreten. Sie haben ein
Recht auf UnterstUtzung und sollten fUr eine bessere Transparenz im Um-
gang mit Kirchensteuermitteln eintreten.

Katholische Verbdnde sind eine Chance fur die Pastoral, wenn sie nicht
Vergangenem nachtrauern, sondern sich als praktische Lernorte des
sozialen Gewissens und der Solidaritdt weiter profilieren. Katholische Ver-
bdnde sind eine Chance fUr die Pastoral, wenn sie die Bedeutung des
Evangeliums in den alltGglichen und politischen Lebenszusammenhdn-
gen mit den Menschen neu erschlieBen. Katholische Verbénde sind eine
Chance fur die Pastoral, wenn sie selbst wie auch die verfasste Kirche die
verbandliche Selbstorganisation als einen neuen Weg der Kirchenbil-
dung unter den veranderfen Bedingungen der Moderne begreifeny.

7 Vgl. Bucher, Rainer: In unbekannten Gegenden. Uber die neue Lage der Kirche, in:
Kirche im Klartext - bunt, lebendig, berUhrbar. Hrsg. v. Wissenschaftliche Arbeitsstelle
des Oswald-Nell-Breuning-Hauses (= Zur Diskussion gestellt, 11) 37-44.



