Leo Karrer

Kirche unter Sparzwang
Ende von Visioneng AnstoB zu Visionen?

1 Den Mut verlieren? - Solidaritat mit dem Anliegen

Als mich in der sonntaglichen Frihe des 18. Januar 2004 die Nachricht
ereilte, dass im Erzbistum Bamberg ab sofort die Ausbildung und Neuein-
stellung von Pastoralassistenten und Pastoralassistentinnen aus Spargrin-
den gestoppt seien, war ich zuerst wie geldhmt und verstért. Es kamen
mir all jene Frauen und Mdanner in den Sinn, denen ich im Verlaufe der
letzten Jahre hier in Bamberg und in Weisendorf begegnen durfte und
die nun von diesem jahen Blitz aus der Klausurtagung der Bistumsleitung
getroffen worden sind. Was macht das nun mit den unmittelbar Betroffe-
neng Und wissen die didzesanen Entscheidungsinstanzen, welche groBar-
tigen Leute sie fUr den pastoralen Dienst gewonnen haben, die bereit
sind, ihre Phantasie und ihre Energie in den Dienst fUr die Zukunftskraft der
christlichen Dimension von Kirche zu stelleng

Dann erwachte in mir auch der Zorn. Ich weiB, er ist ein schlechter Rat-
geber. Aber Energiespender firs Kdmpfen ist er doch. Und ich fragte
mich: Was ist zu fun? Was heiBt nun konkret, mit den Betroffenen solida-
risch sein? Aber was heiBt nun Solidaritdt mit Anliegen, die bei einem
solchen Vorgang verletzt worden sind oder m. E. zerstért erscheinen? Ich
erlebte mich hilflos. Was soll ein Protest Uber Nachrichtenagenturen, der
doch schnell verhallt. Und ist es nicht GuBerst heikel, wenn im schweizeri-
schen Alpenvorland pldtzliich Stellung bezogen wird zu Vorgdngen am
Rande der frankischen Schweiz? Ist es da nicht viel nachhaltiger, wenn
kompetente SolidaritGtsgruppen wie z.B. die Konferenz der deutsch-
sprachigen Pastoraltheologen und -theologinnen sich fir das Anliegen
einsetzen und den o6ffentlichen Diskurs mittragen — im Verein mit den
Gremien und Gruppierungen vor Orte

Mitten in diese Uberlegungen kam die Anfrage, ob ich zu diesem Vor-
trag bereit ware. Es gab keinen Zweifel mehr. Die Frage war nur, wie da-
mit verantwortlich umzugehen sei. Kann man Verantwortung Uberneh-
men, wenn man keine konkret heilende Antwort wei32

Aber es geht uns und mir um Anliegen, sagen wir um Opfionen und Mo-
tive, die etwas Entscheidendes beachten und gegebenenfalls retten
wollen. Anliegen sind nicht einfach nur Interessen und vordergrindige
Absichten. Mit Anliegen ist etwas gemeint, das einem mit anderen zu-



sammen am Herzen liegt und grundsétzlich winschenswert bleibt, auch
wenn es eventuell kurzfristig nicht erreichbar scheint. Das Anliegen bleibt
verpflichtend, auch wenn dessen Erfolg nicht unmittelbar gesichert wer-
den kann. Interessen dagegen hdngen mit inrem berechneten Erfolg
zusammen. Den Anliegen kann und soll man treu bleiben, auch wenn
der Erfolg auf sich warten Idsst oder vorerst ausbleibt. Grundlegende
Anliegen sind verbindlich, aber auch verbindend. Wenn es um kirchliche
Optionen, um pastorale Anliegen und um die Vision einer Gott verbun-
denen und menschenfreundlichen Kirche geht, dann handelt es sich
nicht mehr nur um partikulare Interessen und kurzfristige Belange einer
Teilkirche, die in Bamberg natirlich anders anzugehen sind als in Fri-
bourg. Hier geht es vielmehr um Anliegen, die mit dem VerstGndnis und
mit der glaubwUrdigen Praxis von Kirche zu tun haben, und zwar grund-
satzlich und fundamental. Im quantitativen Teil der Kirche von Bamberg
stehen somit Fragen an, die qualitativ mit der ganzen Kirche selbst zu tun
haben. Damit ist auch die Theologie gefragt, nicht im Sinn von Besserwis-
serei, sondern im Sinne von Loydlitét auf dem gemeinsamen Weg, der
uns alle verbindet beim Versuch, im persénlichen und gesellschaftlichen
Leben die Einheit von Gottes- und Menschenliebe (Karl Rahner) zu wa-
gen.

In diesem Sinn modchte ich hier und heute verstanden werden: in Sorge
um gemeinsame Anliegen und dankbar fur alle Frauen und Mdnner in
der Kirche, mit denen man diesbeziglich gemeinsam unterwegs sein
darf.

2 Kirche im Sparzwang: Fakten, die zu denken geben

Seit Jahrzehnten ist die Rede vom Priestermangel. Seit Jahren spricht
man auch vom Jugendmangel, neverdings vom Gldubigen- und Ge-
meindemangel usw. Ein neuer Mangel kommt dazu: Finanzmangel. Zwar
gab es in der Bundesrepublik Deutschland schon 1993 Kirchensteuerein-
briche. Aber von einer Finanzmisere wollte man dennoch nicht spre-
chen.! Allerdings begann McKinsey mehr und mehr z. T. die Theologen zu
ersetzen. Damit sind Managementkonzepte, Organisafionsentwicklung,
Personalentwicklung und Unternehmensberatung auch im System der
empirischen Kirche gelandet. Es waren somit finanz- und personalpoliti-
sche Umbriche und Krisen, die manche Entscheidungstrager der Kirche
zum Handeln veranlassten. Der einschldgige Jargon passte sich auch an.
Es klingt doch weltldufig und modern von kirchlichem Hauptprodukt,
Kerngeschdft, kirchlicher Kundschaft, religidser Kundenorientierung und
Kundenbetreuung, von Kirche als Betriebsgemeinschaft, von Gnaden-
Anstalt, Dienstleistungsunternehmen, Servicepastoral und kirchlichem
Humankapital usw. zu sprechen.

I Vgl. Gerold Gutmann, Finanzmisere bei den deutschen Kirchen, in: Diakonia 26, 2/1995,
132-135.




Inzwischen ist die Finanzlage auch fir die Kirchen und BistUmer inner-
halb weniger Jahre um einiges prekdrer geworden. Die Vorgdnge im
Erzbistum Berlin sind weit Uber die bundesrepublikanischen Grenzen hin-
aus registriert worden und tun all jenen weh, denen Kirche am Herzen
liegt. — Auch die Kirche von Bamberg steht unter bedrangendem Spar-
druck und diesbeziglich in einer enormen Verantwortung. Finanzfragen
haben etwas von einem kategorischen Imperativ an sich. Die Kirche hat
als institutionelle Verwalterin von Kirchensteuer- und Spendengeldern,
von Immobilien, von Anlagekapital als Ricklage und Rentenfonds sowie
von festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und Beteiligungen auch even-
tuell schmerzliche Entscheidungen zu treffen. Dies ist eine intellekiuelle,
fachkundige und spirituelle Herausforderung.

Die Frage ist aber, ob es die Kriterien des Finanzmanagements sind, die
in der Kirche primdr den Ton angeben. Die folgenden Uberlegungen sind
als Folie gedacht, vor deren Hintergrund die konkreten Fragen und hei-
Ben Eisen bedacht werden sollen.

3 ,Sakramentaler” Umgang mit Geld und Besitz

3.1 Zur Fragestellung: Weltformel Geld auch in der Kirche domi-
nant?

Die finanzielle Ressourcenknappheit ist ein bedrédngendes Faktum. Dar-
an ist nicht zu ritteln. Aber dirfen wir uns dann eine Phantasieknappheit
leisteng Sind Finanzknappheit und Sparen das Ende der Vision oder der
Beginn und AnstoB fUr Visionen und geistesgewdrtige wie gels’resgegen—
wdrfige Phantasie?

Soll man innerhalb des Finanzsystems Kirche, das natUrlich den staatli-
chen Rahmenbedingungen angepasst oder eingefigt ist und in der
Bundesrepublik zudem das Dienst- und Besoldungsrecht des Offentlichen
Dienstes Ubernommen hat, formal reagieren, z. B. Uber die Erhéhung des
Hebesatzes, Uber eine stdrkere Selbst-Beteiligung der Gemeinden, Uber
die Verbreiterung der Bemessungsgrundlage fir die Kirchensteuer oder
durch Beschrénkung auf die so genannten Kerndienste der Kirche usw.2
Hangt nun alles von finanziellen Ressourcen ab?

3.2 Wirtschaftliche Markitgangigkeit: eine theologische und spiritu-
elle Ressource?

Ist nun Marketing das neue Heil, eine modische Form von opus opera-
tum fOr die Existenzsicherung von Kirche¢ Wechselt die bUrokratische
Institution infolge der finanziellen Verschlankung zu einer betriebswirt-
schaftlichen Organisation? Ist man auch kirchlich dann auf der Héhe der
Zeit, wenn man flexibilisiert, anpasst und wegrationalisiert? Ich sage nicht,
dass nicht manches unter Umstanden nétig sei. Auch hier gilt: ,,Prift alles
und behaltet das Gute." Aber es ist zu fragen, was das Gute sei, das zu



behalten ware. Oder geraten wir in und mit der Kirche in eine Gegenab-
hangigkeit zum Marktverhalten?

Wird dadurch die Kirche als Mysterium bzw. als Sakrament der Ankunft
Gottes im Leben der Menschen und als Zeichen fUr die letzthorizontliche
Bestimmung des Menschen zur Disposition gestellt? Importieren wir eine
Funktionalisierung von Mensch und Religion, die sich nicht im Sinne eines
am Evangelium orientierten Menschenbildes bewdhrene Haben Wirt-
schaft und Marketing womaglich die besseren Rezepte? Ist eventuell die
Theologie dabei, ihre Orientierungsaufgabe an beflissenere Ratgeber mit
dkonomischer Cleverness abzugeben?

Wenn die Frage nach dem ,sakramentalen” Umgang mit Geld und Be-
sitz gestellt ist, heiBt das in der Tat, die empirische Wirklichkeit von Kirche
und deren finanzielle Aspekte einmal ernst zu nehmen und nicht in einer
spiritualistischen BerUhrungsangst zu erstarren. Die sakramentale Dimen-
sion bedeutet aber zutiefst, nicht bei diesen Fakten stehen zu bleiben,
sondern die RealitGten als Orte und Zeichen fiUr die von Gott besorgte
Heilsdimension zu verstehen und zu gestalten. Wenn also von Zielverge-
wisserung, von Effizienz, von Kundenorientierung, von zielflhrenden Ent-
scheidungen, von Leitbildern und von Kirche als lernender Institution die
Rede ist, dann geht es lefztlich um die Zeichenhaftigkeit der Kirche fr
das Handeln Gottes an den Menschen, um ihren sakramentalen Ernstfall
als Heilsgemeinschaft, um ihre Glaubwdirdigkeit und um die konkreten
Schritte einer ecclesia semper reformanda. Alles noch so gut gemeinte
und auch notwendige BemiUhen um die empirische Kirche lebt letztlich
von einer Hoffnung, die sie nicht selber produzieren kann sondern ge-
schenkt ist. Kirche dient einer Liebe zwischen Gott und Mensch, vor der
die Kirche mit all dem Reichtum ihrer pastoralen und institutionellen In-
strumente und mit ihrer Angst und Selbstbeschdaftigung auch wieder zu-
rOckireten darf und muss. Das macht die Seele von Kirche als Gemein-
schaft der Glaubenden aus.

3.3 Pladoyer fur eine Theologie des Geldes

Von Ambrosius wird das Wort Uberliefert: ,Nichts besitzt die Kirche fUr
sich auBer ihren Glauben. Das sind die Einkinfte, das sind die Gewinne,
die sie anzubieten hat” (Ep 18,16). Schéner kann ich es nicht sagen. Kir-
che ist somit daran zu erkennen, wie sie ans Geld kommt, wie sie es aus-
gibt und woflr sie es einsetzt. An der ,,Geldanschauung® der Kirche
(Gotthard Fuchs) kann man ihre PrioritGten, ihre geistige Orientfierung
und ihr Sorgen-Barometer erkennen, das, was ihr letztlich heilig ist. Worin
haben wir also Geld-sensibler zu werden? GegenUber einer D&dmonisie-
rung von Geld und von Macht ist vielmehr so etwas wie eine Theologie
des Geldes zu vertreten und zu praktizieren? Vertrauen wir letztlich dem
planvoll und finanziell Abgesicherten oder Gotte Wird nur in Bauten, Kir-
chen aus Steinen, in kostspielige Priesterseminare oder deren Renovation
oder in prestigetréchtige Projekte investiert oder auch in Kirche aus Men-
schen, in mutige Suchbewegungen, in das Wagnis neuer pastoraler We-
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ge und neuer Potentiale des seelsorglichen Personals unter den Bedin-
gungen der gesellschaftlichen Herausforderungen der Gegenwart?2 st
das Geld nun Mittel zum Zweck oder der MaBstab fur aktuelle kirchliche
Entscheidungen? Bestimmen finanzielle RUcksichten die pastoralen Ab-
sichten? Soll es der Institution oder dem Menschen gut gehen?

Wie die Kirche mit Geld umgeht, kdnnte zum zeichenhaften Gegenhori-
zont fUr die universale Bedeutung des Geldes in der heutigen Welt wer-
den. In Geld und Besitz fokussiert sich sozusagen das Ganze der gesell-
schaftlichen Realitat. Wir alle sind vermutlich von der pantheistischen
Bedeutung des Tauschwertes Geld doch recht massiv geprdgt. So stellt
sich auch die Frage, fUr welche Anliegen und fUr welche Zukunftspoten-
tiale die Kirche ihr Vermdgen einsetzt — bei aller sachlichen Gebunden-
heit finanzieller Verpflichtungen.

Das war der mehr grundséizliche Horizont, vor dem ich die konkreten
Anfragen angesichts des angesprochenen Entscheids im Erzbistum Bam-
berg angehen méchte. Im Folgenden geht es nicht primér um Fragen
der Partizipation in der Kirche, um den entscheidenden Aspekt der eh-
renamtlichen Mitarbeit so vieler Frauen und Mdnner, um die Entwicklung
der neuen pastoralen Dienste usw. Das gehort zum Horizont unserer Fra-
gestellung. Aber heute geht es um Anfragen an die jungsten Vorgdnge
im Erzbistum Bamberg.

4 Verschlusselte Botschaft? Warum nur eine bestimmte
Berufsgruppe? :

Nach meinen Informationen betrifft dieser Entscheid nur die Berufsgrup-
pe der Pastoralreferenten und -referentinnen, nicht die Gemeinderefe-
renten und -referentinnen und die Priester. Aber mittelbar betroffen sind
davon alle pastoralen Dienstgruppen und alle jene Leute in den Ge-
meinden, die auf eine lebensoffene und zukunftbewirkende Seelsorge
hoffen. Und zudem: Bei welcher Berufsgruppe setfzt das néchste Mal der
Sparhebel an?

Mit den so genannten Volltheologen und -theologinnen im pastoralen
Dienst (und das Gleiche lieBe sich in etwa auch von den Gemeinderefe-
renten und -referentinnen sagen) ist aber eine bestimmte Gruppe getrof-
fen worden, die ausbildungsmaBig Uber die gleichen, wenn nicht sogar
Uber zusatzliche Qualifikationen verflgt wie die herkbmmlich klassischen
Seelsorger, die Priester. Organisationstheoretisch verfugen sie innerhalb
des Systems sowohl pastoral wie theologisch Uber die vergleichbare Pro-
fessionalitat wie die Priester. Auf der Ebene des pastoralen Handelns und
der theologischen Kompetenz stellen sie somit Realitdten her; sie geben
Impulse und Argumentationshilfen, die dem herk&mmlichen von oben
nach unten strukturierten System der empirischen Kirche zur ungemutli-
chen Frage werden. Dieses System ist trotz vieler guter Aspekte ein heute
kaum mehr vermittelbares Ausschluss- oder Aussperrungssystem: Den



Glaubigen ist eine echte Mitsprache und den Frauen sowie den verheira-
teten Ménnern der Zugang zum priesterlichen Dienst grundsatzlich ver-
wehrt. Aber theologisch und von der ganzen Tradition der Kirche her ist
das gegenwdrtig zenfralistisch gesteuerte Kirchenmodell mit seinen auf
den zdlibatéren Klerus zugeschnittenen Kompetenzstrukturen weiB Gott
nicht die einzige Méglichkeit. Die Kirche hat doch in ihren Entscheidungs-
tragern auf der empirisch-praktischen Ebene eine unbeschrénkte Frei-
heit, das theologisch Mégliche und pastoral Notwendige zu entscheiden
- natUrlich auf kluge und angemessene Weise und mit einer internen
Ungleichzeitigkeit. Aber grundsatzlich haben Papst und Bischdfe in der
gegenwdartigen Kirche die Kompetenz dazu. Wer mochte dies theolo-
gisch bestreiten?

Vor dem Gebrauch dieser Kompetenz aber schreckt die Kirche schein-
bar zurUck. Viel Angst und Sorge scheinen die so notwendigen Entschei-
dungen bzw. deren verantworfungsvolle Diskussion zu kappen. Haben
etwa reklerikalisierende Tendenzen in der Kirche darin ihre Ursachen?
Sind Bischéfe angemahnt worden, die Kirche wieder im vorkonziliaren
Kirchenzuschnitt zur Ordnung zu rufen?2 Ich will dies nicht behaupten;
aber es wirkt so.

Soll also mit dem Einstellungsstopp, der die Pastoralreferenten und
-referentinnen zum Auslaufmodell erklart, genau diesen Trends und sys-
temver&ndernden Entwicklungen ein Riegel vorgeschoben werden, da-
mit man wieder sozusagen vorkonziliare klare Verhdltnisse in der Kirche
hate Der Hinweis auf das Sparen ware dann aber eine Schutzbehaup-
tfung, hinter der sich die Verantwortlichen mit den eigentlichen Motiven
verstecken kdnnten.

Das Ganze erhalt m. E. eine Brisanz dadurch, dass sich die Rolle und das
Selbstversténdnis der Frauen in der Kirche wandeln. Hinzu kommt: Hoch-
qualifizierte Theologinnen definieren das explizite ideelle religidse Selbst-
bewusstsein der Kirche nun entscheidend mit. Sie unterstitzen Schritte in
Richtung einer partizipatorischen Kirche und bereiten damit kinftige So-
zialformen der Kirche vor. Je mehr sie natirlich die Zumutung einer
glaubwlirdigen Kirche mit Priestern und anderen Seelsorgern an die
Hand nehmen, umso konkreter wird dies mittel- und langfristig Auswir-
kungen auf das institutionelle Kirchengebdude haben. Je mehr die Frau-
en in der Kirche erwachen und handeln, umso stdrker werden Impulse
wirksam werden, die auf eine geschlechtergerechte Kirche drangen.
Aber das beunruhigt ein auf eine einsame Spitze hin Ubersteuertes Sys-
tem, obwohl dieses auf Dauer trotz aller Geburtswehen doch sehr viel
gewinnen kénnte. Will man also verhindern, dass Frauen durch ihr Enga-
gement und durch ihre pastorale und theologische Professionalitat so
nahe an die amtliche Struktur der Kirche geraten, weil diese funktionale
Ndhe und die Handlungs-Kompetenz wie eine Gefahr fUr das herkémm-
liche und historisch gewachsene Kirchensystem empfunden werden
konnteng Denn Teile des Systems Kirche sind — ich muss es leider so deut-
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lich sagen — von einer gegenuber der groBartigen Sendung der Kirche
geradezu destruktiven Neurose gegenUber der Frau im Kirchenraum be-
sessen. DiesbeziUglich heilende Schritte kénnen m. E. nur mit den Frauen
erfolgen und mit ihnen zusammen gegangen werden.

Begegnet man somit einem Potential, das durch seine pastorale und
theologische Professionalitét das historisch gewachsene System der Kir-
che in signifikanten Teilen geféhrden kbnnte?

Vom System kommen wir nun zum Pastoralkonzept. Die Entscheidung
mit der Begrindung der Finanzknappheit hat wesentlich mit der Perso-
nalstruktur und mit dem Seelsorgekonzept zu tun und letztlich mit pasto-
ralen PrioritGten im Horizont eines Pastoralplanes.

5 Gehen Finanzplan vor Stellenplan und Stellenplan vor
Pastoralplan?

5.1 Stellenplan vor Finanzplan!

Eine weitere Frage, die grundsatzlich zur Diskussion drangt, ist das Ver-
haltnis zwischen Finanzplan und Stellenplan und zwar im Rahmen eines
Pastoralkonzepts. Grundsatzlich ist dieses Spannungsfeld schon kurz be-
rOhrt worden. Sind es wirtschaftliche Ricksichten oder finanzpolitische
SparmaBnahmen, die auf dem RUcken des Personals oder einer be-
stimmten Berufsgruppe ausgetragen werden? Klarere Rollendefinitionen
mit Kldrung der Berufsbilder fir die funktional unterschiedlichen Berufs-
gruppen der Kirche bzw. die verschiedenen kirchlichen Mitarbeiterberei-
che sind notig. Diese bestimmen die Struktur des Finanzhaushaltes und
die Gewichtung der Besoldungsstufen. Vielleicht sind dann fUr die Zukunft
gewisse Berechnungsstufen und Besoldungsanséitze zu dndern, um die
fUr die Kirche wichtigen oder unverzichtbar werdenden Dienste und Mit-
arbeiterkategorien zu sichern, so weit heute dies vorausberechenbar ist.
Aber es kann doch nicht angehen, dass SparmaBnahmen das primdre
oder gar alleinige Kriterium sind fUr Stellenpléne und StellenkUrzungen.
Auch der Stellenplan ist keine isolierte und beliebige oder nur finanzie-
rungsabhdngige GréBe, sondern letztlich vom konkreten Ort und vom
Aufgabenfeld der Kirche her zu gewichten. Im Klartext:

5.2 Pastoralplan geht vor Stellenplan (und kirchliches Leben vor
Planung)

Beim Pastoralplan z. B. eines Bistums geht es um ein Konzept fUr kurz-,
mittel- und langfristig Uberlegte Schritte des seelsorglichen und kirchli-
chen Handelns in der Spannung zwischen Mensch und Gott bzw. zwi-
schen den gesellschaftlichen sowie menschlichen Situationen und der
Botschaft Jesu von einem Gott, der allen Menschen zum Heil, zum , Le-
ben in Fulle® (Joh 8,8) werden modchte. In diesem Horizont sind Stellen-
plan und Personaleinsatz sowie die wirtschaftlichen Kosten und Moglich-
keiten zu bedenken. Entscheidend bleibt eine Kirche, die inre sakramen-



tale Energie Jesus Christus verdankt und in der Treue zu ihm und in sei-
nem Geiste die Gottesfrage in die Menschenfragen sat und die Men-
schenfragen auf Gott hin 6ffnet. Gefragt ist eine Kirche, die zur Welt
kommt, indem sie sich zuerst zu den Menschen begibt und aus diesen
Erffahrungen heraus Antworten zu geben versucht auf die Sehnsichte
und Fragen der Menschen, auf deren Erfahrungen von Glick, Dankbar-
keit, aber auch von Angst, Schuld und SterbenmUssen. Es geht somit um
lebendiges Christsein im konkreten Alltag des persénlichen und gesell-
schaftlichen Lebens, wo Christsein als persdnlicher Lebensgewinn erfah-
ren werden soll. Dem Lebensplan unter dem Auge Gottes dienen alle
Pastoralpldne und den Pastoralplénen die Stellenpléne, und den Stel-
lenplénen die Finanzpldne. Alle diese Plane sind je einzeln fir eine Ba-
lance entscheidend; aber die PrioritGten sind von der Sendung der Kir-
che her richtig zu setzen. Durch SparmaBnahmen allein sind solche Her-
ausforderungen nicht beantwortet und die Probleme nicht bewaltigt.

Die primére Frage wird somit sein, wie und mit wem und unter welchen
Bedingungen will Kirche Communio verwirklichen, eine Gemeinschaft
glaubender Menschen, deren Grundvollzige Glaube, Hoffnung und
Liebe sind: Martyria, Leiturgia und Diakonia. DarUber kann Kirche nicht
befinden. Diese Vision ist ihr vorgegeben und aufgetragen.

In diesem Sinn radikalisiert sich die Frage, ob SparmaBnahmen das Ende
von Visionen bedeuten oder gegebenenfalls auch AnstoB und Impuls for
Visionen sein kdnnen — wenn auch unter gednderten Bedingungen. Er-
stickt eine finanzielle Pragmatik nicht die pastorale Konzeptiong

Fachleute weisen darauf hin, dass hoch organisierte Gesellschaften
bzw. die von organisierten Interessen bestimmten Gesellschaftsverbdnde
in Wirtschaft und Staat unter finanziellem Druck dahin tendieren, sich auf
Kosten der jeweils Schwécheren zu salvieren, z. B. die Unternehmen auf
Kosten der Belegschaft, die organisierte Arbeitnehmerschaft auf Kosten
der Arbeitslosen, die Administration einer Universitat auf Kosten des Mit-
telbaus oder gar des Lehrkorpers usw. Im kulturellen oder kirchlichen Be-
reich meine ich die Gefahr zu erkennen (aber ich kann mich ja auch
tauschen), dass man sich in solcher Situation auf die Pragmatik der Stun-
de und auf die Macht der sie beherrschenden Krafte, Angste und Inte-
ressen zurlUckzieht. An unserer Fakultét waren wir in kurzer Zeit zu drasti-
schen SparmaBnahmen fir eine Laufzeit von vier Jahren gezwungen.
Was tun?2 Etwa Leute wegschicken? Wir strichen einfach jene Stellen, die
im bestimmten Zeitraum frei wurden, um niemandem wehzutun. Das
kann man verstehen. Konzeptionell aber war es indes so ziemlich das
DUmmste, was wir tun konnten. Wer nur auf die wirtschaftlichen Kosten
sieht, Ubersieht die menschlichen und ideellen Kosten, die entstehen. Das
Profil der Fakultat und ein sinnvolles Gleichgewicht der Disziplinen sind
verloren gegangen, und Disziplinen wie z. B. Religionsp&dagogik, die for
die Zukunft einer Theologischen Fakulté&t wichtig sind, verschwanden
durch das Paket der SparmaBnahmen. Und ich frage mich, ob dieser
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pragmatische Schachzug mittel- und langfristig nicht die Existenz der
Fakultét gefahrden kénnte. Kurzfristige Sparerfolge kénnen so leidvolle
Folgen zeitigen. Sind also Korrekturen nicht vielmehr auf verantwortbare
Konzepte hin vorzunehmen?2 Auf alle Falle méchte ich uns in der Kirche
keinen rein pragmatischen Weg empfehlen, sondern Entscheidungen,
die auf der Basis von Analysen an konkreten und belegbaren Anliegen
und langfristigen Perspektiven orientiert sind.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, ob die Kirche sich nicht um
ein wichtiges Potential bei den Suchbewegungen fUr die Zukunft und bei
der Spurensuche ihrer pastoralen Aufgaben im gesellschaftlichen Kon-
text prellt, wenn sie sich mit einem Federstrich von der theologischen und
pastoralen Kompetenz der Pastoralreferenten und -referentinnen verab-
schiedet. Die Seelsorge muss doch weitergehen — auch bei sinkenden
Priesterzahlen. Oder soll den verbleibenden Priestern noch mehr aufge-
sattelt werden?

Denn wenn die Kirche Zukunftskraft entwickeln will, wird sie nicht anders
kbnnen als die in ihrer Umwelt selbstverstdndlich gewordene Pluralitét
und widersprichliche Vielfdltigkeit auch innerkirchlich zu akzeptieren und
einzulben. Dafir aber bedarf sie der pastoralen und theologischen
Kompetenz.

Ist nun die Deutung und Bedeutung der Pastoralreferenten und
-referentinnen nicht auch in diesem Rahmen zu verorten? Die Kirche
muss versuchen, in einer hoch komplizierten Welt pluralitétsfahig und
~pluralitGtskompatibel* zu werden. Mit Hilfe dieser neuen theologischen,
pastoralen und katechetischen Potentiale ist eine Chance gegeben,
den Wirklichkeitsverlust in der Kirche zu korrigieren, um in einer individuali-
sierten (singularisierten) Welt und in einer differenzierten Gesellschaft -
berhaupt wirksam werden und prdsent sein zu kdnnen. Das Grundprob-
lem ist doch der durch zentralistische Mono-Strukturen geférderte Reali-
tatsverlust. Durch die Néahe zur Wirklichkeit gewinnt die Kirche die Fahig-
keit zur kritischen Zeitgenossenschaft und wird kultur- und kommunikati-
onsfahig mit der heutigen Zeit. Ob nicht auch die Laientheologen und
-theologinnen mit ihren theologischen und meist zusétzlichen Kompeten-
zen aus hochst unterschiedlichen Erfahrungskontexten diese Defizite kon-
struktiv Uberwinden und zwischen Kirche und Gesellschaft vermitteln und
die krifisch-prophetische Prdsenz der Kirche differenzieren helfen kén-
nen¢ Sie bringen doch Voraussetzungen mit, um zwischen gesellschaftli-
chen Fragen und kirchlicher Diskussion zu dolmetschen und an den Naht-
stellen von Kirche und Welt einen Transfer zu ermoglichen bzw. die
wpontifikale* Funktion von Transmissionsriemen wahrzunehmen. Die Kir-
che wird auch durch diese Potentiale intern aufgebrochen und pluralis-
tisch. Wir lernen dadurch, Uber den Kirchturm hinauszuschauen. In die-
sem Rahmen sind die so genannten Laientheologen und -theologinnen
auch im pastoralen Wirken der Kirche eine der unverzichtbaren Voraus-
setzungen, um die innerkirchliche Pluralisierung sichtbar und méglich zu



machen und neue pastorale Wege in die Zukunft auszukundschaften.
Mit dem Entscheid der Bistumsleitung stehen die ekklesialen Fragen um
ein Pastoralkonzept an. Welche Kirche wollen wir?

6 Communio als transparente Kommunikation — auch in
Finanzfragen?

Der Entschluss der Didzesanleitung hat viele Leute an der dibzesanen
Basis und die Betroffenen wie ein Blitz aus heiterem Himmel getroffen. Es
war also ein einsamer Vorgang, ohne Kldrung von Hdartefdllen, ohne
RUcksprache und ohne Beratung mit den einschlégigen Raten oder Ver-
tretungen. Demgegeniber haben aber solche Entscheidungen auch
dem Selbstversténdnis von Kirche als Communio zu enfsprechen. Ist man
mit solchen Entscheidungsprozeduren nicht auch hinter die Vision des Il.
Vatikanischen Konzils von Kirche als Communio und als Volk Gottes zu-
rickgefalleng Die Kirchenbilder des letzten Konzils sind noch nicht in das
kirchliche Finanzsystem umgesetzt worden. Was bedeutet es z. B. fir die
kirchliche Communio, wenn die Kirchensteuer an eine zentrale Sielle
abgeliefert wird, der gegentber die Gemeinden und pastoral aktiven
Gruppen wie existenzabhdngige Bittsteller erscheinen und die Seelsorger
und Seelsorgerinnen als die Kirchenangestellten einer bischoflichen Fi-
nanzkammer?z Nicht, dass ich prinzipiell gegen das Kirchensteuer-System
wdre. Aber kirchliche Behdrden und die Vertreter der Hierarchie haben
sich auch in diesen Fragen mit den Gldubigen ins Benehmen zu setzen.
Die Kirche definiert sich auch Uber die Art und Weise des Umgangs mit
Finanzen und Uber die Kriterien, die sie dabei anwendet. Johannes Hoff-
mann schrieb vor Jahren: ,Insofern gilt fUr die Kirche als Institution, sie
muss sich in ihrem Finanzgebaren gegenidber den Gebern und deren
Verantwortung fUr die Bezeugung des Evangeliums durch ihr gespende-
tes Geld dffnen und- etwa wie Paulus — rickmelden, dass die Spenden
bei den Empféngern als Zeugnis fir den gitigen und alle Menschen lie-
benden Gott angekommen sind und darUber Dank und Lobpreis Gott
gegenUber hervorgerufen haben'.s Das ist ohne Zweifel ein hoher An-
spruch angesichts unserer alltaglichen Realitat.

Aber es wird deutlich, dass die institutionelle Kirche bei diesbeziglichen
Entscheidungen kein verschlossenes Kabinett ist, sondern sich als Argu-
mentationsgemeinschaft zu erweisen hat, die sich an ihrer Sendung ori-
entiert. Ich frage mich nun, wenn die Bistumsleitung sich dafir in den
Dienst gestellt haite, Uber diese heiBen Eisen mit den unmittelbar und
mittelbar Betroffenen zu sprechen und dafir in einem Prozess der Bera-
tung, der Argumentation und des Suchens die Mitbeteiligung und Mit-
sprache der Betroffenen in Anspruch genommen hatte, ob das Ergebnis
nicht tragbarer, loyaler und fir alle viel besser ausgefallen ware. Es hatte

2 Vgl. Wilhelm Zauner, Religion und Geld, in: Diakonia 26 (1995), 78:
3 Johannes Hoffmann, Das Mammondilemma des Sozialstaates und die Involviertheit der
Kirche, in: Diakonia 26 (1995), 101.




einen Gewinn an Argumentation, an Phantasie und an Lésungsmodellen
wie z. B. Teilzeitregelungen erbringen kénnen, der vorerst verschwendet
erscheint. Vor allem aber hatte es eine solidarische Bereitschaft fUr alter-
native Wege und eine Verstandnis- und Verstandigungswilligkeit auslésen
kénnen, die dem Bistum geistige und geistliche Ressourcen erdffnet hét-
ten. Vor allem wdre aber nicht Vertrauen und gegenseitiges Zutrauen
verspielt und entt@uscht, sondern Treue und Verlasslichkeit gerettet und
vertieft worden. Welche geistlichen Gewinne hatten reifen kdnnen - trotz
finanzieller Sorgen.

Aber so kann Kirchendistanz bei den pastoral, katechetisch und theo-
logisch kompetenten Leuten ausgeldst werden, weil die Kirche in einem
obrigkeitlichen Gehabe Entscheidungen gegen eine Berufsgruppe trifft,
als wdre sie nur eine zugeknopfte Behérde oder abgestumpfte Institution.
»Wach auf, du kalte Kirche", haben einmal Jugendliche an eine Berner
Kirche gesprayt. — Mit groBem Interesse habe ich das Bamberger Pasto-
ralgespréch ,Gemeinsam den Aufbruch wagen* verfolgt. FUr mich war
es ein Weg in Richfung einer synodalen bzw. partizipatorischen Kirche mit
Respekt fUr die Vielfalt des kirchlichen Lebens in den Gemeinden. Was
haben die vielen Gremien und Pfarrgemeinderdte alles investiert, ganz
im Sinne der GruBbotschaft von Papst Paul VI. zum Bamberger Katholi-
kentag 1966: ,Seid euch bewuBt, daB das, was den Gemeinschaftscha-
rakter des Volkes Gottes verletzt, auBerhalb der Linie dessen steht, was
das Konzil zur Erneuerung der Kirche vorgezeichnet hat.” Sind nun die
BeschlUsse des Dibzesanforums Makulatur geworden? War das Pastoral-
gesprach nur Sandkastenspiel? Wie geht man mit Laien um?

Ich will nicht behaupten, dass alle diese Vorgdnge sehr bewusst in allen
Aspekten und absichtlich erfolgt sind. Vielleicht geschieht manches sozu-
. sagen unbewusst, wie unter einem Schock. Aber gerade das wére verrd-
terisch. Was verbirgt sich an verschlUsselten oder offenen und verborge-
nen Botschaften hinter solchen Aktionen2 Sind die Pastoralreferenten
und -referentinnen vielleicht noch gar nicht als charismatischer und pro-
duktiver Vorgang in und fUr die Kirche wahrgenommen und nur notge-
drungen akzeptiert worden? Sind sie Notldsung und Uberwinterungspo-
tential, dessen man sich bei glnstiger Situation zu entledigen trachtet?
Dann aber sind auch andere Berufsgruppen geféhrdet.

In solcher Situation muss man indessen um den Widerstand im psycho-
sozialen Bereich wissen. Sonst fUhrt dies zu Blockaden, zu Zweifel, Arger,
Angst und Wut. In solcher Sachlage geht es erst recht nur Uber den
hochsensiblen und weiB Gott nicht leichten Weg der transparenten
Kommunikation und der Diskussion Uber klare Handlungsperspektiven:
Stellenplan vor Finanzplan, Pastoralplan vor Stellenplan und die Vision
eines kirchlichen Lebensplans vor Pastoralplan. All dies bedarf der spiritu-
ellen Perspektiven. ,Fehlen die Spiritualitét und die pastorale Perspektive,
dann verstellen die roten Zahlen den Blick, die Dynamik der krisenhaften



Situation nimmt zu, man ger&t in ihren Sog und verliert die Ausrichtung
und sich selbst darin, was jeweils Folgen hat* .4

Eine Spiritualitét, die mit den Zumutungen der Zeit und des Glaubens an
und in der Kirche umzugehen bemuUht ist, kann zur Kraftressource und
zum Hoffnungsimpuls fohren, in turbulenten Phasen und bei ratloser Be-
troffenheit doch neue Spuren und gangbare Wege auszukundschaften
und womdglich zu finden. Es wdre indessen noétig, dass sich keines der
verantwortlichen Gremien und keine der betroffenen Gruppierungen aus
dem gemeinsamen Beten, Ringen, Gespréch und Streit im guten Sinn
des Wortes ausgeladen oder Ubergangen sieht. Ist in diesem Zusammen-
hang das Engagement der Studierenden (STIL), die sich nicht trotzig oder
schmollend zurlckgezogen haben sondern sich nachhaltig einbringen,
nicht von beispielhafter Bedeutung und der Anerkennung werte Sie su-
chen den Dialog zwischen kirchlichen Entscheidungstrégern, Betroffe-
nen, Hauptamtlichen im Kirchendienst und den Glaubigen in den Ge-
meinden. Es kann sich etwas verandern. Es braucht aber Durchhaltekraft,
wenn sich die Zeit so hinzieht.

Im Erzbistum ist eine vitale Diskussion aufgebrochen. Warum stellt sich
die Bistumsleitung nicht an die Spitze dieser Bewegung? Es kénnte eine
Ermutigung und ein Gewinn fUr viele bedeuten.

7 Der Kirche nicht auf den Leim gehen

7.1 Solidaritat mit den Menschen in Not?

Man kann wohl nur ahnen, welchen Arger, welche Wut, aber auch
welche Krénkung solche Entscheide und die Art und Weise, wie ohne
Kommunikation mit den Betroffenen entschieden worden ist, auslésen.
Gerade wer in sich die Lust und Freude am pastoralen Dienst der Kirche
spUrt und die Berufung zum kirchlichen Dienst, muss fraurig sein, wenn
solcher Berufung kein Ruf durch die Kirche erfolgt.

Im kirchlichen Bereich werden damit soziale Probleme sichtbar, wie sie
sich fUr viele Menschen als sozusagen selbstverstandliche Zumutungen
des Lebens ausnehmen. Dabei ist zu denken an die Arbeitslosen und an
all jene, die sich durch keinen Sozialplan abgesichert erleben. Das konn-
te zu einer Vergewisserung fUhren, ob wir alle im kirchlichen, pastoralen,
religionspéidagogischen und theologischen Dienst solidarisch mit den
Menschen in sozialer und menschlicher Not sind. Kénnten solche zuge-
gebenermaBen sehr schmerzlichen Prozesse die Aufmerksamkeit far an-
dere stdrken und die Phantasie fUr helfende und solidarische Schritte
sowie fur Solidaritatsstrukturen anregen helfeng Kénnte dahinter ein pro-
phetischer Ruf verborgen sein, dass wir uns alle noch unmittelbarer von
den Fragen, Sorgen und Angsten der Menschen erreichen lassen und

4 Hildegard Wustmans, Ressource Leitungsverantwortung, in: Diakonia 34 (2003) 328.
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damit etwas aufgreifen und zum eigenen Anliegen werden lassen, was
Zu einer entschiedeneren diakonischen Kirche reifen méchte?

7.2 Treue zur christlichen Dimension von Kirche - trotz ihrer irdi-
schen ,Knechisgestalt”

Die noch sehr junge Geschichte der so genannten Laientheologen und
-theologinnen im religionsp&dagogischen und pastoralen Dienst der Kir-
che sowie die Geschichte der frlheren Seelsorgehelferinnen und der
heutigen Gemeindereferenten und -referentinnen und weiterer kirchli-
cher Berufsgruppen sind fUr diese selbst wie fUr die konkrete Kirche bzw.
die Verantwortlichen in der Kirche ein Such- und Lernprozess. Ich bin U-
berzeugt, dass die Kirche durch diese neuen professionellen Potentiale —
ohne sich dessen ganz bewusst zu sein — sehr viel fUr ihre eigene Zukunft
vorbereitet und sich schon angeeignet hat. Erst in sp&teren Jahrzehnten
wird man diese Pluralisierung ihres theologischen, seelsorglichen und ka-
techetischen Dienstes analysieren und als prospektiv zu wirdigen wissen.
Man wird auch erkennen, wie unter den vielen Frauen und M@nnern die-
ser Pionier- und Lernphasen groBartige Menschen der Kirche geschenkt
worden sind, die in menschlich Uberzeugender Weise und beruflich
kompetent aus innerer Berufung heraus und mit religiéser Tiefe sich selbst
dem Dienst der Kirche hingegeben haben — natirlich mit vielen Priestern
und Ordensleuten zusammen. Das Grundproblem liegt darin, dass auf
der Ebene des Bewusstseins und der Kirchenbilder sowie auf der Ebene
des Handelns — im Sinn des letzten Konzils — all diese Leute aktiv das kirch-
liche Leben mittragen und mitbestimmen. Aber strukturell bzw. institutio-
nell verharrt die empirische Kirche noch immer im zentralistischen und auf
den Klerus zentrierten System. Dies muss not-gedrungen zu Krisen und
Atembeschwerden fUhren. Und wo die Entscheidungstriger der Kirche
diese Redlitaten und die Wirklichkeit nicht wahrnehmen, verfallt die Kir-
che in eine Art Dauer-Koma — und merkt dies nicht einmal. Umso gréBer
aber die Schmerzen fur all jene, die dies sehen oder z. T. unmittelbare
Opfer solcher unausgetragenen Spannungsherde werden.

In dieser Situation ist Ihnen und uns allen zu winschen, der Kirche nicht
auf den Leim zu gehen. Damit ist gemeint, der christlichen Dimension von
Kirche, dem, was die Kirche auch wieder so wertvoll und liebenswert
macht, freu zu bleiben versuchen frotz all der EnttGuschungen, die sich
ereignen mogen. Sonst reagieren wir nur auf Fakten, die andere ge-
schaffen haben und auf duBere Situationen, ohne dass wir ihnen gegen-
Uber eine personliche Freiheit gewinnen und von der eigenen subjekti-
ven Mitte und Berufung heraus handeln und uns verhalten. Sonst bleiben
wir reaktiv und ermUden schnell, statt aktiv von den eigenen Ressourcen
und Reserven her zu handeln. Dann gewinnt man eher den so notwen-
digen langen Atem. Nur so k&dnnen Berufungen reifen, die ihre konkrete
Gestalt und Sozialform erst noch erproben und erdauern missen.

Entscheidend bleibt eine Kirche, die ihre sakramentale Energie Jesus
Christus verdankt und in der Treue zu ihm bzw. in seinem Geiste die Ein-



heit von Gottesliebe und Menschenliebe sucht und wagt sowie die Got-
tesfrage in die Menschenfragen sat bzw. die Menschenfragen in die
Gottesfrage. Entscheidend bleibt eine Kirche, die zur Welt kommt, indem
sie sich zuerst zu den Menschen begibt und erst dann den Menschen mit
ihren SehnsUchten, Sorgen, Angsten und Fragen um Glick, gelingendes
Leben, um Religion und Sinn des Lebens, um Schuld, um Sexualitat und
glickende Beziehungen Antwort gibt. Der Dienst der Kirche ist gerade in
einer Zeit wichtig, in der viele Menschen den Himmel der Hoffnung ver-
schlossen glauben und an der reinen Diesseitigkeits-Verdichtung ihres
Lebens geistig und seelisch zu ersticken drohen und nach mehr als Kon-
sum, RentabilitGt und Verwertbarkeit suchen.

Der Kirche sind Umbriche zugemutet mit all den schmerzlichen Ablbri-
chen und befreienden Aufbrichen. Sich diesen Aufbrichen dienstbar zu
zeigen, darin liegt fUr die Frauen und Manner mit theologischer, pastora-
ler und religionspddagogischer Kompetenz die Herausforderung. Dabei
sind sie nicht dllein; denn viele Kleriker und viele Mitchristen und
-christinnen gehen mit, lassen nicht alleine und wollen nicht alleingelas-
sen sein. Die Bedeutung des Ph&nomens Laientheologen und
-theologinnen kénnte kiUnftig gerade darin erblickt werden, dass sie mit
anderen zusammen Impulstréiger und -trégerinnen sind fUr eine Kirche,
die sich lebensndher auf die Menschen und ihre Welt einzulassen wagte
und die die Einheit von Gottes- und Menschenliebe leidenschaftlich zu
leben suchte und die ihre internen groBen Angste langsam zu Uberwin-
den begann. Das Problem unterwegs ist nur, dass der Weg dahin fir
manche zu lange dauern kénnte und viele seelische Ressourcen ver-
schleudert werden, dass es unterwegs der ,Opfer” enttGuschter Hoff-
nungen zu viele werden kénnten.

Aber neue Wege und Reformen in der Kirche haben sich in der Regel
nicht dann durchgesetzt, wenn man deren Einldsung von anderen oder
von den Amtstréigern eingefordert hat, sondern wenn man selber ver-
suchte, wagte und tat, was man zu Recht von den anderen verlangte,
wenn man selber zur Bricke in die erhoffte Zukunft wurde. So stehen
nicht nur die Kirchen-Verantwortlichen im Prifstand ihrer pastoralen Ge-
wissenhaftigkeit sondern auch die Frauen und Manner in den neuen pas-
toralen Diensten.

Heute ging es nicht um eine Theorie Uber die grundsdtzliche Deutung
und praktische Bedeutung der neuen pastoralen Dienste, sondern um
den Versuch einer spirituellen Rechenschaft angesichts von Entschei-
dungen, die eine ganz bestimmte Berufsgruppe aus dem pastoralen
Dienst entlassen wollen. Erlauben Sie mir zum Schluss einen ,,optionalen*
Tagtraum zu erzéhlen, einen Tagtraum davon, was eine spdatere Kirchen-
geschichtsschreibung u. a. einmal schreiben kénnte:

Als die Kirche gegen Ende des 20. Jahrhundertfs sich aus ihrer klerikalen
Mono-Struktur, die Uber Jahrhunderte hinweg sinnvoll gewesen sein mag,

™
~O




64

befreien und mit viel Widerstdnden in einer hoch differenzierten Gesell-
schaft und in einer komplizierten Welt ihren Weg suchen musste, war ihr
mit vielen anderen Frauen und Mdnnern auch das ,Potential” ge-
schenkt, das damals mit dem seltsamen Wort , Laientheologen” um-
schrieben worden ist. Sie haben, bei allen GuBerst schmerziichen Prozes-
sen der Wegsuche und Irritation und obwohl es viele Opfer kostete, we-
sentlich dazu beigefragen, dass die Kirche in ihrem Dienst an den Men-
schen damals insgesamt pluralitétsféhiger und mystischer geworden ist
und dadurch erst ihre praktische Zukunftskraft entwickeln konnte. Zwar
hat es — aufgrund vieler psychologischer Barrieren, kirchenrechtlicher
Bestimmungen und Widersténde und wegen konzeptioneller Unsicherhei-
ten und briskierender Entscheidungen von einzelnen Kirchenleitungen
gegen die neuen Seelsorger und Seelsorgerinnen - lange gebraucht, um
ihnen den zukommenden Ort zuzulassen und die Vielfalt der kirchlichen
Dienste und Amter in den Gemeinden angemessen zu gestalten sowie
differenzierter einander zuzuordnen. Die Kirche musste im eigenen Be-
reich Abbriche und Krisen erleiden, was damals in der sich postmodern
bezeichnenden pluralistischen Welt mit Chaos-Theorie umschrieben wur-
de, weil sie sich allzu lange an verfestigten Kirchenordnungen festklam-
merte und sich allzu sehr mit ihren internen Problemen befasste. Gott sei
Dank, dass aber viele tapfere Frauen und Mdnner zusammen mit wa-
chen Geistlichen langen Atem an den Tag legten, so dass die Kirche
kommunikationsfdhiger und dadurch mit den Fragen und No&ten der
Menschen solidarischer und fir die Herausforderungen der Zeit offener
und aufgeschlossener geworden ist. Die Frauen und Md&nner mit theolo-
gischer, pastoraler und religionspddagogischer Kompetenz haben da-
mals in pionierhafter Weise Schubkraft in diese Kirchenzukunft bewirkt.
lhnen gebihrt Anerkennung und Dankbarkeit. Sie bildeten — mit vielen
anderen Krdffen zusammen - einen unverzichtbaren Verstérker der Ek-
klesiogenese ins 21. Jahrhundert hinein, denn sie haben etwas bewdhrt
und erdavert, was von der Kirche instifutionell erst viel spdter eingeholt
und als geistlicher Vorgang bzw. als Pddagogik Gottes anerkannt wurde.

Auch wenn wir heute alles — sogar beim besten Willen - versucht haben,
werden wir die Erffahrung machen, dass wir vieles schuldig bleiben. Wir
werden dann begreifen dirfen, dass Kirche nicht zu machen und damit
letztlich nicht von uns zu retten ist. Sonst wiederholten wir wohl den alten
Fehler, uns so zwischen Gott und die Menschen zu stellen, als missten wir
das Heil selber garantieren. Aber Kirche dient doch letztlich einer Liebe,
die sie nicht selber erfullt. Sie bleibt zwar eine Institution von Menschen
mit vielen menschlichen Wunden, aber auch eine Gemeinschaft aus
vielen menschlichen Wundern, die dankbar werden lassen und fur die
Zukunft der Kirche Hoffnung schenken.



