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Zum Zusammenhang von Berufsprofilen,
Gemeindeentwicklung und Identitatsbildung

1 Rahmenbedingungen, in denen sich christliche Identitat
entwickeln kann

In Anlehnung an Verena Kast' sollen Rahmenbedingungen benannt
werden, in denen eine IdentitGtsentwicklung stattfinden kann. Es wird
dabei von der Annahme ausgegangen, dass sich christliche Identitdt in
den gleichen Kontexten entwickelt, in denen sich auch psychologisch
die ldentitatsentwicklung vollzieht. IdentitGtsbildung findet als Prozess
statt, der vor allem in den nachfolgenden RaGumen erfahrbar wird.2

1.1 Der Korper als Grundlage des Identitatserlebens

wDer Korper ist nicht nur der Ort meines Befindens. Mit ihm und durch ihn
dricke ich mein Befinden aus, und die anderen Menschen kénnen mein
Befinden wahrnehmen und deuten. Innenwelt und AuBenwelt treffen
sich. Ich fUhle, und die GeflUhle dricken sich im Kdrper aus.”® Auch die
Erfahrungen mit dem alternden oder auch mit dem kranken Kérper sind
nach Kast zentrale Selbsterfahrungen. So kénnen Erfahrungen mit dem
Kérper, der nicht dem Ublichen Schdnheitsideal entfspricht, zu einer Iden-
titGtsunsicherheit fOhren. Verandert sich unser Koérper, muss sich auch das
Bild von unserem Koérper verdndern und somit ist wieder unser Identitats-
erleben betroffen. Der Korper wird somit zum Ort der Freude, des Leidens,
zum Ort der Schmerzen und auch zum Ort des zukUnftigen Todes.

Es stellt sich nun die Frage, ob die pastoralen Mitarbeiterinnen in der
Pfarrgemeinde in inrem jeweiligen Aufgabenfeld in der Lage sind, Men-
schen in der (kérperlichen) Identitatsentwicklung zu begleiten. Gerade
fUr den Bereich der Krankenpastoral, der Sterbebegleitung und der Trau-
erpastoral |Gsst sich eine zunehmende Sperzialisierung feststellen. Die
Kranken und Sterbenden werden aus den Gemeinden ausgelagert,
Krankenpastoral wird zunehmend zur Krankenhausseelsorge, und Ster-
bebeistand findet in eigens daflr eingerichteten Palliativstationen oder
in Hospizen statt. Der Aufirag, Kranke zu besuchen (Mt 25,36) und zu hei-
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len (Mt 10,7) gehort zu den Kernaufgaben in der Nachfolge Jesu und
muss im Kontext der Verkindigung des Reiches Gottes gesehen werden.
Werden diese Bereiche von der alltdglichen Pastoral abgekoppelt, ver-
armt die Pastoral in den Pfarreien.*

1.2 Das Neiz von Beziehungen )
Die Entwicklung der Identitat findet nach Kast vor allem im sozialen
Nahraum statt und in den Beziehungen, die gepflegt werden.

Dies gilt auch fur den Aufbau der christlichen Identitat. Das Modell der
Pfarreiengemeinschaft als Seelsorgeeinheit versucht dieser Tatsache
Rechnung zu tragen, indem die einzelnen Pfarreien in ihrer Selbststéndig-
keit erhalten und geférdert werden sollen. Wenn die hauptamtlichen
pastoralen Mitarbeiter allerdings nicht mehr in den kleinen Pfarreien
wohnen und die Pfarrhduser an Privatpersonen vermietet werden, wird
es zunehmend schwerer, soziale Beziehungen im Nahraum zu pflegen. Es
ergeben sich keine Begegnungsmdglichkeiten im alltGglichen Leben
mehr, Beziehungen und Kontakte mUssen eigens organisiert und geplant
werden. In der pluralen und individualisierten Gesellschaft bietet die
neue gemeine Struktur der Pfarreiengemeinschaft allerdings auch die
Chance zu differenzierteren, gemeindelbergreifenden pastoralen An-
geboten und eréffnet neue Begegnungsmaoglichkeiten.

1.3 Arbeit und Leistung

JArbeit im Sinne von etwas herstellen, aktiv sein, sich verwirklichen und
sich in der Verwirklichung erkennen und anerkannt werden, ist ein Pfeiler
unseres ldentitdtslebens.

Zu Arbeit und Leistung gehdrt auch die Berufsidentitat. Die pastoralen
Berufe kdnnen Idenfitat vermitteln. Es besteht allerdings die Gefahr, dass
die Arbeit das Leben nicht nur ausfillt, sondemn zu viel Raum einnimmt
und auf Kosten anderer Aspekte der Identitat, wie z. B. der Beziehungs-
identitat, gelebt wird. Die neuen Gemeindestrukturen erfordern ein ho-
hes MaB an Managementqualitéten und kommunikativer Kompetenz.
Nicht alle pastoralen Mitarbeiterinnen sind diesen Anforderungen ge-
wachsen.

1.4 Werthaltungen

Werte zu verwirklichen, die wir als verpflichtend fUr unser Leben verste-
hen, gibt uns das GefUhl, ein wertvolles Leben zu fihren, es gibt uns ein
gutes Selbstwertgefuhl.“

In der heutigen Gesellschof’r, in der es einen Wertepluralismus gibt und
jeder gefordert ist, zwischen verschiedenen Werten zu unterscheiden und
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zu wdahlen, gibt das christiche Menschenbild und die Zusage, dass der
Mensch das Ebenbild Gottes ist, eine klare Orienfierung. Sind die pastora-
len RGume und die Berufsprofile geeignet, Werte zu tfransportieren und
Uberzeugend darzustellene Wenn die Pfarrgemeinden und die in ihr t&ti-
gen Mitarbeiterinnen nicht durch zu hohe Leistungsanforderungen und
Reformprozesse Uberfordert werden, kann SelbstwertgefUhl und christli-
che Identitat in der Pastoral aufgebaut werden.

1.5 Kreativitat und Phantasie

KreativitGt wird hier als Fahigkeit verstanden ,sich umfassend ausdri-
cken zu ké&nnen, kommunizieren zu kdnnen, was einem in der jeweiligen
Situation einfdllf, Kreativitat aber auch im Sinne des schépferisch Verdn-
dern-Kénnens von Lebenssituationen enthdalt Aspekte der Identitat."?

Sowohl die Pfarrgemeinden als auch die neuen Seelsorgeeinheiten bie-
ten gute Méglichkeiten, Kreativitat zu entwickeln. In Bezug auf die Pla-
nung und Umsetzung neuer Gemeindemodelle muss allerdings darauf
geachtet werden, dass die Betroffenen selbst in den Entwicklungs- und
Entscheidungsprozess mit einbezogen werden, damit sie sich selbst als
handelnde Personen erleben kdnnen und nicht nur auf den Priesterman-
gel oder auf theoretisch entwickelte Konzepte reagieren mussen.

2 Thesen

¢ Die neue Vernetzung und Zusammenfassung der Pfarreien zu Pfarrei-
engemeinschaften bzw. groBeren Seelsorgeeinheiten halten den
»Status quo" als Volkskirche aufrecht, sie kénnen aber keine ent-
scheidend neuen Impulse fir die Evangelisierung in Westeuropa ge-
ben.

s Besonders die Berufe Pfarrhelferlin und Gemeindereferentin sind sehr
stark auf die UnterstUtzung des kirchlichen Amtes ausgerichtet und
haben wenig Eigenst@ndigkeit.

e Bei den Pastoralreferentinnen in Deutschland, die es in den neuen
Bundesldndern Uberhaupt nicht gibt, Iasst sich in den einzelnen Dio-
zesen eine groBe Bandbreite im Berufsbild feststellen, von Bildungsre-
ferentinnen Uber Kategorialseelsorgerinnen bis hin zu Gemeindeleite-
rinnen.

e Der Pluralisierung und Individualisierung in der Gesellschaft werden
durch einzelne Projekte wie City-Pastoral, Personalgemeinden und
geistlichen Zentren Rechnung getragen.

~
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Volkskirchliche und individualkirchliche Gemeindeformen existieren
oft nebeneinander, ohne sich gegenseitig zu unterstitzen und zu for-
dern.

Durch den Priestermangel kommt es zu einer Verzerrung der Berufs-
profile aller pastoralen Mitarbeiterinnen: Diakone und Pastoralrefe-
rentinnen werden zu Ersatzpriestern, Gemeindereferentinnen und
Pfarrhelferinnen sind in der Pfarreiengemeinschaft sehr mit organisa-
torischen und bUrotechnischen Aufgaben belegt: FUr die Seelsorge
bleibt in dieser Konstellation zu wenig Zeit.

Die nach dem Il. Vatikanischen Konzil und der Wirzburger Synode
entstandenen neuen Berufe: Standiger Diakon, Pastoralreferentin,
Gemeindereferentln und Pfarrhelferin konnten sich nur in Deutsch-
land, der Schweiz und in Osterreich etablieren. Als Modell fUr Europa
wurden sie wenig gefordert.




