Richard Hartmann

Begegnung im ,System™:
Das Leben der Menschen geht vor

Meine derzeitige seelsorgliche Praxis ist von mehreren Handlungsebe-
nen bestimmt, die verschiedene und doch auch &hnlich-gleiche Assozia-
tionen zum Seelsorgekonzept evozieren:

Ort der Lehre

Ich lehre an einer kleinen theologischen Fakultatf. Dies fuhrt dozu, dass
ich alle meine Studierenden zumindest namentlich kenne. Es sind vorran-
gig Kandidaten aus dem Priesterseminar - neben den Studierenden aus
dem Bistum Fulda auch solche aus Rumdénien, Nigeria, Kongo, Kamerun
und griechisch-katholische Studenten aus Makedonien - sowie einige
wenige Frauen und Mdanner, die sich nicht auf den Dienst als Priesfer vor-
bereiten. Neben meiner akademischen Lehre, in der ich von den Studie-
renden erwarte, dass sie sich kritisch-aufmerksam Stoff und Methoden
aneignen und vertiefen, erlebe ich sehr stark ihre je eigenen Begrenzun-
gen und Chancen sowie die Abhdngigkeit von ihrer Herkunft. Fir die
ausléndischen Studierenden stellt sich zentral die Frage: Was sind ihre
sozialen Hintergrinde, was ihre Interessen, ihre Néte und Sorgen? Kann
ich mit meinen Erwartungen und meinen Méglichkeiten auf sie eingehen,
zum Beisplel dann, wenn sie hier in Deutschland und auf deutsch predi-
gen lemen sollen oder wenn sie hier die hiesigen gesellschaftlichen und
kirchlichen Bedingungen erfassen sollen? Im Blick auf die deufschen Se-
minaristen stellt sie die Frage, welche Form der Verunsicherung ist fUr sie
wichtig und unabdingbar auf ihrem Reifungsweg, welche notwendige
entwicklungsbedingte Vorsicht ist angesagt. Besonders wird dies wichtig
im Kontext von Examensarbeiten. SchlieBlich: Wie lassen sich vor diesem
Hintergrund Notenkriterien entwickeln, die fur alle gerecht und einsichtig
sind?

Gleiche Herausforderungen sehe ich im Verhdltnis mit den Kollegen, die
ich nun erlebe und die genauso sich nach ihren Moglichkeiten eingerich-
tet und ihren je individuellen Modus vivendi gefunden haben. Kann es
gelingen, hier eine stérkere Solidaritat und Gemeinschaftlichkeit zu ent-
wickeln?



Erwartungen und Dienste im Kontext der Didzesanverwaltung.

Von Anfang an hat der Bischof ausdricklich um UnterstGtzung im Pro-
zess der Neustrukturierung des Bistums gebeten. In zundchst offener Ein-
bindung, dann offizieller Berufung, steht hier Beratungsarbeit an in kom-
plizierten Strukturen und gewachsenen Geschichten. Aus meiner Sicht
und nach meinem Selbstverstéindnis trage ich darin sowohl mit an dem
Dienst fUr die Menschen in diesem Bistum, die als Suchende und Gestal-
tende hier Kirche sind, wie an den konkreten Geschichten der Leitungs-
personen. Konsensarbeit und Zukunffsarbeit stehen um der einzelnen
Willen im Zentrum und sind bei aller behaltenen Klarheit immer wichtiger
als scharfe Polarisierung.

Dienste in den Gemeinden und Dekanaten, Verbdnden und Réten
des Bistums

Seit kurzem bin ich wieder in einem ,Verbund" von zwei Pfarrgemein-
den regelmdBig tdtig. Bei den Gottesdiensten und bei einzelnen Pro-
jekten arbeite ich mit. Wichtig Ist mir, vorrangig auf die Situation der
Menschen, die sich von der aktiven Teiinahme am Gemeindeleben ab-
gewandt haben, hinzuweisen. Nicht die Stabilisierung der Verhditnisse
sondern eine heilsame Unruhe soll das kirchliche Leben mitbestimmen
und somit eine reine Binnenorientierung Uberwinden helfen. Konfrontiert
bin ich dabei mit den kommunikativen Spannungen zwischen den Ge-
meinden und Gemeindeteilen und den Konflikten zwischen haupt- und
ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen.

Ferner sind es Vortrage und Begleifung einzelner Gruppen an verschie-
denen Orten des Bistums, durch die ich in den jewelligen Verhdltnissen
mitzuwirken versuche, um die Menschen in ihrer Verantwortung zu befo-
higen, sie als glaubende und handelnde ernst zu nehmen und somit aus
maoglichen Opferrollen zu befreien. Handeln mussen sie jedoch selber,
dies kann und will ich ihnen nicht abnehmen. ‘
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Im Entwurf meines Selbstverstaindnisses zur Pastoraltheologie (s. Pthl, 20.
Jahrgang, Heft 2002-2) habe ich Pastoraltheologie als Theologie der Op-
fer markiert (s. auch die ausfuhriichere Entfaltung bei http://richard.
hartmann@t-online.de); dies spiegelt sich auch im Seelsorgeverstndnis:

e Ausgangspunkt ist die Wahrnehmung des Menschen sowohl in seiner
Biographie wie in seiner Rolle, seinen Herausforderungen und Aufga-
ben. Er ist es, der selber seinen Platz finden soll, der zu Gott und zur
Annahme und Ausgestaltung seiner Verantwortung finden soll. Er sel-
ber bestimmt auch in wie weit und ob Uberhaupt er meine Prasenz
als férderlich akzeptiert und annimmt.

e Das, was ich als Seelsorger anbieten kann, ist ein Dreifaches: Es ist
meine Kompetenz in fachlicher Weise als Wissenschaftler und durch
meine Erfahrungen. Es ist meine Person, es sind meine biographi-
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schen und charakterlichen Ausprégungen, meine QualitGten und
Defizite. Es ist schlieBlich mein Glaube, meine Gottesbeziehung. Da-
bei werde ich mich immer wieder danach auszustrecken haben, in
meiner Begegnung deutlich, fransparent und eindeutig zu sein. Dem
GegenUber dient nicht die ewig flexible Einfuhlung sondem die Klar-
heit, Wahrhaftigkeit und Deutlichkeit, die ihn selber zu Entscheidung
und Positionierung fGhren kann. Seelsorgliche Beziehung ist dadurch
in der jeweiligen Beziehung immer auch konfrontativ.

Hintergrund bildet dabei ein Goftesbild, das gepréagt ist von Pneuma-
fologie, Soteriologie und Eschatologie. Goft ist einer, der uns durch
seinen Parakleten, den Heiligen Geist, durch die Phasen der irdischen
Existenz begleitet. Der/die Seelsorgerin wird dadurch selber Begleite-
ferln und wirkt als Begleiterin. Gott ist einer, der durch Jesus Christus in
der Inkarnation, im irdischen Leben und Sterben und seiner Auferste-
hung nicht nur seine unaufgebbare Ndhe sondern auch seine unbe-
grenzte Hoffnung auf Vollendung dokumentiert. Auch auf dieses
Heilsgeschehen hin versucht der/die Seelsorgerln transparent zu sein.
SchlieBlich bleibt alles Handeln und alle Bemuhung zugleich offen auf
das unaufgebbare und uns entgegenkommende endgultige Han-
deln Gofttes selber. Alle Vorstellungen von Endgultigkeit und alle
Uberfordernden Selbstanspriche kd&nnen von dieser eschatologi-
schen Offenheit her zurickgewiesen werden. Mit dieser Positionie-
rung wird deutlich, dass die Frage nach der Koinonia vor diesem Hin-
tergrund erst an zweiter Stelle steht,

Diese Grundhaltungen préagen Wege und Methoden der Bildungsar-
beit.

Es geht um Schritte der genauen Wahrnehmung der je einzelnen und
der systemischen Bedingungen, in denen er lebt und wirkt,

Es geht um theologische und religidse Vertiefung, die sowohl Verani-
wortung wie auch die Begrenzungen des Handels in Blick nimmf.

Es geht um Handlungsméglichkeiten, die nicht absolut und doch zu-
kunftsgerichtet zur Aufbrechung der Opfersituation befdhigen ohne zu
Uberfordern.
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Defizite sehe ich:

Im analytischen Bereich: Es gibt kaum ausreichende Konzepte, so-
wohl die systemischen Rahmenbedingungen von kirchlichem Han-
deln in Gemeinde und Verbdnden zu analysieren und vor allem die
Verénderungen nach bestimmten Interventionen zu verfolgen. Ein
konkretes Beispiel: Zwar gibt es diverse Anscize und Ideen zur Verdn-
derung der Gemeinde- und Bistumsstrukturen, doch noch kein Lang-
zeitprojekt, das verfolgt, was durch die Veradnderungen geschehen
wulrde.

Im geistlich-theologischen Bereich: Zwar sind in den vergangenen
Jahren immens viele Materialien zur geistlichen Begleitung und zu
Exerzitien im Alltag erschienen. Die ausdricklich systemisch-gemeind-
liche Komponente, wie vor langen Jahren im Grundkurs gemeindli-
chen Glaubens, kommt dabei deutlich zu kurz. Hier scheint eine
Neuaufnahme und Weiterentwicklung wichtig.

Im Blick auf Fort- und Weiterbildung im pastoralen Beruf: Es bedarf
eines neuen methodenUbergreifenden Konzeptes einer pastoralen
Fort- und Weiterbildung, die den seelsorglichen und - dem folgend -
kirchlichen Zielen gerechter wird. An unserer Fakultat Uberprafen wir
derzeit die Einrichtungen eines entsprechenden Aufbaustudien-
gangs.

Im Blick auf die Lehre: Es bedarf neuer ausdrdcklicher Reflexionen
bezliglich der Rolle des theologischen Lehrers und seiner Moglichkeit,
den Studierenden ,gerecht” zu werden. Mehr Klarheit und Transpa-
renz bedirfen gemeinsamer Grundvereinbarungen.




