Georg Kohl

Kann Seelsorge gelemt werden? --

Auf der Suche nach einer theologisch und
humanwissenschaftlich begrundeten
ldentitat als Seelsorger(in);

. Ich habe gehdrt, ihr wollt nichts lernen “.
Daraus entnehme ich: ihr seid Milliondre.
Eure Zukunft ist gesichert - sie liegt

Vor euch im Licht. Eure Eltern

Haben dafiir gesorgt, dafp eure Fiiffe

An keinen Stein stofien. Da muft du
Nichts lernen. So wie du bist

Kannst du bleiben.

Sollte es dann noch Schwierigkeiten geben, da doch die Zeiten
Wie ich gehort habe, unsicher sind

Hast du deine Fiihrer, die dir genau sagen

Was du zu machen hast, damit es euch gut geht.
Sie haben nachgelesen bei denen

Welche die Wahrheiten wissen

Die fiir alle Zeiten Giiltigkeit haben

Und die Rezepte, die immer helfen.

Wo so viele fiir dich sind

Brauchst du keinen Finger zu riihren.

Freilich, wenn es anders wéire

Miifitest du lernen.

BERTOLT BRECHT (1932)

Dieses Gedicht von Bertold Brecht, verdeutlicht das Anliegen des Aufsatzes. Es geht
um die Frage von Notwendigkeit, Chancen und Grenzen Seelsorge als Beruf zu lernen.’
Wenn ich diese Frage in aller Vorldufigkeit bejahe, habe mich auch entschieden die
pastoralen Berufe in der Kirche, hier in erster Linie Pastoralreferentln und Gemeindere-
ferentIn in Deutschland, unter dem berufssoziologischen Gesichtspunkt der Professiona-
litét zu betrachten.’

Was heilit in diesem Zusammenhang Professionalitdt im Beruf und was sind notwen-
dige Bestandteile eines Professionalisierungsprozesses?

Professionalisierung bedeutet in der Innensicht die Ausbildung eines eigenen Arbeits-
feldes mit fiir die Berufsgruppe spezifischen Aufgaben, spezifischen Wissensbestdnden



und Methoden (Schliisselqualifikationen) und einem Regelwerk von Normen, nach
deren Mafgabe die Mitglieder der Berufsgruppe handeln (Berufsethik).

Dieser Innensicht im Arbeitsfeld selbst ist eine AuBensicht zugeordnet oder im nega-
tiven Falle auch als kritische Anfrage gegeniibergestellt.

Diese AuBenansicht bezieht sich auf die Wahrnehmung der Berufstriger im unmittel-
baren beruflichen Umfeld durch die Menschen, die von ihrem Handeln betroffen sind
(z.B. die Gruppe der Jugendgruppenleiter/innen oder der Katecheten/-innen), Wahr-
nehmung und Reaktion durch die Organisation, in der die Leistung erbracht wird (z.B.
Bistum, Pfarrei, Ortsgemeinde, Dekanat, Jugendhilfeausschuss), Wahrnehmung und
Bewertung in der Gesellschaft (das kirchliche und gesellschaftliche Image der Berufs-
gruppe) sowie die Wahrnehmung des einzelnen Berufstriigers in der Berufsgruppe und
in den Institutionen der Berufsgruppe (etwa im Berufsverband). Professionelle Berufe
sind durch verstirkte Ausrichtung auf zentrale Werte der Gesellschaft gekennzeichnet.
Sie orientieren sich nachvollziehbar an einem bestimmten Menschenbild. Sie beteiligen
sich an der Frage nach dem Sinn von Welt und ,,Schépfung® bzw. Menschheit und sind
in der Lage, den Berufstitigen eine berufliche Identitit zu vermitteln {iber die notwen-
dige Garantie des Lebensunterhalts hinaus.

Die deutschen Bischofe legen eine solche Betrachtungsweise nahe durch ihre Ent-
scheidung fiir die pastoralen Berufe zwischen Aus- und Fortbildung eine Berufseinfiih-
rungsphase einzurichten um die Qualitit der pastoralen Ausbildung durch gréfere Pra-
xisndhe zu verbessern. Berufsbildung ist ein zentraler Gesichtspunkt von Professionali-
tét. Professionalisierte Berufe werden bestimmt durch ein hohes Ausmal an systemati-
siertem Wissen, das sowohl empirische wie nicht empirische Elemente enthalten kann
und nicht routinemiBig oder schematisch angewandt wird. Systematisiertes Wissen
bedeutet vor allem die Féhigkeit einzelne Wissensstoffe zu kombinieren sowie sich
notwendiges neues Wissen zu organisieren. Professionalisierung ist auch gekennzeich-
net durch Wissen und Kénnen im Bereich von Leitung und Verwaltung. Sie setzt dar-
tiber hinaus Hintergrundkenntnisse der Probleme und Problemlésungen voraus.*

In der beruflichen Bildung spricht man in diesem Zusammenhang von Schliissel-
qualifikationen, die neben Fachkompetenz auch Selbst-, Sozial- und Methodenkompe-
tenz beinhalten und eine individuelle Handlungskompetenz anzielen. *

1 Hinweise zum Seelsorgeverstindnis

1.1 Begriffsbestimmungen und Umschreibungen

In unserem Kontext habe ich mich fiir den Begriff ,,Seelsorge* und gegen den Begriff
,.Pastoral” entschieden, weil durch «Sorge» die Handlungsorientierung unseres Ansat-
zes deutlicher zum Ausdruck kommt, die zudem noch ethisch qualifiziert wird als hei-
lendes Handeln.*
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»Seele” meint die personale Ganzheit des Menschen unter dem Anspruch Gottes. Sie
bezeichnet das Unverlierbare, Unzerstérbare im Menschen, dem absoluter Wert zu-
kommt.”

Alttestamentlich ist die Seele unter anderem der Inbegriff des Lebens und der Leben-
digkeit. Sie ist ein anderes Wort fiir Person, fiir Individuum, fiir das Selbst. Im Neuen
Testament kommt eine neue Akzentuierung hinzu: Leben ist mehr als die irdische Exis-
tenz. Die Seele wird zur Briicke zwischen dem irdischen und dem ewigen Leben.

~Sorge* ist im platonischen Sinn als ,, Therapie der Seele” zu verstehen. Seelsorge hat
in diesem Sinne die Férderung eines Menschen im Blick und beinhaltet die Bereitschaft
zum Dienst an seiner Bediirftigkeit.

Die vier Grundstrukturen der Seelsorge im Handbuch der Pastoraltheologie® sind nach
wie vor hilfreich zur Beurteilung der konkreten Gemeindepraxis:

a) Die ekklesiale (kirchliche) Struktur:

Die Botschaft Jesu Christi entfaltet sich in der raumzeitlich-geschichtlichen Gestalt
der Kirche. Die Aufgabe der Kirche ist dabei nicht die Heilsstiftung, sondern die Heils-
vermittlung. Seelsorge hat gegenwarts- und situationsbezogen zu sein.

b) Die personale Struktur

Seelsorge griindet im personalen Anruf Gottes an Einzelne, Gruppen, Gemeinde, Kir-
che. Sie hat es immer mit konkreten Menschen zu tun. Begegnung und Beziehung sind
Grundkategorien seelsorglichen Handelns. Seelsorge hat den Menschen mit all seinen
Lebensbediirfnissen und -perspektiven im Blick, besonders seine Sorgen und Note. Sie
sucht nach einem Ausgleich zwischen den Interessen des Einzelnen und der Gemein-
schaft. Hauptmotiv der Seelsorge ist nicht die ,,vorbildliche* Gemeinde (,,societas per-
fecta®), sondern die Zuwendung zu den konkreten Menschen.

¢) Die kosmische Struktur

Trotz aller (scheinbaren) Profanitit ist die ganze Welt Ort des Glaubens und Aufga-
benfeld der Seelsorge. Seelsorge ist missionarisch ausgerichtet. Deshalb wendet sie sich
der gesamten Schopfung Gottes zu, da diese durch Christus zur neuen Schépfung um-
gestaltet werden soll. Die Existenz der Kirche inmitten der Welt bedingt eine differen-
zierte und pluriforme Seelsorge. Ansonsten verliert sie ihre Vitalitét und Dynamik.

d) Die eschatologische Struktur

Seelsorge verweist den Menschen in seiner gnadenhaften Berufung immer wieder auf
den Horizont eschatologischer Hoffnung. Gott ist unserem Tun mit seiner Gnade zuvor-
gekommen. Die uns verheiBene neue Welt verlangt schon jetzt eine grenziiberschreiten-
de und welt-offene Kirche. Alles menschliche Handeln steht unter dem ,,eschatologi-
schen Vorbehalt*. Die Grenzen seelsorglichen Tuns sind wahrzunehmen und anzuer-
kennen.



In der derzeitigen Diskussion um das richtige Seelsorgeverstindnis wird versucht

Seelsorge von zwei Polen her zu bestimmen: Beratung oder Verkiindigung oder auch

Kontingenzbewiltigung oder prophetische Gesellschaftskritik.

L]

Der evangelische Theologe D. Bonhoeffer ist mit seinem Postulat fiir eine zweifa-
che Gestalt von Seelsorge und mit der Suche nach ihrer Einheit in ihren Unter-
schiedenheiten zu einem der frithen Anwilte fiir eine Uberwindung der Dualismen
von Wort und Tat, von Fiirsorge und Seelsorge, von Lebenshilfe und Glaubenshil-
fe, von Beratung und Verkiindigung, von Diakonie und Theologie geworden.’
Nach dem katholischen Pastoraltheologen O. Fuchs liegen die Aufgabenfelder der
Seelsorge gerade in der Verbindung der Besinnung auf Gott und der Zuwendung
zum Menschen, der Gottes- und Nichstenliebe, der Mystagogie und der Diakonie,
der Kontingenzbewiltigung und der Gesellschaftskritik."

Neben den seelsorgetheoretischen Uberlegungen ist das Lernen von Seelsorge auch
beeinflusst durch die konkrete Situation der Seelsorgepraxis.

Beobachtet man die seelsorgliche Praxis auf den verschiedenen pastoralen Ebenen

(Pfarrgemeinde, Seelsorgeeinheit, Dekanat, Region, Bistum) gewinnt man schnell den
Eindruck, die Seelsorge sei in die Krise geraten. Viele Seelsorger und Seelsorgerinnen
sehen sich einer Vielzahl sich teilweise widersprechenden Erwartungen gegeniiber und

bewiltigen oft nur mithsam und lustlos ihr ,,Alltagsgeschift™. Auch ehrenamtliche Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter leiden vielfach an Uberforderung und Motivationsver-

lust."

Zwei mafBgebliche pastorale Grundausrichtungen, die die Ratlosigkeit in der Seelsorge
tiberwinden wollen, existieren derzeit oft neben- bzw. ineinander:

Einerseits wird vielfach — manchmal krampfhaft — versucht, die traditionellen
volkskirchlichen Strukturen aufrecht zu halten. Diese volkskirchlichen Strukturen
begiinstigen eine ,,Versorgungs- und Betreuungspastoral®, Hauptamtliche wie Eh-
renamtliche versuchen durch immer gréfere persdnliche Anstrengungen die Kir-
chenkrise zu tiberwinden. Meist ersetzen moralische Apelle nicht mehr vorhande-
ne Plausibilitdtsstrukturen als Motivationsverstirkung. "

Andererseits haben eine Reihe von Bistiimern in den letzten Jahren Synoden ab-
gehalten und Pastoralpldne vorgelegt, in denen einer umfassenden Versorgung ei-
ne Absage erteilt wird. Zielrichtung der Plane ist meist, lebendige Gemeinden zu
schaffen, in denen die kirchliche ,,Communio® sichtbar wird und missionarisch
ausstrahlt. Teilweise ist damit auch eine gewisse Dezentralisierung verbunden, da-
durch dass der Bistumsebene eine subsididre Rolle gegeniiber den unteren Ebenen
zugewiesen wird. Dadurch werden situationsspezifisches Handeln begiinstigt, neue
Projekte und Experimente gefordert und die Schaffung kommunikativer und ko-
operativer Strukturen sowie ein partnerschaftlicher Leitungsstil in Aussicht ge-
stellt.”
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Alle pastoralen Berufe stehen vor dem Problem, angesichts der Entwicklung der
kirchlichen ,,Groflwetterlage* die eigenen theologischen, pastoralen und kirchlichen
Uberzeugungen so durchhalten und vertreten zu konnen, dass sie sich selbst treu bleiben
und zugleich mit den Anspriichen der Institution anndhernd zu entsprechen. Gleichzeitig
miissen sie mit der Tatsache rechnen, dass sie vor allem von kirchlich Distanzierten
vorrangig als ,,Représentanten” der Kirche wahrgenommen werden."

Fiir die Laienseelsorger und -seelsorgerinnen wird eine professionelle Berufsausiibung
noch dadurch erschwert, dass Professionalitét im kirchlichen Dienst in der Regel mit
dem Weiheamt verkniipft wird, erst in zweiter Linie mit pastoraler und theologischer
Kompetenz."

Eine erste Zwischenantwort auf die Frage, ob Seelsorge gelernt werden kann, ist auf-
grund der seelsorgetheoretischen Uberlegungen und der konkreten Situation der Seel-
sorgepraxis bereits gegeben:

Die BE muss den angehenden Seelsorgerinnen und Seelsorgern solche Lernarrange-
ments zur Verfligung stellen, die ermdglichen, ein eigenes Seelsorge- und Rollenver-
stindnis zu entwerfen, auszuprobieren, immer wieder reflektieren und dadurch weiter
entwickeln zu konnen. Dariiber hinaus miissen geniigend Freirdume und entsprechende
Impulse zur Auseinandersetzung mit seelsorglichen Grundsatzfragen da sein: verschie-
dene Seelsorgekonzepte, Kirchenbilder, und -visionen, Gemeindetypen. Ein zentraler
Schwerpunkt ist die Auseinandersetzung mit der Berufsrolle und den mit ihr verbunde-
nen Anforderungen: Person — Rolle, Seelsorgliche Situation — (Gemeinde)-Rolle sowie
Institution — Rolle.

2 Das Lern- bzw. Bildungsverstindnis in der Berufseinfiihrung

2.1 Lernpsychologische Erkenntnisse

Man kann lernpsychologisch vier Grundformen des Lernens unterscheiden:

» assoziatives Lernen: direkte assoziative Verkniipfung von Bewusstseinsinhalten,
Reiz-Reaktions-Lernen;

» instrumentelles Lernen: positive und negative Verstirkung;

»  kognitives Lernen: Begriffsbildung und Wissenserwerb;

* Handeln: planvolles Handeln und Problemlgsen.'

Im Kontext einer handlungsorientierten BE sind das kognitive Lernen sowie das plan-
volle und problemlésende Handeln besonders bedeutsam.

Handlungswissen wird als Einblick in komplexe Sachzusammenhénge, nicht in Form
von Rezepten und Handgriffen erworben. Handlungsorientiertes Lernen ist in erster
Linie selbstorganisiert; es geschieht am besten in Lerngruppen und erfordert eine konti-
nuierliche Lernbegleitung. Handlungsorientiertes Lernen geschieht in Lernschleifen:
Ubergabe des Aufirags (Was?, Wie?, Wohin?, Wie lange?), selbstindige Erarbeitungs-



phase, Prisentationsphase mit Diskussion und Reflexion von Problemlésungsweg und
neuen Erkenntnissen und die Besprechungsphase, die eine Reflexion von Stdrken und
Schwiichen der Einzelnen, der Gruppe und der Produkte erméglicht und die Entwick-
lung neuer effektiverer Handlungskompetenzen fordert.

Handlungsorientiertes Lernen ist exemplarisches Lernen. Es geht darum, selbstent-
deckend Informationen zu erwerben und sie fiir das eigene Problemltsen fruchtbar
werden zu lassen. Die Lerngruppe bedient sich dabei unterschiedlicher Lernformen und
Methoden, die abwechslungsreiches, lebendiges und ganzheitliches Lernen ermogli-
chen.

2.2 Identitit und Kompetenz

Es gibt einen untrennbaren Zusammenhang zwischen der ,,Bewiltigung™ der personli-
chen altersgemiBen und gesellschaftlichen Entwicklungsaufgaben und dem Erwerb
pastoraler Kompetenz.” Eine — wenn auch immer wieder durchkreuzte — christliche
Identitiit ist Voraussetzung fiir eine konstruktive Kompetenzentwicklung.

Hermann Stenger hat einen pastoralanthropologischen Entwurf vorgelegt, der den Zu-
sammenhang von Kompetenz und Identitét beschreibt.

Als berufsunspezifische Varianten ganzheitlich-personaler Kompetenz benennt er die
Fihigkeiten, personenbezogen zu kommunizieren, wirklichkeitsbezogen zu handeln und
botschaftsbezogen mit Symbolen umzugehen. Die drei Varianten ganzheitlich-
personaler Kompetenz entfalten sich in der beruflichen Praxis zu differenzierten System
von Komponenten, z.B. der kerygmatischen, der katechetischen, der liturgischen Kom-
petenz. Ebenso sind sie Grundlage fiir die Entwicklung der gemeindebildenden Fihig-
keiten, Gruppen und Gremien zu leiten und geistlich zu begleiten, Projekte zu initiieren
und zu beraten, in Organisationen sachgerecht zu agieren und Menschen seelsorglich zu
beraten.

Fiir diese berufsspezifischen Qualifikationen sind auch instrumentelle und methodi-
sche Fihigkeiten notwendig. ,,Wo Methode sich (allerdings) von der Beziehung ablost,
verkommt sie zu Tricks und manipulativen Mandvern.*"*

Stenger beschreibt das Verhéltnis von Identitdt und Kompetenz in zwei Varianten:

» Das optimale Verhiltnis ist dann erreicht, wenn die pastorale Kompetenz in die
personale und soziale Identitit voll integriert werden kann. Identitdt und Kompe-
tenz wirken dann in harmonischer Wechselbeziehung bestdrkend aufeinander. Be-
gegnet man solchen Menschen, so wird ihre Gegenwart als ,.erlosend* erlebt.

e Pastorale Kompetenz kann aber auch mit einer ,,nicht gegliickten* Identitéitsbil-
dung zusammentreffen. Sie dient dann zwar den Lebens- und Uberlebensbediirf-
nissen der betreffenden Person, verliert dabei jedoch — ganz oder teilweise — ihre
pastorale Qualitit, d.h. ihren ,Dienstleistungscharakter”. Im Extremfall steht sie
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nicht mehr im Dienst am Menschen, sondern nur noch im Dienst notdiirftiger Auf-
rechterhaltung der eigenen Identitiit.

2.3 Handlungsorientierte Berufsbildung

Qualitdtsarbeit im Bildungsbereich in der Zukunft erfordert tiichtige, leistungsféhige,
aber auch selbstindige, selbstkritische und kreative Menschen. Ein handlungsorientier-
tes Verstdndnis beruflicher Bildung muss deshalb versuchen, ein kritisch-konstruktives
und kommunikatives Bildungsverstdndnis zu verkniipfen mit einer subjektorientierten
.Ermdglichungsdidaktik® (statt einer ,Erzeugungsdidaktik™), die selbstorganisiertes
Lernen ermdglicht und dadurch das Vertrauen in die eigenen Krifte stiirkt (,,evolutioni-
re Berufsbildung®)."”

Berufliche Handlungsfihigkeit ist die zentrale Zielperspektive der Berufsbildung. Es
geht immer auch um Personlichkeitsbildung bei aller notwendigen Betonung von Fach-
kompetenz. Die Interdependenz von Sachreflexion, Selbstreflexion und sozialem Ler-
nen ist Voraussetzung fiir die Entwicklung einer beruflichen Kreativitét.*

Leitbegriff einer handlungsorientierten Berufsbildung ist ,,Didaktisches Handeln®.
Handlungsorientierung ist im Kontext beruflicher Bildung nicht beliebig. Sie ist riick-
gebunden an die Wertorientierung einer ,kritisch-konstruktiven und kommunikativen
Didaktik* mit ihren Kennzeichen ,,Selbstbestimmung®, , Mitbestimmung® und ,,Solida-

< 2]

ritat.

Mitte der 80er Jahre wurde die Diskussion um ,,Schliisselqualifikationen* (oder auch
,.Grundbefihigungen®) in die Berufsbildungsdiskussion verstirkt aufgenommen. Sie
wurde verbunden mit einer Erneuerung von Zielen, Inhalten und Methoden der berufli-
chen Bildung.

Schliisselqualifikationen sind relativ lange verwertbare Kenntnisse, Fahigkeiten und
Einstellungen. Sie sind funktions- und teilweise berufsiibergreifend. Qualifikationsziele
sind Flexibilitit, Modalitit und Identitit. Sie sind Selbsthilfefunktionen und zielen auf
eine ganzheitliche Entwicklung der Personlichkeit. Sie beschreiben den «ldealzustand»
der vollstindigen Verfiigung iiber Sozial-, Selbst- und Methodenkompetenz und ermog-
lichen dadurch Fachwissen in Handlung umzusetzen.

Wichtige Kennzeichen handlungsorientierten Lernens neben der Orientierung an
Schliisselqualifikationen sind ,,Ganzheitlichkeit™ und Selbstorganisation.*

Ganzheitlichkeit bedeutet, dass Lernen ein lebendiger Prozess zwischen vereinbartem
Thema, der Gruppe und dem Einzelnen ist. Sie zielt auf die Vermittlung von Fachlich-
keit, Methoden- und Sozialkompetenz im Blick auf konkrete Situationen sowie auf die
Entwicklung der Personlichkeit des Lernenden. Die Interaktionen in der Lerngruppe
erfolgen auf der Inhalts-, Prozess- und Geschiftsordnungsebene.”



,.Selbstorganisation® nimmt iiber diese eher subjektorientierte individuelle Perspektive
hinaus die systemische, strukturell-organisatorische Perspektive handlungsorientierten
Lernens in den Blick und zeigt die Wechselwirkung von System und Subjekt auf.

,.Ganzheitlichkeit und Selbstorganisation® haben auch Bedeutung fiir die Wahl von
Sozialformen und Methoden: z.B. das Lernbiiro, die Ubungsfirma, Simulationsspiele,
Rollenspiele, Fallstudien, Experimentaliibungen, Erkundungen, Leittextmethode.

Lebendiges selbstorganisiertes Lernen erfordert eine Neubestimmung der Rolle(n) der
Lehrenden: vom Vordenker und Be(-Lehrer) zum Arrangeur, Unterstiitzer, Begleiter
und Berater.*

2.4 Theologische Anmerkungen zum Bildungsverstindnis

Da religidses Lernen nicht anders verlduft als sonstige menschliche Lernprozesse, ist
nur eine pidagogisch und theologisch begriindete Bildungstheorie in der Lage, Kriterien
zur Beurteilung, Begleitung und Férderung religioser Lernprozesse in Gemeinde, Schu-
le und Gesellschaft zu entwickeln.

Praktisch-theologisch kann ,,Bildung® als ,,Prozess der Subjektwerdung des Menschen
im Kontext menschlicher Lebensverhiltnisse* und unter den ,,Augen Gottes” definiert
werden.

Bildung im theologischen Verstindnis darf nicht nur funktional (d. h. Zuriistung flir
Kirche und Gesellschaft) verstanden werden; spétestens seit ,,Auschwitz ist Bildung
auch dazu verpflichtet, die Institutionen und Organisationen in Gesellschaft und Kirche
ideologiekritisch zu betrachten.”

Die theologisch-anthropologische Perspektive weist darauf hin, dass das Personsein
des Menschen auf der Gott-Ebenbildlichkeit beruht und dem Subjektsein voraus bzw.
zugrunde liegt. Bildung ist ein Folgephéinomen des Person-Seins.

Theologische Anthropologie und kritische Bildungstheorie konnen sich gemeinsam
gegen jede Fremdbestimmung des Menschen wenden. Eine einseitige Betonung des
Subjektseins des Menschen wird angefragt durch die ,.0kologische® Krise unter der

& 26

Perspektive, ,,0b die Zukunft noch eine Zukunft hat®.

Die theologisch-anthropologische Perspektive ist auf diesem Hintergrund erginzungs-
bediirftig durch eine theologisch-kosmologische und ekklesiologische Betrachtungswei-
SC.

Bildung ereignet sich im Spannungsfeld von angebrochenem aber vollendungsbediirf-
tigen Reich-Gottes. Zuriickzuweisen ist deshalb ein optimistisch-lineares Fortschritts-
denken. Die noch ausstehende Vollendung des Reichs-Gottes kann andererseits Krifte
freisetzen sich fiir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung einzusetzen.”’

Mit der Kirchenzugehorigkeit ist die Verantwortung verbunden, Unrecht in Gesell-
schaft und Kirche offen zu legen und sich fiir die Einhaltung der Menschenrechte einzu-
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setzen. Gleichzeitig erinnert der eschatologische Vorbehalt, dass das beste Lernkonzept
nicht automatisch oder direkt ins Reich Gottes fiihrt.

Als Beispiel eines theologiekompatiblen Didaktik-Konzeptes kann die TZI in ihrer
padagogischen Ausrichtung betrachtet werden. Das gilt weitgehend fiir das ,.erlebbare*
Menschenbild (manchmal zu fortschrittsglaubig), das kooperative demokratische Hand-
lungsmodell, die gesellschafiskritischen und auf Verinderung zielenden Wertvorstel-
lungen und auch die Methodik.*

3 Modell einer Didaktik pastoralen Lernens in Berufseinfiihrung

3.1 Definitionsversuche ,,pastoralen Lernens*

Formale Definition (Zielsetzung):

» Pastorales Lernen bedeutet, auf der Basis der von Gott geschenkten Person-
Identitdt in einem interaktiven Prozess durch die Bewiltigung der anstehenden
Entwicklungsaufgaben eine praktisch-theologische (pastorale) Ich-Identitit zu
entwickeln, die angesichts der eigenen Geschichte und der ,,Schliisselprobleme*
der Gegenwart erfahrungs-, gesprichs-, urteils- und handlungsfihig ist bzw. bleibt
und auf deren Basis Menschen ihre Lebenswelt mit Hilfe von Symbolen, Meta-
phern und Erzdhlungen in der Perspektive der biblischen Verheilungen Gottes
deuten kénnen.*

Materiale Definition (Inhalt):

» Pastorales Lernen ist interkulturelles, interreligiéses, okumenisches, grenziiber-
schreitendes, Problemfelder verkniipfendes, handlungsorientiertes Lernen: in Ge-
meinschaft aller Christen weltweit, zur Wahrnehmung weltweiter Verantwortung
und Solidaritét fahig, methodisch ausgerichtet an Situationsanalyse und -deutung,
in der Lage, Stellungnahmen zu erkannten Herausforderungen abzugeben, Kon-
sensbildung unter unterschiedlich gepriagten Christen und Kirchen zu erméglichen

und Anleitung zu verantwortlichem Handeln zu geben.”

Der kritische Bildungsbegriff betont zu Recht gegeniiber einer einseitigen Erfah-
rungs-, Lebenswelt- und Subjektorientierung die Notwendigkeit der Wissenschafts-
orientierung, d.h. Orientierung an der Praktischen Theologie.”!

Praktisch-theologisches Lernziel ist der ,Startschuss® zur Entwicklung einer eigen-
stindigen beruflichen Identitét als Seelsorgerin und Seelsorger, die in der Lage sind, mit
eigenem Standpunkt in einem pluralen Umfeld zu bestehen und die unterschiedlichen
Wahrheitswahrnehmungen bewusst anzunehmen.

Als hilfreiches Instrument bei diesem Entwicklungsprozess hat sich ein Schaubild zur
Selbst- und Fremdeinschidtzung mit den Ecken Selbstkonzept — Situation — Aufirag /
Aufgabe bewihrt.



Chance: Authentizitat
Gefahr: Subjektivismus

Spannung awischen Kirchen-

Geselischaftiche Situaton erfahrung und Reich-Gottes Vision

Chance: Wirksankeit Chance: Wahrheit

Gefahr: Pragmatis mus Gefahr: Ideologie
Auseinandersefzung mit Auseinanaersefzung mit Kichenverstandnissen
Gesellschaftstheorien (prophetische) Ideologiekritk (konstruktive Kirchenkitik)
Gesellschaftskritik Institutionelle und persénliche
Verhalinis Kirche und Gesellschaft Einbindung in de konkrete Orkirche

Seelsorge zwischen Selbstkompetenz, Situation und Auftrag

Das Schaubild geht davon aus, dass Seelsorger und Seelsorgerinnen im Laufe ihrer
beruflichen Entwicklung durch berufliche Erfahrungen, personliche Entwicklungen und
reflektierte Auseinandersetzungen in Fortbildungskursen und Lerngruppen ihr berufli-
ches Selbstkonzept verdndern.

Eine andere Reflexionsméglichkeit ist das Lerntagebuch, in dem narrativ die Lerner-
fahrungen in der Praxis wie in Kursen, Workshops und Studientagen festgehalten wer-
den koénnen.

3.2 Lernort Praxis

Vorrangiger Lernort fiir pastorales Lernen in der BE ist die pastorale Praxis im jewei-
ligen realen sozialen Kontext: einzelne Menschen, eine Gruppe, ein Projekt mit seinen
verschiedenen Phasen oder eine Organisation (z.B. Pfarrei, Krankenhaus, Justizvoll-
zugsanstalt).

Das Lernen ,,projektorientierter Evangelisierung® (Josef Sayer) konkretisiert sich in
Lernaufgaben: die Leitung von Gruppen und die Initiierung, Leitung oder Beratung von
Projekten.”
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Bisher sind diese Lerngegenstéinde inhaltlich, z.B. weltweite Solidaritit oder Skume-
nische Ausrichtung, noch zu wenig profiliert. Bei der Festlegung der Projekte soll in
Zukuntt stirker der Frage nachgegangen werden, welche konkrete Not sie wenden
(,,Notwendigkeit*).

., Workshops* und Kurse haben einfiihrenden, auswertenden oder praxisbegleitenden
Charakter. Dabei sollten die Praxiserfahrungen in Form von konkreter Fallarbeit oder
Praxisbesuchen vor Ort (Hospitationen) eingespielt werden. Lernaufgaben kommen aus
der Alltagspraxis und wirken gestaltend auf diese zuriick.

Diese Hervorhebung der Alltagspraxis als Lernfeld findet sich in vielen auBerschuli-
schen Lernkonzepten: Lernen in Biirgerinitiativen, Stadtteilkulturarbeit, Alphabetisie-
rungsprogramme (Paulo Freire: ,,Padagogik der Unterdriickten®).”

3.3 Orientierung an Schliisselqualifikationen

Pastorale Bildung wird wie berufliche Bildung insgesamt anspruchsvoller. Die Auf-
merksamkeit innerhalb der beruflichen Bildung ist deshalb in letzter Zeit verstirkt auf
die Qualitdt der Bildungsvorgénge gerichtet. Dies gilt auch fiir die Bildungsvorginge in
den Kirchen, konkret auch in der BE der pastoralen Berufe in Trier; zugespitzt wird die
Frage noch durch den Riickgang der finanziellen (und damit auch personellen) Ressour-
cen.

Eine wichtige Etappe des Qualifizierungsprozesses ist die Orientierung an «Schliissel-
qualifikationen» (bzw. Grundbefihigungen).

a) Berufsspezifische Schliisselqualifikationen fiir Seelsorger und Seelsorgerinnen

(Beispiele)*

* Qualifikation zu einem kerygmatischen Vergegenwirtigungshandeln (Homiletik)

¢ Qualifikation zu einem didaktischen Handeln i. w. S.(Religionspddagogik)

* Qualifikation zum professionellen Handeln in und mit Gruppen und Projekten
(Pastoraltheologie):
Qualifikation zu differenzierter Perspektiveniibernahme in themen- und bezie-
hungsorientierten Gruppen
Qualifikation zu einem reflektierten Rollenverstidndnis in Gruppen und komplexen
Projekten
Qualifikation zur Anwendung und Beurteilung unterschiedlicher Leitungs- und
Beratungsstile

Angesichts der vorgelegten Schliisselqualifikationen stellt sich die Frage nach ihrer
Ableitung und Legitimation. In zwanzigjdhriger Theorie-Praxis- und Praxis-Theorie-
Auseinandersetzung und -Erfahrung kristallisierten sich in den Fachbereichen Homile-
tik, Pastoralpsychologie, Pastoraltheologie und Religionspddagogik in der Zusammen-
arbeit bei handlungsorientiertem Vorgehen in der BE von Seelsorger(innen) die vorge-



legten Schliisselqualifikationen heraus. Gleichrangig fiir die Festlegung der Schliissel-
qualifikationen sind die Adressaten der BE.

Handlungskategorie ist die jeweilige konkrete Praxis. Innerhalb der Handlungsfelder
gibt es geeignete und weinig geeignete Lernorte fiir berufsspezifische Schliisselqualifi-
kationen. So bietet sich z. B. fiir die Schliisselqualifikation ,,Didaktisches Handeln* der
Praxisbereich ,,Religionsunterricht als optimaler Lernort an, weil Schule am besten
durchorganisiert und durchstrukturiert ist, fiir das Handlungsfeld «Leitung», in dem es
um Rollenlernen und Entwicklung eines eigenen Leitungsstils geht, der Praxisbereich

«Gruppen und Projekte» in der Gemeinde.

b) Das Lernmodell ,,Gruppen leiten lernen (als Beispiel)*

(1) Ablaufschema einer Gruppenleitung/eines Projektes (Pastoraltheologie)

Bausteine im Lernschwerpunkte fiir
Ablaufschema Anfingerlnnen Fortgeschrittene
Rahmenrichtlinien T T
Mit pastoralen Rahmen-Richtlinien
f. einzelne pastora-
umgehen lernen(z.B. Jugendpastoralplan)
le Handlungsfelder
Gruppenprozesse und -strukturen analy- ; ;
: 4 Organisationen und komplexe Ausgangssi-
sieren; Gemeinde-, Kirchen-, Seelsorge- y y .
Bedingungsfeld- A . tuationen vor Projektentscheidungen in
verstindnisse, kirchliche Szenen/Milieus,
analyse ¢ Interdependenz zu Zielen und Inhalten
Katholikentypen mit Hilfe von Typolo- : ; X
eines Projektentwurfs analysieren
gien analysieren
; Pastorale Grundsatzfragen, z.B. Innovation
Pastorale Grundsatzfragen, z.B. Biogra-
und Bewahrung als Pole des katholischen
phie und Seelsorge, Seelsorge und Erfolg,
y Traditionsverstindnisses, Communio und
Sachanalyse Rolle und Person, Leitungsverhalten und -
i ; Kommunikation, Organisationswicklung
Menschen(Gottes-)Bild praktisch- Sty i ;
: und Ekklesiologie praktisch-theologisch
theologisch analysieren .
analysieren
Methodisch- i | Kollegiale Praxisberatung und Zukunfts-
TZI als Moderationsmethode als didakti- i
didaktische - werkstatt als Lern- und Arbeitsformen
sche Handlungsmodelle analysieren L TS )
Analyse situationsorientiert analysieren
y Ein komplexes Projekt professionell leiten
Gruppen professionell leiten: ’ § :
j L ] oder beraten; differenzierte Perspektiven-
differenzierte Perspektiveniibernahme in
) AN iibernahme in der Vorbereitung und
Projekt- themen- und beziehungsorientierten ;
' Durchfiihrung von komplexen Projekten;
durchfiihrung Gruppen; reflektiertes Rollenverstindnis ) :
; reflektiertes Rollenverstindnis in Projek-
in Gruppen;Anwendung und Beurteilung .
; 1 ten; Anwendung und Berurteilung unter-
unterschiedlicher Leitungsstile - .
schiedlicher Beratungsstile
Das TZI-Modell als Reflexionsinstru-
Feedbackverfahren
ment: [CH-WIR-ES-GLOBE-LEITUNG
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(2) Die konkrete Lernorganisation

L]

Gemeinsame ficheriibergreifende Einfiihrung ins Lernkonzept der BE (3 Stunden)
TZI-Kurs: Einfiihrung in die Leitung von Gruppen (5 Tage)

Einfithrung in die Lernorganisation und Konzeption der pastoraltheologischen Be-
rufseinfithrung: Praxis- und Theoriebausteine (1,5 Tage)

Jahrespraktikum: mindestens 10 Ubungsmoglichkeiten in der Leitung von Grup-
pen (Vorbereitung, Durchfiihrung teilweise unter Beobachtung des Mentors und
Reflexion). Sowohl fiir die Vorbereitung der Gruppentreffen als auch zur Reflexi-
on alleine oder mit dem Mentor gibt es ein Frageraster.

Kollegiale Praxisberatung zu Fragen und Problemstellungen in der Gruppenleitung
bzw. in der Rollenfindung allgemein (3 Tage)

Pastoraltheologische Fachbegleitung und -priifung (Kontrakt tiber die konkrete
Aufgabe, Beratungsbesuch in einer Gruppe vor Ort, Priifung in einer Gruppe vor
Ort, meist noch 2 bis 3 Einzelgespriche im Umfeld von Beratung und Priifung,
evt. Pastoraltheologische Hausarbeit)

Im fiinfmonatigen Dekanatspraktikum Mitarbeit in einem komplexen Projekt so-
wie ein Workshop Projektmanagement (1,5 Tage)

Kurs: Reflexion der Praxiserfahrungen in Auseinandersetzung mit Theoriemodel-
len von Seelsorge (z.B. Mystagogische Seelsorge, Sozialpastoral, Seelsorge als
Begegnung)

Evt. Hausarbeit, in jedem Fall ein Kolloquium von 15 Minuten mit Praxisbezug.

(3) Schluss: Erfolg und Segen

Selbstverstindlich sind Seelsorgerlnnen wie jeder Mensch auf Erfolg angewiesen, und

zwar in den drei Dimensionen: ich tfue etwas, ich kann etwas und ich bin wer.

Gleichzeitig gilt aber auch, das wir alles, was wir sind und haben, dem Segen Gottes

verdanken. Gute SeelsorgerInnen sind daran zu erkennen, dass sie fiir andere Menschen

zum Segen werden, weil sie den Segen Gottes erfahren haben und weiter erhoffen.
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