Richard Harfmann

~Nisionen waren in jenen Tagen nicht haufig™ --
Arbeit an der Zukunft der Kirche:

»Der einzig wahre Realist ist der Visiondr™ *

1 Hinfiihrung

Es waren kirchenpolitisch schwere Semester, im Winter 1979/80, als durch den Ent-
zug des Nihil obstat fiir Hans Kiing fiir viele alle Visionen von Kirche zerschlagen wur-
den. Die damals deutlich werdende kirchenpolitische Ausrichtung prigt bis heute viele
Menschen, macht es schwer, wenn nicht gar fiir etliche unméglich, ,,Visionen* von der
Kirche zu haben, wenn es nicht gar gerade zerstorerische oder Untergangsvisionen
sind.*

So gilt fiir die Kirche fast das Gleiche, was Rolf Dahrendorf nach der Wende in der
fritheren DDR formulierte: ,,Es mulite erst eine Generation kommen, die nicht wuBte,
dal es nicht geht, ..."*. Muss nicht auch hier eine Generation kommen, die zwar nicht
geschichtsvergessen ist, aber doch den Mut der Unbefangenen hat, jener, die einfach
probieren, in unbekannte Zukunft aufzubrechen?

Diese kirchliche Gegenwartssituation soll hier aus praktisch-theologischer Perspektive
und im interdisziplindrem Dialog beleuchtet werden. Praktische Theologie hat die Auf-
gabe, das Hier und Heute kritisch zu analysieren, um theologisch verantwortet Impulse
einzubringen, um diese Situation zu verindern. Dies geschieht in einem Dialog, der die
Normativitit des Offenbarungsgeschehens ernst nimmt, die Gegenwart als ,,Zeichen der
Zeit* liest und in Beziehung setzt zu Moglichkeiten, diese auf Zukunft hin zu veréndern.
Beitrige anderer Wissenschaften, hier eines Ansatzes der Organisationsforschung, sind
dazu sowohl theologisch kritisch zu betrachten, im Sinne der Legitimitit der Ubernah-
me, als auch als Beitrige der Gegenwart selber zu verstehen. Somit sind sie mehr als
nur Methoden, die angewendet werden konnen oder nicht.

Dies jedoch geschieht unter doppeltem Vorbehalt. Wir kénnen zum Einen nicht ein-
fach von der Machbarkeit der Kirche und ihrer Beziige ausgehen, wir kénnen keinem
einfachen Zukunftsoptimismus frénen. Die Gebrochenheit menschlicher Existenz, die
sich erst recht in der Gebrochenheit des gemeinschaftlich institutionellen Handelns
zeigt, fiihrt zu einer Relativierung aller strategischen MaBnahmen. Eine Theologie nach
Auschwitz kann nicht unbefangen in eine Zukunft hinein planen ohne den Blick auf die
Opfer der Geschichte. Darum diirfen zum Zweiten alle organisationalen Interventionen
nicht ohne eine normativ grundgelegte Wertorientierung eingebracht werden. Die Per-



spektive, die Theologie heute einzubringen hat, ist die Perspektive der Opfer und die
Ausrichtung auf die Opfer hin’. Nicht das Funktionieren der Systeme in sich, sondern
das ,,Funktionieren der Systeme fiir die Opfer und Benachteiligten ist das oberste Kri-
terium, das in unseren Uberlegungen immer begleitend im Hintergrund bleibt und die
Impulse bestimmt. Hierin zeigt sich besonders das ,,Gott-Vorkommen* in der Kirche.

Die biblischen Assoziationen zur Vision und Visions-Losigkeit fithren uns zunichst in
die Apostelgeschichte, die vielfache Verinderungen der jungen kirchlichen Praxis mit
Visionen legitimiert (Apg 9,10.12; 10, 1.3.9.17.19; 11,5; 12,9; 16,9.10; 18,9), dann aber
unter anderem’ in die Zeit des Samuelbuches: ,,Visionen waren in jenen Tagen nicht
haufig®, so wird die Zeitsituation dort beschrieben. Doch muss zuerst ausdriicklich nach
den Hintergriinden der biblischen Erfahrungen und dann nach der Vergleichbarkeit zu
heutiger Zeitsituation gefragt werden. Der Blick in heutige Gedankenginge der Organi-
sationsforschung — hier der Zukunftskonferenzen — fragt nach Methoden, mit denen im
Profanen heute dhnlichen Erfahrungen begegnet wird. Ob und unter welchen Bedingun-
gen ein solcher Ansatz theologisch-normativen Anspriichen gerecht wird, und welcher
Nutzen dann daraus zu ziehen ist, wird gewiirdigt, um abschlieBend Hindernisse fiir die
Zukunftsarbeit in der Kirche zu benennen.

2 Biblisch-theologische Wiirdigung

Der Text in 1 Sam 3, 1- 10 bietet mehr als einfach nur eine gefundene Stichwortver-
bindung zu unserer praktisch-theologischen Fragestellung. Die Aussage, dass Worte
und Visionen selten seien, der Blick auf Eli, dessen Augen schwach waren, auch wenn
das Licht Gottes noch nicht erloschen war, der Schlaf des kiinftigen Propheten, das
Nicht-Verstehen eines Anrufs und die Bereitschaft zu bekennen: ,,Rede, Herr, Dein
Diener hort™, sind weitere Akzente, die dem Verstindnis unserer Situation dienen.

2.1 Samuel — ein Visionir: Wie kommt es dazu?

»Von dem alt gewordenen Heli war keine Erneuerung des religiosen Lebens in Israel

g

mehr zu erwarten*, so leitet Peter Ketter seinen Samuel-Kommentar 1940 ein. Dass
darauf hin Gott noch nicht gehandelt habe®, begriindet er ursichlich mit dem Fehlen
wiirdiger Kandidaten. Die Seltenheit der Offenbarungen sei, so Ketter weiter, eine Stra-
fe gegen Gewissenlosigkeit und Lauheit. Der Ewige hiille sich in Schweigen. Die Be-
strafung des Hauses Eli ist angesagt'®. Auch wenn gerade jene letzte These nicht mehr
die herrschende Meinung der Exegeten trifft, so doch die Wertung der Ausgangssituati-

on, wie sie Ketter beschreibt.

Offensichtlich gab es verschiedene Erfahrungen des Volkes mit den Kommunikati-
onsmdglichkeiten Gottes. Gottliche Kommunikationen waren einfach zu dieser Zeit
nicht hiufig. Auch die zum Teil in kultischen Praktiken zu erwartenden Visionen waren
seltener geworden'. Je stirker diese Erfahrung werde, desto gezielter wachse in einzel-
nen Menschen der Hunger nach Gottes Wort (vgl. Amos, 8, 11-12) und beginne eine
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Berufungsgeschichte, nicht durch den Dienst im Tempel allgemein, sondern durch eine
,vocatio“. Wenn in einer Atiologie der Name Samuel mit ,Ich habe ihn vom Herrn
erbeten* (1 Sam 1,20) gedeutet wird, so kann leicht erweitert werden: Ich habe ein neu-
es Wort von Gott, eine Vision oder Audition erbeten.

Eli hatte nicht ganz versagt, denn mit seiner Annahme des Samuel sorgte er doch mit
fiir die Zukunft. Dass die Lampe Gottes — nach Ketter ein 7-armiger Leuchter vor der
Bundeslade, der immer am frithen Morgen frisches Ol brauchte — nicht erloschen ist,
gilt als Hoffnungszeichen noch vorhandener Aufmerksamkeit. Noch gibt es wenigstens
soviel Wachsamkeit, dass nicht Schlimmeres passiert. Aber die tiefe Nacht ist es dann,
die die Gottesstimme erklingen lieB und Samuel in neuer Weise aussandte. Ein neues
Wort, ein neuer Auftrag war durch die Nacht aufgebrochen, dabei — so nochmal Ketter —
beginnt nicht ein selbstbewusster Erneuerer sondern ein Diener Gottes. ,,Now the mo-
ment has come and the Channel is opened*'?, so McCarter.

Das ,,Wort Jahwes*, die ,,Vision®, sind fiir Stolz ,,Fachausdriicke fiir Offenbarungs-
weisen Jahwes dem Propheten gegeniiber im AT*“". Die Erfahrungen, die dabei die
Propheten, die dabei Samuel macht, sind im Erscheinungstyp rein menschlichen Erfah-
rungen dhnlich. Doch gerade mit dieser Stelle lassen sich eigenartige Verbindungen
zwischen priesterlichen und prophetischen Funktionen feststellen. Da beide Funktionen
erwartet werden seitens des Erzihlers, miisse von einem recht spiten Zeitpunkt der
Geschichtsschreibung ausgegangen werden.

Mommer reflektiert gattungsgeschichtlich, ob wir es mit einer Traumtheophanie (im
Alten Orient {iblich, vgl. auch Gen 28, 10 ff; 46, 1-5: Trdume Jakobs; 1 Kon 3: Salomo)
oder einer Berufungserzidhlung (klassisch bei Propheten; Jes 6, Jer 1, 4-10; Ez 1-3; Ex
3,1-4,17) zu tun haben. Es ist hier keine eindeutige Entscheidung moglich. Vieles
spricht jedoch fiir eine Traumtheophanie, die auf eine Berufung hinauslduft. Es gehe
eher nicht um eine — im Prinzip nur im Familienerbe mogliche — Priesterberufung, son-
dern um eine prophetische Berufung. ,,Samuel wird vom Autor als Prophet gezeichnet.
Inwieweit dahinter historisch richtige Erinnerungen stehen, kann erst am Schlul} der
gesamten Untersuchung iiber Samuel beurteilt werden. Sicher ist aber, dafl der (oder
die) Verfasser in prophetischen Kreisen zu vermuten ist (sind).**

2.2 Visionen : mehr als ein Privatvergniigen?

Eine erste Zusammenfassung verdeutlicht:

e Visionen haben ihren Platz in schwierigen Situationen.

» Visionen sind geleitet und angeregt von Gott her.

+ Visionen kdnnen sich in Traumtheophanien auswirken.

« Visionen betreffen einzelne, die zunichst nicht mal der Vision trauen. Sie haben
deutlich prophetische Ziige.

» Visionen haben konkrete Folgen, die iiber das Geschick des einzelnen Visiondrs
hinausgehen.



Der hebridische Terminus 7tn, der in diesem Text verwendet wird, ist ein Terminus
technicus fiir prophetische Wortoffenbarung. Er bezeichnet ,,das natiirliche Sehen der
Augen ebenso wie iibernatiirliche Gesichte mannigfaltiger Art.“" Nirgends wird dabei
ein zu deutendes Bild erwihnt, vielmehr geht es um die Offenbarung des Wortes unter
geheimnisvollen Umstédnden. Es gibt Vermutungen, dass die Ubernahme dieses araméi-
schen Lehnwortes ins Hebriische verbunden ist mit der Aufnahme des ekstatischen
Nabitums aus dem kanaaniischen Bereich. ,,Es scheint also in dieser Zeit, in der die
Stimme [sraels so manches aus der Umwelt iibernommen haben, auch das Nabitum sich
die ,Methode’ des 1 als Mittel der Offenbarung angeeignet zu haben.“'* Es geht dabei
um eine besondere Weise der Offenbarung, der sich der Gott Israels bedient.

Walter Grol}'"” weist auf die weitere Kraft alttestamentlicher Visionen hin, sei es in
Heils, sei es in Unheilsvisionen. Wichtig ist die Perspektive, aus der beurteilt wird, was
,»heil” oder ,,unheil* ist. Nicht jede Generation lebe aus Visionen, nicht selten sind sie
auch ganz und gar von Alltagserfahrungen niedergedriickt und quasi verschwunden.
Visionen ,,sprechen von ,grofler’, jede bisherige Erfahrung weit iibersteigender Hoff-
nung, bis hin zur Erschaffung eines neuen Himmels und einer neuen Erde (Jes 65, 17)
oder bis zu einer gewaltlosen Gesellschaft*®. Sie haben — auch wenn sie von einzelnen
Propheten individuell aufgenommen und verkiindet werden — eine Kraft mit gesell-
schaftlicher Relevanz. Keineswegs sollen sie iiber eigenes Elend Verzweifelte ruhig
stellen und im Blick auf ferne Zukunft der Miihe entheben. Sie wollen vielmehr jetzt
motivieren zu weitsichtigem Handeln. Damit sind sie Impulse, die gerade fiir die Opfer
der Geschichte wichtig sind. ,,Jes 2,5: Haus Jakob! Auf, wir wollen wandeln im Licht
JHWHs! Es ist das Licht, das diese Vision ihnen schenkt: Diese Zukunft soll ihre Ge-
genwart bestimmen, so schwierig und gefihrlich derartig ungleichzeitiges Handeln im
Kreis der Vélker sein mag. Das ist die Chance wie die Last der Visionsempfinger.“'
Dabei werden die Empfiinger der Visionen und ihre Zielgruppe nicht selbstbezogen
blind. Vielmehr erreicht in der Vision die Theozentrik ihren Héhepunkt.

* Konnen wir, vor dem Hintergrund unserer Zeiterfahrung an solchen biblischen

Bildern ankniipfen?

» Rechtfertigen solche Bilder die Rede von ,,Visionen* fiir Kirche und Gesellschaft
heute?

* Reden wir allein von Visionen und ersehnen sie, oder gibt es sie wirklich und wie
wird ihre Kraft spiirbar?

*  Wer sind die Visionsempfiéinger? Was ist letztlich das Ziel unserer Hoffnung in un-
seren Visionen?

Fundamentaltheologisch gehort der Begriff Vision in den Traktat der Offenbarung.
Beleuchten wir die verschiedenen Dimensionen, die géttliche, die subjektive und die
geschichtliche Dimension®, fithren die Uberlegungen Bultmanns fiir unsere Fragestel-
lung weiter. Er fragt: ,,Was ist also offenbart worden? Gar nichts, sofern die Frage nach
Offenbarung nach Lehren fragt. (...) Aber alles, insofern dem Menschen die Augen
gedftnet sind iiber sich selbst und er sich selbst wieder verstehen kann®?',
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Fiir Karl Rahner ist der ganze Mensch von der Prisenz der Offenbarung durchdrun-
gen.

Offenbarung als Erfahrungsbegriff in kirchengeschichtlicher Zeit bezeichnet ,,auf3er-
gewohnliche Erfahrungen wie Visionen, Auditionen oder Erscheinungen. Sie konnen
sich im Leben eines jeden Menschen ereignen. Fiir sie hat sich der Begriff ,Privatoffen-

€622

barungen’ eingebiirgert.“* Seckler nennt fiinf zentrale Kriterien im Sinne des anthropo-
logischen Vernunftbegriffs der Offenbarung:

» Sie muss einen Heilsbezug haben.

« Sie muss einen Gottesbezug haben.

« Sie muss einen essentiellen Freiheitsbezug haben.

+  Sie muss einen praktischen Weltbezug haben.

+ Sie muss einen universellen Offentlichkeitsbezug haben®.

Auch diese Uberlegungen kénnen helfen Grenzen und Chancen einer Neuaufnahme
des Visionsbegriffs aus anderen Sprachspielen zu verstehen. Visionsprozesse, die nicht
das Heil des je einzelnen Menschen im Blick haben, die nicht den Menschen in Freiheit
fithren und zugleich in den Bezug zum personlichen Gott halten, kénnen fiir eine Zu-
kunftsentwicklung im theologischen Sinn keinen Platz haben.

2.3 Nachdenken iiber die Zukunft von Kirche und Gesellschaft: Wie
kommen wir zu neuen Visionen?

Wer die aktuelle Literatur zur Zukunft von Gesellschaft und Kirche beobachtet, ent-
deckt eine ganze Vielzahl von Titeln, Untertiteln und Kapiteliiberschriften mit dem
Stichwort ,,Vision“. Versuchte noch in der Mitte der 80er Jahre Paul Michael Zulehner
den Begriff der ,,Futurologie** zu platzieren, ist jetzt ganz deutlich Vision zum Leitbe-
griff geworden. Ein paar Beispiele:

e Vision einer Tatigkeitsgesellschaft: Neue Titigkeits- und Lebensmodelle im 3.

Jahrtausend“*

ca26

« . Vision und Praxis christlichen Lebens

€627

» Zwischen Vision und Wirklichkeit : Fragen nach dem Weg der Kirche

e Kirche — postmodern ,iiberholt’? Erfahrungen und Visionen in einer Zeit des
Umbruchs**

€29

« Impulse zur Visionsarbeit mit Gruppen und Gemeinden.

« . Visionen des Konzils : 30 Jahre Pastoralkonstitution ,Die Kirche in der Welt von

heute? <20

Genauere Reflexionen iiber den Visionsbegriff unterbleiben in der Regel. Das Wort
selbst — so scheint es — soll fiir eine Stimmung und Atmosphire sorgen, die in die Zu-
kunft weist und dem religiosen Sprachschatz angemessen ist. Fast hat es etwas Be-
schworendes an sich, dhnlich wie manche Neue Geistliche Lieder, die z.B. fiir eine



Stunde beim Katholikentag fiir Aufbruchsstimmung sorgen, auch wenn die allgemeine
Reflexion anderes meint.*

Gerade hier wieder beginnt mein Verdacht:

*  Wird nur eine Stimmung produziert, eine visiondre Atmosphire produziert, die
zwar im Hier und Jetzt Aufbruch suggeriert, die aber wirklich nichts von der zu-
kunftsverindernden Kraft auf dem Weg zum Ziel in sich birgt?

+ Steht die erwartete Massenbewegung manch anderer pastoral und theologisch be-
nannter ,,Visionen* nicht in Spannung zum biblisch eher individualisierten Ereig-
nis fiir einen Propheten, der dann aufiritt?

» Leben die hier benannten Visionen aus der konsequenten Theozentrik biblischer
Arbeit?

*  Werden hier gewollte, ideologisch gelenkte Impulse in neuem Gewand verkauft?

Vorsicht ist darum angemahnt vor zu schnellen Aussagen, Vorsicht vor zu schnell
gemachter Zukunftsvision. Wahrscheinlich ist lingst nicht alles, was das Etikett Vision
fiir sich beansprucht, wirklich eine Vision.

2.4 Visionire und Mystiker: Gibt es heute kraftvolle Propheten?

Mancher wird fiir die gesellschaftlichen und kirchlichen Zukunftsprozesse vielleicht
schon deshalb den Visionsbegriff anders besetzen wollen als im biblischen Gebrauch,
weil Visionen und Auditionen in der grolen Mehrzahl Erfahrungen von Einzelnen sind,
fiir die Verdnderung der Kirche jedoch groBe Gruppenprozesse erwartet werden. An
dieser Stelle mdchte ich vor zu schneller Abkehr von den biblischen Erfahrungen war-
nen. Auch die groen kirchlichen Bewegungen unserer Tage sind nicht selten von pro-
phetischen Gestalten mit visiondrer Kraft vorangetrieben worden. Allein die Erinnerung
an Personen wie Johannes XXIII., Mutter Teresa, Roger Schiitz, Oskar Romero ... 16sen
schnelle Assoziationen fiir das, was zukunfisorientiert im vergangenen Jahrhundert
moglich war. Diese Wahrmehmung sollte uns dazu helfen, nicht nur nach gruppentech-
nischen Entwicklungsschritten Ausschau zu halten, sondern auch Raum fiir innovative
Propheten mit zu behalten oder gar zu schaffen. The persons make the difference.

Ein weiterer Schritt steht an.

3 Vision und Leitbild: Wie machen es andere?

Nach dieser theologischen Grundlegung wechseln wir die Perspektive. Wir schauen
exemplarisch in Felder der Human- und Sozialwissenschaften, hier konkret in die An-
sitze, die Institutionen und Organisationen zu veréindern suchen.
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3.1 ,Visionen* als Leitbilder fiir kirchlich gemeindliche Entwicklungen:
Oder wie lassen sich Menschen auf einen Fahrplan einschworen?

Der offene Blick zu anderen Deutungszusammenhiingen fithrt uns recht schnell zur
nicht religiés gebrauchten Nutzung des Begriffs ,,Vision®. Vision gehért zu den zentra-
len Begriffen betriebswirtschaftlich und organisationspsychologisch ausgelegter Ent-
wicklungsprozesse. Jede Organisation, braucht ihre ,,Vision* oder — in anderem, ver-
wandten Sprachspiel — ihr ,Leitbild“. ,Der binnenkirchlichen Frage ,Worum geht es
eigentlich?’ entspricht die erste und grundlegende Frage jeder Organisationstheorie:
Von welcher Vision lassen Sie sich leiten? Was ist Thr Leitbild? Wie verstehen Sie sich
selbst?*** Schon die erweiternden Fragen verdeutlichen die Begriffsunschirfe in diesem
Zusammenhang. Kann man — religiés adaptiert — noch zulédssig fragen: Von welcher
Vision werden Sie geleitet, angelockt und gezogen, so ist die Frage nach der Selbstdefi-
nition schon etwas ganz anderes. Auf der Suche nach dem Leitbild und der Orientierung
an einer Vision werden dann etliche Modelle entwickelt, die methodisch dazu helfen
sollen, dass ein Betrieb, profit- wie non-profit-orientiert zu einer Vision kommt.

Erste Fragen vor dem theologischen Hintergrund legen sich schon jetzt nahe: Werden
Visionen im biblischen Sinn methodisch hergeleitet, wer ist der Agierende, von dem die
neue Vision ausgeht? Wenn wir'uns also nun in diesem 2. Abschnitt auf solche Visions-
arbeit einlassen, sollte der Unterschied nicht vorschnell vergessen werden. Bruno
Ernsperger, der im Bistum Rottenburg-Stuttgart nicht unwesentlich zu Gemeindebera-
tungsprozessen beigetragen hat, schreibt: ,,Visionen im hier verstandenen Sinne sind
Vorstellungsbilder von erstrebenswerten zukiinftigen Zustinden, die sich erheblich vom
Status quo unterscheiden. ... Es sind bildhafte Vorstellungen, die eine Zukunfisperspek-
tive erdffnen, eine anziehende und motivierende Wirkung haben und dem gemeinsamen
Handeln Orientierung und Ausrichtung geben. Solche Visionen sind zunichst héchst
individuelle Produkte. Um auf diesem Hintergrund in Gruppen und Gemeinden zu ge-
meinsamen Visionen zu kommen, bediirfen die individuellen Visionen der Vergemein-
schaftung.*** Also auch hier ist nochmals zu unterscheiden zwischen den Visionen und
den in unserer Samuelbetrachtung noch nicht diskutierten Implementierungsversuchen,
die die Kraft der Vision gemeinschaftlich, gesellschaftlich oder kirchlich zur Wirkung
bringen.*

3.2 Zukunftskonferenzen — ein Modell zur Leitbildentwicklung: Lassen
sich Visionen provozieren?

Martin R. Weisbord ist einer der groen amerikanischen Berater, der die Organisati-
onsentwicklung auch konzeptionell vorangebracht hat. Er hat seit 1987 aus verschiede-
nen Traditionen der Organisationsforschung heraus kommend den Begriff , Zukunfts-
konferenz* geprégt. ,,,Zukunftskonferenz’ nenne ich eine bemerkenswerte Seminarform,
die einmiitige Planungen von Menschen mit unterschiedlichen Interessen erméglicht.
In verschiedensten Konstellationen, fiir die diese Aussage zutrifft, hat er diese Methode
angewandt und weiterentwickelt, nicht zuletzt in der Entwicklung von gemeinsamen



Visionen und Aktionspldnen. Besonders vielversprechend ist sie fiir komplexe Organi-
sationen. Allein damit schon wird sie fiir uns im kirchlichen Umfeld interessant. Zu-
kunftskonferenzen wirken, so Weisbord, und ich kann es mit eigener Erfahrungen besti-
tigen, als katalytisches Element. Die Grunderfahrung von Zukunftskonferenzen ist, dass
man innerhalb von Stunden, Weisbord geht von einem Zeitvolumen von 16 Stunden
aus®, eine Planungsgemeinschaft mit Menschen aufbauen kann, die vorher nicht in
solcher Art miteinander arbeiteten.

Grundbedingung ist die Wahrnehmung der Chancen solcher Arbeit.

Sie 16st bei den Verantwortlichen tatsichlich zunéchst etliche Angste aus, weil solche
Prozesse zuerst Macht- und Steuerungsverlust mit sich bringen. Diese Gefiihle sind
ebenso wahr und ernst zu nehmen, wie die Anerkennung konsensualer Prinzipien. Zu-
kunftskonferenzen sind grundsitzlich ergebnisoffen. ,,Im Rahmen einer Zukunftskonfe-
renz stoflen wir sehr bald auf unerforschtes Gebiet. Wir wissen erst, was passiert, wenn
wir dort sind.**

4 Grundprinzipien und 5 Aufgaben machen die Zukunftskonferenz aus:

Folgende Grundprinzipien sind zu bedenken:
» Das ganze System, das sich bewegen soll und um das es geht, muss in einen
Raum gebracht werden, zumindest durch seine Repriisentanten und Stellvertreter.

* Global denken, lokal handeln.
* Nicht Probleme und Konflikte sind Thema, sondern gemeinsame Ausgangspunkte
und gewiinschte Zielpunkte.

« Diskussionen und Aktionspline miissen von der Gruppe gesteuert und Verant-
wortung von jedem Einzelnen iibernommen werden.

Dies geschieht in folgenden Aufgaben:

* Im ersten Teil wird eine gemeinsame Basis als Ausgangspunkt geschaffen. Dazu
gehort vergangenheitsbezogen der Riickblick auf Schliisselereignisse in Gesell-
schaft, der veranstaltenden Gruppe und der Einzelnen. Gegenwartsbezogen werden
die duBeren Einfliisse auf die Organisation und die inneren Einfliisse, also das,
worauf wir stolz sind, was wir tun und was wir bedauern, bearbeitet.

* Im zweiten Teil geht es um die Schaffung der wiinschenswerten Zukunft. Diese
wird in der 4. Aufgabe ausdriicklich in Blick genommen: Idealszenarien und ge-
meinschaftliche Themen werden entwickelt. Die letzte Aufgabe geht wieder zu-
riick in die Gegenwart, um neue Aktionsschritte auf der Basis des bisher Erarbeite-
ten zu entwickeln.

Diese Schritte werden grundsitzlich in kleinen Arbeitsgruppen (ca. 8 Leute) beschrit-
ten, die Ertrige der Kleingruppen werden dann plenar verdichtet, ohne dass auch nur ein
Impuls dabei verloren gehen soll. Fiir die Dynamik und den Vertrauens- und Kommuni-
kationsprozess ist sehr wichtig, dass die Aufgaben 1 und 4, die der Vergewisserung von
Schliisselerfahrungen und der kreativen Zukunfisdynamik dienen, in interessensge-
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mischten Gruppen, die Aufgaben 2 und 3, die die konkrete Analyse der Gegenwart
betreffen, in Gruppen Gleichgesinnter bearbeitet werden. Die Organisation der Ab-
schlussaufgabe obliegt der Dynamik der Gruppe als Ganzer. Dann wird beginnen, dass
wir Dinge tun, die wir bislang nicht fiir moglich gehalten haben.

Die Zukunfitskonferenzen bauen auf Fihigkeiten und Wissen auf, das bereits in der
Gruppe vorhanden ist. In vielen anderen Entwicklungsprozessen sind es gerade struktu-
relle und organisationale Hindernisse, die das Ausschopfen solcher Potentiale verhin-
dert. Viele Kommunikationsprozesse kommen allein dadurch nicht zustande, dass hie-
rarchische Zustiindigkeiten und Verfahrenswege solch intensiven Austausch und Be-
gegnung verhindern. Gleichzeitig wird die Bereitschaft, Verantwortung zu iibernehmen,
je niedriger die formale Position ist, reduziert. ,Zukunfiskonferenzen erfordern eine
neue Offenheit gegeniiber Methoden, die bei den Menschen Hoffnung, Vertrauen und
Wiirde wecken und gedeihen lassen.** Bilder von Moglichkeiten und Potenzialen, ja
echte Visionen bauen sich auf, die weit mehr Kraft in sich tragen als nur die kurzfristige
Bearbeitung von Problemen und Konflikten. Menschen werden in einem echten Dialog
fihig, zu beginnen, was zu tun ist.

,.Zusammenfassend kann man sagen, daB wir nicht versuchen, unterschiedliche Auf-
fassungen auszurdumen, sondern sie zu héren und zu verstehen. Wir versuchen nicht,
den Abstand zwischen Gegensiitzen zu verringern, sondern sie anzuerkennen. Wir ler-
nen, erneuern und handeln auf einer gemeinschaftlichen Basis erarbeiteter Ideale, Welt-
auffassungen und Zukunftsziele. Vor allen Dingen konzentrieren wir uns auf die zentra-
le Aufgabe der Konferenz, sie ist unser Leitstern. In einer sicheren Umgebung kdmpfen
die Teilnehmer mit den Themen, Problemen und Herausforderungen, mit denen sie sich
als ganzes System konfrontiert sehen. Im besten Fall gelingt es der Zukunftskonferenz,
personliche und politische Differenzen, Probleme und Symptome in den Hintergrund
treten zu lassen, so dall wir unsere ganze Energie auf die Schaffung einer dauerhaften,
produktiven Gemeinschaft konzentrieren kénnen.**

3.3 Zukunftskonferenz: Theologisch legitim oder doch nur selbstgemachte
Vision?

Wer solche Beschreibungen hért, wer gar solche Konferenzen erlebt, kann schnell
fasziniert sein von der Kraft solcher Arbeitsformen. Gibt es jedoch, so unsere Frage,
hinreichende Rahmenbedingungen, die uns bestdtigen, dass diese Arbeit auch theolo-
gisch legitim ist?

a) Zur theologischen Legitimitiit

Das ganze System in einen Raum bringen: Dieses erste Prinzip der Zukunfiskonferen-
zen ist ein von Grund auf katholisches. Wir kénnen und diirfen nicht rein segmentarisch
unsere kirchlich-religitse Wirklichkeit anschauen und pragen. Die Aufforderung zur
Einheit nach Joh 17 ist nur ein Blick darauf, dass alles, was wir fiireinander und mitein-
ander versuchen, erdenken und entwickeln, dem universalen Heilswillen Gottes zuge-



ordnet werden muss. Gerade darum gehoren Uberlegungen zum ,,Global denken und
lokal handeln® zu unserer genuinen Sichtweise. Dass in der geschichtlichen Ausprigung
unserer Kirche nicht selten daraus jedoch eine rein zentralistische Praxis wurde, kann
nicht als Kritik gegen diese Methode sondern als Beleg der Notwendigkeit sie einzufiih-
ren, eingeordnet werden. Das Kirchturmprinzip, bei dem jeder nur seine eigene Einzel-
aufgabe zulésst, ist hingegen das reine Gegenbild zu dieser Sichtweise.

Das ganze System in einen Raum zu bringen, fordert jedoch auch und zuerst die
Selbstdefinition dieses Systems. Die ekklesiologischen Uberlegungen verdeutlichen,
dass diese Systemdefinition ausdriicklich keine nur hierarchisch bestimmte sein kann.
Das ganze Gottesvolk gehort zu diesem System. Eine Trennung zwischen Kunden und
Dienstleistern entspricht nicht unserer Sendung. Besonders die Schwachen und Benach-
teiligten, die Verlierer der aktuellen Praxis gilt es in einen solchen Zukunfisprozess
einzubinden, sofern sie dazu bereit sind. Sie bestimmen in vornehmster Weise die We-
ge, die die Vergegenwirtigung Gottes in dieser Zeit gehen muss.

Diese Uberlegung darf nun nicht dazu fithren, in Schwarz-weif-Malerei die Opferper-
spektive zu verwischen. Auch im Bereich kirchlichen Handels, gibt es auf vielen Ebe-
nen Opfer, wenngleich in unterschiedlicher Dimension und Stirke.

Das Postulat, das ganze System in einen Raum zu bringen, lebt jedoch — das darf nicht
vergessen werden — ebenfalls mit der Realitéit der notwendigen Reduktion von Komple-
xitdten. Somit wird nicht Versammlung aller personlich Méglichen, sondern deren rol-
lenbezogene Reprisentanz angestrebt. *

Sicher — und auch diese Parallele ist eindeutig — sind auch im kirchlichen Bereich die
Angste der Verantwortlichen auf den hoheren Entscheidungsebenen vorhanden und
ernst zu nehmen. Sie entstehen aus dem Druck eben dieser Verantwortung und der eige-
nen Begrenzung Neuaufbriiche von vornherein in sichere Bahnen zu lenken. Die Unter-
stiitzung, die darin der Kirche und in unserer Interpretation dem Amt zugesagt wird,
muss immer wieder konkretisiert werden. So gilt es neu anzunehmen: Geh in das Land,
das ich Dir zeigen werde (Gen 12, 1). So muss das Vertrauen, dass die Kirche als Ganze
nicht untergehen wird, als Vertrauensvorschuss und Entlastung fiir die verantwortlich
Handelnden, als Medikament gegen die Angst gestirkt werden ohne die Angst selber zu
diskreditieren. All dies steht vor dem Hintergrund der menschlichen Gebrochenheit.

Die Partizipation aller Betroffenen® in diesem Prozess entspricht der Grundiiberzeu-
gung des Priestertums aller Glaubigen, wie es im II. Vatikanum verhandelt wird. Es
entsteht ein intensiver synodaler Prozess, der nicht die Hierarchien und Ordnungen der
Organisation auf Dauer auflgst, sondern gerade umgekehrt einen Entwicklungsprozess
erdffnet, der dann jedem an seinem Platz in ganz neuer Solidaritit und Zustimmung
seinen Platz erschliefit. Dabei ist nicht von vornherein gesichert, von wem der entschei-
dende Impuls auf dem Weg in neue Zukunft ausgeht. Gerade hier kann tatséchlich — im
Sinne geistlicher Erfahrung — der prophetische Geist an vielen Orten ansetzen.
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Der Ansatz nicht bei Problemen und Konflikten, sondern in der Sicherung von Aus-
gangspunkt und Zukunftsperspektive hat ebenso eine theologische Legitimation. Die
Theologie der Versohnung will gerade nicht ein stindiges Kreisen um die eigene Unzu-
langlichkeit und die Grenzen der eigenen Méoglichkeiten, vielmehr wird durch die
Chance der Umkehr und die zugesagte Versohnung von Gott her Raum geschaffen,
jetzt, hier und heute, sich des Ausgangspunktes zu vergewissern und aufzubrechen.
,,Geh und siindige von jetzt an nicht mehr* (Joh 8, 11).

Die Bearbeitung der Vergangenheit in Aufgabe 1 bezieht sich nicht auf eine umfas-
sende und detailgenaue Analyse, wer, wann, was, warum und wie verschuldet oder
positiv ausgelost hat. Manche Erneuerungsprozesse unserer Tage bleiben gerade in
dieser Datenerfassung stecken, die eine solche Uberfiille von Daten erschlieBt, die kaum
mehr erfassbar sind und letztlich selber wieder einer vorgeprigten Deutung unterliegen.
Vielmehr dient diese Aufgabe der Erinnerung, dhnlich wie an etlichen heilsgeschicht-
lich ausgerichteten Ankniipfungen der Heiligen Schrift, an Schliisselereignisse, also —
wieder in unsere Sichtweise libertragen — an jene Punkte, in denen das Handeln Gottes,
seine Grofe und Giite wie seine erneuernde Kraft aufleuchtete. Daraus kann sich neuer
Mut fiir die Zukunft erschlieen.

SchlieBlich bietet die gemeinsame Arbeit in einer Zukunfiskonferenz vielleicht dhnli-
che Chancen und Energien wie ein guter Exerzitienprozess. Letztlich ist dieser ndmlich
gerade darauf angelegt, jenen Freiraum zu eréffnen, in dem der Mensch zu sich selbst
finden kann, er sich fiir Gott und sein Wirken 6ffnet und schlieBlich zu neuen Ent-
schliissen und Aufbriichen findet. Nicht dass dann von Exerzitien und Zukunftsprozes-
sen Wunder erzwungen werden konnen, sie breiten jedoch mit unseren zur Verfiigung
stehenden Methoden den Boden fiir einen Fortschritt.

Ein gutes Beispiel fiir solche Formen der Zukunftsentwicklung scheinen die Prozesse
im Pariser Umlandbistum Evry zu sein. Nachdem auch hier die Situation des Priester-
mangels zu Neuentwicklungen fiihren sollte, wurde ein echter Kommunikationsprozess
eroffnet fiir moglichst viele in der Didzese. Die sehr differenzierten Ergebnisse, auch
territorial unterschiedlich, bildeten dann die echte Grundlage eines neuen Aufbruchs,
ohne dass diese Ergebnisse erst angeglichen werden mussten. Die Beteiligung aller
wurde ernstgenommen und sorgt dort fiir neue Aufbriiche

b) Vision — Ergebnis einer Methode?

Haben nun jedoch solche Zukunftskonferenzen mit dem Ziel der Entwicklung einer
neuen ,,Vision* etwas mit der anfangs entfalteten prophetischen Vision Samuels zu tun
oder werden gleiche Begriffe fiir ungleiche Ereignisse genutzt? Es gibt nur Anhalts-
punkte und keine letztlich einfache Gleichsetzung des biblischen Visionsbegriffs und
des Begriffs, wie er in den Zukunftskonferenzen oder anderen Organisationsentwick-
lungsprozessen gebraucht wird. Einige Hinweise sollen helfen:



(1) Visionen waren in jenen Tagen selten

Diese Erfahrung wird recht schnell tibertragen. Die kirchliche Situation der Gegen-
wart ist nicht durch eine alle mitreiBende und veréindernde Vision getragen. Als Organi-
sation erscheint sie inzwischen so plural und zugleich segmentiert, dass es keine ge-
meinsame Richtung zu geben scheint. Die letzte eindeutige und nur mit wenigen Abstri-
chen konsensfihige Vision war die des II. Vatikanum*. Doch ist es nur in Teilen gelun-
gen diese ,,Vision®, dieses Leitbild handlungsorientierend bis in die Gegenwart durch-
zufiihren. Die Bemichtigung dieses Ereignisses, das mehr als solches als durch alle
Texte hindurch visionidr war, durch die normalen Strukturen und Instanzen hat ihm die
Beschleunigung genommen, die ihm eigen war. Synodale Prozesse in der nachfolgen-
den Zeit, ebenso als gemeinsame Ereignisse angelegt, hatten teilweise eine &hnliche
Kraft, waren aber nicht selten durch vorausgehende Denk- und Redeverbote behindert.
Kirchliche Visionen sind darum bis heute hin selten, oder wenn, dann nur in kleinen
Teilen und spezifischen Ansidtzen wirksam, wie beispielsweise in neuen geistlichen
Bewegungen. Auch in den Kirchengemeinden unserer Breiten herrscht eine hohe Ratlo-
sigkeit, oft gepriigt durch die Haltung des Verwaltens von Mangel und Status quo, nicht
aber durch klare und neue Leitbilder. Also: gemeinsam ist, dass Visionen selten sind.

(2) Die Kindheitsgeschichte des Samuel als Ankniipfungspunkt einer neuen Vision

In dieser, gemeint ist die damalige wie die heutige, Situation gibt es Menschen, die
sich auf die Nihe Gottes einlassen. Trotz der kritischen Geschichte um die Familie Elis
wird Samuel diesem Eli und dem Tempel anvertraut. Es gibt eine echte Hoffnung dar-
auf, dass es gehen kann, dass Gott selber noch wirken kann, wir miissen abwarten wie.
Auch diese Erfahrung ist in unseren heutigen Umfeldern vorhanden. Es ist ja nicht so,
dass alle die Kirchen und den Weg der Gemeinden aufgegeben haben. Obgleich die
Lage nicht eindeutig ist, machen sich etliche auf den Weg in den Tempel und hoffen —
und schlafen®. Dabei kénnte man noch feststellen, dass es heute nicht einfach nur indi-
vidualisierte Geschichten sind, dass vielmehr immer noch ganzé Gruppen und Kreise
zusammenkommen, die hoffen, dass es neue Zukunftswege gibt. Diese erste vorkriti-
sche Offenheit ist eine der Grundvoraussetzungen der Visionen, damals wie heute.

(3) Rede Herr, dein Diener hirt

Gott selber nimmt sich dann des Samuel an. Eine individualisierte Beziehung ist es,
die im spiteren Verlauf grundlegende Folgen hat fiir die Geschichte des Gottesvolkes.
Samuel empfingt seine Berufung in prophetischer Vision und ldsst sich dadurch zum
Handeln fithren. Hier nun liegt prima vista ein Unterschied zu den Methoden der Orga-
nisationsentwicklung, hier liegt ein Unterschied auch zur Zukunftskonferenz. Immer
wird durch methodische Ansitze eine grofle Gruppe, ein Vielzahl von Menschen ange-
sprochen und in einen Prozess gefiihrt. Die gemeinsame ,,Vision® ist gerade nicht das
Ergebnis einer Einzelwahrnehmung. Doch weist Ernsperger hingegen darauf hin, dass
Visionen zundchst hchst individuelle Produkte sind, die dann der Vergemeinschaftung
in Gruppen, Gemeinden, in der Kirche bediirfen. Gerade die Zukunftskonferenzen ha-
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ben zwei Offenheiten, die mich ermutigen, die Parallele zur biblischen Visionserfahrung
aufrecht zu erhalten. So sehr ein methodisches Instrumentarium ausgefahren wird, um
den Raum fiir Visionen zu erschlieBen, so sehr sind es gerade die einzelnen Teilnehmer
selber, die die Schliisselerfahrungen machen, die zur Kldarung des Weges fithren. Kein
mithsames Konstruieren steht an, sondern die kommunikative Kldrung der vielen ein-
zelnen Visionen, denen Raum geschaffen wird. Diese personenbezogene Art erdffnet
somit auch Mdglichkeiten fiir die prophetischen Inspirationen géttlicher Vision. Und
auch die Vision des Samuel greift erst dann, als Eli sie kommunikativ zu erschlieien
hilft und sie in ihrer Wirkungsgeschichte im Volk Gottes zugelassen wird.

Gerade an dieser Stelle ist es notwendig ein deutliches Kriterium fiir die Annahme
von OE-Methoden in kirchliches Handeln zu benennen, némlich die Einbeziehung und
Erméglichung einer theozentrischen Entwicklung. Wenn Methoden der Organisations-
forschung allein nach einem bestimmten vorausgehenden Theoriemodell, einer engfi-
xierten Vorstellung vom Menschen und seiner Umwelt und einem bestimmten tech-
nisch-methodischen OpportunitdtsmafBstab sowie in einer rein horizontalen Sichtweise
die Wirklichkeit und ihre Weiterentwicklung entfalten, sind sie zumindest im kirchli-
chen Umfeld fragwiirdig*. Alle Instrumente, die wir versuchsweise im kirchlichen Feld
einbringen, brauchen geniigend Raum fiir die grundlegende Suche nach Gott und dem
von ihm gewirkten Heil. Das Gott-Vorkommen in unseren Plinen und Leitbildern ist
die grundlegende Bedingung, andernfalls verleugnen wir nicht nur unsere Herkunft
sondern auch die gemeinsame Ausrichtung unseres Kirchenbildes. Wenn Gott in Vision
und Leitbild nicht mehr auftaucht und auftauchen kann, wenn er keine Chance hat, sich
selbst zu Wort zu melden, dann miissen wir solche Ansétze zuriickweisen®. Wenn Zu-
kunftskonferenzen dazu beitragen, ,.dass komplette Organisationen und Gemeinden
nicht nur eine gemeinsame Vision entwickelt haben, sondern auch deren Verwirkli-
chung in Angriff nehmen**, so tragen sie der Erneuerung auch im Geist Gottes bei und
dienen dem Aggiornamento, dem Erkennen der Zeichen der Zeit und den notwendigen
Umkehrprozessen. Dann erdffnen sie zugleich im Sinne Samuels die Mdglichkeit, dass
Visionen bei Einzelnen aufbrechen und sich in Kommunikationsprozessen durchsetzen.
Doch diirfen die Erwartungen auch nicht zu hoch gesteckt werden. Zukunftskonferen-
zen ermdglichen solche Entwicklungen, sie bereiten den Boden, erzwingen sie keines-
falls, denn der autonom Handelnde ist in unserer theologischen Erwartung Gott selber.

Sinnvoll und méglich ist, vor diesem Hintergrund die vorgelegte Methode so zu er-
weitern, dass die ausdriickliche Bitte nach dem Beistand Gottes in die Agenda einer
christlichen Zukunfiskonferenz eingebaut wird als sprechende Erinnerung an den, der
unser Handeln bestimmt.

¢) Ein interdisziplinirer Prozess

Der beispielhafte Weg, den wir gegangen sind, ist zu verstehen im Sinne interdis-
ziplindren Arbeitens. Die Riickbesinnung auf unser ureigenes Proprium, auf die Quellen
in Schrift und Tradition wurde in Dialog gesetzt mit den Erfahrungen moderner organi-



sationspsychologischer und betriebswirtschaftlicher Methodik in vergleichbaren Prob-
lemstellungen. Dieses Wissen wurde nicht einfach als ,ancilla®, als niitzliche Technik
gebraucht, sondern gepriift vor den Bedingungen unseres Glaubenswissen. Umgekehrt
werden die normativen theologischen Anspriiche ebenso nicht ,.ancilla® irgendwelcher
moderner Managementversuche, die nach Legitimierung strebten. Der Dialog — in die-
sem Fall — zeigte sich als hilfreich und fiihrte zur Ermutigung, einen Anfang der Verén-
derung zu wagen und jenes Organisationswissen verdndernd in unsere Arbeit einzubau-
en. Umgekehrt werden wir als kirchliche Gemeinden und Kirchen weitere Erfahrungen
machen, die zumindest im Non-profit-Bereich helfen konnen, neue Entwicklungen zu
erdffnen. So wirken gegenseitige Inspiration und interdisziplindre Bereicherung fort.

4 Krise gegenwiirtiger Praxis: Gibt es Raum fiir neue Visionen?
Oder bleibt nur und wenigstens die ,,Arbeit an der Zukunft“?

,.Der einzig wahre Realist ist der Visionédr* ¥, doch wo befinden sich heute diese Visi-
ondre in unserer Kirche, wo befinden sie sich in der Industrie? Der amerikanische
Griinder ,,The Idea Factory® in San Francisco John Kao, selber Konzertpianist, Film-
produzent, Betriebswirtschaftler, Firmengriinder und Psychiater, spitzt zu:

»Systematische Innovationsprozesse, die sich im Takt mit dem rasanten Tempo der
Okonomie befinden, sind meistens nur bloBe VerheiBung. Wenn wir nicht lernen, daB
Innovation mehr ist als Brainstorming und Produktentwicklung, werden wir das Stadi-
um der strategischen Innovation niemals erreichen. [...] Innovation positiv anzunehmen
bedeutet, konzeptionelle Fragen zu stellen. Innovation ist der Weg, auf dem wir in die
Zukunft streben. Innovation ist der Weg in die Zukunft, wie wir sie uns aktiv wiinschen.
Doch zuvor erheben sich entscheidende Fragen, Wohin soll die Reise gehen? Was brau-
chen wir dazu? Wie soll die wiinschenswerte Zukunft eigentlich aussehen. [...] Innova-
tion beeinfluBt alles. Ein Innovationssystem erfordert eine ganzheitliche Betrachtung.
Die meisten Organisationen und Firmen tun sich schwer damit, diese Botschaft zu ver-
stehen. Innovation besteht nicht einfach darin, eine neue Rhetorik zu verordnen;
schlieBlich behauptet jedes Unternehmen irgendwo in seinem Geschiftsbericht, daf} es
nach Innovation strebe. [...] Die neuen Formen von Innovation wirken wie ein Markt,
der von den drei entscheidenden Teilmérkten abhidngt: Ideen, Talente und Kapital.**

Immer wieder werden neue oder alte Rezepte als Visionen bezeichnet. Obgleich es
Reformbewegungen auf den verschiedensten Ebenen der Kirche gibt, zeigt sich weiter-
hin ein deutlicher Problemstau. Auch die Ansdtze in einigen Deutschen Bistlimern bis
hin in die operativen Planungsebenen von Bistumsleitungen schafften kaum irgendwo
einen echten Motivationsschub und einen neuen Aufbruch. Wenn wirkliche Visionen
schon vorhanden waren, so blieben sie doch in der Umsetzung stecken oder sind nicht
fiir einen kommunikativen Weg der GroBorganisation brauchbar.

Sicher, auch dies wird schon lange beklagt, gibt es auch auf den Fithrungsebenen jene
von Weisbord beschrieben Angst, die das Anfangen erschwert. Doch dariiber hinaus ist
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es vor allem die Uniibersichtlichkeit und die Ratlosigkeit, die ihre Friichte einbringt.
SchlieBlich bleibt bis heute ungewiss, ob denn iiberhaupt eine neue Vision, ein neues
Mut machendes Leitbild fiir das 3. Jahrtausend der Kirche gesucht wird. Man hat fast
den Eindruck, dass , katholische®, also alles umfassende Einheitsideologie solche Visio-
nen verhindert.

Etliche prophezeien, dass nur ein erhéhter AuBendruck, zum Beispiel durch fehlende
Geldmittel oder Personal, die Motivation zu einem Verdnderungsprozess vorantreibt,
und nicht Weniges deutet darauf hin. Sie reden derzeit fast mehr von kirchlichen Ster-
beprozessen als von neuem Aufbruch®.

Selbst die Vision eines III. Vatikanischen Konzils — warum eigentlich vatikanisch? —
hat es schwer genug Antrieb und Kraft zu entfalten. Bischof Lehmann wies vorsichtig
am Rande des Katholikentags darauf hin, dass vielleicht tatsachlich fiir spezifische
Fragen und Themen ein solches Konzil — wesentlich kiirzer und unaufwendiger — anste-
he. Wire es nicht ein sympathische Vision, sich solches Arbeiten als Geist-offene Zu-
kunftskonferenz vorzustellen?

Doch selbst, wenn wir uns solcher groBer Bilder noch unsicher sind, hindert es doch
nicht fiir die eigenen Verantwortungs- und Lebensbereiche sich auf neue Visionen ein-
zurichten.

Ewig nur weiter wursteln, wird keinen Neuaufbruch erméglichen.

Ewig nur Krisenbewiltigung und -intervention als handlungsleitendes Motiv fiihrt
auch in keine Zukunft.

Ewig nur pragmatistisch die Frage nach der Gemeinde im althergebrachten Sinn zu
buchstabieren, reicht ebenfalls nicht.

Arbeit an der Zukunft der Kirche beginnt m.E. damit, dass sie zundchst iiberhaupt ge-
wollt wird. Ohne die echte innere Bereitschaft, daran zu arbeiten, wird jeder Versuch,
sei er noch so gut methodisch aufgesetzt, misslingen.”

Jener Wille zur Verdnderung sieht auf verschiedenen Ebenen unter verschiedenem
Leidensdruck verschieden aus. Immer mehr habe ich den Eindruck, dass auch hier die
Opfer, nicht selten die ArbeiterInnen und Arbeiter an der kirchlichen Basis den hochs-
ten Druck verspiiren. Jede Bekehrung zu einer Theologie, die den Sprachlosen Stimme
gibt, wird die Verdnderungsdynamik steigern.

Zukunftsarbeit muss sich dabei darauf einlassen, die Ergebnisse eben noch nicht vor-
her zu kennen. So sehr sie den Rahmen und Ausgangspunkt in ihr Denken einbezieht,
muss sie die Offenheit des Prozesses suchen oder zumindest zulassen. Alle Einheiten
regional wie iiberregional, die wirklich diese Zukunft anstreben wollen, konnen sich
dann der verschiedensten Methoden bedienen, auf der Suche nach einer Zukunft im
Sinne der Visionen.



Eine Theologie, die der Zukunft Gottes mit seiner Welt traut, eine Theologie, die we-
der gott- noch gegenwartsvergessen ist, kann jene Motivation aufbringen, nach dem
Neuen unserer Institutionen und Organisationen zu fragen.

Dabei werden wir weniger visionsproduktiv sein als visionsprovokativ. Wir konnen
alle Energie daran setzen, dass es Freiriume gibt, in denen Visionen eine Chance haben
und nicht obsolet sind. Auch fiir die einzelnen, sei es als Hauptberufliche, sei es als
Ehrenamtliche in der Kirche, gilt es dann, den Mut zum Visioniren zu bekommen und
dafiir offen zu werden, dass sie selber in einer Zeit der seltenen Visionen, angesprochen
werden, vielleicht im Schlaf, in einer Traumtheophanie, zuniichst nicht verstehen, dann
aber als Horende und Handelnde Neues bewirken.

Es ist moglich die Lahmungen unserer Kirche zu iiberwinden, wenn wir horen wie
Samuel und uns, nach allen Regeln der Kunst, in die Wahrmehmungsschulen unserer
Tage begeben. Das wire der Anfang fiir die ,,Arbeit an der Zukunft®,

Anmerkungen

1

)

vgl. 1 Sam 3,1

Zur Veroffentlichung tiberarbeitete Fassung der Antrittsvorlesung als Privatdozent in Tiibingen am 10.

Juli 2000. S. a. Hartmann, Richard: ,,Vision — Zukunft fiir die Gemeinde. In: meditation 26, H. 1 (2000),

S. 11-14.

Fellini, Frederico, in: Sikora, Joachim: Vision einer Titigkeitsgesellschaft: Neue Titigkeits- und

Lebensmodelle im 3. Jahrtausend. Bad Honnef: ksi, 1999, S. 5.

* Vgl u. a. Beinert, Wolfgang: Von den Zeichen der Zeit (I): Zeichen der Zeit — Deutung der Zeit — Ant-

worten aus dem Evangelium. In: Anzeiger fiir die Seelsorge 108 (1999), H. 11, S. 507-520.

S. a. Franz, Albert: Glauben nach der Wende — Herausforderungen im ehemaligen Osten Deutschlands

aus der Perspektive eines ,Eingewanderten®. In: Anzeiger fiir die Seelsorge 107 (1998), H. 7, S. 315-320.

Anregend ist in diesem Kontext auch die Publikation des Organisationspsychologen und Theologen

Doppler, Klaus: Dialektik der Fithrung: Opfer und Téter. Miinchen: Gerling Akademie, 1999. Theolo-

gisch nehmen wir darin die ,,Stimme der Leidenden® wahr (vgl. Fuchs, Ottmar: Die Stimme der Leiden-

den ist heilig! In: Bibel und Liturgie 67 (1994), H. 2/3, S. 127-142).

Die Einheitsiibersetzung kennt 59 Verweisstellen zum Stichwort ,,Vision®. Im Pentateuch sind es Abra-

ham, Jakob und Baruch (Gen 15,1, 46,2; Num 24.4; 24,16), die Visionen hatten, weitere Verweisstellen

sind in 2 Chr, 9,29-31; 32,32; Ps 89,20, Sir 49,8. Bei den Propheten ist die Rede von Visionen besonders

bei Jesaja und Ezechiel, auch bei Amos Obadja, Habakuk und Sacharja, in der Apokalyptik bei Daniel

und in der Offenbarung des Johannes.

$  Ketter, Peter: Die Samuelbiicher (Herders Bibelkommentar Die Heilige Schrift fiir das Leben erklért, Bd.

111/1). Freiburg: Herder, 1940, S.26-31, hier: S. 28.

Vgl. auch Hertzberg, Hans Willem: Die Samuelbiicher (Das Alte Testament Deutsch, Bd. 10). Géttingen:

Vandenhoeck&Ruprecht, 1956, S. 26 -30.

S. Hertzberg 1956, S. 27. Mommer weist hingegen ausdriicklich darauf hin, dass in 1 Sam 3, 1-10 gerade

der Hinweis auf die Schuldgeschichte der Eliden nicht vorkommt. Vgl. Mommer, Peter: Samuel: Ge-

schichte und Uberlieferung. (Wissenschaftliche Monographien zum Alten und Neuen Testament; 65)

Neukirchen: Neukirchener Verlag, 1991, S. 5 — 31, S. 7. Fiir ihn handelt es sich um 2 getrennte Geschich-

ten — die der Elifamilie und die des Samuels, die erst spiter zusammengefiigt werden.

'S, hierzu McCarter, Pete Kyle: 1 Samuel (The Anchor Bible; v. 8). New York: Doubleday, 1980, S. 94-
101.

12 McCarter 1980, S. 99.

Stolz, Fritz: Das erste und zweite Buch Samuel. Ziirich: Theologischer Verlag, 1981 (Ziircher Bibelkom-

mentare: Altes Testament; 9), S. 38.

" Mommer 1991, S. 30.

Jepsen: nm: In: Botterweck, G. Johannes (Hrsg.); Ringgren, Helmer (Hrsg.): Theologisches Wérterbuch

zum Alten Testament, Bd. I, Stuttgart: Kohlhammer, 1977, Sp. 824.

¢ Jepsen 1977, Sp. 829.

127

N
e
()
(&2,
N
=
—
o



128

[
@)
=,
o
N
=
—
(N

21

22

23
24

25
26

28

29

3n

31

32

33

34

35

36

37

38

40

Vgl. GroB, Walter: Alttestamentliche Visionen. In: meditation 26, H. 1 (2000), S.2-5.

Grof3 2000, S. 3.

Grof} 2000, S. 4.

Vgl. Torres Queiruga, Andrés: Die Offenbarung Gottes in der Verwirklichung des Menschen. Frankfurt:
Lang, 1996, S. 80-88.

Bultmann, R.: Der Begriff der Offenbarung im Neuen Testament, in: Glauben und Verstehen III (Tiibin-
gen 51965) S. 29, zitiert nach Torres Queiruga 1996, S. 84.

Seckler, Max: Der Begriff der Offenbarung. In: Kern, Walter (Hrsg.): Seckler, Max (Hrsg.), Pottmeyer,
Josef (Hrsg.): Handbuch der Fundamentaltheologie, Bd. 2. Freiburg: Herder, 1986, S. 60-83, hier S. 68.
Vgl. hierzu Seckler 1986, S. 81-82.

Vgl. Zulehner, Paul M.: Pastoraltheologie. Bd. 4. Pastorale Futurologie: Kirche auf dem Weg ins gesell-
schaftliche Morgen, Diisseldorf: Patmos Verl., 1990, S. 14.

Sikora 1999

Karrer, Leo: Jesus: Vision und Praxis christlichen Lebens. In: Haslinger, Herbert (Hrsg.): Handbuch
Praktische Theologie : Grundlegungen (Bd. 1). Mainz: Griinewald, 1999, S. 144-156.

Hilberath, Bernd Jochen: Zwischen Vision und Wirklichkeit : Fragen nach dem Weg der Kirche. Wiirz-
burg: Echter, 1999. S. a. die Uberlegungen bei Hilberath, Bernd-Jochen: Corporate Identity fiir das Un-
ternehmen Kirche. In: ThQ 180 (2000), H. 1, S. 54-71.

Homeyer, Josef (Hrsg.); Steins, Georg (Hrsg.): Kirche — postmodern ,iiberholt*? Erfahrungen und Visio-
nen in einer Zeit des Umbruchs. Miinchen: Bernward bei Don Bosco, 1996.

Ernsperger, Bruno: Impulse zur Visionsarbeit mit Gruppen und Gemeinden. In: meditation 26, H. 1.
(2000), S. 14-17.

Fuchs, Gotthard (Hrsg.); Lienkamp, Andreas (Hrsg.): Visionen des Konzils : 30 Jahre Pastoralkonstituti-
on ,Die Kirche in der Welt von heute*. Miinster: Lit-Verlag, 1997 (ICS-Schriften; 36).

Als Beispiel hier Gregor LinBen, Gregor: Gottes Geist bricht iiber uns ein. Aus Liedblatt ,,Du fiihrst uns
hinaus ins Weite*, 4. Juli 2000, Katholikentag Hamburg:

,.Gottes Geist bricht iiber uns ein. Sprengt auf die verschlossene Tiir.

ReifBt aus den kiihnsten Triiumen und verwirklicht sie im Jetzt und Hier.
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