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AÄArbeit VOT) Kirche

Zahlreiche Marktunternehmen sınd In den 700er und x0er en daran CHaANSCH,
sıch selber eınel für dıe nächsten zehn Jahre geben und die aliur ültıge, stra-

egıisch ausgerichtete Unternehmenspolıtıik ın die orm eıner hause1genen Unterneh-
mensverfassung x1eßen. Diıese Unternehmen wurden nıcht VON außen dazu M-
SCH, sondern S1e folgten damıt der unternehmenspolıtischen Eıinsıcht: Je instabıler dıe
äaußeren Rahmenverhältnisse werden, desto stabıler INUSS dıe innere se der eigenen
Unternehmenspolıitik seInN.

In derartıgen, unternehmenspolıtisch verbindlichen Haustexten werden dre1 elemen-
tare normatıve Fragen konsensstiftend beantwortet:

Wer SInNd wır?
Was sollen/wollen wiır? (strategische Zıele)
ın soll 6S gehen”? (strategısches Leıtbild)
ach dem Vorbild Von olchen Marktunternehmen laufen derzeıt fast flächen-

eckend In Eınrıchtungen der Dıakonie und Carıtas Leıtbildprozesse mıt dem Zıel,
immer stärker werdenden, äußeren Instabılıtäten adurch egegnen, dass die eıgene
Unternehmenspolitik VOoNn innen her stabılısıert und stärker theologisc normatıv Orlen-
tıert wırd.' Diıeser Vorgang entspricht OITfenbDbar genuın dıakonıepolıtischen Interessen iın
einem epochalen Umbruch, den Diakonie als Ende der Nachkriegs- und Wohlstands-
epocheCer als dıe Kırche des Wortes schon Anfang der &er FE Zu spuren
am. In der egel SInd solche Entwiıcklungen mıt einem Identitätssprung verbunden,
indem sıch eıne Dıakonie-/Carıtas-Einrichtung ah soTfort konsequent als Unternehmen
versteht und entsprechend führen ist.

Miıt Verzögerung ist heute auch die Kırche des Wortes auf en Ebenen VON

diesem epochalen Umbruch eingeholt worden, der sıch vorerst ebenfalls WIe In Dıia-
konıe und Carıtas als ökonomische und personalpolitische Krise manıtestiert. In dıe-
SCT Sıtuation kommt Cs darauf d}  r dass nıcht mıt phantasıelosem Rotstift reaglert wird.
Wiıchtig wırd statt dessen eın strategischer Rotstift, der das 1mM Zeichen auch kırchlichen
Wohlstands Gewachsene der letzten vlerz1g Jahre überprüft und NECUC Prioritäten ırch-
lıchen Lebens und Leıtens An entscheiıdender Stelle ist aufen Ebenen Presby-
terıen Kırchenkreise Landeskırche EKD dıe Qualität kiırchlicher Leıtung VOI-

ändern. afür gılt dıe strategische DevIıse: VON der Kırchenverwaltung ZUT Kırchenges-
altung



Solange dıe herkömmlıchen Staats-Kırchen- Verträge 1mM bısherigen Umfang In Gel-
tung bleıben, erg1ıbt sıch keın wang, dıe Kırche des Wortes Dıiakonıie und Carıtas
analog als „Unternehmen“ definıeren und entsprechend gestalten. DIie derzeıt1-
SCH Umbrüche zwıngen Jedoch dazu, zumındest dıe anstehenden Management-
TODbleme kırchliıchen Leıitens als solche erkennen und nach theologischen und sach-
gemäßen Krıiterien NEU lösen ä
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Derartige Entwıcklungen außerhalb der Kırche des Wortes können jedoch u.a dar-

auf aufmerksam machen, dass sıch auch Kırchenpolıitik schon iImmer und Je nach der
jeweılıgen eıt Von spezıfisch kırchlichen Leıtbildern leıten 1eß Das heutige Manage-
ment-Thema .„Leıtbild“ sollte insofern gerade kırchlicher Leıtung aufen Ebenen nıcht
TeEM! seInN. Das eıspıe des Leıitbildes ‚Volkskırche  c6 kann dies urz iıllustrieren. ESs
ware In einer verwirrten Dıskussion darüber schon viel9WEn dıe Eıinsıcht

sıch orıffe, dass 6S nıe eıne evangelısche Volkskıirche gab und dass 6S JEWISS nıe
eıne solche geben wiırd. Statt dessen gab 6S se1it Friedrich Schleiermacher 1mM Raum

evangelıscher Kırche eın starkes el ‚Volkskırche  . das se1it ang des 19 Jahr-
hunderts bIıs heute eıne wechselvolle Geschichte mıt Ups and Downs, glori0sen rfol-
SCH (Volkskıirche als Kraft bürgerlichen Fortschritts 1mM 19 Jh Volkskırche als gesell-
scha  ıcher Stabiliıtätsfaktor nach 191 8) und Katastrophen (Volkskırche als Nazı-Kırche
933 {T. Volkskirche als Angebot mıt schwındender aC  age 1mM Zeichen der sıch
greifenden Säkularısatıion nach rlebte In der Nachkriegsepoche wurde dieses
er ZUT es bestimmenden TO VON Kirchenleıitung, gleichzeıtig aber rlebte Cn

dgrin auch selne schleichende uSZe  ng.
Dies macht innerkırchlic und orlentiert der inneren se kırchlichen Lebens

eıne 1CUEC Leıitbild-Diskussion aufen Ebenen erforderlıch, WCLN Kırche nıcht ratlos In
eiıne nächste Epoche tolpern soll Kırchenpolitisch nötıg ist eın MC In dıe nächste

ukunft, der ze1gt, WdsSs Kırche zwıschen ngs und offnung, zwıschen Rısıken und
Chancen für die nächsten e und die nächste (Gjeneration soll und ll afür sınd
entsprechende Leıtbild-Prozesse, Diakonıe und Carıtas vergleichbar, einzuleıten und
durchzuführen

Solche Leıitbild-Prozesse begınnen heute nıcht In der Stunde ull Unter dem ach
des Leıtbildes ‚Volkskırche  66 en sıch VOT em In der Nachkriegsepoche zahlreıche,
Zzukunftsweisende HNEUE Leıtbilder entwickelt: Ökumenische Kırche, Solıdarısche Kır-
CHe, Kırche der Frauen, Kırche In uropa eic Altere Leıitbilder lebten In orm
fort Bürgerlıche Kırche, Erweckte Kırche, Kırche In der Kırche, Kommunıitäre Kırche
eiCc

Diıe 1e derartiger Leıitbilder und des darın gespiegelten kırchlichen Lebens
wırd 1mM 1C auf MELIE Leıitbild-Prozesse wahrgenommen und bejaht werden MUSSsSen.
11© nötıg ist für dıe ukun eın nach innen es domiınıierendes, außen EeXKIU-
S1Ves en ötıg ist Jedoch VON innen her e1in integrales und konsensstiftendes e1ıt-
bıld, das die 18 kırchlichen Lebens bejaht und fördert, das mıt dem Tod kırchlı-



chen Lebens ANSCMCSSCH umzugehen ernt und das für Kırche ın ihren Jeweıligen Um-
welten NCUE Perspektiven erschlıeßt Die tärken des bIs 1n domiıinıerenden Leıtbil-
des ‚Volkskırche  C6 können darın übernommen werden, dessen heute eklatante CAWA-
chen sınd überwıinden.

10 es Pres  erıum elıner Kırchengemeıinde, Jeder Kırchenkreis und selne Le1-
tungsorgane, Jede andeskırchliche Leıtung und entsprechende Verbandsstrukturen%
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darüber stehen heute VOT denselben, kırchlich elementaren Fragen: Wer sSınd wır? Was
sollen/wollen wiıir? 1in soll CS gehen? Es Ist eın kırchlicher Irrtum der etzten vlierz1g
ahre, kırchliche rdnungen, Gesetze und Verwaltungen könnten eiıne zureichende
Antwort auf diese Fragen seIn.
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