Alfred Jager

Arbeit am Leitbild von Kirche

1. Zahlreiche Marktunternehmen sind in den 70er und 80er Jahren daran gegangen,
sich selber ein Leitbild fiir die nidchsten zehn Jahre zu geben und die dafiir giiltige, stra-
tegisch ausgerichtete Unternehmenspolitik in die Form einer hauseigenen Unterneh-
mensverfassung zu gieBen. Diese Unternehmen wurden nicht von auflen dazu gezwun-
gen, sondern sie folgten damit der unternehmenspolitischen Einsicht: je instabiler die
dufleren Rahmenverhiltnisse werden, desto stabiler muss die innere Achse der eigenen
Unternehmenspolitik sein.

2. In derartigen, unternehmenspolitisch verbindlichen Haustexten werden drei elemen-
tare normative Fragen konsensstiftend beantwortet:

e  Wer sind wir?

e Was sollen/wollen wir? (strategische Ziele)

e Wobhin soll es gehen? (strategisches Leitbild)

3. Nach dem Vorbild von solchen Marktunternehmen laufen derzeit fast flichen-
deckend in Einrichtungen der Diakonie und Caritas Leitbildprozesse mit dem Ziel,
immer stirker werdenden, dufleren Instabilititen dadurch zu begegnen, dass die eigene
Unternehmenspolitik von innen her stabilisiert und stirker theologisch normativ orien-
tiert wird.! Dieser Vorgang entspricht offenbar genuin diakoniepolitischen Interessen in
einem epochalen Umbruch, den Diakonie als Ende der Nachkriegs- und Wohlstands-
epoche deutlich friither als die Kirche des Wortes schon Anfang der 80er Jahre zu-spiiren
bekam. In der Regel sind solche Entwicklungen mit einem Identitétssprung verbunden,
indem sich eine Diakonie-/Caritas-Einrichtung ab sofort konsequent als Unternehmen
versteht und entsprechend zu fiihren ist.

4. Mit etwas Verzogerung ist heute auch die Kirche des Wortes auf allen Ebenen von
diesem epochalen Umbruch eingeholt worden, der sich vorerst ebenfalls — wie in Dia-
konie und Caritas — als 6konomische und personalpolitische Krise manifestiert. In die-
ser Situation kommt es darauf an, dass nicht mit phantasielosem Rotstift reagiert wird.
Wichtig wird statt dessen ein strategischer Rotstift, der das im Zeichen auch kirchlichen
Wohlstands Gewachsene der letzten vierzig Jahre iiberpriift und neue Prioritdten kirch-
lichen Lebens und Leitens setzt. An entscheidender Stelle ist auf allen Ebenen — Presby-
terien / Kirchenkreise / Landeskirche / EKD — die Qualitdt kirchlicher Leitung zu ver-
dndern. Dafiir gilt die strategische Devise: von der Kirchenverwaltung zur Kirchenges-
taltung.



5. Solange die herkdmmlichen Staats-Kirchen-Vertrige im bisherigen Umfang in Gel-
tung bleiben, ergibt sich kein Zwang, die Kirche des Wortes — Diakonie und Caritas
analog — als ,,Unternehmen® zu definieren und entsprechend zu gestalten. Die derzeiti-
gen Umbriiche zwingen jedoch dazu, zumindest die anstehenden Management-
Probleme kirchlichen Leitens als solche zu erkennen und nach theologischen und sach-
gemiifien Kriterien neu zu l9sen.’

6. Derartige Entwicklungen auBerhalb der Kirche des Wortes kénnen jedoch u.a. dar-
auf aufmerksam machen, dass sich auch Kirchenpolitik schon immer und je nach der
jeweiligen Zeit von spezifisch kirchlichen Leitbildern leiten lie. Das heutige Manage-
ment-Thema ,,Leitbild* sollte insofern gerade kirchlicher Leitung auf allen Ebenen nicht
fremd sein. Das Beispiel des Leitbildes ,,Volkskirche™ kann dies kurz illustrieren. Es
wire in einer verwirrten Diskussion dariiber schon viel gewonnen, wenn die Einsicht
um sich griffe, dass es nie eine evangelische Volkskirche gab und dass es gewiss nie
eine solche geben wird. Statt dessen gab es seit Friedrich Schleiermacher im Raum
evangelischer Kirche ein starkes Leitbild ,,Volkskirche®, das seit Anfang des 19. Jahr-
hunderts bis heute eine wechselvolle Geschichte mit Ups and Downs, gloriosen Erfol-
gen (Volkskirche als Kraft biirgerlichen Fortschritts im 19. Jh. / Volkskirche als gesell-
schaftlicher Stabilititsfaktor nach 1918) und Katastrophen (Volkskirche als Nazi-Kirche
1933 ff. / Volkskirche als Angebot mit schwindender Nachfrage im Zeichen der um sich
greifenden Sikularisation nach 1950) erlebte. In der Nachkriegsepoche wurde dieses
Leitbild zur alles bestimmenden Gréfle von Kirchenleitung, gleichzeitig aber erlebte es
da_rin auch seine schleichende Auszehrung.

7. Dies macht innerkirchlich und orientiert an der inneren Achse kirchlichen Lebens
eine neue Leitbild-Diskussion auf allen Ebenen erforderlich, wenn Kirche nicht ratlos in
eine nichste Epoche stolpern soll. Kirchenpolitisch nétig ist ein Blick in die néchste
Zukunft, der zeigt, was Kirche zwischen Angst und Hoffhung, zwischen Risiken und
Chancen fur die niichsten Jahre und die nichste Generation soll und will. Dafiir sind
entsprechende Leitbild-Prozesse, Diakonie und Caritas vergleichbar, einzuleiten und
durchzufiihren.

8. Solche Leitbild-Prozesse beginnen heute nicht in der Stunde Null. Unter dem Dach
des Leitbildes ,,Volkskirche® haben sich vor allem in der Nachkriegsepoche zahlreiche,
zukunftsweisende neue Leéitbilder entwickelt: Okumenische Kirche, Solidarische Kir-
che, Kirche der Frauen, Kirche in Europa etc. Altere Leitbilder lebten in neuer Form
fort: Biirgerliche Kirche, Erweckte Kirche, Kirche in der Kirche, Kommunitére Kirche
etc.

9. Die Vielfalt derartiger Leitbilder und des darin gespiegelten kirchlichen Lebens
wird im Blick auf neue Leitbild-Prozesse wahrgenommen und bejaht werden miissen.
Nicht nétig ist fiir die Zukunft ein nach innen alles dominierendes, gegen auflen exklu-
sives Leitbild. Nétig ist jedoch von innen her ein integrales und konsensstiftendes Leit-
bild, das die Vielfalt kirchlichen Lebens bejaht und fordert, das mit dem Tod kirchli-
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chen Lebens angemessen umzugehen lernt und das fiir Kirche in ihren jeweiligen Um-
welten neue Perspektiven erschlieBt. Die Stirken des bis dahin dominierenden Leitbil-
des ,.Volkskirche* kénnen darin itbernommen werden, dessen heute eklatante Schwi-
chen sind zu tiberwinden.

10. Jedes Presbyterium einer Kirchengemeinde, jeder Kirchenkreis und seine Lei-
tungsorgane, jede landeskirchliche Leitung und entsprechende Verbandsstrukturen
dartiber stehen heute vor denselben, kirchlich elementaren Fragen: Wer sind wir? Was
sollen/wollen wir? Wohin soll es gehen? Es ist ein kirchlicher Irrtum der letzten vierzig
Jahre, kirchliche Ordnungen, Gesetze und Verwaltungen konnten eine zureichende
Antwort auf diese Fragen sein.
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