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0 Vorbemerkung

Innerhalb der beruflichen Bildung richtet sich derzeit die Aufmerksam-
keit auf die Qualitat von Bildungs- und Qualifikationsvorgéangen. Diese
Neuorientierung beruflicher Bildung fordert dazu auf, auch fiir den Be-
reich der Kirchen zu priifen, wie es um die Qualitit des Lernens in der
Berufseinflihrung von Seelsorgerinnen und Seelsorgern steht.

Fir den Bereich der Fort- und Weiterbildung kirchlicher Mitarbei-
ter/Innen werden derzeit konzeptionelle Uberlegungen vorgelegt, wie
unter dem Konzentrationspunkt einer Personalentwicklung berufliche
Bildung in der Kirche anzugehen ist. Fort- und Weiterbildung will deut-
lich machen, welchen Beitrag sie leistet, um die gegebenen Ziele und
Aufgaben des Bistums zu erreichen.

Auch fir den Bereich der Berufseinfiihrung gilt die Aufforderung, mit
Blick auf die Qualitat beruflicher Bildung grundlegende und konkrete
Uberlegungen anzustellen. Unter dem Konzentrationspunkt ,Schidis-
selqualifikationen! legen wir ein Konzept auf der Basis einer hand-
lungsorientierten Praktischen Theologie und von handlungsorientier-
ten Human- und Sozialwissenschaften vor. Der Beitrag bewegt sich
auf drei Ebenen:

1. auf einer wissenschaftstheoretischen Ebene (Meta-Meta-Ebene);
dort sind die Schlisselqualifikationen als allgemeine und berufs-
spezifische Qualifikationen explizit angesiedelt (s. Kapitel 1),

Es ist ungewéhnlich, daB bei einer Veréffentlichung fiinf Autoren angegeben werden.
Diese Eigenart erklart sich daraus, daB das hier vorgestellte Unternehmen in langjah-
riger Kooperation der unterschiedlichen Fachvertreter entstanden und nur im Team
realisiert werden konnte und kann.

! Trotz aller Kritik an den Schliisselqualifikationen (vgl. z.B. A. Kaiser, Schilisselqualifi-
kationen in der Arbeitnehmerweiterbildung, Berlin 1992, 105-110) sehen wir den gré-
Beren Vorteil darin, eine Verbindung zwischen allgemeiner und berufsspezifischer
Bildung herzustellen; vgl. z.B. H. Beck , Schlisselqualifikationen, Darmstadt 1993
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2. auf einer funktionalen Ebene hinsichtlich von méglichem Zusam-
menspiel der Schliisselqualifikationen je nach Praxisbereich
(Meta-Ebene); hier ist der Begriindungszusammenhang der fiir
den jeweiligen Praxisbereich gewéhlten Schliisselqualifikationen
beispielhaft zu leisten, so daB deren praktische Anwendungen
auf Ebene 3 als mégliche Lernkonzepte einsichtig werden kénnen
(s. Kapitel 2),

3. auf der Durchfihrungsebene (Praxisebene) werden Beispiele von
Lernprogrammen aus Berufseinfiihrung und Fortbildung vorge-
stellt, die Schliisselqualifikationen und ihre Operationalisierung
auf Praxis hin transparent werden lassen (s. Kapitel 3).

DaB gerade von uns ein Grundkonzept auf der Basis einer hand-
lungsorientierten Theologie mit der Fokussierung auf Schiiisselqualifi-
kationen von dem reichen méglichen Spektrum einer qualitatsbezoge-
nen Personalentwicklungkonzeption ausgewéhlt wurde, hiangt mit un-
serem biographischen und fachlichen Werdegang zusammen:

Selbstverstandlich haben wir unterschiedliche, biographische Entwick-
lungsprozesse zu einem handlungsorientierten Ansatz aufgrund ver-
schiedener fachlicher Praxisausrichtungen: Alwin J. Hammers ist
Professor fiir Pastoralpsychologie am Institut fiir Pastoralpsychologie
und Homiletik des Bischéflichen Priesterseminars Trier und Lehrpsy-
chotherapeut der Gesellschaft fiir wissenschaftliche Gesprachspsy-
chotherapie (GwG). Engelbert Felten arbeitet als Homiletiker ebenfalls
am Institut fir Pastoralpsychologie und Homiletik des Bischéflichen
Priesterseminars und als Lehrbeauftragter fiir Homiletik an der Theo-
logischen Fakultdt Trier; ferner ist er Referent fiir Priesterfortbildung in
der Abteilung Personalférderung des Bischoflichen Generalvikariats
Trier. Hermann Josef GroB, Pastoralreferent, Padagoge und Theolo-
ge, hat seinen beruflichen Schwerpunkt in der Fort- und Weiterbildung
allgemein und speziell von Seelsorgern/Innen gelegt, Georg Kohl,
Pastoralreferent, Pastoraltheologe, ehemaliger Ausbildungsleiter und
jetziger Studienleiter in der Berufseinfiihrung von Seelsorgern/innen
und Paul Rittgen, Religionspadagoge, in der Schule, Lehrerfort- und
Weiterbildung, Ausbildung und Berufseinfiihrung von Seelsorgern/ In-
nen. Die Zusammenarbeit in einer Abteilung und in der Berufseinfiih-
rung und der Fort- und Weiterbildung von Seelsorgern brachte es mit
sich, die Handlungsorientierung als zentrales Herzstiick gemeinsamer
Arbeit zu entdecken, sich weiter darin zu bestarken, zu erganzen und
konstruktiv weiterzuentwickeln. Die Pluralitdt als professionelle
LArbeiter” in verschiedenen Praxisbereichen Praktischer Theologie hat
uns immer enger praktisch und theoretisch verbunden. Unseren Bei-
trag legen wir vor und stellen ihn zur Diskussion. Auch die Mitarbei-
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terbildung der Kirchen muB aufzeigen kénnen, wie die berufliche
Qualifizierung von Seelsorgern/Innen auf der Hohe des Fachniveaus
qualitativ weiterentwickelt werden kann. Wir sind lberzeugt, daB die
Kirchen mittlerweile ber eine Erfahrung in der konzeptionellen und
didaktischen Gestaltung des Lernens in der zweiten Bildungsphase
verfligen, wie sie fiir die Berufseinfiihrung von vergleichbaren aka-
demischen Berufen? anderenorts kaum vorliegen diirften. Zugleich
mdchten wir auch zur allgemeinen konstruktiven Differenzierung von
Schiliisselqualifikationen beitragen.

Wissenschaftstheoretische Ebene:

Handlungsorientierte Praktische Theologie als Basis fiir allge-
meine und berufsspezifische Schliisselqualifikationen fir Seel-

sorger

1 Aligemeine und berufsspezifische Schllsselqualifikatio-
nen

1.1 Praktische Theologie als Theorie praktisch-theologischen Han-
deins

Eine Verbesserung der Qualitat praktisch-theologischen Handelns
kann im AnschluB an das Il. Vaticanum und die Wiirzburger Synode
in einer Befahigung zu einer handlungsorientierten Praktischen Theo-
logie gesehen werden: Schon 1974 propagierten die deutschsprachi-
gen Pastoraltheologen auf ihrem traditionellen KongreB in Wien im
Sinne des |l. Vaticanums und der Wiirzburger Synode zur Bewalti-
gung gegenwirtiger Seelsorgsprobleme eine handlungsorientierte
Praktische Theologie3, so daB in dieser wissenschaftstheoretischen
Festlegung ein gegenwdrtiges Praktisch-theologisches Selbstver-
standnis, eine Konvention der scientific community, konstatiert wer-
den kann.

Anhand einer Graphik soll mit Hilfe einer ProzeBbeschreibung von
handlungsorientierter Praktischer Theologie ein Einblick auf wissen-

2 vVgl. etwa die Berufseinfiihrung der Mediziner, Juristen, Diplom-P&adagogen, Diplom-
Psychologen, Sozialpadagogen

3 Vgl R. ZerfaB, Praktische Theologie als Handlungswissenschaft: F. Klostermann /R.
ZerfaB (Hg.), Praktische Theologie heute, Wiirzburg 1974, 164-177; P. Rittgen/B. Ka-
licki, Naher zum Schiiler, Trier 1991, 73-82
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schaftstheoretischer Ebene in das Handeln dieses Ansatzes vermittelt
werden.

—  Voraussetzung fiir ein Verstdndnis der ProzeBbeschreibung ist
eine Qualifikation der Interdependenz von Inhalt und Methode
aufseiten des Lesers.

Eine ProzeBbeschreibung wird deshalb gewahlt, weil ein lebendiges
emanzipatorisches inhaltliches Lernen nicht statisch definiert werden
kann, es sei denn in hoher Abstraktionsebene, was dann nur dem
fachlichen Insider dient. Vorliegender Beitrag méchte sich an Praktiker
und Theoretiker wenden und will daher ein Handeln nach einer hand-
lungsorientierten Praktischen Theologie gemaB ihrer ProzeBhaftigkeit
auch auf der wissenschaftstheoretischen Ebene beschreibend erliu-
tern.

Zur Erlauterung der Graphik:

Vorbemerkung zur Erlduterung:
Die Graphik will, wie oben angegeben, sowohl den ProzeBvorgang als
auch die inhaltlichen Perspektiven prasentieren.

Ausgangssituation der Planung eines praktisch-theologischen Han-
delns ist die Situation aller Beteiligten, Adressaten, Seelsorger, Lehrer
und ihre Kontexte, vor dem geplanten Handeln (1). Diese Situation ist
in der Fokussierung auf einen praktisch-theologischen Fachbereich zu
analysieren (6) und in Interdependenz (2) (3) (5) elementar theolo-
gisch zu reflektieren (4). Aufgrund und mit Hilfe dieser Schnittmenge
(7) (8) ist eine Praktisch-theologische Theorie fiir diesen praktisch-
theologischen Fachbereich (9) zu erstellen, die fiir die Praxis 1 inner-
halb des gewdhlten Fachbereich ein Handlungsmodell (10) anbietet.
Bei der Anwendung des Modells wird Praxis 1 zu Praxis 2 (11) veran-
dert. Praxis 2 kann neue ,Praxis 1“ werden.
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Handlungswissenschaftlicher Regelkreis
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Exkurs

Voraussetzungen zum Lernen einer handlungsorientierten Prak-
tischen Theologie: humane und soziale Grundqualifikationen

Es wird vom Leser als selbstversténdliche Zustimmung angenommen,
daB jede/r Berufsanfanger/In bestimmte Voraussetzungen zum erfolg-
reichen Erlernen eines Berufs mitbringt. In vorliegendem Fall sollen
Voraussetzungen zum Lernen einer handlungsorientierten Prakti-
schen Theologie angefiihrt werden, die tragende Theorie eines Seel-
sorgsberufs sein kann.

Es kénnen in diesem Zusammenhang ,humane und soziale Grund-
qualifikationen“ benannt werden, die normalerweise eine ,allgemeine
Schulbildung“ u.a. vermittein sollte. Die hier angefiihrten Grundquali-
fikationen sind unter der Fokussierung der Eingangsvoraussetzungen
zum Studium eines Seelsorgsberufs zu sehen und beanspruchen kei-
neswegs die Vollstandigkeit méglicher Grundqualifikationen einer all-
gemeinen Schulbildung. A

Vorbemerkung:

Zur Definition von ,Qualifikation“: Unter Qualifikationen werden
Lutopische* Fahigkeiten verstanden, d.h. Fahigkeiten, die stets neu
und standig wahrend des ganzen Lebens einzuholen und im ProzeB —
in groBerer Komplexion — weiter zu entwickeln sind®. Damit kénnen

4 Vgl. A. Kaiser, Schiiisselqualifikationen in der Arbeitnehmerweiterbildung, Berlin 1992,
62-64: ,Schliisselqualifikationen und Allgemeinbildung*; vgl. dazu auch K.E. Nipkow ,
Schule und Religion in pluralen Gesellschaften - Eine notwendige Dimension einer
Theorie der Schule: Zeitschrift fiir Padagogik, 34. Beiheft: Die Institutionalisierung von
Lehren und Lernen, Weinheim 1996, 71-82, 73f: ,Der Ort ist daflir in der dlteren und
wieder neu auflebenden Diskussion die Theorie der allgemeinen Bildung (zuletzt Te-
north 1994). Die bildungstheoretische Reflexion Uber ‘Aligemeinbildung’ ist fiir eine
Theorie der Schule, die sich auf allgemeinbildende und berufsbibldende Schulen be-
zieht, ein wichtiges Feld. Die Verknlipfung der didaktischen Diskussion mit der bil-
dungstheoretischen in der Tradition der ‘bildungstheoretischen Didaktik’ (Klafki) bleibt
meines Erachtens nach wie vor der richtige Weg, um unter Berlicksichtigung der be-
reichsdidaktischen und fachdidaktischen Diskussionen, aber auch zu ihrer Orientie-
rung, einen Zusammenhang herzustellen, der es gestattet, die fachwissenschaftlich-
fachunterrichtlichen Ziele plausibel aufeinander zu beziehen. Bekanntlich wird in der
gegenwdrtigen Gesprachslage der zusammenhangstiffende Weg Uber ‘Schlis-
selprobleme’ mit ‘epochaltypischer’ Bedeutung beschritten (Klafki 1985, 1991). Dieser
Weg ist wissenschaftstheoretisch und -praktisch gesehen plausibel, denn komplexe
Probleme fordern zu integrativer und interdisziplindrer Bearbeitung auf.

5 Vgl. A. Kaiser, a.a.O. 11ff
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sie zu Schllisselqualifikationen bei materialer beruflicher ,Ladung®
ausgebaut werden.

Lerntaxonomisch bedeutet das, daB auf allen Lernebenen (der kogni-
tiven, affektiven und psychomotorischen) die Adressaten entspre-
chende Lernprozesse zu durchlaufen haben. Damit ist es ein ganz-
heitliches Lernen, was aber in der Laborsituation ,Schule‘u.a. bewuBt
stattfindet, wenn auch in exemplarischer Vermittlung® bei Beteiligung
und Absprache aller Facher hinsichtlich des besten Lernorts.

Der Komplexionsgrad” der Bildungsinhalte ist durch die Laborsituation
,Schule” geplant, gedrosselt und gesteuert in didaktischer Verantwor-
tung je der einzelnen Facher, aber in Kooperation untereinander.

Als mégliche Grundqualifikationen kénnen genannt werden:

Vorbemerkung zur Qualitdt der einzelnen Qualifikationen

Die einzelnen Qualifikationen nehmen hinsichtlich ihrer formalen und
materialen Funktion unterschiedliche Qualitdten ein: So hat z.B. die
Interdependenzqualifikation* primdr mehr formale Funktion und
kommt materialiter ohne die anderen Qualifikationen nicht aus; umge-
kehrt hat z.B. eine ,emanzipatorische Qualifikation” primdr mehr ma-
teriale Funktion, ist aber nur praktizierbar zusammen mit der
Lnterdependenzqualifikation”.

Ferner ist zu bemerken, daB die Reihenfolge der Qualifikationen nicht
wertend verstanden werden darf: Alle Qualifikationen sind gleichwertig
und gleichzeitig in einem Bildungsinhalt prasent.

— Qualifikation, planvoll strategisch handeln zu kénnen

— Qualifikation, Interdependenzen erstellen zu kénnen

— Qualifikation, emanzipatorisch handeln zu kénnen

— Qualifikation, interaktionell und medial kommunizieren zu
kdénnen

— Qualifikation, prosozial handeln zu kénnen

— Qualifikation, das Handeln ethisch (normativ) ausrichten zu
kdénnen

— Qualifikation, Wirklichkeit @sthetisch interpretieren zu kon-
nen

5 Vgl. A. Kaiser, a.a.0. 85ff

7 Der Begriff ,Grad" darf nicht miBverstanden werden: Aus Lehrer-/Vermittlerperspek-
tive kann eine Lernebene angesetzt werden, die aber dynamisch funktional zu ver-
stehen ist.
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Da gegenwartig die allgemeine Schulbildung eine gewisse Vermittiung
der genannten Grundqualifikationen nicht generell garantiert, haben
einige Fachhochschulen ein Vorsemester (vor Studiumsbeginn)® ins
Gesprach gebracht, das einen LernprozeB beziiglich der Grundquali-
fikationen initiieren soll. Diese Grundqualifikationen sind dann bewuBt
wéhrend des gesamten Studiums von allen Fachbereichen zu ,pfle-
gen“ und ansatzhaft zu Schliisselqualifikationen zu transferieren.
Damit wird es méglich, die Grundqualifikationen/Schitisselqualifikatio-
nen in der Berufseinfiihrung voll zu Schliisselqualifikationen auszu-
bauen. Das universitdre Theologiestudium beabsichtigt dhnliches mit
einem sogenannten ,,Grundkursangebot*.

1.2  Schlisselqualifikationen fir Seelsorgsberufe im Lernkonzept
einer handlungsorientierten Praktischen Theologie

Es sind zundchst allgemeine Schliisselqualifikationen fiir Absolven-
ten/Innen von Hochschulen, allgemeine Schiiisselqualifikationen fir
Theologen und berufsspezifische Schliisselqualifikationen fir Seel-
sorger zu unterscheiden. ;

Allgemeine Schlisselqualifikationen beziehen sich auf die ganzheitli-
che Entwicklung der Persénlichkeit, auf die Fahigkeit zur Entwicklung
von Selbst-, Sozial- und Methodenkompetenz. Dementsprechend be-
inhalten die allgemeinen Schliisselqualifikationen fiir Theologen die
Befdhigung zur Entwicklung einer elementartheologischen Identitét.
Die berufsspezifischen Schiiisselqualifikationen sind Produkte der je-
weiligen Praxisbereiche und daher nach Bedarf (Praxisverdnderung)
stets héchst variabel und verdnderbar. Selbstverstandlich besteht ein
interdependenter Zusammenhang zwischen allgemeinen und berufs-
spezifischen Schllisselqualifikationen, der in Kapitel 2 ndher zu erldu-
tern ist. Ferner setzen die Schliisselqualifikationen Grundqualifikatio-
nen (s. Exkurs) voraus, die im LernprozeB der ,allgemeinen* Schulbil-
dung erworben werden sollten®.

Aligemeine Schitisselqualifikationen sind ,das Potential an Selbst-,
Sozial- und Methodenkompetenz®, ,das hinter den jeweils aktuell ge-
forderten Qualifikationen“ - in unseren Verstandnis: den berufsspezifi-
schen Schlusselqualifikationen - ,steht. Schliisselqualifikationen er-
setzen Fachwissen nicht einfach, sondern sind gewissermaBen das
personlichkeitsbezogene Prinzip, um Fachwissen in eine Persénlich-

8 Vgl. zB. die Katholische Fachhochschule Mainz fiir Sozialarbeit, Sozialpidagogik
und Praktische Theologie; das ,Seminar zur Ausbildung von Gemeindereferen-
ten/Innen* in Freiburg fiihrt solche Vorsemester nach Vereinbarung durch.

® Vgl. dazu die Definition von A. Kaiser, a.a.0. 60
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keitsstruktur zu integrieren und damit in einem Ubergeordneten Sinne
verfligbar zu machen.“ Aligemeine Schlisselqualifikationen ermégli-
chen Fachwissen zu intentionalisieren, so daB es in jeder beruflichen
Herausforderung anwendbar wird.

Selbstversténdlich sind entsprechend eines Berufsdesigns, speziell
fiir Seelsorgsberufe spezifische Schliisselqualifikationen notwendig,
die sich aus den Anforderungen der Praxisbereiche ergeben. Andern
sich Praxisbereiche'® oder Praxisanforderungen der Bereiche miissen
sich auch die entsprechenden Qualifikationen andern. Folglich sind
die berufsspezifischen Schliisselgualifikationen nicht nach Fachberei-
chen sondern Praxisanforderungen ausgerichtet. Dennoch ist eine
kategoriale Seelsorgsspezialisierung méglich: Sie wird durch verstérk-
ten bzw. alleinigen Einsatz mit Praxis-Theorie-Begleitung in einem
Praxisbereich erreicht, d.h., der/die Betreffende hat die Mdglichkeit
intensiver Praxiserfahrung und Ubung in diesem Praxisbereich.

Die Diskussion um die Schliisselqualifikationen in der beruflichen Bil-
dung wird in der Praktischen Theologie vor allem unter den Stichwor-
ten ,|dentitat* und ,Kompetenz* gefiihrt. Hermann Stenger!! hat einen
pastoralanthropologischen Entwurf vorgelegt, der den Zusammen-
hang von Identitdt und Kompetenz beleuchtet. Als berufsunspezifi-
sche Varianten ganzheitlicher-personaler Kompetenz nennt Stenger
die Fahigkeiten personenbezogen zu kommunizieren, wirklichkeitsbe-
zogen zu handeln und botschaftsbezogen mit Symbolen umzugehen.
Eine im Studium und in der Berufseinfiihrung erworbene operative
Kompetenz kann ein gréBeres Defizit an ganzheitlicher-personaler
Kompetenz in der Regel nicht ausgleichen. Dagegen ist es denkbar,
gewisse berufstheoretische und berufspraktische Mangel in Kauf zu
nehmen, wenn ein Uberdurchschnittiches MaB an ganzheitlicher-
personaler Kompetenz vorhanden ist. Das optimale Verhdltnis von
Identitdt und Kompetenz ist dann erreicht, wenn die pastorale Kompe-
tenz in eine ,gegllickte” personale Identitét voll integriert werden kann.

Stenger reflektiert weniger den Zusammenhang zwischen operativer
und ganzheitlicher-personaler Kompetenz. Hier kann die Diskussion
an Schiisselqualifikationen weiterfiihren: Das Zusammenspiel von
allgemeinen und berufsspezifischen Schiiisselqualifikationen auf Pra-
xisebene flihren zu einer Schnittmenge von Identitdt und Kompetenz,
die sich daher in der Praxis als kompetent authentisch erweist.

1% Vgl. zur Kategorisierung: R. ZerfaB, Inhalte der Praktischen Theologie: G. Biemer /A.
Biesinger, Theologie im Religionsunterricht, Miinchen 1976, 92-107,96-98

" Vgl. H. Stenger, Kompetenz und Identitat: H. Stenger (Hg.), Eignung fir die Berufe
der Kirche, Freiburg 1988, 31-133
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Zur naheren Charakterisierung der Schilisselqualifikationen ist grund-
séatzlich folgendes zu sagen:

Der Komplexionsgrad einer Schiiisselqualifikation ist die ganze Le-
benswirklichkeit. Damit reprasentiert sie sich jeweils in voller Dimensi-
on fiir den/die Betreffende/n: Sie ist nie einholbar, und der Lernprozef
nie zu Ende. Formal entspricht sie damit der Struktur jesuanischer
Ethik.

Die angefiihrten Schliisselqualifikationen sind in den angegebenen
Tétigkeitsbereichen praktisch-theologischen Handelns von uns Auto-
ren abgeleitet. Sie sind ausschlieBlich nur als interdependente Kom-
plexionen elementar-theologischer'2 und human- und sozialwissen-
schaftlicher'® Perspektiven zu verstehen.

Als mégliche allgemeine und berufsspezifische Schiiisselqualifikatio-
nen kénnen genannt werden4:

1. ligemeine Schliisselqualifikationen fiir
Hochschulabsolventen/Innen1s

1.1 Qualifikation der Wahrnehmung und der Bedingungsfeld-
analytik

1.1.1 Dreistufige kognitive Erkenntnisqualifikation fiir die Fremdwahr-
nehmung und Bedeutungsfindung
1. Wahrnehmung von Worten, Bildern, Gefiihlen etc. 2. Konkre-
tes Verstehen des aktuellen Problems 3. Umfassendes Verste-
hen der Bedeutung des Lebenskontextes

1.1.2 Dreistufige kognitive Erkenntnisqualifikation fiir die Selbstwahr-
nehmung und Bedeutungsfindung
Dreistufigkeit s. 1.1.1

1.1.3 Qualifikation des Verstehens der aktuellen Beziehungen

2 vgl. P. Rittgen, Kommunikative Glaubensdidaktik, Bd. 1, Trier 1988, 91-97

3 Vgl. K.E. Nipkow , Grundfragen der Religionspadagogik, Bd. 1, Giitersloh 21978, 177

'* Die Bezifferung ist zur besseren und schnelleren Kennung und Kategorisierung vor-
genommen.

> Vgl. A. Hammers, Pastoralpsychologische Ausbildung fiir den Seelsorgsdienst.
Grundlagen, Ziele, Methoden: |. Baumgartner (Hg.), Handbuch der Pastoralpsycho-
logie, Regensburg 1990, 153-180; A. Hammers, Christlicher Glaube und praktizierter
Unglaube, Trier 1997
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1.1.4 Qualifikation des An-Erkennens von dem, was ist

1.2 Qualifikation des Verstehens und der Begleitung von Ver-
dnderungsdynamik

1.2.1 Qualifikation der Analyse von Lésungsversuchen
1.2.2 Qualifikation der Effizienzbewertung dieser Lésungsversuche
1.2.3 Qualifikation der Suche nach besseren Alternativen

2. Aligemeine Schlisselqualifikationen fiir Theolo-
gen: elementartheologische Identitat

2.1 Qualifikation der elementartheologischen Bedeutungsfin-
dung

2.2 Qualifikation der elementartheologischen und spirituellen
Konkretisierung

Diese Klassifikation orientiert sich hinsichtlich des Verstehensprozes-
ses am sogenannten pastoralen Dreischritt, der in seiner Abfolge nicht
umkehrbar ist. Die einzelnen Schritte lauten: Was ist? Was bedeutet
es immanent? Was bedeutet es transzendent? Entsprechend bezieht
sich die erste Stufe des Verstehens auf die pure Wahrnehmung von
Mitteilungen (Worte, Bilder, Gefiihle, Kérperempfindungen und -
ausdruck etc.). Im néachsten Schritt wird die Bedeutung dieser Mittei-
lungen im Kontext dieses konkreten Einzelfalls verstanden. Im dritten
Schritt wird dieser Einzelfall verstanden in seiner Bedeutung fir den
gesamten Lebenskontext dieses Menschen. Damit wird der Einzelfall
zu einem Beispiel fiir ein sehr grundsétzliches Lebensthema, auf das
jeder Mensch in seinem konkreten Lebensvollzug eine Antwort geben
muB. Solche Lebensthemen sind zum Beispiel ,Autonomie versus
Abhingigkeit*, ,Sein und Sollen, ,Macht und Ohnmacht* oder
,@arenzen“.

Die inzwischen relativ detailliete Sammlung dieser groBen Le-
bensthemen und die Mdglichkeit, die Kursteilnehmer bei der Analyse
von Gesprachen anhand dieser Liste nach dem ,um was gehts hier
eigentlich® suchen zu lassen, haben zu einem entscheidenden Fort-
schritt in der Ausbildungspraxis gefiihrt. Vielen fehlte namlich bis da-
hin trotz guter Detailverbalisierungen der ,rote Faden” im Verstehen
ihres Gesprichspartners und damit auch die Ubersicht und die Si-
cherheit in der Beziehung. AuBerdem ist das Verstehen der groBen
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immanenten Lebensthemen die unabdingbare Voraussetzung fiir den
Schritt der Korrelation im Sinne der theologischen Elementarisierung.

Ein weiteres wesentliches Element dieser Schliisselqualifikationen ist
die starke Beachtung der Beziehungsdynamik zwischen den Ge-
sprachspartnern, die ja oft im seelsorgerlichen Gesprach als einziges
unmittelbar gegenwartig und erfahrbar ist. Besonders wichtig ist dabei
die Frage, was jetzt hinsichtlich des besprochenen Themas konkret
zwischen den Beteiligten geschieht. Wiederholt sich das besprochene
Problem jetzt aktuell?

Sehr grundsétzlich ist auch die Betonung der L&sungsorientierung im
ProzeB der seelsorgerlichen Begegnung. Pures Verstehen und Ver-
balisieren von dem, was ist, fuhrt leicht zu einer Fixierung auf die ge-
fundenen Defizite und damit zu einem stimmungsmaBigen ,Sumpfen’,
was langfristig die Abwehr und Vermeidung verstarkt. Deshalb ist es
sehr hilfreich und oft dringend notwendig, sich sehr sorgféltig um die
bisherigen L&sungsstrategien des Gesprachspartners und deren
Weiterentwicklung zu kiimmern. Wie genau versucht der/die Betref-
fende bisher, sein/inr Problem zu l6sen? Welchen groBen Lebensre-
geln folgt er/sie dabei? Wie gut funktioniert das? Oft ist es gerade so,
daB die bisher automatisch angewandten Ldsungsstrategien (mehr
von demselben Alten) véllig unfunktional sind. Damit verscharfen sie
den Konflikt und sind letztlich selbst das Hauptproblem. Wenn das
deutlich herausgearbeit und erfahren ist, dann folgt der finale Schritt,
indem aktiv bessere Ldsungsmdoglichkeiten gesucht und (berpriift
werden. '

Der auf jeder Stufe des Prozesses des Verstehens und der Bedeu-
tungsfindung mégliche Vorgang der theologischen Elementarisierung
wird von den Auszubildenden erfahrungsgemaRB sehr zogerlich ange-
gangen. Das hat zwei Griinde. Zum ersten zeigt sich hier ein erhebli-
ches Defizit der wenig lebens- und erfahrungsbezogenen akademi-
schen Ausbildungspraxis. Darliber hinaus ergibt sich aber auch eine
Einschrankung, die von den Auszubildenden aus der Intensitédt des
Erfahrungsprozesses heraus formuliert wird. Wenn jemand tief und
ganzheitlich eine wichtige Situation seines Lebens verstanden,
durchlebt und manchmal auch durchlitten hat, dann wehrt er sich bis-
weilen selbst und manchmal auch mit der ganzen Gruppe, im ProzeB
selbst oder daran anschlieBend die theologischen Korrelate dieser
Erfahrung zu reflektieren. Sie fiirchten, dieses kostbare Stiick Leben
zu ,zerreden“. Wir suchen gegenwartig noch zusammen mit den Kur-
steilnehmern nach dem passenden Modus und Platz flir diesen Pro-
zel3, der von allen prinzipiell fiir wichtig gehalten wird. Die bisherigen

336



E. FELTEN ET AL. QUALITATSSICHERUNG

Erfahrungen laufen auf eine flexible Handhabung der Reflexionsange-
bote hinaus.

Von der Lernorganisation her gesehen werden diese Schllisselqualifi-
kationen im Pastoralpsychologischen Curriculum des Priestersemi-
nars Trier liber einen Zeitraum von etwa 10 Jahren vor allem in Wo-
chenblockkursen eingeiibt. Dieses Curriculum beginnt nach dem er-
sten Studiensemester und endet mit einem Supervisionskurs im
zweiten Dienstjahr.

3. Berufsspezifische Schlisselqualifikationen fir
Seelsorger nach den Ordnungen der Berufsein-
fihrung im Bistum Trier

3.1 Qualifikation zum professionellen Handeln in und mit
Gruppen und Projekten®

3.1.1 Qualifikation zu differenzierter Perspektiveniibernahme in the-
men- und beziehungsorientierten Gruppen

3.1.2 ualifikation zu einem reflektierten Rollenverstédndnis in Gruppen
und komplexen Projekten

3.1.3 Qualifikation zur Anwendung und Beurteilung unterschiedlicher
Leitungs- und Beratungsstile

3.2 Qualifikation zu einem kerygmatischen Vergegenwarti-
gungshandelin?

3.2.1 Qualifikation zur kontextuellen Erfassung biblischer Tex-
te/systematisch-theologischer Inhalte und ihres Erfahrungshin-
tergrundes

3.2.2 Qualifikation zur erfahrungsbezogenen Wahrnehmung von Ge-
genwart in unterschiedlichen Kontexten

3.2.3 Qualifikation zur Entdeckung moglicher erfahrungsbezogener
Interdependenzen zwischen biblischen Texten/systematischer
Theologie und jeweiliger Gegenwart

16 vgl. G. K&hl, Seelsorge lernen in der Berufseinfihrung - Pladoyer fiir eine theologisch
verantwortete Praxis: PThl 14(1994), 169-180

17 Vgl. E. Lange, Zur Theorie und Praxis der Predigtarbeit: E. Lange, Predigen als Beruf.
Aufsatze zu Homiletik, Liturgie und Pfarramt, Miinchen 1987, 9-51
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3.2.4 Qualifikation zur rhetorischen Gestaltung sowie zur hérer/innen-
und situationsorientierten Vermittlung der entdeckten Interde-
pendenzen

3.3 Qualifikation zu einem didaktischen Handeln i.w.S.18
3.3.1 Qualifikation zur Organisation von planvollem Lernen
3.3.2 Qualifikation zu exemplarischem Lernen

3.3.3 Qualifikation zu Lernen im Mix verschiedenen Methoden und
Sozialformen

3.3.4 Qualifikation zum Lernen nach dem ,Feedback-Prinzip*

3.345 Qualiﬁkation zu einem subsididren Lehrer-/Vermittlerverstand-
nis

Angesichts der vorgelegten Schliisselqualifikationen stellt sich die
Frage nach ihrer Ableitung und Legitimation.

In zwanzigjdhriger Theorie-Praxis- und Praxis-Theorie-Auseinander-
setzung und -Erfahrung kristallisierten sich in den Fachbereichen
Homiletik, Pastoralpsychologie, Pastoraltheologie und Religionspad-
agogik in Teamarbeit bei handlungsorientiertem Vorgehen in der Be-
rufseinfiihrung von Seelsorgern/Innen die vorgelegten Schiiisselquali-
fikationen heraus'® und sind daher auch aus diesem Ansatz mit-
begrindbar: Der handlungsorientierte Ansatz erfordert eine fachlich
kompetente Identitat (1. bis 2. insgesamt)2?, die ein kontext- und
fachbezogenes, wertendes Handeln (insgesamt 3.) erst ermdglicht.
Ferner beinhaltet handlungsorientiertes Tun immer einen emanzipato-
rischen LernprozeB, der auch subjektverfremdende Wirklichkeiten
zulaBt und sich damit auseinandersetzt ( bes. 1.;2.; 3.3). Selbstver-
standlich heben Schliisselqualifikationen die Fachbezogenheit auf,
weil ein Handeln in Praxis nicht nach Facherkategorien erfolgt. Statt-
dessen gilt als Handlungskategorie die jeweilige konkrete Praxis, in
der Berufseinfiihrung auch Lernort genannt. Dabei ist zu beachten,
daB es innerhalb der Handlungsfelder optimale Lernorte fiir berufs-
spezifische Schllisselqualifikationen gibt. So bietet sich z.B. fiir das
Handlungsfeld ,Bildung“ der Praxisbereich ,Religionsunterricht* als

18 vgl. P. Rittgen, Modell einer kommunikativen Glaubensdidaktik: W. Lentzen-Deis u.a.
(Hg.), Der menschenfreundliche Gott, Trier 1990, 199-219

8 Selbstverstandlich in materialer Riickkopplung zu ,Theorie-Praxis* als handhabbare
Kategorisierung: Vgl. P.C. Bloth (Hg.), Handbuch der Praktischen Theologie, Bd.3,
Giitersloh 1983, Deckelinnenseite des Handbuchs

20 Vg, die entsprechenden Schltisselqualifikationen
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optimaler Lernort an, weil Schule als Lernort fiir didaktisches Handeln
so durchorganisiert und durchstrukturiert ist wie kein anderer Praxis-
bereich im Handlungsfeld der Praktischen Theologie.

Gleichrangig daneben sind fir die Festlegung der Rechtfertigungskri-
terien der Schllisselqualifikationen die Adressaten der Berufseinfiih-
rung selbst anzufiihren: So sind aufgrund der momentanen Ausrich-
tung des Theologiestudiums hohe Defizite hinsichtlich der allgemeinen
Schliisselqualifikationen (1.) festzustellen. Als Griinde fiir die Defizite
kann die vorwiegend reziptive und deduktive Ausrichtung des Studi-
ums genannt werden, die kaum handlungsorientiertes Lernen kennt.
Aber auch im Bereich der aligemeinen Schiiisselqualifikationen fiir
Theologen (2.) sind hohe Defizite festzustellen, nicht hinsichtlich von
Wissen, sondern hinsichtlich der Intentionalisierung bzw. Intentionali-
sierungsfahigkeit von theologischem Wissen.

Ebene der Begriindungszusammenhénge

von
allgemeinen und berufsspezifischen Schlisselqualifikationen

2 Ein Beispiel eines Zusammenspiels von allgemeinen und
berufsspezifischen Schlisselqualifikationen aus dem Pra-
xisbereich ,,Religionsunterricht®

Wegen des vorgegebenen Rahmens kann selbstverstandlich nur an
einem Beispiel das Zusammenspiel von allgemeinen und berufsspezi-
fischen Schiiisselqualifikationen aufgezeigt werden. Es wird der Pra-
xisbereich ,Religionsunterricht* deshalb ausgewahlt, weil dieser Pra-
xisbereich von seinem Bedingungsfeld ,relativ bekannt vorausgesetzt
werden kann, so daB eine ansonsten notwendige Beschreibung des
Bedingungsfeldes entfallen kann.

Vom Studium wird die Kenntnis einer kritisch-konstruktiven Religi-
onsdidaktik?! vorausgesetzt. Zur besseren Verstdndigung und Kon-
kretisierung wird subjektiv-positionell auf die ,Kommunikative Glau-
bensdidaktik“ als eine Méglichkeit einer handlungsorientierten Fachdi-

21 vgl. G. Lammermann, GrundriB der Religionsdidaktik, Stuttgart 1991, 166-171
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daktik verwiesen.2? Sie gibt die ,Bausteine, die verschiedenen allge-
meinen und berufsspezifischen Schilisselqualifikationen, fiir authen-
tisch kompetentes Handeln in diesem Praxisbereich vor, wie folgen-
des Schema zeigt:

2 Vgl. ausfihrlich dazu: P. Rittgen, Kommunikative Glaubensdidaktik, Bd.1, Trier 1988;
P. Rittgen/B. Kalicki, Naher zum Schiler, Kommunikative Glaubensdidaktik, Bd.2;
Trier 1991; H.-D. Biesdorf/G. Lames/P. Rittgen, Handlungsorientierte Lehrplangestal-
tung, Trier 1992; P. Rittgen, Modell einer kommunikativen Glaubensdidaktik: W. Lent-
zen-Deis u.a.(Hg.), Der menschenfreundliche Gott, Trier 1990, 199-219
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Beispielhaftes Zusammenspiel von allgemeinen und
berufsspezifischen Schllisselqualifikationen im Pra-
xisbereich ,,Religionsunterricht*

Handlungsfeld: Bilding
Praxisfeld: Schule

Praxisbereich: Religionsunterricht

Lehrplan

l

Elementare Theologie
e
Allgemeine Schliisselqualifikationen
fiir Theologen (2.)
Kritisch-konstruktive
Allgemein-Didaktik
#A Hochschulstudium
Kritisch-konstruktive Fachdidaktik
———————&

Z Erwerb wihrend des Hochschulstudioms

| | |

Interdependente
Sachanalyse

qualifikation (3.2)

berufsspez. Schliissel

1

Interdependente
Situationsanalyse

allgemeine Schliiissel

qualifikation.(1.; 2.)

1

Interdependente
imethodisch-didaktische Analyse

berufsspezifische Schliissel-
qualifikation (3.3; 3.1)

t =

Schliisselqualifikationen sind alle gleichzeitig und gleichwertig, aber
unterschiedlich in ihrer Intensitat prdsent. Im Schema werden der
Transparenz wegen nur die Schiiisselqualifikationen mit intensivster
Anforderung benannt.
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Wie das Schema zeigt, ist zunéchst eine elementartheologische Aus-
einandersetzung mit dem Lehrplanthema notwendig. Das setzt eine
elementartheologische Identitat voraus (allgemeine Schiiisselqualifi-
kation flir Theologen: 2.). Die Kenntnis eines Modells einer kritisch-
konstruktiven Fachdidaktik wird vorausgesetzt, da solche Modellvor-
stellungen im Fachbereich ,Religionspadagogik der Hochschulen
thematisiert werden. Zur Erstellung einer interdependenten Sachana-
lyse wird vornehmlich die berufsspezifische Schitisselqualifikation 3.2
beansprucht, selbstverstandlich unter Berticksichtigung des Praxisbe-
reichs ,Religionsunterricht“. Die interdependente Situationsanalyse
kann nur mit Hilfe der erworbenen allgemeinen Schliisselqualifikatio-
nen 1. und 2. erstellt werden, die auf das Praxisfeld Schule anzuwen-
den sind. SchlieBlich sind zur Erstellung einer interdependenten me-
thodisch-didaktischen Analyse die berufsspezifischen Schiiisselquali-
fikationen unter 3.3 und 3.1 notwendig. Auch hier ist darauf hinzuwei-
sen, das sie auf das Praxisfeld Schule zu beziehen sind.

Zusammenfassend 4Bt sich sagen, daB eine Tétigkeit in einem Pra-
xisbereich bestimmte Kompilationen von allgemeinen und berufsspe-
zifischen Schliisselqualifikationen in interdependentem Zusammen-
spiel fordert. Dadurch werden allgemeine und berufsspezifische
Schliisselqualifikationen in dieser speziellen Ausrichtung geférdert
und verstarkt, so daB ihre Formalstruktur in anderen Praxisbereichen
und folglich in anderen interdependenten Kompilationen von Schliis-
selqualifikationen zur modifizierten Anwendung kommen kénnen. Da-
durch wird es erméglicht, auch in neuen Praxisfeldern authentisch
kompetent handeln zu kénnen, weil eine ,neue” formale und materiale
Flllung der Schliisselqualifikationen, dem neuen Praxisbereich ent-
sprechend, stattgefunden hat.
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Durchfiuhrungsebene:

Beispiel eines méglichen Netzplans eines Durchfiihrungskon-
zepts und Praxisbeispiele aus Berufseinfiihrung und Fort- und
Weiterbildung

3 Allgemeine und berufsspezifische Schllisselqualifikatio-
nen in Lernprogrammen der Berufseinfiihrung und Fort-
und Weiterbildung von Seelsorgern

3.1 Beispiel eines méglichen Netzplans der operationalisierten be-
rufsspezifischen Schitisselqualifikation 3.1 ,Qualifikation zum
professionellen Handeln in und mit Gruppen und Projekten”

Selbstverstandlich werden auf der Durchflihrungsebene allgemeine
und berufsspezifische Schllisselqualifikationen operationalisiert und
damit konkret detailliert. An einem Beispiel der berufsspezifischen
Schliisselqualifikationen 3.1 soll das verdeutlicht werden.

Der abgebildete Netzplan gibt eine Ubersicht der Funktionen
(Interventionsmaglichkeiten) eines Leiters themenorientierter Gruppen
nach dem Modell der Themenzentrierten Interaktion (TZI).

Méglicher Netzplan: Gruppen leiten nach dem Modell
der TZI in padagogischer Ausrichtung?3:24

Aufgabe und Leitung nach dem TZI-Modell ist es, sich einerseits se-
lektiv authentisch als Person in die Gruppe einzubringen und anderer-
seits durch Interventionen die Balance zwischen Sache (ES), Gruppe
(WIR) und jedem einzelnen Teilnehmenden (ICH) unter Berticksichti-
gung des Umfeldes (GLOBE) zu halten.

Die Art und Weise der Interventionen hangt mit den ausgehandelten
Gruppenzielen bzw. der Gruppenfunktion der jeweiligen Gruppenpha-

23 vgl. W. Lotz, TZI und padagogische Handlungsorientierung: H. Reiser/W. Lotz, The-
menzentrierte Interaktion als Padagogik, Mainz 1995, 54-94, 89-94; K. Dessecker
u.a., Religionspadagogische Projektforschung, Stuttgart 1970, 176. Grundsatzlich zu
Netzplanen: sie zeigen vor allem die Struktur des Lernens, weniger den in Lernschlei-
fen verlaufenden ProzeB.

Die Bezifferung 3.2, 3.3 etc. in der Grafik verweist auf die jeweils akzentuierte
Schliisselqualifikation!

24
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se ab. Durch initierende Interventionen wird die Gruppe einerseits in
die Sache eingefiihrt und mit der Gruppe das Thema in seiner situati-
ven Konkretion entwickelt. Die einzelnen Teilnehmenden erhalten an-
dererseits eine gewisse Sicherheit. Durch motivierende und beratende
Interventionen wird das WIR in der Gruppe durch personbezogene
Interventionen das ICH der einzelnen Teilnehmenden geférdert und
stabilisiert (Stufe 1). Durch moderierende und zielbestimmte Interven-
tionen wird in der Regel Uber ein Medium, eine Aufgabenstellung oder
eine Methode (M1) die persénliche Auseinandersetzung mit Ziel und
Thema (ICH-Bezug) angeregt und ermdglicht. Durch den Austausch
in der Gesamtgruppe oder in Untergruppen kann der ICH-Bezug ver-
tieft werden (Stufe 2). Strukturierende Interventionen des Leiters/der
Leiterin kbnnen Zielsetzung der Gruppe, Thema, GruppenprozeB und
einzelne Teilnehmende in Balance halten bzw. wieder in Erinnerung
rufen (Stufe 3). Dies kann innerhalb des Gruppenprozesses durch
verschiedene (ganzheitliche) Lernformen oder auch im Einzelfall au-
Berhalb des Gruppengeschehens erfolgen.

strukturierende
Interventionen 3.1

3.Stufe der >
strukturicrenden prozefibezogen

Intervention

| Lernformen | 3.3 Globe
modenierendc Intervention 3.1 zielbezogene Intervention 3.1
sachbestimmt zielbestimml

2 Stufe der — DV - @
modencrenden ES Gruppenfunk-

Intervention Sache M1 [ ICH-Bezug Gruppe [="| tionsziel

2.;3.2 3.3 15 L 33
selb mmt Globe
1 d /personenbezog
zielbestimmi Intervention

L.Swfe der WIR 3.1

motivierenden konkrete Gruppe
und 1.
beratenden @
Intervention 1 sozialbezogene initiicrende 1albezog: ivierende und b o b
Intervention Intervention
3.1 31 Globe

L Stérungen J
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Mit zunehmenden Gruppenprozessen kénnen die Interventionen mehr
und mehr auch von einzelnen Gruppenmitgliedern kommen. Der/die
Leiter/In kann sich dann starker in die Teilnehmer-Rolle begeben. In
der letzten Gruppenphase sind wieder starker die moderierenden und
beratenden Interventionen der Leitung gefragt, um einen reflektierten
AbschluB und einen konstruktiven Ausblick zu erméglichen.

Praktisch-theologische Fachkenntnisse kénnen dort, wo sie Gruppen-
ziel und GruppenprozeB férdern, von der Leitung, aber auch von ein-
zelnen Gruppenmitgliedern eingebracht werden. Nach der TZI geleite-
te Gruppen bieten die Maoglichkeit, Glaubenskommunikation und
christliche Verhaltensweisen einzuiiben. Der/die Leiter/In ist weniger
als theologische/r Experte/In gefragt, sondern als Mitmensch und
Christ in seiner Glaubenskommunikation und seinem christlichen Ver-
halten. Eine wichtige Funktion von Leitung besteht darin, auf die
,Stimmigkeit* von ProzeB und theologischem Anliegen zu achten. In-
teraktions- und Kommunikationsprozesse wie Leitungshandeln kén-
nen kritisch danach befragt werden, ,inwiefern der Beziehungsreich-
tum des einen und dreieinen Gottes menschliche Beziehung verdn-
dert bzw. unméglich macht*.25

3.2 Beispiele von Durchfihrungskonzepten aus Berufseinfihrung
und Fort- und Weiterbildung

Die Anwendung eines handlungsorientierten Modells fiir Berufseinfiih-
rung und Fort- und Weiterbildung wird deshalb an verschiedenen Be-
rufsgruppen aufgezeigt, damit die Stimmigkeit des Konzepts fir alle
Berufsgruppen transparent und die Durchgéngigkeit des Konzepts flr
alle Bildungsphasen deutlich wird.

Eine kooperative Pastoral setzt ein fiir alle Berufsgruppen gemeinsa-
mes Grundkonzept voraus, das gleichzeitig auch die Spezifika der
einzelnen Berufsgruppen zuldBt und fordert.

25 M. Scharer, Theologie, Glaubenskommunikation und Themenzentrierte Interaktion:
K.J. Ludwig (Hg.),Im Ursprung ist Beziehung, Mainz 1997, 121-127, 127; vgl. auch B.
Langmaack/M. Braune-Krickau, Wie die Gruppe laufen lernt, Weinheim °1995, 145-
151: A.&E. Rubner, Die Entwicklungsphasen einer Gruppe - Grundkonflikte, Einstel-
lungen dem Leiter gegentiber und Leiterinterventionen: C. Lohner (Hg.), TZI. Pad-
agogisch-therapeutische Gruppenarbeit nach Ruth C.Cohn, Stuttgart 1992, 230-251;
B. Ernsperger, Die katechetische Gruppe als Lernraum christiicher Verhaltensweisen:
LKat 12(1990), 117-122
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3.2.1 Allgemeine und berufsspezif

QUALITATSSICHERUNG

ische Schliisselqualifikationen in

der Berufseinflihrung von Pastoalassistenten/Innen in den Pra-

Ziele

Leitungsinterventionen in einer seelsorgli-
chen Gruppe einiben und den Zusam-
menhang zwischen Leitungsverhalten und
Selbstkonz%pt anwenden und analysieren
(3.00; 4.00)28.

< SchwerpunktméBig:
Schiiisselqualifikationen 1.;2.;3.1>

Am Lernort ,Schule” sollen Bedingungs-
felder analysiert werden, Medienstrukturie-
rung/ Lernartikulation und eine elementart-
heologische Identitdt angewendet und
analysiert werden (3.00; 4.00).

< SchwerpunktméBig:
Schlisselqualifikationen 1.;2;3.3>

Inhalte

Leitung einer themenorientierten Gruppe
(Katecheten/-innen, Gottesdienstmitarbeit-
er/-innen) oder Leitung einer Begegnungs-
gruppe/“reflektierten Gruppe" (Gruppenlei-
ter/-innen, Junge Erwachsene, Frauen)
oder Leitung einer Projektgruppe (in der
Jugend und Eine-Welt-Arbeit).

Bedingungsfeldanalyse einer
schulklasse

Didaktischer Einsatz von Medien
Theologische Begriindung des eigenen
Handelns

Haupt-

Intendierte Materialasp

ekte des Lernprozesses

christliche Identitit und pastorale
Kompetenz

Seelsorger/in von Beruf (Rolle und
Person) und Berufung

Seelsorge und Erfolg

Leitungsstile und -interventionen und
Menschenbild (Gottesbild)
Gruppenformen (insbesondere TZI)
und Gemeindeverstandnis
Lernkonzept (insbesondere handlungs-
orientiertes problemlésendes Lernen)
und Glaubensverstéandnis

Verhalten von Kindern/Jugendlichen in
bestimmten Lebenskontexten
JLaborsituationen* von Leben anhand
von Medien

Schulischer Unterricht
Elementartheologische Perspektiven

26

Die Zahlen geben die kognitive taxonomische Lernstufe nach N.L. Gage /D.C. Berli-

ner, Padagogische Psychologie, Bd.1, Miinchen 1979, 48f an.
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Lernorg

anisation

Begleitung

Gemeindementor/In
Fachbegleiter/-in/Studienleiter

— Schulmentor/In
— Fachbegleiter/In/Studienleiter

Organ

isation

Workshop/Kurswoche zur Leitung von
Gruppen (3-5 Tage)

Kollegiale Praxisberatung in Form ei-
ner pastoraltheologischen Kurswoche
(5 Tage)

fachliche Einzelberatung

1 Beratungsbesuch vor Ort

1 Priifungsbesuch vor Ort

eine Studienwoche

Kollegiale Praxisberatung in Kleingrup-
pen vor Ort

6-7 Studientage
einfzwei  beratende/r
such/e

fachliche Einzelberatung
1 Prifungslehrprobe

Unterrichtsbe-

Feedback

schriftliche Gruppenanalyse, eigenes
padagogisch (und theologisch) be-
grindetes Handlungskonzept
begutachtete Praxispriifung mit Kollo-
quium

— bewertete schriftliche Bedingungsfelda-
nalyse einer Klasse, methodisch-
didaktische  Begriindungszusammen-
hang und elementartheologische Identi-
tat

eine begutachtete Lehrprobe mit Kollo-
quium

Kooperation

Theologische Fakultéat Trier: Fachkonferenzen; Konferenz: Berufseinflihrung der Pasto-
ralassistenten/Innen

Grundlag

enliteratur

E.-G. Gade, Gruppen erfolgreich leiten,
Mainz *1993

B. Langmaack/M. Braune-Krickau, Wie
die Gruppe laufen lernt, Weinheim *1995
H. Stenger (Hg.), Eignung fiir die Berufe
der Kirche, Freiburg 1988

G. Kohl, Seelsorge lernen in der Beruf-
seinfihrung - Pladoyer fir eine theolo-

R. Miller, Lehrer lernen, Weinheim ‘1991

P. Rittgen, Kommunikative Glaubensdidak-
tik, Trier 1988

P. Rittgen/B. Kalicki, Naher zum Schiiler,
Trier 1991 u.die dort angegebene Literatur
H.-D. Biesdorf u.a., Handlungsorientierte
Lehrplangestaltung, Trier 1992

F. Schweitzer, Lebensgeschichte und Re-

gisch verantwortete Praxis, in: PThl 14 | ligion, Miinchen 1987
(1994), 169-180
AbschluB: AbschluB:

Begutachtetes Projekt

Lehrbefugnis fiir Kath.Religion PR bis Sl
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32,2 Quallfmerungsprogramm ,,Lerten Iernen fur angehende Pfarrer“

_Vorbemerkung

Das Programm ,Leiten lernen fiir angehende Pfarrer” ist in der Kaplanszeit und insbe-
sondere in der Vikarszeit effektiv plaziert (,bester Lernort®). Wachsende Praxiskontakte
und erste Leitungserfahrungen betten die Lernsequenzen in die Arbeitsvollziige ein
(handlungsorientiertes Lernen).

Lernort: Praxisbereich ,,Ortsgemeinde/Seelsorgeeinheit”
Ziel
Relevante Handlungsfelder der Leitungsaufgabe eines Pfarrers werden identifiziert. Das
Instrumentarium der Steuerung einer bzw. mehrerer Gemeinden/Seelsorgeeinheiten

wird vorgestellt und der Umgang mit der Rolle eingelibt (Taxonomische Klassifikation
3.00-6.00)

<SchwerpunktméBig: Schliisselqualifikationen 3.1>
Inhalte

Intendierte Materialaspekte des Lernprozesses
— Der Ptarrer als Leiter (z. B. Steuerungsfunktion, Mitarbeiterfiihrung)
— Kommunikation mit groBen Gruppen
— Leitung von Konferenzen und Zusammenkiinften
— Selbstmanagement und Organisation des Pfarrbiiros
— Offentliche Kommunikation in Pfarrgemeinde/Seelsorgeeinheit
— Der Kindergarten als Einrichtung der Pfarrgemeinde
— Pfarramtsfilhrung und Verwaltung (Finanzen, Bauen, Personal)
— Die Rolle des Pfarrers

— Management und geistliche Begleitung

— Professionalitét und Reprasentanz

— Personorientierung und Lebensweltorientierung

— Der Pfarrer und die Aufgaben der anderen pastoralen Mitarbeiter
— Pfarrei — Seelsorgeeinheit — Dekanat

Lernorganisation

Begleitung
— Referent fiir Priesterfortbildung
— interne und externe Referenten

Organisation

— Workshops
~ _Arbeitsgemeinschaften
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Kurse von je 2,5 Tagen

Kooperation
— Leiter der Berufseinfiihrung der Kapléne
— Abt. Personalférderung (Referent fir Priesterfortbildung)
Theologisch-Pastorales Institut Mainz
Fachstellen im Generalvikariat

Literatur
K. Doppler/C. Lautenburg, Change Management, Campus *1995
G. Breitenbach,.Gemeinde leiten, Mlinchen 1994
H. Lindner, Kirche am Ort, Stuttgart 1994
H. Gartner, Leiten als Beruf. Impulse fiir Fiihrungskrafte in kirchlichen Aufgabenfeldern,
Mainz 1992
Entwicklung von Leitlinien zur Personalentwicklung des Deutschen Caritasverbandes,
in: caritas 97 (1996) 296-317
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