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Zwischen Vision und Planung.
Merkmale des Rottenburger Pastoralkonzepts'

Die Zahl der Dibzesen, die sich endlich den gegenwartigen pastoralen
Herausforderungen stellen, wéchst. Einige haben in den letzten Jah-
ren Dibzesansynoden oder Pastoralforen durchgefiihrt (z.B. Rotten-
burg, Hildesheim, Augsburg, Freiburg). Andere haben neue Pastoral-
plane bzw. -konzepte beschlossen (u.a. Basel, Berlin, Limburg, Linz,
Mainz, Trier). Dabei ist es Ublich geworden, pauschal von neuen Mo-
dellen "kooperativer Pastoral" zu sprechen. In Wirklichkeit firmieren
unter diesem Titel ganz unterschiedliche Ansatze.

In einer Darstellung aus dem Bistum Limburg heiBt es beispielsweise:
"Durch Priestermangel ausgeléste Planungen sind eine Chance fir
die Entwicklung einer lebendigen Volks- und Gemeindekirche."2 Hier
geht es, sicher etwas verkirzt gesagt, zunachst einmal um planeri-
sche Uberwindung der in Not geratenen "Ein-Mann-Pastoral” durch
eine "kooperative Pastoral". "Pastoral in Kooperation" bzw. "Gemein-
deleitung in Kooperation*3 bedeutet hier also — nach dem Vorbild der
Planungsvorgaben im Bistum Speyer® — im Blick auf die steigende
Zahl von "Pfarrem mit mehreren Pfarreien”, bzw. "Pfarreien, die sich
gemeinsam einen Pfarrer teilen missen", eine Praferenz fur das "Ko-
operationsmodell" (im Sinne der Bildung einer "Pfarreiengemein-
schaft”) im Gegensatz zum "Integrationsmodell" (d.h. der Zusam-
menlegung mehrerer Pfarrgemeinden zu "GroBgemeinden"). Trotz
Priestermangel sollen die gewachsenen Gemeinden erhalten bleiben.
Durch Konstituierung von Uberpfarrlichen "Seelsorgeteams” aus
Hauptamtlichen (Priestern und Laien), Einsetzung "fester" (hauptamtli-
cher, méglichst im Pfarrhaus wohnender) "Bezugspersonen" in den

1 Vom Autor gekurzter und Uberarbeiteter Nachdruck des zweiten Teils des Artikels
'Perspektiven pastoraler Emeuerung’, in: Pastoralblatt 45 (1993) 301-310.

2 Aus: Karl Wagner, Einige Ideen zur pastoralen Planung (Bericht auf dem KongreB
der Konferenz der deutschsprachigen Pastoraltheologen ‘Planung und Vision. Die
Frage nach der Zukunft der Seelsorge'. 27.-30. September 1993 in Leitershofen —
vgl. Text in diesem Heft).

3 Vgl. "Gemeindeleitung in Kooperation®. 'Beglaitete Projekte mit Pastoralteams in
Kirchengemeinden, die sich gemeinsam einen Pfarrer teilen missen, hrsg. vom
Bischéflichen Ordinariat Limburg. Januar 1990 (Masch.)

4 vgl. *Kirche leben in der Pfarrgemeinde angesichts einer abnehmenden Zahl von
Priestern und hauptberuflichen Mitarbeitern. Vorschlége fiir den Weg (Elemente ei-
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Einzelgemeinden unter "Mitverantwortung und Mitwirkung der ge-
wahiten Rate” hofft man der Mangelsituation Herr zu werden und
zugleich Impulse fur intensiveres Leben der Ortskirche und der Ge-
meinden geben zu kdnnen. Die Devise heiBt pastorale Planung.

Anders im Bistum Basel®: Hier haben Bischof, Bischofsrat, dibzesane
Rate und Dekane im Blick auf "die Probleme, vor denen der heutige
Mensch, und damit auch jeder Christ an der Wende zum dritten Jahr-
tausend steht”, damit begonnen, gemeinsam nach neuen Wegen fiir
das pastorale Handeln zu suchen. Dabei kam immer wieder die Frage
auf, wie die Bistumskirche vermehrt "die Zeichen der Zeit erkennen
und das Evangelium leben" kénne. Im AnschluB daran wurde eine Ar-
beitsgruppe eingesetzt, die unter dem Titel "Suchet zuerst das Reich
Gottes und seine Gerechtigkeit (Mt 6.33)" ein "Arbeitsinstrument fiir
pastorales Handeln" entwickelt hat, mit dem es sowohl der Kirchen-
leitung wie auch den Seelsorgern und Seelsorgerinnen sowie "allen
interessierten Glaubenden" méglich sein soll, "der Vielfaltigkeit der
gesellschaftlichen und kirchlichen Probleme und ihrer Verflochtenheit
untereinander gerecht zu werden". Das Arbeitsinstrument will bewuBt
nicht “rein pragmatische Lésungen flr innerkirchliche Probleme”, auch
"keine Rezepte flr bestimmte Situationen” geben, sondern ladt dazu
ein, "die je eigene Verantwortung wahrzunehmen". Es méchte Chri-
sten auf allen Ebenen dazu ermutigen, "ihr Christsein bewuBter und
aktiver zu gestalten” und im Zusammenhang damit zugleich eine Art
"synodalen ProzeB" ausldsen. Erst im Verlauf dieses Gesprachspro-
zesses sollen sich neue Schwerpunkte und Perspektiven des kirchli-
chen Handelns im Bistum herauskristallisieren — in der Hoffnung, zu
einer evangeliumsgeméaBeren Gestalt der Bistumskirche und ihrer Pa-
storalstrukturen zu gelangen. Hier setzt man auf Visionsarbeit.

lch maBe mir nicht an, die verschiedenen Modelle zu bewerten.
Zunachst einmal verdient jede Art von Neuanfang Anerkennung. Ein-
zelne Plane oder Konzepte spiegeln zudem nicht unbedingt die pasto-
rale Gesamtorientierung einer Dibzese wieder. Doch scheint mir die
Einsicht wichtig: Pastoralplan ist nicht gleich Pastoralplan. Welche
Notsituation jeweils zum Ausgangspunkt genommen und zum er-
schlieBenden Moment wird, daran entscheidet sich sehr viel. Hier liegt
m.E. ein erstes Unterscheidungsmerkmal fir das Genus eines Pasto-
ralkonzepts: Wovon geht es aus? Was steht im Mittelpunkt der Auf-

nes Pastoralplanes)”, hrsg. von der Ditzese Speyer, Hauptabteilung ‘Pastorale
Dienste und Gemeindearbeit'. Speyer 1991.

5 vgl. "Suchet zuerst das reich Gottes und seine Gerechtigkeit ...". Ein Arbeitsinstru-
ment flr pastorales Handeln im Bistum Basel, hrsg. vom Pastoralamt des Bistums
Basel. Solothurn 1993.
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merksamkeit? Der Priestermangel? Oder die Lebensnot der Men-
schen? In engstem Zusammenhang damit steht nun aber zugleich die
Zielorientierung! Kommt es dem Konzept in erster Linie auf den Erhalt
der kirchlichen Institution an oder IaBt es sich primar von der Sorge
und Bitte um das Kommen des Reiches Gottes leiten? Auf dieses
zweite Unterscheidungskriterium komme ich eigens nochmals zuriick.
Der ganze Stil einer geplanten Pastoral hangt davon ab. Von Rolf
ZerfaB stammt der provokante Satz: "Es geht nicht um das Uberleben
der Kirche, sondern um die Erlésung der Welt, die Gott gehért; alles
Planen muB sich darum an den Lebensverhaltnissen und Konflikten
der Menschen, besondern der 'Armen' unter ihnen, orientieren."®

Im Bistum Rottenburg-Stuttgart sucht man mit den von einer Arbeits-
gruppe entworfenen, vom Diézesanrat verabschiedeten und von Bi-
schof Walter Kasper in Kraft gesetzten "Pastoralen Perspektiven"
(PP)7 Anliegen des Konzils sowie der Diézesansynode (1985/86)
aufzunehmen und vielfdltige di6zesane Gesprachsvorgange zu bin-
deln bzw. weiterzuentwickeln. Sie gelten als "verbindliche Orientierung
fir die Seelsorge der kommenden Jahre" und geben zugleich den "pa-
storal-theologischen Rahmen" fir die parallel dazu promulgierte
Stellenplanung ab, ohne diese Planung festzuschreiben oder sich in
ihr zu erschépfen. Ausdriicklich weist der Bischof im Vorwort der "PP"
darauf hin, daB die "Stellenplanung 2001", bei aller Sorgfalt, die fiir sie
aufgewendet wurde, "nur mittelfristig Bestand haben kann, da die
weitere Entwicklung unserem Zugriff und unseren Planungen ent-
zogen ist". Die "PP" nehmen das Ganze der Pastoralaufgabe in den
Blick, konzentrieren sich jedoch praktisch auf die Gemeinde als ihren
zentralen Ort. Im Bemiihen um ein authentischeres Glaubenszeugnis
der Ortskirche aus dem "Grundanliegen der Evangelisierung" setzen
sie sich insbesondere mit "Fragen um Gemeindeaufbau, Gemeinde-
entwicklung und Gemeindeleitung” auseinander. Darin liegt ein Spezi-
fikum der Rottenburger Konzeption: Sie verbindet pastorale Planung
mit einer zukunftsweisenden pastoralen Vision im konkreten Lebens-
bereich.

Der Text der "PP" umfaBt fast dreiBig Seiten. Es ist hier nicht méglich,
auch nur annahernd den gesamten Inhalt vor Augen zu filhren. Um
die wichtigsten Grundséatze dennoch pragnant herausstellen zu kén-
nen, greife ich — neben bezeichnenden Passagen und Zitaten aus

8 Rolf ZerfaB, in diesem Heft, 119ff.

7 Der volle Titel lautet "Pastorale Perspektiven in der Diézese Rottenburg-Stuttgart”.
Der Text ist greifbar in: Materialdienst, hrsg. vom Seelsorgereferat der Diézese
Rottenburg-Stuttgart. Handreichung fiir die Seelsorge 34, April 1992. Die Federfiih-
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dem Text selber — auf erganzende Arbeitsmaterialien® zuriick. Das
brennendste Interesse der Leser wird vermutlich den praktischen An-
stéBen fur die Neugestaltung der Gemeindepastoral gelten. Hier, so
denkt man, wird es erst konkret und spannend. So ist es in der Tat.
Doch darf nicht Gibersehen werden: Die praktischen Impulse der "PP"
héngen durchweg mit dem theologischen Leitgedanken zusammen
und wiirden ohne sie recht zufallig bleiben; sie sind also nicht weniger
beachtenswert.

1 Die pastoral-theologischen Leitgedanken?®

Die pastoral-theologischen Leitgedanken der "PP" intendieren “"eine
dreifache Umkehr der Kirche" (Karl Edelmann): Die Umkehr zu ihren
eigentlichen Auftrag, den Armen das Evangelium zu verkiinden (2);
die Umkehr zu ihrem urspringlichen Selbstverstandnis als Zeugin des
Reiches Gottes (3) und die Umkehr zu ihrer "wahren Lebensgestalt”
als Communio sanctorum, als Gemeinde, die Subjekt und Tragerin
der Seelsorge ist (4). Voraussetzung und Anfang dieser "Evangelisie-
rung der Kirche" aber ist die Wahmehmung menschlicher Not (1).
Darin erschlieBt sich erst recht die konkrete Lebensbedeutung der bi-
blischen Botschaft. Zu den Armen, Kranken, Blinden, Lahmen, gehé-
ren letztlich alle, freilich in je anderer Weise. Es geht um eine Hinkehr
zu den konkreten Menschen lberhaupt in ihrer Lebenssituation.

1.1  Wahrnehmung von Not und die Chance der seelsorglichen
Situation

Die "PP" gehen von der "Not der Menschen" aus (von Sinnverlust,
Verunsicherung, Beziehungslosigkeit, Angst, Ungerechtigkeit, Un-
friede und Gefahrdung der Schopfung). Erst dann sprechen sie spezi-
ell die "Not der Kirche" an (den epochalen Umbruch, die Krise der
Seelsorge in jeder Hinsicht; die Schwierigkeit, mit dem neuen Frei-

rung in der Arbeitsgruppe hatte der Leiter des Seelsorgereferates, Domdekan Prélat
Georg Kopp.

8 Vgl. Materialien KGR: Pastorale Perspektiven in der Di6zese Rottenburg-Stuttgart.
Bausteine fiir KGR-Seminare und Mitarbeiterbeféhigung, hrsg. vom Institut fir Fort-
und Waeiterbildung der Kirchlichen Dienste in der Ditzese Rottenburg-Stuttgart.
Rottenburg 1992 (Masch.); sowie: Perspektiven fiir den Pastoralbesuch (Masch.
Manuskript des Seelsorgereferates).

9 Vgl. die in Anm. 8 genannten Materialien KGR; darin 25-29: Theologische Leitge-
danken (zusammenfassende Darstellung von Regens Karl Edelmann).
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heitsgeflihl der Menschen umzugehen, namentlich mit dem neuen
Selbstverstandnis der Frauen; schlieBlich den Priestermangel). Der
Priestermangel ist in dieser Sicht eine, aber eben nicht die einzige
Mangelerscheinung der Kirche. Der noch gréBere Mangel liegt darin,
daB viele Gemeindemitglieder ihre eigene Berufung und Verantwor-
tung noch nicht entdecken konnten; daB vielfach keine tragfahigen
Beziehungen der Glaubenden untereinander bestehen; daB eine der
gegenwartigen Situation entsprechende Gestalt von Gemeindeleitung
bislang noch nicht gefunden ist, usw. Die (doppelte) Notsituation, die
wir erleiden, so heiBt es im Text der "PP", sollten wir jedoch auch als
Herausforderung und Chance verstehen, neu zu entdecken, was der
zentrale Auftrag der Kirche ist und "worum es in der zukinftigen pa-
storalen Entwicklung vor allem geht", namlich um eine Kirche, die
nicht auf sich selbst fixiert ist, der es vielmehr um das Kommen des
Reiches Gottes, um Heil und Heilung der Menschen zu tun ist.

1.2 Rickbesinnung der Kirche auf das Evangelium vom Reiche
Gottes

Die "PP" nehmen hier das wegweisende Wort Pauls VI. auf: "Evange-
lisieren ist die Gnade und eigentliche Berufung der Kirche" (Evangelii
nuntiandi 14). Sie machen gleichzeitig deutlich: Ohne erneuerte Kir-
che gibt es keine neue Evangelisierung. Und: Ohne Bereitschaft der
Kirche, sich selbst evangelisieren zu lassen, gibt es keine wirkliche
Erneuerung. Evangelisierung ist keine EinbahnstraBe. "Evangelisiert
werden immer beide — die Welt und die Kirche, die Hérer und die
Prediger, die Zweifelnden und die Glaubenden, die sogenannten
Fernstehenden und die sogenannte Kerngemeinde." In der Begeg-
nung mit den Menschen und ihrer Bedurftigkeit, so kbnnte man sagen,
geht der Kirche die Lebensbedeutung des Evangeliums neu auf. An-
gesichts der personalen Noéte und globalen Gef&hrdungen gewinnen
das Evangelium Jesu Christi und seine befreiende Verkindigung und
damit der Aufirag der Kirche neue Aktualitat und Dringlichkeit. Der
aussendende Herr spricht zu den "Zweiundsiebzig": "Wenn ihr in ein
Haus kommt, sagt als erstes: Friede diesem Haus!" Sodann: "Sagt
den Leuten, das Reich Gottes ist Euch nahe!" Und: "Heilt die Kranken,
die dort sind!" (Lk 10) Das "erste Wort der Jiinger" ist also das Wort
vom Frieden, das Wort vom nahegekommenen Reich Gottes, von der
Heilung der Kranken. Das heiBt fir die Evangelisierung der Kirche:
"So wichtig die Frage nach Werten, Normen und Moral ist — es ist das
zweite Wort der Kirche. Zuerst geht es darum, das Reich Gottes aus-
zurufen, das Geheimnis Gottes im Leben der Menschen, in der Welt
aufzudecken, zu bezeugen, daB es grundsatzlich keine heillose Situa-
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tion mehr gibt — fur keinen Menschen, in welcher Situation er auch
sein mag." In diesem Sinn muB Seelsorge heute "mystagogisch” sein,
d.h. sie muB die Menschen vor das Geheimnis fihren, das im Grunde
inres Lebens immer schon anwesend ist, das Geheimnis der Ge-
schichte Gottes mit einem jeden einzelnen von uns; und sie muB
zugleich “diakonisch" sein: "Nirgendwo steht die Glaubwdrdigkeit der
Kirche, einer Gemeinde, eines Christen so sehr auf dem Prifstand
wie bei Nachstenliebe und Gerechtigkeit.” Ob die Botschaft des Evan-
geliums als heilend und befreiend erfahren wird, hangt nicht zuletzt
davon ab, ob wir als Kirche den Menschen die Freiheit lassen: "Wir
dirfen ihr Herz und ihre Entscheidung nicht im Griff haben wollen.”

1.3 Rackbesinnung auf das Wesen der Kirche als Zeugin des
Reiches Gottes

"Die Kirche", so heiBt es in "PP" weiter, "lebt aus ihrem Auftrag, das
Reich Gottes zu verkiinden; sie ist nicht um ihrer selbst willen da. Die
irdische Kirche ist daher eine vorletzte GréBe, die dem Reich Gottes
verpflichtet und zugeordnet ist. Zugleich aber ist sie eine sichtbare
Gestalt, Zeichen und Werkzeug des Reiches Gottes.” Hier geht es um
das, was ich oben als zweites Unterscheidungsmerkmal eines Pasto-
ralkonzepts bezeichnet habe: Das Verhaltnis von Reich Gottes und
Kirche. Das Reich Gottes ist gréBer als die Kirche. Dadurch wird die
Kirche nicht Uberflissig, im Gegenteil. Sie soll gerade in situativer
Verwirklichung der ihr wesenhaft eigenen Gestalt sakramentales Zei-
chen dafur sein, daB Gott in Welt und Geschichte, unter den Men-
schen, als das einende, rettende und befreiende Geheimnis am
Werke ist.

1.4 RuUckkehr zur Communio-Gestalt der Kirche

Den "PP" geht es folglich "um eine erneuerte Gestalt der Kirche und
ihrer Gemeinden", um eine "Kirche der Communio”, um eine Kirche,
"die den Weg findet von einer versorgenden zu einer (sich selbst und
andere) evangelisierenden Pastoral, von einer einseitig priesterzen-
trierten zu einer gemeindezentrierten Seelsorge." Das bedeutet: "Die
Gemeinde als ganze ist Tragerin der Seelsorge”. Folglich geht es
konkret "um das BewuBtsein der Gemeinden, selbst seelsorgerliche,
geistliche und priesterliche Verantwortung zu tragen; um ein emeuer-
tes Verstandnis von Amt und Leitung." Ein driftes Unterscheidungs-
merkmal von Pastoralplanen wird sichtbar: Zielt das jeweilige Konzept
in erster Linie auf die "Kooperation" der Hauptamtlichen oder auf den
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"lebendigen Organismus” der Gemeinde, auf Alleinverantwortung der
Amtstrager oder auf Starkung der Mitverantwortung aller Getauften
und Gefirmten?

2 Die pastoral-praktischen Handlungsimpulse1°

Die "PP" wahlen fir den Umgang mit der Krise also "einen grundle-
gend anderen Ansatz in der Pastoral” (Bruno Emsperger): Sie vollzie-
hen eine "Kurskorrektur im Blick auf die Zustandigkeit" fir die prakti-
sche Gestaltung der Gemeindepastoral: Alle Glaubenden haben je auf
ihre Weise teil an der Erfullung des Pastoralauftrags, am "Grundamt"
der Gemeinde. Die Option "Gemeinde als Tragerin der Seelsorge”
verlangt daher die Setzung bestimmiter Prioritdten, konkreter pastoral-
praktischer Leitlinien, die der Verwirklichung eben dieser Konzeption
dienen. Dies sind: Anerkenntnis der "Berufung aller zu Mitarbeitern
Gottes" (1), "Entwicklung einer evangelisierenden Pastoral" (2), "Aus-
bildung einer gemeindlichen Infrastruktur” (3) sowie die "Entwicklung
eines differenzierten Leitungsgeflges" (4). Alle vier Grundsitze und
Handlungsziele bedingen sich gegenseitig. Was aber ist im einzelnen
damit gemeint?

2.1 Berufung des ganzen Volkes als Mitarbeiter Gottes

Alle Glieder des Volkes Gottes sind dazu berufen, am Aufbau des
Leibes Christi mitzuwirken. Alle haben Verantwortung, alle sind in ih-
rer Wiirde ebenblirtig. Es kommt darauf an, dem Volk Gottes diese
seine Berufung immer mehr bewuBt zu machen, die vielen einzelnen
Charismen wirklich als "Berufungen" anzuerkennen und gegebenen-
falls durch eine amtlich geregelte gemeindliche Beauftragung zur
Entfaltung kommen zu lassen. Dies heiBt tbrigens insbesondere auch
die partnerschaftliche Verantwortung und Mitwirkung der Frauen an-
und ernstzunehmen. Die Ehrenamtlichen tun ihren Dienst nicht nur in
Delegation, sondern kraft origindrer Berufung. Dasselbe gilt far alle
Gemeindeglieder: "Reichtum und Glaubwirdigkeit einer Gemeinde
hangen von allen ihren Mitgliedern und deren gegenseitigen Anerken-
nung ab." Gerade die Vielfalt der Glaubenserfahrungen und -zeug-
nisse ist fir eine Gemeinde, in der viele Menschen Begegnung und
Heimat finden sollen, von gréBter Wichtigkeit. Dadurch wird der Dienst

10 Vgl. ebd. 31-33: Pastorale Leitgedanken (zusammenfassende Darstellung durch
Bruno Emsperger M.A.)
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der Hauptberuflichen nicht Uberflissig, er bekommt jedoch einen an-
deren Schwerpunkt: Eine ihrer wesentlichsten Aufgaben ist es jetzt,
das Volk Gottes, zu dem sie selbst gehéren, in seiner Entwicklung und
Subjektwerdung zu unterstitzen und zu begleiten. "Fiur die Entwick-
lung einer Gemeinde ist es entscheidend"”, so sagen die "PP", "den
Getauften und Gefirmten zu helfen, ihre priesterliche Berufung und ih-
ren origindren Auftrag zum Aufbau der Gemeinde und zum christli-
chen Zeugnis zu entdecken." So wird auch der Dienst des Priesters
"in einer erneuerten Gestalt an Bedeutung gewinnen.”" Der Priester
wird — und das ist eine bedeutsame Chance in diese Situation — fiir
seine eigentliche geistliche Leitungsaufgabe freigesetzt und kann so
wieder vermehrt dazu beitragen, daB die Gemeinden, zu sich selbst
und zu den andern kommen, in Glaube, Hoffnung und Liebe wachsen
und sich aus dieser Mitte heraus wirklich auf einen Erneuerungspro-
zeB einzulassen vermégen. Eine faszinierende Aufgabe!

2.2 Entwicklung einer evangelisierenden Gemeindepraxis

"Evangelisierende Gemeindepastoral” zu praktizieren meint gerade
nicht, dies oder jenes technisch zu andern, sondern bedeutet, neue
Wege zu gehen, um Glauben und Leben wieder miteinander "in Be-
rihrung" zu bringen, die beangstigende Kluft, die beide trennt, zu
Uberwinden — im Vertrauen auf die Dynamik, die entsteht, sobald
Gottes Liebe und die Lebenssehnsucht der Menschen zusammenfin-
den. Bruno Ernsperger, in diesem Bereich einer der erfahrensten Mit-
arbeiter der Rottenburger Diézese, schreibt dazu: "Nach unseren Be-
obachtungen flihren insbesondere drei Wege zu einer solchen evan-
gelisierenden Gemeindepraxis: Die Reflexion des Lebens im Spiegel
des Evangeliums durch die verschiedenen Formen des Bibel-Teilens:
das Teilnehmen und Teilgeben am Leben und Glauben der Mitchri-
sten im Glaubensgesprach und im diakonisch-politischen Handeln;
schlieBlich in der Berufung, mit den eigenen Charismen am Heilshan-
deln Gottes in der Gemeinde zu partizipieren und mitzuwirken."

2.3 Ausbildung einer gemeindlichen Infrastruktur

Eine Gemeinde, die Subjekt der Pastoral sein soll, braucht beides: sie
braucht eine Spiritualitdt und die entsprechenden Strukturen. Als Leib
Christi ist sie ein geistlicher und zugleich ein sozialer Organismus. So
wichtig der geistliche Impuls fir Teilhabe und Mitverantwortung aller
ist, er muB sich in ganz konkreten, personale Partizipation und Kom-
munikation ermdglichenden Sozialgebilden "inkarnieren". Das heif3t
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nun aber: Um wirklich ein lebendiger Organismus zu sein, bedarf das
GroBgebilde "Gemeinde" einer Vielzahl von "Substrukturen” im Sinne
von kleinen Gemeinschaften, Lebensgruppen, Arbeitskreisen, mo-
mentanen Initiativen, Verbanden oder lokalen Untergliederungen. Ge-
meindebildung ist insofern heute gleichbedeutend mit Entwicklung der
Gemeinde zu einer vernetzten "Gemeinschaft von Gemeinschaften".
Nur in kleinen Uberschaubaren Einheiten kénnen Menschen sich in-
tensiv begegnen, kdnnen tragende Beziehungen wachsen, kénnen
Lebens- und Glaubensgeschichten geteilt werden, kann jenes Gefihl
der Beheimatung entstehen, welches die zunehmende gesellschaftli-
che Anonymitat vorenthélt. Eine solche nichtzentralistische Gliederung
der Gemeinde gelingt nicht ohne Sinn fir Verschiedenheit, nicht ohne
"Pluralitdtstoleranz” (Hermann Stenger). Um "Einheit in Vielfalt" zu
verwirklichen, sind neue Formen der Leitung und Mitverantwortung
unumganglich.

2.4 Entwicklung eines differenzierten Leitungsgefiiges

DaB die ganze Gemeinde mit all ihren Berufungen, Gaben und Dien-
sten Tragerin der Seelsorge ist, hat Auswirkungen auf Verstandnis
und Struktur der "Gemeindeleitung”. Bei weitem nicht alle Aufgaben,
die unter diesem Stichwort gebiindelt sind, sind vom Wesen her dem
Amt vorbehalten. So ist "eine Entflechtung des historisch ge-
wachsenen Leitungsdienstes" notwendig und méglich. Die "PP" spre-
chen von "Mitverantwortung in der Gemeindeleitung". Neben den
Uberkommenen "Strukturen” der Leitung (Pfarrer, Seelsorgeteam aus
Hauptberuflichen, Kirchengemeinderat) kénnen nun "Mitverantwort-
liche" fur einzelne Gemeinden oder Gemeinschaften oder Bereiche
gesucht und beauftragt werden. Zum einen fungieren sie in den Ge-
meinden ohne eigenen Priester am Ort oder in Teilgemeinden als "Be-
zugspersonen”, sind, indem sie dort leitend in Dienst- und Lebens-
gruppen oder in Teilbereichen der Pastoral tatig sind, zugleich An-
sprechpartner fir die tbrigen Gemeindeglieder. Diese (ehrenamtlich!)
Mitverantwortlichen bilden als vernetzende Gruppe so etwas wie das
drtliche pastorale Leitungsteam. Zum anderen vertreten sie in der Pa-
storalkonferenz (mit dem zustandigen Pfarrer, dem ihm zugeordneten
Team der Hauptamtlichen und den Mitverantwortlichen der anderen
Gemeinde) “ihre" Gemeinde oder "ihren" pastoralen Tatigkeitsbereich.
Auf diese Weise kommt es zu einer Form "differenzierter und koope-
rativer Leitung” (zu einem "Leitungsgefuge”). Gemeindeleitung kann
und soll also aus theologischen und praktischen Griinden nicht mehr
allein von den Hauptamtlichen wahrgenommen werden. Es geht viel-
mehr um "integrative Leitung” durch die vom Bischof gesandten Mit-
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arbeiter und mit den aus der Gemeinde Berufenen oder Gewéhiten.
Hier gibt es sehr viele Variationsméglichkeiten. Um eine Uberforde-
rung zu vermeiden, soll der (normalerweise ehrenamtlich ausgeubte)
"Dienst der Mitverantwortung in der Gemeindeleitung” in der Regel
von mehreren Personen in Teamarbeit wahrgenommen werden, wo-
bei dann Vereinbarungen Uber die Moderation des Teams zu treffen
sind. In diesem Modell greifen die Leitungskompetenzen des Priesters
und der Hauptamtlichen auf der Ebene der Einzelgemeinde, die ohne
eigenen Priester ist, "lediglich” moderierend bzw. subsidiar ein. Ihre
wichtigste Aufgabe ist dann: zu stlitzen, zu ermutigen, zu begleiten
und zu befahigen. Der Leitungsstil des Amtes wird dann nicht mehr
monopolisch, vielmehr partizipativ sein und sich damit der Aufgabe
wirklich geistlicher Leitung wieder mehr annéhern, ein Beziehungsge-
flecht des Glaubens zu stiften und zu stéarken.

Die vier pastoral-praktischen Handlungsorientierungen bedingen sich
gegenseitig. Sie sind Ausdruck eines Pastoralverstédndnisses, das Pa-
storal als das gemeinsame Tun des Volkes Goties, als die Lebensau-
Berung der Gemeinde selbst versteht. Das vierte Unterscheidungs-
merkmal eine Pastoralplanes zeigt sich uns folglich darin, daB Glau-
bensvertiefung, geistliche Gemeindeerneuerung und strukturelle Ge-
meindeentwicklung in Richtung auf einen lebendigen Organismus mit
vielen Gliedern ("Leib" Christi) als Subjekt der Pastoral im Ansatz ver-
bunden sind. Wo diese Verbindung nicht gesucht wird, dirfte alle Lie-
besmihe um pastorale Erneuerung umsonst sein.

3  Schritte zur Verwirklichung der Pastoralen Per-
spektiven

Alles schén und gut, werden manche sagen: Aber, wie steht es mit
der Verwirklichung, Papier ist bekanntlich geduldig? Die Frage ist ver-
standlich. Leider kann ich aus Platzgrinden nicht mehr eingehen auf
die diesbezilglichen Vorschidge und Desiderate der "PP". Hier nur
soviel: Der vorgestellie Pastoralplan der Rottenburger Dibzese zielt
nicht nur auf Praxis, er ist ein Stick weit selbst Frucht bereits getibter
Praxis.11 Die genannten Priorit4ten wurden aus teilweise schon meh-
rere Jahre laufenden pastoralen Projekten heraus entwickelt. So ba-
siert etwa das Desiderat "evangelisierende Pastoral" auf umfangrei-

1 Fir meine Darstellung und Deutung des Rottenburger Pastoralkonzepts verdanke
ich nicht nur eine Vielzahl von Hinweisen und Formulierungen, sondern auch die
Kenntnis der damit verbundenen praktischen Projekte dem lebendigen Ge-
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chen Erfahrungen mit neuen Formen der Gemeindemission, insbe-
sondere mit dem sogenannten "Rottenburger Modell der Gemeindeer-
neuerung"12, an dem sich schon mehr als fiinfzig Gemeinden nach
jeweils bis zu zweijahriger Vorbereitungszeit beteiligt haben. Gerade
dort hat sich gezeigt, daB Gemeinden in ihrer eigenen Mitte mehr als
genug "Ressourcen” haben, um Prozesse der Glaubenvertiefung
durchzufihren. Immer haben diese Gemeinden in Selbstorganisation
(durch ein "Innenteam" mit bis zu zwanzig Leitern von Gruppen fir
Glaubensgesprach und Bibelteilen, lediglich beraten durch ein von der
Didzese gestelltes "AuBenteam”) gehandelt. Die Ergebnisse sind
wirklich ermutigend. Ahnliches gilt fiir Erfahrungen mit der Einsetzung
von "Bezugspersonen”. Neuerdings gibt es einzelne begrenzte "Pilot-
projekte" zur Entwicklung situationsbezogener Modelle des Ge-
meindeaufbaus und der Gemeindeleitung. Ein Zweijahreskurs fiir die
Ausbildung von "Gemeindeberatern" hat vor kurzem begonnen. Dies
ist wichtig zu wissen: Ein Plan hangt in der Luft, wenn er nicht auf
konkreten Entwicklungprozessen und vorgangiger innovativer Praxis
fuBt.

Pastorale Erneuerung, die auf Gemeindebildung ausgeht, dies sei
zum AbschluB dieses Aufrisses gesagt, ist keine Modeerscheinung.
Sie ist die notwendige Folge der Deutung der gegenwdrtigen
Notsituation im Licht des Evangeliums als Botschaft einer neuen
Lebenshoffnung. In der Subjekiwerdung einer Gemeinde kdnnen
Menschen anfanghaft erleben, was sie zutiefst ersehnen und was der
Glaube verheiBt: daB wir in Teilgabe und Teilhabe "mehr Leben
finden". "Gloria enim Dei vivens homo, vita autem hominis visio Dei!"
(Irendus)13. Die Ehre Gottes ist der lebendige Mensch.

sprachsaustausch vor allem mit Bruno Ernsperger, Georg Knopp, Ludwig Rudloff,
Peter Kéhidorfner und v.a.

12 ygl. dazu den Bericht von Ludwig Rudloff: "LaBt euch umgestalten ..." Formen und
Wege der Gemeindeerneuerung, in: Praxis der Gemeinde 14 (1992) H. 2, 20-22.

13 Irensus von Lyon, Adversus haereses IV 20,7.
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