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Di6zese Linz — Projekt Seelsorge in der Zukunft

Drei Steine kénnen die geographischen Regionen der Diézese sym-
bolisieren:

— Ein kantiger Kalkstein steht flr das sudliche Drittel, gelegen am
Nordrand der Alpen. Eingebettet zwischen den Bergen liegen
Tallandschaften mit schénen Seen. Diese Kulisse ist die Basis flr
einen traditionsreichen Fremdenverkehr, den wichtigsten Wirt-
schaftsfaktor neben der traditionellen Land- und Forstwirtschaft.

— Ein vom Wasser rund geschliffener Stein steht flir das Alpenvor-
land sudlich der Donau; hier liegen die Stadte und die industriel-
len Zentren: Grundstoffindustrie (Stahl, Chemie) und ein relativ
hoher Anteil von Autozulieferindustrie, beides derzeit schwer von
der Rezession getroffen — kirchlicherseits ubrigens die Basis flr
eine stark entwickelte Arbeiter- und Betriebsseelsorge.

— Granit steht fur das Higelland zwischen Donau und béhmischer
Grenze: eine eher landwirtschaftlich gepragte Region, nicht zu-
letzt durch die Randlage an der jahrzehntelang 'toten' Grenze ein
strukturschwaches Gebiet.

Etwa 1 Million Katholiken, 82 % der Bevédlkerung bilden die Kirche der
Didzese. Sieben traditionsreiche Stifte prédgen nicht nur die Land-
schaft, sondern auch das kirchliche Leben: sie betreuen mehr als ein
Viertel der Pfarren. Von den insgesamt 471 Pfarren haben derzeit
etwa 62 (Stand 1.1.1993) keinen Pfarrer am Ort. Die Altersstruktur
des Klerus IaBt jedoch fur die Zukunft Schlimmeres beflirchten: Nur
ein Viertel ist jinger als 50 Jahre. Teils durch den 'Import' polnischer
Priester, vor allem aber durch den Einsatz von hauptamtlichen Laien
in der Pfarrseeisorge und in der kategorialen Pastoral — derzeit etwa
160 Pastoralassistent/inn/en und Jugendleiter/inn/en — ist es bisher
gelungen, das Netz hauptamtlicher Seelsorge einigermaBen intakt zu
erhalten, ja teilweise auch auszubauen.

Zum Hintergrund des Entwicklungsprojekts Seelsorge in der Zukunft:
Eine Diézesansynode 1970-72, noch ganz vom Elan des Konzils ge-
pragt, teilte das Schicksal der meisten nachkonziliaren Synoden: Sie
blieb die letzte ihrer Art, und ihre wertvollen Texte verstaubten lang-
sam in den Buchregalen der Pfarramter. Erst Mitte der 80er Jahre
wurde dann wieder versucht, gesamtdiézesane pastorale Projekte zu
starten, nicht zuletzt angesichts einer zunehmenden kirchenpoliti-
schen Polarisierung (so erscheint in unserer Diézese eine im ganzen
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einschlagigen deutschen Sprachraum verbreitete konservative
'Zeitschrift fir Glaube und Kirche'). 1986/87 befaBten sich die diéze-
sanen Rite im Rahmen einer 'Dibzesanversammliung’ intensiv mit
dem Thema "Glaubensvermittiung in unserer Zeit'. 1989/90 wurde ein
Vorgang der Besinnung auf die Synode initiiert, ein Gesprachsvor-
gang auf breiter Ebene unter dem Motto 'Gemeinsam weitergehen’,
der durch einen 'Dibzesantag' abgeschlossen wurde.

Soweit zum gesellschaftlichen und diézesanen Umfeld. Wie kam es
nun zum 'Entwicklungsprojekt Seelsorge in der Zukunft'? Oft ist es ein
kleiner, unauffélliger Stein, der eine Lawine ausldst. Es braucht gar
keine gezielte Sprengung, wenn der Untergrund schon ewas labil ge-
schichtet ist. So auch in diesem Fall.

Alles beginnt eher banal, beim Geld. Dem Pastoralrat wird im Novem-
ber 1989 eine 'Mittelfristige Finanzplanung' der Dibzese vorgelegt.
Angesichts einer voraussichtlich wachsenden Schere zwischen Ein-
nahmen und Ausgaben seien SparmaBnahmen notwendig, heiBt es:
"Die vorliegende Prognose geht davon aus, daB ab 1990 keine zu-
satzlichen Dienstposten von der Finanzkammer bezahit werden miis-
sen. Wird weiteres Personal benétigt, miBten entweder externe Geld-
geber gefunden werden, oder man miBte in anderen Bereichen ein-
sparen. Aus diesem Grund ist die Personalplanung in den diézesa-
nen, regionalen und kategorialen Bereichen unverziglich in Angriff zu
nehmen!" Diese Rute im Fenster macht vorerst keinen allzugroBen
Eindruck — der Pastoralrat ist mit anderen Dingen beschaftigt. Doch
das Konsistorium, das oberste Flihrungsgremium der Dibzese, setzt
eine 'Arbeitsgruppe Personalplanung’ ein, zusammengesetzt aus Ver-
tretern der dibzesanen Amter. Die ersten Arbeitspapiere fallen natur-
gemaB eher unverbindlich aus, ist doch jeder von der Bedeutung sei-
nes Bereichs Uberzeugt und will in christlicher Nachstenliebe keinem
andern weh tun. Bewegung kommt erst in die Angelegenheit, als ein
Unternehmensberatungsbiro eingeschaltet wird. Interviews von Ver-
antwortlichen und Mitarbeitern in diézesanen Amtern und in den Pfar-
ren beférdern einiges an Kritik und Unbehagen an den Tag. Ein zwei-
ter entscheidender Impuls kommt nun aus dem Vorstand des Pasto-
ralrats: Man misse endlich entschieden die Frage angehen: Wie soll
die Seelsorge in der Zukunft aussehen? Es wird angeregt, diese
Uberlegungen mit der Arbeit an der Personalplanung zu verbinden,
und dies gleich durch die Teilnahme des Pastoralratsvorstandes an
einer bereits geplanten Klausurtagung der 'Arbeitsgruppe Personal-
planung' zu verwirklichen.

Diese Klausurtagung wird zum eigentlichen StartschufB fur das 'Ent-
wicklungsprojekt Seelsorge in der Zukunft'. Fragen der Personalent-
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wicklung und der Finanzplanung geraten véllig an den Rand des Ge-
sichtskreises, vehement drangt sich im Lauf der Diskussionen die
Frage nach der Zukunft der Pfarrseelsorge ins Zentrum: theologische
Fragen, die mit einer kooperativen Seelsorge verbunden sind, prakti-
sche Probleme durch die unumgéngliche Neuverteilung der Rollen
zwischen Priestern und hauptamtlichen Laien, die Frage einer ad-
aquaten Aus-, Fort- und Weiterbildung. Der Vorstand des Pastoralrats
wird beauftragt, die Federfuhrung fiir das Projekt zu tibernehmen. "Wir
wollen, daB die Pfarren leben!" lautet die Zielperspektive, unter der
das weite Thema 'Priester-Laie-Amt' behandelt werden soll.

Diese Engfihrung auf die territoriale Seelsorge wird in der Weiterar-
beit vorerst aufgebrochen. Folgende drei Leitsatze werden formuliert:

1. Gemeinden sollen leben: in und als Pfarrgemeinden, als katego-
rielile Gruppen, als Personalgemeinden.

2. Die Gemeinden sind Subjekt, die Menschen sind Subjekt.

3. Gemeinden stehen in Beziehung: zu anderen Gemeinden, zur
Diézese, zur Weltkirche.

Zugleich wird eine entscheidende Weichenstellung getroffen: Den
Gemeinden soll kein Pastoralkonzept (ibergestlilpt werden, sondern
dieses soll 'von unten nach oben' wachsen, also mit den Betroffenen,
den Christinnen und Christen in den Gemeinden entwickelt werden.
Das ist auch der Grund, warum kein fertiger Plan, ja nicht einmal ein
Entwurf vorliegt — es ist nur von einem Weg zu erzdhlen. Um erste
Erfahrungen zu sammeln, werden Pilotprojekte gestartet. In einigen
Pfarren und Personalgemeinden {(u.a. ein Betriebsseelsorgezentrum,
eine Hochschulgemeinde) wird ein GesprachsprozefB eingeleitet, mo-
deriert durch jeweils zwei dibzesane Begleiter. Es geht um einfache
Fragen: Was gelingt gut, was sollte sich &ndern, mit welchem gesell-
schaftlichen Umfeld muB man heute rechnen, bieten die drei Leits4tze
eine brauchbare Orientierung: welche Zukunftsperspektiven hat die
Gemeinde, was kann sie dazu von sich aus leisten, welche Unterstiit-
zung braucht sie von auB3en, von der Dibzese?

Fir die Beteiligten an diesen Gesprachen ist schon die Tatsache, daB
ihre Meinung ernst genommen wird, daB sie gefragt sind, eine wich-
tige Erfahrung. Inhaltlich kristallisiert sich insbesondere in den pfarrli-
chen Pilotprojekten als zentrales Anliegen die Frage der Gemeinde-
leitung heraus: nicht unbedingt die Forderung nach einem Pfarrer —
gerade in kleineren Gemeinden sind die Leute in dieser Beziehung oft
sehr realistisch —, aber die Forderung nach "einem zustandigen Ge-
meindeleiter, einer zustadndigen Gemeindeleiterin am Ort", nach einer
"Person, um leben und glauben zu lernen". Dieser Impuls wird aus-
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schlaggebend dafiir, eine Arbeitsgruppe einzusetzen mit dem Auftrag,
Vorschlage fiir praktikable Formen der Gemeindeleitung in Pfarren
ohne Priester am Ort zu erstellen. Gezielt werden Gesprache in sol-
chen Pfarren gefihrt, um deren Vorstellungen zu erfahren. Dabei er-
gibt sich eine eindeutige Préferenz fiir ein Modell, das méglichst weit-
gehend die Eigensténdigkeit der Pfarre garantiert. So wird von der Ar-
beitsgruppe auf der kirchenrechtlichen Basis von Can. 517 §2 CIC
vorgeschlagen, geeignete und entsprechend ausgebildete Personen
mit mdoglichst weitgehender eigenstandiger Verantwortung fir die
Pfarrseelsorge zu betrauen, in Zusammenarbeit mit einem zustandi-
gen Priester (Moderator). Die Berufsbezeichnung soll 'Pfarrassi-
stent/in’ lauten, dies entspricht auch einem Vorschlag der Osterreichi-
schen Pastoralkommission.

Zwei weitere Arbeitsgruppen werden eingesetzt. Eine schlagt sich mit
den theologischen Fragen um Priesterrolle und Amistheologie herum
— wie bei diesem Thema zu erwarten ohne greifbaren Erfolg. Eine an-
dere entsteht aus der provokanten Frage, ob sich die These der Sub-
jekthaftigkeit der Gemeinden nicht auch auf das kirchliche Finanzie-
rungssystem auswirken misse, also eine Korrektur des sehr zentrali-
stischen Kirchenbeitragssytems in Richtung einer groBeren Partizipa-
tion der Gemeinden nétig sei. So heiB wird die Suppe nicht gegessen,
aber immerhin wird ein Modell fir eine breitere Mitbestimmung der
Gemeinden bei dibzesanen Bauvorhaben ausgearbeitet.

Entscheidend fiir den Fortgang des Projekts wird die Frage der Ge-
meindeleitung. Bei einer zweiten Diézesanklausur im Juli 1992 steht
das 'Moderator-Modell' im Mittelpunkt der Diskussion, und es wird ein
grundsétzlicher Konsens erzielt, in dieser Richtung weiterzuarbeiten.
Verortet wird dieses Anliegen in einem 'Projekt Gemeindeleitung', wo
im folgenden Jahr ein Anstellungsdekret und eine Rahmenordnung fir
Pfarrassistent/inn/en ausgearbeitet werden. Besonderes Augenmerk
wird dabei auf die Zusammenarbeit und Mitsprache aller unmittelbar
betroffenen Gruppen gelegt: So sind der Regens des Priestersemi-
nars und der Sprecher des Priesterrats ebenso in diese Arbeit
eingebunden wie der Referent fir Laientheolog/inn/en und die Ver-
antwortlichen der Berufsgemeinschaften von Laien im pastoralen
Dienst.

Eine zweite Schiene stellt das 'Projekt Gesprachsprozesse' dar. Auf-
grund der positiven Erfahrungen mit den Pilotprojekten beschlieBt
man, diese Form einer Unterstlitzung von Gemeinden in ihrer Sub-
jektwerdung fortzufiihren und auszuweiten. Eine qualifizierte Beglei-
tung der Gemeinden bei ihrer Pastoralplanung soll ihnen helfen, sich
tatsachlich als aktives Subjekt ihres Lebens zu erfahren, selbstbe-
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wuBter zu werden und die eigenen Potentiale zu entdecken. Eine Zu-
kunftsvision ist, daB in diesem Rahmen in Hinkunft auch die Frage
nach der Gemeindeleitung gestellt wird, daB iiberlegt wird: Gibt es je-
mand in unserer Gemeinde, Frau oder Mann, dem wir diese Aufgabe
zutrauen,; der (oder die) sich — nach einer entsprechenden Ausbildung
— selbst zutraut, diese Verantwortung zu tbernehmen, hauptberuflich,
nebenberuflich oder ehrenamtlich?

Den bislang letzten Knotenpunkt des Entwicklungsprojekts stellt eine
Arbeitstagung im Juli 1993 dar, bei der an einer di6zesanen Rahmen-
ordnung fiir dieses Modell gefeilt wird. Parallel dazu ist ein breiter In-
formations- und BewuBtseinsbildungprozeB in Gang gekommen, der
von den Dechanten in Zusammenarbeit mit dem Institut fur pastorale
Fortbildung getragen wird. In regionalen Studientagen soll der nun be-
schrittene Weg mit allen Mitarbeitern in der Pastoral durchdiskutiert
werden. Das zentrale Forum fiir die Frage nach der Seelsorge in der
Zukunft wird jedoch weiterhin der Pastoralrat der Di6zese sein.

Zusammentassend erscheinen mir drei Aspekte wichtig:

1. Wenn die These 'Die Gemeinden sind Subjekt’ kein bloBes Po-
stulat bleiben soll, muB man diese in ihrer Subjektwerdung unter-
stutzen. Es ist zu bedenken, daB hier eine jahrhundertealte pasto-
rale Tradition zu Uberwinden ist, in der Christinnen und Christen
zu unmiindigen Schafen gestempelt wurden. -

2. Das Fehlen eines Pfarrers ist keine hinreichende Voraussetzung
dafiir, daB eine Gemeinde mindig wird und ihr Geschick in ei-
gene Hande nimmt. Leitung ist konstitutiv flir das Leben einer
Gemeinde, und zwar Leitung durch Menschen am Ort, "Amt im
‘convivium™ (vgl. Ottmar Fuchs, Das kirchliche Amt, in:
Ders.u.a.(Hg.), Der pastorale Notstand, Diisseldorf 1992, 88ff).
Leitung nach dem Modell einer FuBballmannschaft, wo der Trai-
ner auf der Bank sitzt und vom Rand des Spielfeldes seine An-
weisungen gibt — das kann kein Modell flr eine christliche Ge-
meinde sein. Hier braucht es einen 'Spieler-Trainer'.

3. Ein dibzesaner Pastoralplan, der die Frage nach der Finanzier-
barkeit elegant umschifft, droht zur Makulatur zu werden. Wenn
'lebendige Gemeinden' als Prioritat postuliert werden, so hat dies
konkrete Auswirkungen auf die Verteilung der (immer) knappen
finanziellen Ressourcen zwischen Zentrale und Basis. Neben der
Auswahl und Ausbildung der Pfarrassistent/inn/en wird dies si-
cher ein Prifstein flr den zukinftigen Weg unserer Diézese sein.

Man sieht, ein kleiner Stein kann vieles ins Rollen bringen. Manche
haben Angst vor einer unberechenbaren Lawine, die uns erschlagen
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kénnte. Ich teile diese Beflirchtungen nicht. Wenn auch das Ausein-
anderklaffen von Gemeindeleitung und Eucharistievorsitz in diesem
Modell eine offene Wunde darstellt, habe ich dennoch die Hoffnung
daB dieser Weg zu einem 'Haus aus lebendigen Steinen' (1 Petr 2,5)

fahrt.
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