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"Suchet zuerst das Reich Gottes und seine Gerechtig-
keit..." (Mt 6,33):

Arbeitsinstrument fiir pastorales Handeln im Bistum
Basel

1 AnlaB: Wunsch nach Pastoralkonzept

Von verschiedenen Pfarreien, aber auch von Personen, die an der
Leitungsverantwortung in der Bistumskirche Basel teilhaben, wie den
Regionaldekanen, wurde der Wunsch nach einem Leitbild oder Pasto-
ralkonzept in den letzten Jahren, seit 1990, immer lauter. Eine zen-
trale Frage war dabei: Welches sind die dringendsten Probleme, mit
denen die Kirche von Basel auf den verschiedenen Ebenen sich be-
schaftigen muB, daB sie auch in Zukunft das Evangelium glaubwiirdig
verkinden und leben kann? Um eine méglichst konkrete, das Leben
im Bistum Basel wirklich beriihrende Antwort auf diese Frage zu er-
halten, wurden von Anfang an die 39 Dekane, 10 Regionaldekane
sowie die Mitglieder des Bischofsrates einbezogen. 1991 entstand
eine sehr vielfaltige Themenliste aus dem kirchlichen und gesell-
schaftlichen Bereich. Nord-Siid-Gefélle, Arbeitslosigkeit, Aids, Drogen,
Europa, Mobilitat, Freizeit, Individualismus, Auflésung der Sonntags-
kultur, Pluralisierung, Fundamentalismus, Kirchenaustritte, Priester-
mangel, Spannung zwischen Ordinierten und Nicht-Ordinierten, Zu-
gang zu den Sakramenten...

Bischof, Bischofsrat und Dekane gaben einer Arbeitsgruppe den Auf-
trag, aus diesen Themen drei bis vier wichtige auszuwéhlen und pa-
storale Lésungen vorzuschlagen. Dieser Auftrag erwies sich als Zan-
gengeburt. Die Arbeitsgruppe ging einen anderen Weg, Uber den sie
Bischof, Bischofsrat und Dekane durch Einbezug nicht nur stets in-
formierte, sondern das Handeln hinterfragen lieB und so langsam, oft
auch miihsam, Diézesanbischof, Bischofsrat und Dekane dazu bewe-
gen konnte, das jetzt vorliegende Ergebnis, namlich ein Arbeitsinstru-
ment flr pastorales Handeln im Bistum Basel und nicht ein Pastoral-
konzept, wirklich mitzutragen und dahinterzustehen.

2 Entscheidende Wegweiser

a) Ein Ausgangspunkt war die seit dem Konzil und der Synode 72
wachsende Uberzeugung beziglich des Kirchenverstandnisses: "Die
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Welt dreht sich nicht mehr um die Kirche, die ihrerseits losgelést von
der Welt ein eigen Leben fihrt, sondern die Kirche versteht sich als
Salz der Erde, als Ferment der Welt" (Bindl-Bichel, Kirchenvision und
Probleme einer Communio-Ekklesiologie am Beispiel des Freiburger
Diézesanforums (1993) S. 12).

b) Daraus folgt, daB es flr die Bistumskirche, wie es das Zweite Vati-
kanische Konzil in Gaudium et spes sagt, darum geht, "nach den Zei-
chen der Zeit zu forschen und sie im Licht des Evangeliums zu deu-
ten". Als Arbeitsgruppe haben wir dabei gelernt, nicht zu Ubersehen,
"daB die Kirche den Zeichen der Zeit nicht bloB neutral interpretierend
gegeniibersteht. Sie ist vielmehr selbst ein Moment in ihnen durch ihr
politisches Engagement oder ihre vermeintlich unpolitische Abstinenz,
durch ihre Verkindigung und Liturgie und ihre theologische Refle-
xion." (Arbeitsinstrument S. 26).

c) Bei der Arbeit haben wir festgestelit, daB jede Gesellschaft, flr die
die Kirche "Salz der Erde" ist, drei Grundprobleme I6sen und sich
dementsprechend organisieren muB. "Zum einen muB sie das physi-
sche Leben und Uberleben sichern, zum andern das Zusammenleben
in der Gesellschaft regeln und zum Dritten Deutungen und Hand-
lungsanweisungen flr ein sinnvolles Leben entwickeln" (Arbeitsinstru-
ment 23). Auf diesem Hintergrund stellten wir fest: Alle Herausforde-
rungen und Probleme kénnen drei groBen gesellschaftlichen Berei-
chen zugeordnet werden: Okonomie, Politik sowie Kultur-Religion-
Ideologie (verstanden als Gesamt jener Vorstellungen, die sich die
Menschen (ber ihr Verhaltnis zur Wirklichkeit und Uber Leben und
Tod machen).

d) Auf der Suche nach einer Antwort auf die Frage, wie soll eine sich
so verstandene Kirche die Zeichen der Zeit gemaBn ihrem Auftrag im
Licht des Glaubens deuten und zum Handeln im Geiste Jesu gelan-
gen, lag es nahe, nach dem Dreischritt von Sehen, Urteilen und Han-
deln vorzugehen. Dieser wurde in der katholischen Aktion von Joseph
Cardijn eingefuhrt, spater von der kirchlichen Sozialverkiindigung auf-
genommen (Johannes XXIIl. in seiner Enzyklika Mater et magistra
empfohlen) und von der lateinamerikanischen Theologie der Befreiung
weiterentwickelt.

e) Ein letztes hat uns sehr herausgefordert: Bei diesem Vorgehen
spurten wir alle: die Kirche teilt "die allgemein menschliche Erfahrung
jedes Unterwegs-Seins: Der Weg erdffnet sich erst im ProzeB des
Gehens, er wird erst im ProzeB des Gehens gebahnt" (vgl. oben Bindl
S. 3). Daher wurde ein Schlisselwort: "Wir gehen prozeBhaft vor" —
eine groBe Herausforderung.
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3 Grundanliegen des Dreischrittes

Das Grundanliegen des Arbeitsinstrumentes kann so umschrieben
werden: "Im ersten Schritt (Sehen) auf die sozio-historische Wirklich-
keit (eingehen), im zweiten auf den Plan und den Willen Gottes und im
dritten auf das Handeln im Geiste Jesu. Es geht also um die Analyse
der Wirklichkeit, um deren Beurteilung im Licht des Glaubens und um
die befreiende Praxis in der Nachfolge Jesu Christi, damit alle Men-
schen das Leben und dieses in Fllle haben." (Arbeitsinstrument S.
31).

a) Das "Sehen" gliedert sich in zehn verschiedene Schritte, wie die
Wirklichkeit erfaBt, die gesellschaftliche Situation gesehen und analy-
siert werden kann. Es geht um die Erhebung des Ist-Zustandes. Dabei
kann sowohl ein geselischaftliches wie ein kirchliches Phinomen mit
Hilfe sozial-wissenschaftlicher Methoden bearbeitet werden. "Diese
Analyse der Wirklichkeit soll radikal bis an die Wurzeln gehen, kritisch
die Interessenunterschiede, Konflikte und Widerspriche aufdecken.
Bei der Analyse eines Phanomens ist vor allem zu achten auf die ver-
schiedenen Akteure, seien es die Einzelpersonen oder Kollektive,
seien sie betroffen oder aktiv handelnd. Ferner ist zu achten auf deren
Handlungen. Strategien und Interessen. Und es muB gefragt werden
nach den Ursachen fir die Entstehung und die Strukturen des Phai-
nomens..." (Arbeitsinstrument S. 33).

b) "Das Ziel des Zweiten Schrittes 'urteilen' besteht darin, zu einem
Urteil aus dem Glauben tber das analysierte Phdnomen zu gelangen.
Die Theologie hat also erst das zweite Wort. Sie kann im Licht des
Glaubens nur beurteilen, was zuvor radikal-kritisch analysiert worden
ist. Beurteilungskriterien sind in den biblischen Schriften, in der kirchli-
chen und theologischen Tradition sowie in der kirchlichen Sozialver-
kindigung enthalten und ergeben sich durch ein Verstandnis theologi-
scher Reflexion, das auf die persénliche und politische Glaubenspra-
Xis bezogen ist.

Beurteilung im Licht des Glaubens geschieht, indem das analysierte
Ph&nomen an jener Vision wahren, heilen und eriillten Lebens aller
Menschen gemessen wird, die in der prophetisch-messianischen und
weisheitlichen Tradition bezeugt ist, und an der die kirchliche Uberlie-
ferung und die heutige Theologie MaRB zu nehmen haben... In sékula-
rer Form sind wesentliche Anliegen der judisch-christlichen Tradition
in die Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen einge-
gangen. Beurteilungskriterium kénnen deshalb auch die in der Erkia-
rung der UNO formulierten sozialen und liberalen Menschenrechte
sein..." (Arbeitsinstrument S. 33/34).
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¢) "Das Ziel des dritten Schrittes 'Handeln' besteht darin, das gesell-
schaftliche oder kirchliche Phanomen entsprechend den in den beiden
ersten Schritten gewonnenen Erkenntnissen und entsprechend den
jeweilig historischen Méglichkeiten so zu verandern oder abzu-
schaffen, daB ein Schritt hin auf die Vision wahren, heilen und erfill-
ten Lebens fir alle Menschen im Reich Gottes gemacht wird.

Dabei gilt es zunachst, im Rahmen dessen, was historisch gangbar
ist, Ziele zu formulieren und Strategien festzulegen, den Zusammen-
hang zwischen dem Handeln vor Ort (Mikroaktion) und den gesell-
schaftlichen Verhaltnissen (Makrosystem) zu beachten, nach Biind-
nispartnern und -partnerinnen Ausschau zu halten, Verantwortungen
zu verteilen und einen Zeitplan aufzustellen. Danach kann im Sinne
einer persoénlichen und/oder politischen Glaubenspraxis in der Nach-
folge Jesu gehandelt werden. SchlieBlich gehért zum ganzen Unter-
nehmen eine alle drei Schritte umfassende Evaluation, so daB die
neue Situation wiederum analysiert, beurteilt und allenfalls verandert
wird.

Eschatologischer Horizont dieses bis ans Ende der Zeiten prinzipiell
nicht geschlossenen Prozesses ist das Reich Gottes und dessen Ge-
rechtigkeit.” (Arbeitsinstrument S. 37)

4 Erste Beurteilung und erste Erfahrungen

Die bisherige Arbeit mit den einzelnen Schritten des Arbeitsinstru-
mentes ergab folgende Nachteile:

— Es braucht viel Zeit und eine grindliche Auseinandersetzung,
wenn man Phanomene mit Hilfe dieses Arbeitsinstruments bear-
beiten will. Es gibt keine Kurzfassung. Es ist fraglich, ob in der
heutigen kurzlebigen Zeit eine Pfarrei soviel Zeit fur ein Phano-
men nimmt.

— Das Arbeitsinstrument will keine Patentrezepte vermitteln. In einer
Zeit, wo der Wunsch nach Patentrezepten groB ist, geht das Ar-
beitsinstrument einen anderen Weg. Es ist nicht zu gebrauchen
fur eine kurze und einfache Antwort.

— Das Arbeitsinstrument ist auch nicht zu gebrauchen fur kurzfri-
stige, ganz konkrete Probleme, die nach einer sofortigen Lésung
verlangen.

Es zeigen sich aber folgende Vorteile:

— Das Arbeitsinstrument weist eine breite Gltigkeit auf, weil es sich
nicht um konkrete Rezepte in bestimmte Situationen hinein han-
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delt, sondern ein Arbeitsmittel ist und sich nicht nur auf inner-
kirchliche Problemkreise beschrankt.

— [Es ftragt den regionalen Unterschieden Rechnung, kann far
Bistums- oder Pfarreiebene helfend angewandt werden.

— Das Arbeitsinstrument beantwortet Fragen nicht zu allen Zeiten,
ist aber so konzipiert, daB die gleiche Frage mit Hilfe desselben
Arbeitsinstrumentes auch bei ganz neuer Situation angegangen
werden kann.

— Es ist methodisch in einen klaren Dreischritt gegliedert. Das kon-
krete Handeln kommt am SchluB und nicht am Anfang. Kopfloses
Reagieren auf bestimmte Phanomene ist nicht méglich.

— Das Arbeitsinstrument 1&Bt nicht in Passivitat verharren. Weil alle
Probleme auf der individuellen Ebene angegangen werden mis-
sen, fordert es auch dazu auf, die eigene Verantwortung wahrzu-
nehmen und unterstitzt damit auch das Subsidiaritatsprinzip.

Erste Erfahrungen haben ein wichtiges gezeigt. Das Instrument be-
einfluBt die Haltung der Seelsorger und Seelsorgerinnen maBgeblich;
es ladt dazu ein, die je eigene Verantwortung wahrzunehmen. Des-
halb ist es geeignet, nicht nur Seelsorger/Seelsorgerinnen, sondern
alle engagierten Christen zu ermutigen, ihr Christsein bewuBter und
aktiver zu gestalten. Aufgrund dieser Tatsachen besteht die berech-
tigte Hoffnung, daB mit Hilfe des Arbeitsinstrumentes mit der Zeit neue .
Schwerpunkte des kirchlichen Handelns sich im Bistum Basel heraus-
bilden. Das Instrument méchte eine Art "synodalen ProzeB" auslésen,
der neue Perspektiven im kirchlichen Leben und Handeln ergibt.

Dibzesanbischof Otto Wist stellt im Vorwort fest, und damit mochte
ich schlieBen: "Das Arbeitsinstrument fir pastorales Handeln im
Bistum Basel ist das Ergebnis langen Nachdenkens und Suchens:
Nach einem Weg, den die Bistumskirche gehen kann, um in unserer
Zeit eine evangeliumsgemaBere Gestalt zu erhalten. Wer vom Weg
redet, ist noch nicht am Ziel. Als Christen irren wir aber nicht ziellos
umher, sondern wissen um die Richtung und kennen das Ziel: Jesus
Christus, den gekreuzigten und auferstandenen Herm! Ich hoffe, daB
mdglichst viele mit Hilfe des vorliegenden Arbeitsinstrumentes die ge-
genwartige Situation betrachten und danach fragen, was Jesus heute
von uns erwartet, sowie Kraft finden, in ihm zu handeln. Er ist ja der
Weg — auf diesem Weg gelangen wir zu Gott: ER ist die Wahrheit, sie
allein macht uns frei. ER ist das Leben und erfllt uns mit Freude"
(vgl.: Hochgebet Jesus unser Weg).



