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Diakonie: Wiederentdeckte Grunddimension kirchli-

chen Handelns
Perspektiven und Optionen fiir eine "diakonische Theologie"!

1 ProblemaufriB
1.1  Haben wir die "Diakonie” vergessen?

"Theologie und Kirche beginnen, Diakonie als Thema zu entdecken”,
heiBt es auf dem Klappentext eines vor zwei Jahren erschienenen
"Kursbuchs Diakonie".2 So werbewirksam dies klingt, so wenig trifft es
zu — historisch wie sachlich. Seit neutestamentlicher Zeit ist Diakonie
ein zentrales Thema der Kirche und ihrer Theologie. Wohl aber wird
offensichtlich — wie die anschwellende Literatur der letzten Jahre zeigt
— Diakonie als brisantes Problem derzeit wiederentdeckt: "Lebensnerv
Caritas" tiberschreibt etwa Roff ZerfaB (1992) sein jingstes Buch zur
organisierten Diakonie.

Was genau es wiederzuentdecken gilt, darauf will diese Vorlesung ei-
nige Schlaglichter werfen — ohne Anspruch auf Vollstandigkeit. Es
geht mir besonders um die Folgen fiir die Praktische Theologie; hatten
doch die deutschsprachigen Pastoraltheologen ihren Kongre3 1989
zusammen mit dem Deutschen Caritasverband in Freiburg veran--
staltet — unter dem Titel: "Diakonie — eine vergessene Dimension der
Pastoraltheologie?" Gilt dieses Fragezeichen nach wie vor? Oder ste-
hen wir mittlerweile in Gefahr, das Grundwort Diakonie zu einem Mo-
debegriff zu verschleiBen, ahnlich wie es dem deutschen Aquivalent
"Dienst" und "Dienen" ergangen ist?

DaB die Diakonie nicht erst heute vergessen scheint, daB ihr Wie-
derentdecken vielmehr jeder Zeit neu aufgegeben ist, geht einem auf,
wenn man nur knapp 50 Jahre zurtickblickt: Im Angesicht seines To-
des rief der von den Nazis eingekerkerte Jesuit Alfred Delp 1944 en-
ergisch zur "Ruckkehr der Kirchen in die 'Diakonie': in den Dienst der
Menschheit”.3 Und zur gleichen Zeit, womdglich im selben Gefangnis,

1 Probevorlesung im Rahmen meiner Habilitation an der Kath.-Theol. Fakultat der
Universitat Minchen (Juni 1993).

2 Schibilsky 1991.
3 Delp (1958) 103.
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spricht der evangelische Theologe Dietrich Bonhoeffer, wie Delp 1945
hingerichtet, von der Kirche der Zukunft, die nur eine "Kirche fiir an-
dere" sein kdnne.4 Ein bewegendes, bis heute nicht voll eingeholtes,
6kumenisches Doppelzeugnis flr eine diakonische Kirche! 20 Jahre
spater, am Ende des Il. Vatikanischen Konzils, pladiert Yves Congar
“fiir eine dienende und arme Kirche" (1965), und heute bringt der
franzosische Bischof Jacques Gaillot dieses Anliegen im Bonmot sei-
nes Buchtitels p%intiert zum Ausdruck: "Eine Kirche, die nicht dient,
dient zu nichts" (<1991).

Diese Pladoyers klingen dem theologischen Ohr nur allzu vertraut.
Doch damit wissen wir noch nicht, was der Terminus "Diakonie" meint
und umfaBt. Daher ein kurzes Wort

1.2 Zum Begriff und zur theologischen Einordnung von
"Diakonie”

Der komplexe exegetische und geschichtliche Befund kann hier nicht
ausgebreitet werden. Fir unsere Zwecke mufB3 der Hinweis geniigen,
daB der Begriff Diakonie derzeit mindestens in zweifacher Weise ge-
braucht wird, namlich in einem umfassenden und einem spezieflen
Sinn.5 Diakonie im weiten Sinn umfaBt den dienenden Nachvollzug
des Dienstes Jesu, die Nachfolge des "Christus Diakonos". In sie sind
alle Glaubenden, also jeder Christ und die gesamte Kirche gerufen.
So gesehen, ist Diakonie sowohl Grundhaltung des Christen wie
Grunddimension und LebensauBerung der Gemeinde Jesu.

Wir gehen heute meist von drei Selbsivollziigen der Kirche als den
zentralen Grundgesten und Dimensionen ihres Lebens und Handelns
aus: neben die Diakonie kommen Verkiindigung und Gottesdienst zu
stehen. Nach den griechischen Bezeichnungen lautet diese Trias ge-
wohnlich Martyria — Leitourgia — Diakonia oder in Rahners pragnanter
Kurzformel: Wort — Sakrament — Liebe.®

4 Bonhoeffer (1967) 193.
5 Vgl. dazu V6IKl (1985) 9-11; VEIkl 1986.

6 Die neuerdings vorgeschlagene Erweiterung der Trias um die Dimension der Koi-
nonia, der Gemeinschaft bzw. communio, erscheint nicht unproblematisch. Diese
Debatte ist hier nicht aufzurollen; als entscheidender Grund fiir die Anderung wird
genannt, nur so kénne man trennscharf zwischen interesseloser Liebe gegenuber
jeder Not (also Diakonie) und der binnenkirchlich-geschwisterlichen Liebe (also
"koinonia" oder communio) unterscheiden. Ich halte diese Umbenennung nicht flr
notwendig, sondern betrachte (mit anderen Autoren) "koinonia” eher als kritischen
Begriff (U.Kuhnke), der alle drei traditionellen Grunddimensionen als Klammer um-
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Diese typisierten Grundvollziige sind Dimensionen, die sich gegen-
seitig durchdringen. Doch kann man jede auch fur sich gesondert be-
trachten: als Akzentuierung einer Dimension. "Diakonie" meint dann —
und das ist nun der engere Sinn des Wortes — das spezifische Hilfe-
handeln von Christen und Gemeinden aus dem Geist Jesu; den
Dienst an Menschen in ihren vielgestaltigen sozialen, psychischen
und materiellen Notlagen.

Diese zweifache Verwendung teilt das Wort "Diakonie” mit dem im
katholischen Raum gelaufigeren Begriff "Caritas”: Als Ubersetzung
des griechischen Wortes "agape" bezeichnet auch er umfasssend
Gottes Liebe zu uns und unsere antwortende Liebe; zugleich meint er
speziell jegliche "caritative” Hilfe, die im Geist jener umfassenden Ca-
ritas Menschen in Not geleistet wird. Von da her wird "Caritas" dann
zur katholischen Selbstbezeichnung der organisierten Nachstenliebe
— auf evangelischer Seite heiBt das Pendant "Diakonisches Werk".

Mit caritas bzw. agape kommt eine zweite Trias ins Spiel, namlich
Glaube — Hoffnung — Liebe.” Nun kann man diese beiden Dreierrei-
hen nicht direkt, im Verhaltnis 1:1, aufeinander beziehen, und doch
fallen sie im jeweils dritten Glied sozusagen ineins: Diakonie, Liebe,
Caritas. Was es mit dieser ‘Identitat’ auf sich hat, soll sich zeigen,
wenn wir der Gestalt und der Rolle der diakonischen Dimension nach-
gehen.

1.3 Die Zielvorstellung

meiner Uberlegungen méchte ich in einer Frage biindeln: Welche Per-
spektiven und Optionen bieten sich derzeit an, um zu einer "Theologie
der Diakonie" zu gelangen, die selber "diakonisch" ist? Diakonisch
ware sie zu nennen, soweit sie als Theorie diakonischer Praxis ernst
macht mit ihrem wissenschatftlichen Dienst am christlichen Glauben,
Hoffen und Lieben.8

greift bzw. umgreifen sollte. Liegt nicht diakonietheologisch sogar ein Problem
darin, so sauber zwischen Liebe nach drinnen und nach drauBen unterscheiden zu
wollen?

7 In Anlehnung an Erikson kénnte man diese sog. theologalen Tugenden, die sich ja
ebenfalls dimensional durchdringen sollen, in modermner Sprache durchaus als
“basic virtues”, als Grundstarken der christlichen Existenz und der Kirche insgesamt
auffassen.

8 Dadurch biiBt sie ihren kritischen Charakter nicht ein - im Gegenteil: wis-
senschaftlich ist und wird sie erst, wenn sie sich selbst einléBt auf ihren Untersu-
chungsbereich, im standigen Wechselschritt von empathisch-solidarischer Identifi-
zierung und kritischer Distanzierung.
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Was uns fehlt, ist nicht in erster Linie eine "Diakonik", d.h. ein weiteres
Spezialfach neben Katechetik, Liturgik, Seelsorgelehre usw. Vor einer
solchen Ausfacherung mufB3 es der Praktischen Theologie zunachst
und grundlegend darum gehen, ihre vergessene diakonische Dimen-
sion wiederzugewinnen. Von Diakonie-Vergessenheit zu reden, be-
zieht sich somit nicht darauf, daB von einzelnen Christen und Ge-
meinden oder von Caritas-Einrichtungen diakonisch zu wenig getan
wirde; dies zu behaupten, ware anmaBend.

'Vergessen' wurde vielmehr in Praxis wie Theologie, daB Diakonie
eine fundamentale Dimension allen christlich-kirchlichen Lebens und
pastoralen Handelns ist, gleichrangig mit Verkindigung und Liturgie
und nicht nur deren ethische Auswirkung. Diakonie ist weder bloBe
"Vorfeldarbeit" fir die "eigentliche" Verkiindigung und Seelsorge noch
ist sie ein Segment, ein Sonderbereich kirchlicher Praxis, der den
haupt- und ehrenamtlich Téatigen lberlassen und theologisch allenfalls
an der Akademie des Caritasverbandes oder am einzigen deutschen
Lehrstuhl flir Caritaswissenschaft in Freiburg behandelt werden
kénnte.

Meine These lautet daher: Ohne daB die Praktische Theologie selber
diakonisch wird, kann es keine Theologie der Diakonie geben. Dia-
konie muB selber eine Dimension des Theologie-Treibens werden
(Bach 1988), also sowohl die Subjekte wie die Gestalt und Vermitt-
lungsform der Theologie insgesamt pragen (Fuchs 1990).

Wie kann das konkret aussehen? Um wenigstens exemplarisch einige
Schritte dieses Weges zu bedenken, bendtigen wir freilich eine ent-
scheidende

1.4 Anthropologische und theologische Voraussetzung: Mit-
einander aus Erfahrung lernen

Dies meint: Wir mussen die Erfahrungen diakonischen Handelns als
theologisch bedeutsam wahr- und ernstnehmen, seien es eigene,
seien es Erfahrungen der in der Diakonie Tatigen. Sie sind nicht blo-
Bes Spielmaterial, um daraus eine kluge theologische Theorie zu
bauen. Zuerst und grundlegend sind sie authentische Zeugnisse ge-
lebten Glaubens, aus denen Praktische Theologie zu lernen hat. "Die
Kranken und Behinderten sind unsere Professoren", erkannte 1906
der Begrinder der Anstalten in Bethel, Pastor von Bodelschwingh,
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und bahnte damit eine Wende an, die theologisch bis heute nicht
nachvollzogen wurde.®

Eine diakonisch-praktische Theologie der Diakonie ist also zutiefst
lernende Theologie, und gerade darin entspricht sie einer Grunderfah-
rung aus der diakonischen Praxis selbst: Bei all ihrer professionellen
Kompetenz berichten Sozialarbeiter, Berater und Pfleger immer wie-
der, wieviel Hilfe sie selber erfahren durch die Menschen, denen sie
beizustehen versuchen. Méglich wird dies freilich nur, wenn sie dem
entgehen, was die Sozialpsychologie als das "Helfersyndrom" be-
schrieben hat: daB namlich die im Grunde selber "hilflosen Helfer"
(Schmidbauer) ihre eigene Bedritigkeit und Schwéche verleugnen
und hinter dem vermeintlich selbstlosen, total sich aufopfernden Ein-
satz fir die Anderen verstecken, die dann als die allein Hilfsbedurfti-
gen und Schwachen erscheinen.

Die heute diagnostizierte "Krise des Helfens" in sozialen Berufen
(Steinkamp 1988a) beruht z.T. auch auf diesem undurchschauten Hel-
fersyndrom; vor allem im christlichen Bereich wurde es durch eine
Ideologie des selbstlos-demiitigen Dienens, des reinen Fiir-andere-
Daseins in fataler Weise gestitzt und auch ausgebeutet. Hier wird
nicht allein anthropologisch gesindigt; auch biblische Grundaussagen
zur wechselseitigen Hilfe — "dienet einander’ heiBt es etwa 1 Petr
4,10 — werden einseitig aufgelést. Aus dem Miteinander wird ganz
schnell und unbemerkt ein machtférmiges Oben-unten-Verhaltnis: Die
Gesunden, Starken, Normalen, zur Hilfe Fahigen — das sind vermeint-
lich wir, auch wir Theologen! —, wir neigen uns dann gnadig zu den
Kranken, Armen und Abnormalen herab, um etwas fiir sie Gutes zu
tun — oft ohne zu fragen, ob sie unsere Hilfe in dieser Form lberhaupt
wollen oder brauchen kénnen.

Am eindriicklichsten hat fiir mich dieses fatale Oben-unten-Denken
der evangelische Behindertenseelsorger Ulrich Bach dargestellt, der
selber behindert ist; mit seiner im Rollstuhl erlittenen und erstrittenen
Theologie wirbt er fir eine "solidarische Diakonie". Er fordert
Theologie und Kirche heraus, aus den alltaglich-konkreten
Erfahrungen, etwa mit behinderten Menschen, dieses gegenseitige
Einander-Dienen und Helfen wieder zu lemen.

Schauen wir uns nun — bewuBt mit dieser Einstellung im Hinterkopf —
einige Einschéatzungen zur Krise kirchlicher Diakonie und zu ihrer Be-
hebung an. So breit dieses Spektrum auch ist: wir werden im-mer
wieder auf die Frage nach der Kirche stoBen, nach dem ekkle-
siologischen Ort und Stellenwert des Diakonischen. Freilich werden

9 Vgl. Ruschke (1990) 73.
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daraus héchst unterschiedliche Konsequenzen gezogen, wie eine dia-
konische Kirche und ihre Theologie heute aussehen kann und soll.

2 Problemanalysen und Lésungsvorschlage

2.1 Diakonie zwischen "Gemeindebildung” ("Ekklesiogenese")
und "Entkirchlichung™

Nach Mk 10,45 — "der Menschensohn ist nicht gekommen, sich bedie-
nen zu lassen, sondern um zu dienen" — versteht Jesus seine Sen-
dung als Dienst, um die Menschen in die rettende Nahe Gottes zu
bringen. Nachfolge Christi kann daher nur der Weg in diese Diakonie
Jesu sein, in die bedingungslose Zuwendung zu allen Menschen, v.a.
zu den Benachteiligten, Leidenden und an den Rand Gedrangten —
ganz wie es die Eingangsworte der Pastoralkonstitution "Gaudium et
spes" der Kirche, und damit uns, ins Stammbuch schreiben:
“Freude und Hoffnung, Trauer und Angst der Menschen von heute, be-

sonders der Armen und Bedrdngten aller Art, sind auch Freude und
Hoffnung, Trauer und Angst der Jinger Christi." (GS 1)

Wo in dieser empathisch-solidarischen Weise die Menschenfreund-
lichkeit Gottes handelnd bezeugt wird, dort entsteht Kirche in der
Nachfolge Jesu, geschieht Ekklesiogenese durch diakonisches Han-
deln. An dieser Stelle brechen freilich auch die Fragen auf, prallen
unterschiedliche Vorstellungen aufeinander:

— Wird eine Pfarrgemeinde erst durch diakonische Praxis zur Ge-
meinde Jesu im Vollsinn?

— Begrindet nicht nur Liturgie, sondern ebenso auch diakonisch-
solidarisches Handeln die christliche Gemeinde?

— Steht eine solche diakonische Gemeinde nicht in Gefahr, entwe-
der sich nur um die eigenen Leute zu kimmem oder aber —
umgekehrt — in ihren sozialen oder politischen AuBen-Aktivitaten
aufzugehen?

— Wie passen die Vorstellungen von organisierter Caritas und kirch-
licher Gemeinde unter unseren gesellschaftlichen Bedingungen
zueinander?10

Die Fragen lieBen sich fortsetzen. Eine Unterscheidung von Ludwig
Bertsch (1985) scheint mir hilfreich, um von vornherein falsche Polari-

10 Vgl. dazu Bertsch (1985) 2.
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sierungen zu vermeiden: Mit Karl Rahner geht er von der Einheit von
Gottes- und Nachstenliebe aus und begreift die Liebe der Jinger Jesu
untereinander als Sakrament der Gegenwart Christi und seines Gei-
stes in der Kirche: durch diese geschwisterliche Diakonie geschieht
Gemeindebildung. In der Liebe der Jinger Jesu zu allen Menschen
dagegen sieht Bertsch den Auftrag der Kirche, in dieser Welt Ort der
Verséhnung, Rettung und Hoffnung fur jede Not zu sein: dies entspra-
che dem missionarischen Zeugnischarakter christlicher Diakonie.

Diakonisches Handeln darf freilich nicht zum bloBen Mitiel der Ver-
kiindigung herabgesetzt werden. Ebenso ist die dualistische Auf-
spaltung in einen "spirituellen Heilsdienst" und einen "bloB sozialen"
Weltdienst theologisch heute nicht mehr haltbar. In scheinbar ganz
'‘weltlichen' Aufgaben hat die Kirche Gottes Heilshandeln zu verge-
genwartigen, indem sie die Opfer von Not, Unterdriickung und Le-
bensverhinderung entdeckt. In diesem /neinander von Diakonie und
Zeugnis findet und wahrt nach Dietrich Wiederkehr!1 die christliche
Gemeinde ihre unverwechselbare Identitdt — auch wenn das Hilfe-
handeln selbst, von auBen betrachtet, durchaus verwechselbar er-
scheinen mag!

Gerade dies aber wird zunehmend als problematisch empfunden:
Wahrend die Diakonie aus den Gemeinden weithin ausgewandert ist
in die organisierte Verbandscaritas, wird diese als mehr und mehr
entkirchlicht wahrgenommen: Sie erscheint gemeindefern, nicht mehr
— wie in der frihen Kirche — ekklesial verortet. Und wahrend die Ge-
meinden in ihrer Konzentration auf Liturgie, Verkiindigung und pasto-
rale Begleitung ihre gesellschaftliche Prasenz verlieren, wachst — al-
len einschlagigen Umfragen zufolge — der institutionalisierten Caritas
immer mehr die Funktion zu, die Rolle der Kirchen in der Gesellschaft
zu legitimieren. So entspricht letztlich — mit Norbert Mette (1988, 303)
zu sprechen — die gesellschaftliche Ortlosigkeit der Gemeinden einer
ekklesialen Ortlosigkeit der Diakonie.

Die Brisanz dieses zweifachen Ortsverlustes liegt darin, daB die 6f-
fentlich anerkannte, organisierte Diakonie der Kirchen immer deutli-
cher in Spannung zur theologischen Auffassung gerét: So soll nach
einer EKD-Umfrage von 1982 Kirche vor allem helfend und stitzend
"dasein fur die, die dem Ideal des berufstatigen Erwachsenen nicht
mehr oder noch nicht entsprechen kénnen"12, auf gut deutsch also fiir
Kranke, Alte, AuBenseiter einerseits und Kinder andererseits! Fir die
"normalen, gesunden Berufstatigen" ist diese Kirche mit ihrer Diakonie

11 Vgl. Wiederkehr (1990) 22-24.
12 Zit.n. Steinkamp (1988b) 295.
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sozusagen nicht mehr bzw. noch nicht wieder zustandig. Mit der hier
sichtbar werdenden Aufspaltung in eine fir begrenzte Aufgaben ak-
zeptierte, diakonische "AuBenseite” und eine gemeindliche “Innensei-
te" flr Insider stehen wir vor der Doppel-Diagnose: hier eine diako-
nielose Gemeinde, dort eine kirchenferne Diakonie. Statt nun, ange-
sichts dieser Verlegenheit, vorschnell das Ideal einer "diakonischen
Gemeinde" zu beschwdren, muB zuerst einmal die tatsachliche Situa-
tion zur Kenntnis genommen werden (Steinkamp; Venetz).

2.2 Der Problemdruck der Praxis als Herausforderung an die
Theologie

In den letzten Jahren haben Praktiker der Caritas im Gesprach mit
Theologen nach den derzeit bedrangendsten Herausforderungen ge-
fragt. An erster Stelle rangierte dabei die vielfaltige psychosoziale Not
in Form von Beziehungsstérungen, Vereinsamung, Angst, Depres-
sion, Sucht usw.; ferner Arbeitslosigkeit, "Neue Armut" und ihre Fol-
gen; schlieBlich die ins gesellschaftliche Aus gedrangten Randgrup-
pen: Alte, behinderte Menschen, Auslander usw.

Bei der Frage, wie kirchliche Caritas darauf antworten soll, schalten
sich zwei Trends heraus: Angesichts der psychosozialen Not erschien
vor allem die Gemeinde als Ont, um solche Schaden aufzuarbeiten
und neuen Lebenssinn zu vermitteln. Die anderen Note erfordern eher
"Hilfe zur Selbsthilfe", konkret: das professionell kompetente Férdern
von Einzelnen, Gruppen und Initiativen, um die von Not betroffenen
Menschen selbst zu solidarischem Handeln zu befahigen.

So spiegeln diese beiden Trends die zwei 'Standbeine' christlicher
Diakonie wider: die Gemeinde einerseits, die organisierte Caritas an-
dererseits. Darin sehe ich einen Fingerzeig aus der Praxis, sich nicht
auf radikale Entweder-oder-Lésungen einzuschieBen, also beide dia-
konischen Beine der Kirche nicht in einen noch gréBeren 'Spagat' hin-
einzutreiben. Vielmehr sollen sich beide — wie 'Spiel- und Standbein’
des Tanzers — wechselseitig erganzen und so entlasten.

Wie sieht nun die Realitat "Diakonie der Kirche" aus der Sicht der
Praktiker aus? GewiB3 beklagen auch sie, daB die kirchlichen Grund-
funktionen immer mehr zu Segmenten nebeneinander geworden sind,
daB insbesondere Seelsorge und Diakonie keine innere Verbindung
aufweisen.13

13 Vgl. Manderscheid 1985.
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Die Hauptklage aber scheint mir bislang theologisch noch gar nicht
hinreichend wahrgenommen zu sein: daB namlich die eigenen Glau-
benserfahrungen der Caritas-Praktiker "vor Ort" nicht "zahlen"; sie ge-
hen nicht in unsere praktisch-theologische Theoriebildung ein. Dies
verdeutlicht nur das Dilemma, vor dem wir stehen:

Normativ ist auszugehen von der untrennbaren Einheit und wechsel-
seitigen Verwiesenheit aller drei kirchlichen Grundvollziige. Wird eine
von ihnen vernachlassigt, so ist die substantielle Orientierung an Wort
und Werk Christi nicht mehr gegeben.4

Von dieser normativen Sicht aber missen wir die vorfindliche Realitét
unterscheiden: Von der "empirischen Ekklesiologie" her gesehen,
funktioniert Kirche bei uns, wie Hermann Steinkamp pointiert darlegt,
faktisch nicht nach unserem schénen Schema — gerade was die Dia-
konie angeht!®: In der durchschnittlichen, auf Gottesdienst und Ver-
kindigung zentrierten Gemeinde gibt es zumeist weder Koinonia noch
Diakonia.

Gleichzeitig hat sich, wie wir sahen, die aus den Gemeinden ausge-
wanderte Diakonie zur "organisierten Caritas" entwickelt, zu einer
"kirchlichen Zweitstruktur" eigenen Zuschnitts neben der pastoralen
Erststruktur der Pfarrgemeinden. Beide Strukiuren — so wird moniert
— haben durch ihre Auseinanderentwicklung entscheidende Wesens-
merkmale verloren: die Gemeinde ihre Gestalt diakonischen Han-
delns; der ins wohlfahrtsstaatliche System und seine 'Sachzwiange'
eingebundene Caritas-Apparat sein erkennbar christlich-kirchliches
Profil. Und so lauft die gegenwartige Debatte auf die Frage zu:

2.3 Wie kann die "kirchliche Zweitstruktur" Caritas wieder er-
kennbar christlich und Gemeinde wieder diakonisch wer-
den?

Die komplexen geschichtlichen Hintergrinde und die rechtlichen, so-
zialpolitischen und O6konomischen Probleme dieser "Zweitstruktur”
kann ich hier nicht darstellen.'® Plastisch greifbar werden sie, wenn
ein Diakonie-Mitarbeiter aus der ehemaligen DDR anfragt, ob unsere

14 Diskussionsbemerkung von R. ZerfaB in DCV-Materialien 5 (1985). Vgl. Deufel
(1982) 128.

15 Senst muBte ja auch sie konstitutiv einbezogen werden, wenn die Mitgliedschaft in
der Kirche festgelegt wird (Bertsch, Diskussionsbemerkung, in: DCV-Materialien

1985, 44). Konsequent fordert Bertsch (ebd. 58) die Umkehrung der bisher prakti-
zierten “objektiven Rangordnung" zwischen Liturgie und Diakonie,

6 Vgl. Hierold 1979.
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wohlfahrtsstaatlich organisierte Diakonie noch "von Jesus inspiriert"
sei:
"Hat er [Jesus] gesagt: Griindet einen Spitzenverband, werdet zweit-

gréBter Arbeitgeber, macht euch von Fremdmitteln abhéngig, konkur-
riert mit anderen Wohlfahrtsverbénden?"17

In diesen sicher verkirzenden, auch verbittert klingenden Fragen
steckt dennoch als Wahrheitskern jener bohrende Impuls, der heute
die Caritas- und Diakonieverbande verstarkt nach ihrem “Leitbild" su-
chen l4Bt. Thesenartig méchte ich festhalten:

- Weitgehender Konsens besteht (iber die wachsende Kluft zwi-
schen der noch ungebrochenen, éffentlichen Akzeptanz der Dia-
konie-Einrichtungen der beiden groBen Kirchen und dem, was
man — je nach Standort — ihren religidsen Profilverlust, ihre
fortschreitende Entkirchlichung und 'Sakularisierung’, ihre Profes-
sionalisierung und Burokratisierung nennt.

- GroBe Uneinigkeit herrscht indes dariiber, wie dem zeitgemas zu
begegnen ist.

Hier stehen sich zwei Positionen gegeniber, die ich nur andeuten
kann: Soll die Kirche — so die einen'® — sich aus dem caritativen En-
gagement zuriickziehen, wenn die "Kirchlichkeit” der Mitarbeiter im-
mer weniger gegeben ist? Oder miissen — so die andere Position!® —

17 Neumann (1992) 88.

18 Exemplarisch; Pompey 1991; 1992. Die Bereitschaft von Caritas-Angestellten, sich
als "Dienstnehmer" mit dem klar definierten diakonischen Sendungsauftrag der ka-
tholischen Kirche und ihrer Glaubens- und Sittenlehre vorbehaltlos zu identifizieren,
nehme problematisch ab. Um das eindeutige, konfessionelle Profil der caritativen
Einrichtungen zu wahren, plddieren diese Autoren fiir einen gezielten Rickzug der
Kirche aus ihrem quantitativ wie qualitativ unhaltbar gewordenen Uberengagement:
Das erfordere - schon sozialpsychologisch einsichtig - die spezifische "Unterneh-
mensphilosophie”, die i.S. der "Corporate Identity" von allen amtlich mit kirchlicher
Diakonie Beauftragten auch voll und vorbehaltlos mitgetragen werden misse.

19 Exemplarisch: ZerfaB 1992a,b: Ein solcher Riickzug wirde die vorhandenen Mén-
gel und Probleme verbandlicher Caritas nicht l6sen, sondern lediglich den Mitar-
beitern aufbtirden; anstelle der kirchlichen Trager-Institution haben sie dann die
vermisste "Kirchlichkeit" der Caritas zu gewahrleisten - nicht durch ihren diakoni-
schen Einsatz und ihre berufliche Kompetenz, sondern v.a. durch ihre persénliche
Lebens- und Ehefiihrung, die per Dienstrecht zum Hauptkriterium ihrer |dentifizie-
rung mit dem "Dienstgeber” Kirche wird. Dem gegeniiber pladieren die Riickzugs-
gegner fiir eine Neubesinnung auf das biblische Diakonie-Versténdnis unter den
Bedingungen einer differenzierten Gesellschaft und ihrer Teilsysteme. Konkret: Die
Caritaseinrichtungen missen sich die Zeit nehmen, ihr spezifisches, christliches
Profil, ihr Leitbild und ihre eigene diakonische Spiritualitét im geduldigen Glaubens-
dialog aller Beteiligten selber zu erarbeiten und zu erproben, also im Miteinander
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die caritativen Einrichtungen selbst ihr christlich-diakonisches Leitbild
miteinander neu finden und erproben, statt sich auf abso-lut linien-
treue Mitarbeiter zurlickzuziehen, deren persénliche Lebensfiihrung
dann das katholische Profil der Caritas gewahrleisten soll? Steht nicht
der kirchliche Tréager in der Vefantwortung, diese Menschen in ihrer
Bereitschaft zu diakonischem Handeln zu motivieren und sie auf ihrem
Glaubensweg pastoral zu begleiten, ohne ihnen vorab eine To-
talidentifikation abzufordern?20

Diese offene Kontroverse zeigt klar, daB es in der Diakonie-Debatte
letztlich um das Bild von Kirche und Gemeinde geht, d.h. um eine
grundlegende ekklesiologisch-praktische Option. Ein Riickzug kirchli-
cher Caritas aus ihrem gewachsenen gesellschaftlichen Engagement
in kleine, gar konfessionelle Lebenswelten wiirde bei uns in Deutsch-
land, so meint Rolf ZerfaB (1992, 28f.), die vielleicht einzigartige
Chance verspielen, sich mit der modernen Gesellschaft ausein-
anderzusetzen und den Dialog zwischen Evangelium und Kultur neu
aufzunehmen.21

Blicken wir auf die andere Sozialform christlicher Diakonie — auf die
Gemeinde —, so bietet sich ebenfalls kein einheitliches Bild. Vor bald
10 Jahren hat Jirgen Moltmann (1984) die seither oft zitierte Doppel-

Parole von der "Gemeindewerdung der Diakonie" und der "Diakonisie-
rung der Gemeinde" ins Spiel gebracht. Sie zielt auf ein

2.4 Neues Miteinander von Diakonie und Seelsorge

So einleuchtend und theologisch nachvolliziehbar Moltmanns Pro-
gramm klingt, um die eingeblrgerte Arbeitsteilung zwischen liturgi-
scher Sonntagsgemeinde und kirchlicher Sozialarbeit, also das Ab-
schieben der Diakonie in den Caritasverband, zu berwinden — so
sehr ist hier erneut die niichterne Warnung angebracht, Stichworte
wie "Gemeindediakonie” nicht als Beschwérungsformeln (Steinkamp)
einzusetzen, denen keine Wirklichkeit entspricht und die als steile
Ideale leicht Gberfordernd wirken. In dieser Gefahr stehen m.E. freilich
auch jene Konzepte, welche die Erfahrungen lateinamerikanischer
Basisgemeinden und ihre, das Wort- und Tatzeugnis des Glaubens

von Trager, Mitarbeitern und Klienten; im Bereich caritativer Ordensgemeinschaften
gibt es dafir bereits ermutigende Erfahrungen.

20 Vgl. Deufel (1982) 165.

21 Die dramatische Kluft zwischen Evangelium und Kultur beklagt bereits die Enzyklika
“Evangelii nuntiandi* (1975) von Paul VI.
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tatsachlich integrierende, diakonisch-solidarische Praxis auf unsere
westeuropdischen Verhéltnisse umsetzen wollen.

Unbestreitbar fallt es uns schwer, mit der diakonischen Grund-"Option
fur die Armen" wirklich Ernst zu machen; sie ist ja keine Erfindung von
Befreiungstheologen, sondern biblisches Urgestein, im Evangelisie-
rungskonzept von Papst Paul VI. ebenso aufgenommen wie von den
lateinamerikanischen Bischéfen in Medellin (1968) und Puebla (1979):
Die Kirche kann, so wird dort gesagt, die Frohbotschaft der Erlésung
und Befreiung (Lk 4,18) den Armen und Bedrangten nur bringen,
wenn sie zugleich sich selbst von diesen Armen evangelisieren /45t.22

Ebenso unbestreitbar ist dieser wechselseitige LernprozeB bei uns
bislang kaum in Gang gekommen; von "diakonisierten Gemeinden"
kann — von Ausnahmen abgesehen — nicht die Rede sein, obwonhl
auch bei uns psychosoziale und materielle Armut rasant zunimmt. Es
gelingt nur schwer, unsere herkémmlichen Pfarrgemeinden fiir die so-
zialen und psychischen Notlagen zu sensibilisieren, die unsere Lei-
stungs- und Konkurrenzgesellschaft z.T. erst hervorbringt. Nach Mei-
nung von Soziologen wie Niklas Luhmann soll die kirchliche Caritas
diese Schaden lindern, ohne die strukturellen Probleme wahrzuneh-
men oder gar anzugehen.

Das Konzept einer "Sozialpastoral” (etwa i.S. Hermann Steinkamps),
das unsere derzeitige Gemeinde- und Pastoralstruktur starker ba-
sisgemeindlich ausrichten und der gesellschaftichen Diakonie ein-
deutige Prioritét einrdumen mdchte, wird sich — realistisch besehen —
so schnell nicht umsetzen lassen: zu stark ist unsere Loskauf-Menta-
litdt durch Spenden, unser eingefleischtes Alibi-Denken — 'daflr gibt
es schlieBlich die Caritas'! — und der bequeme Weg, die Diakonie ins-
gesamt an vorhandene Einrichtungen zu 'delegieren’.

Um so wichtiger erscheint es, die vorhandenen gemeindediakoni-
schen Ansitze — etwa in Fragen der Asylanten, des Pflegenotstands,
der Vereinsamung alter Menschen usw. — zu ermutigen und auszu-
bauen. Auch jene Gruppierungen und Initiativen, die sich innerhalb
und am Rand der Gemeinden flr Frieden, Gerechtigkeit, Erhaltung
der Schépfung, fur politische Gefangene oder fir bestimmte soziale
Probleme des Stadtteils gesellschaftsdiakonisch engagieren?3, diirfen
nicht nur geduldet werden; sie sind zu férdern und der gesamten Ge-
meinde immer wieder — auch in Gottesdiensten und Pfarr-
veranstaltungen — ins BewuBtsein zu riicken.

22 “Evangelizare pauperibus et a pauperibus evangelizari®, zit.n. ZerfaB (1992a) 31.
23 Und sich dazu professionelle Hilfe durch Caritas-Leute holen.
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Der Deutsche Caritasverband selbst rief bereits im Jahr 1969 ein ei-
genes Referat "Caritas und Pastoral" ins Leben, das Modellprojekte
zur Kooperation zwischen Verband und Pfarreien startete und — trotz
Widerstédnden und auch Rickschldgen — beachtenswerte Ergebnisse
zeitigte.24 So hangt die Forderung nach einem neuen Miteinander von
Seelsorge und Caritas (Fiirst 1991), von Gemeinde und Diakonie nicht
in der diinnen Luft abstrakter, idealer Forderungen. Eine theologische
Begleitung kann dabei nach beiden Seiten hilfreich wirken:

a) Im Blick auf die organisierte Caritas ware der exklusive Anspruch
aufzugeben, allein die territoriale Pfarrgemeinde sei Kirche Jesu, ein-
ziger Bezugspunkt fir Gemeindebildung, Diakonie und christliche So-
zialarbeit. Wenn etwa auch die antike "Hausgemeinde" ekklesia war,
warum sollte sich ein spirituell lebendiges Diakonie-Team, z.B. ein
kirchliches Krankenhaus, eine Beratungsstelle, auch ein nur tempora-
res Projekt flir Asylanten, nicht genauso als Ekklesia Gottes im Dienst
des Evangeliums verstehen?

Dies wiirde die "Kirchlichkeitsfrage" der Caritas-Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen entschieden entkrampfen und ihnen eine eigene ek-
klesiale Spiritualitat zusprechen. Die Pfarrgemeinden ihrerseits waren
von dem ‘kollektiv-kirchlichen Helfersyndrom' entlastet, immer alles
selber kénnen zu missen (Kleinert); ohne diesen liberfordernden An-
spruch kénnten sie ihre spezifischen Méglichkeiten wahrnehmen,
namlich auf die Menschen ihres Nahbereichs und deren Probleme
und Notlagen zu achten.

b) Blicken wir auf die derzeit noch dominante Sozialgestalt — eine
Volkskirche im Ubergang, die sich nicht auf Gemeindekirche und Ge-
meindediakonie der Engagierten reduzieren IaBt — so hat eine dia-
konische Theologie m.E. entscheidend am ProzeB der
BewuBtseinsbildung in den bestehenden Gemeinden mitzuwirken; er
verlauft:

2.5 Von der "Kirche flr andere™ zu einer "Kirche mit anderen"”

Wenn wir i.S. Ulrich Bachs die Erfahrungen sowohl der von Not, Leid
und Marginalisierung unmittelbar betroffenen Menschen wie der da-
von betroffenen Helfer wirklich theologisch ernstnehmen, ergeben sich
zwei entscheidende Folgerungen:

1) Die Kirche Jesu darf und braucht sich nicht selber als den géttli-
chen Arzt und Heiland begreifen. Gerade vom Bild des Leibes Christi

24 \/gl. Kramer 1990.

167



H. WAHL DIAKONIE

mit seinen aufeinander verwiesenen Diensten und Funktionen her
kann Gemeinde nur "Ergdnzungsgemeinschaff' sein; sie ist — wie
Bach zugespitzt, aber treffend formuliert — das "Patientenkollektiv'
Gottes. In ihm haben Kranke und Gesunde, Schwache und Starke,
Arme und Reiche gleichermaBen Platz und Lebensrecht, weil jeder
den andern braucht und wirkliche Hilfe nur in diesem gegenseitigen
Miteinander méglich ist.

2) Die unseren theologischen Ohren so eingangige Formel "Kirche fir
andere" (Bonhoeffer; Lange) wandelt sich dann in eine "Kirche mit an-
deren"25: Dies beschreibt realistischer die konkreten Méglichkeiten
und Chancen heutiger Gemeinde und einer "diakonischen Seelsorge”
in der Alltagswelt der Menschen (H.Luther 1992). Will sie sich nicht ins
Getto der Kerngemeinde zurlickziehen, sondern "offene" und offen-
sive Kirche2® sein oder wieder werden, so muB sie sich mit den
"Fremden” angstfrei einlassen: mit politisch nicht genehmen Gruppen,
Behinderten, 6konomisch und sozial Deklassierten, mit Aids-Kranken,
Homosexuellen usw. "Kirche mit anderen, mit den Fremden" in ihr und
auBerhalb (Kleinert) — das koénnte bei uns eine Weise sein, fur die
Armen zu optieren; das kénnte dem Ruf zur Ruckkehr der Kirche in
die Diakonie heute entsprechen, auf der Ebene der Gemeinden wie
der verbandlichen Caritas.

Das Fazit, das sich daraus ziehen IaBt, lautet: Derzeit und auf abseh-
bare Zukunft ist die Spannung nicht aufhebbar, die zwischen der Dia-
konie einer d&ffentlichen Volkskirche und Vorstellungen von einer "be-
kennenden Gemeindediakonie" faktisch besteht (Degen). Wohl aber
ist die prophetisch-gesellschaftskritische "Option flr die Armen" so in
die volkskirchliche und verbandliche Caritas einzuspeisen, daB die
konkrete diakonische Arbeit aller durch diese Spannung befruchtet
wird.

3 Pladoyer fir eine niichtern-realistische "Diakoni-
sche Theologie der Diakonie"

3.1 Schritte der Konkretisierung
1) Die Gemeinden nehmen Kontakt auf mit den Caritasleuten, die in

ihrem Bereich arbeiten oder wohnen. Auch sie flihlen sich, wie ihre
gesellschaftlich ausgegrenzten Klienten, nicht selten als kirchliche

25 Vgl. Kleinert (1992) 12 u.6. sowie Bach (1980; 1986) passim.
26 Vgl. dazu Schulz/Brosseder/Wahl 1987.
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Randgruppe, wenig geachtet, geschweige denn konsultiert als "Rat-
geber des Klerus" oder der Gemeinde, wie etwa die Diakone der alten
Kirche. Sie galten als das "Auge der Kirche", das auch wir bitter nétig
haben, um die Armen — und in ihnen Christus (vgl. Mt 25) — nicht zu
'Ubersehen’. In unserer unibersichtlichen Gesellschaft miissen pro-
fessionelle Caritas, ortliche Basisinitiativen, Caritasausschiisse und
Gemeindediakonie erst recht zusammenwirken.27

2) Solange der Caritas die seelsorgliche Dimension abgesprochen
und der Seelsorge ihr diakonischer Charakter verborgen bleibt, be-
steht fir Rolf ZerfaB die Wand des Schweigens zwischen Gemeinde-
pfarrern und Kindergartnerinnen, zwischen Beichtvatern und Ehe-
beratern, zwischen Krankenhausseelsorgern und Schwestern fort. Ob-
wohl beide sich um dieselben Menschen 'kimmermn', tauschen sie ihre
Erfahrungen miteinander nicht aus!28

3) Um diese Kommunikationsstérung zwischen Seelsorge und Caritas
zu beheben, bietet sich besonders die mittlere pastorale Ebene (Re-
gion, Dekanat) an — etwa flir gemeinsame Supervision. Auch die Fort-
bildungsreferate der Bistumer und der Diézesan-Caritas kénnten sich
fur bestimmte Problemfelder — z.B. Ehepastoral und Eheberatung —
starker vernetzen, statt nebeneinander zu operieren. Im Bereich der
Ausbildung wird erfreulicherweise in Miinchen das Diakonie-Praktikum
am Beginn des Theologiestudiums bereits mit der Caritas zusammen
organisiert und begleitet. An der theologischen Hochschule in Linz gibt
es einen eigenen, in Kooperation mit der Diézesan-Caritas veranstal-
teten "Hochschullehrgang 'Caritas™.

3.2 Der mystisch-politische Doppelcharakter der Diakonie

Wenn uns nach Rolf ZerfaB (1992a, 80) die Neubesinnung auf eine
evangelisatorische Pastoral einen "Paradigmenwechsel” zumutet, so
besagt dies fiir das Diakonie-Thema zugleich: Es geht nicht bloB um
die Wiederentdeckung einer vernachlassigten kirchlichen Grunddi-
mension, sondern um einen fundamentalen Positions- und Perspek-
tiven-Wechsel: um eine theologisch-praktische Option, die Caritas und
Pastoral, Diakonie und Seelsorge als gleichrangige Orte der schdpfe-
rischen Gegenwart Gottes in der Welt sieht und eine beiden gemein-
same Spiritualitat fir den Dienst an den Menschen entwickelt.

27 Vgl. ZerfaB (1992a) 66f.
28 Vgl ZerfaB (1992a) 68, 71 u.6.
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Eine so verstandene Diakonie tragt immer einen mystischen und po-
litischen, einen spirituellen und kultur- und gesellschaftsdiakonischen
Charakter. Sie ist umfassende Heilssorge einer offenen Kirche fir an-
dere und mit anderen, die im Tat-Zeugnis des Glaubens von sich
wegweist und gerade darin dem Christus real begegnet, der sich mit
den "Geringsten" identifiziert: "Leib Christi in Aktion" nennt Ulrich
Bach?? treffend diese diakonische Lebensweise einer Kirche, die sich
nicht als "societas perfecta” selbst tberfordern muB, sondern eben als
"Patientenkollektiv", als "Lern- und Erganzungsgemeinschaft" begrei-
fen darf.

Diakonie ist dann freilich weder "selbstlos" noch "zweckfrei" oder "ab-
sichtslos": Spricht gegen die 'Selbstlosigkeit' die biblisch gebotene
Selbstliebe wie auch die Erfahrung der Psychotherapie, so deckt jede
Analyse intentionalen Handelns auf, wie naiv die Idee einer 'Zweck-
freiheit' bzw. 'Absichtslosigkeit' ist.

Wohl! aber ist kritisch zu fragen, in welcher Intention, zu welchem
Zweck diakonisch gehandelt wird. Wie wir sahen, scheiden zwei Ab-
sichten von vornherein aus: a) der unredliche30 Versuch einer indi-
rekten Missionsstrategie, welche die Diakonie zur bloBen "Vorfeld-
arbeit" fur die ‘eigentliche Seelsorge' degradiert; b) der hilflose
Versuch, die schwindende Prasenz der Kirche in der Gesellschaft
uber ihr diakonisches Engagement kompensieren zu wollen.

Diese Prasenz kann nur im Dienst der Evangelisierung stehen, einer
doxologischen Martyria, die in Wort und Tat Gottes Heil fir alle be-
zeugt. Dieses Handeln befindet sich immer in der Spannung von Mt
6,2-4, dem Tun des Guten im Verborgenen, und von Mt 5,14-16, dem
leuchtkraftigen Handeln der Gemeinde vor den Menschen, damit sie
die guten Taten sehen und den himmlischen Vater preisen!

Diakonie ist also Verkiindigung und Lobpreis, und in diesem doxolo-
gischen Tat-Zeugnis ist sie auch wahrer Gottesdienst "in Geist und
Wahrheit" (Joh 4,24): Ohne die leibhaft-konkrete Ricksicht auf die
Geringsten und AusgestoBenen, ohne sichtbare "koinonia" mit ihnen
gibt es — wie 1 Kor 11, aber auch das KonziB! belegen — keine voll-
giiltige Feier des Herrenmahles32: Liturgie und Diakonie sind nicht
voneinander zu trennen; denn die Armen sind — nach einem schénen

29 1986, 49.

30 Vgl. dazu viele AuBerungen Bonhoeffers in den Tegeler Briefen (Widerstand und
Ergebung).

31 Vgl. PO 6: Die Eucharistie ist "nur dann aufrichtig und vollsténdig®, wenn sie zur
“operosa caritas” wird.
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Wort von George Casalis — die "gesellschaftlichen Sakramente” Jesu,
seine wahren Vertreter i.S. der Samariter-Parabel (Lk 10) und der

Szene des Endgerichts (Mt 25).

3.3 Ruackkehr in die Diakonie: das solidarische Zeugnis der
Liebe

Das komplexe In- und Miteinander der kirchlichen Grundvollziige auf
der Handlungsebehe muB riickbezogen bleiben auf die Ebene des
existentiellen Selbstvolizugs: auf Glaube, Hoffnung und Liebe. Diese
drei nichtmachbaren, gratis geschenkten Grundhaltungen "bleiben
zuletzt": nach 1 Kor.13,13 ist freilich die Liebe die wichtigste.

Soll die "Zivilisation der Liebe", die Johannes Paul Il. anmahnt, auch
fir die Kirche selbst gelten, so ergibt sich letztlich — im eschatologi-
schen "Horizont des Reiches Gottes™3, in dem Kirche und all ihr vor-
l4ufiges Tun steht — eine Umkehrung der Rangordnung: Unsere Trias
Il riickt an die erste Stelle, und in ihr wird das letzte Glied — die agape
— zum Vorrangig-Wichtigen. Dadurch wird die nun an die zweite Posi-
tion geriickte Figur der kirchlichen Grundgesten nicht entwertet; doch
steht auch sie unter dem Primat der Liebe.34

"Ich bin unter euch wie der Dienende" (Lk 22,27): das wird — in der
Szene des Abschiedsmahls Jesu gesprochen — zu jenem Ruf in die
Diakonie, den ein Alfred Delp so eindriicklich erhob und den es heute
neu zu vernehmen gilt. Mit seiner eingangs erwahnten Vision zum
"Schicksal der Kirchen" will ich schlieBen; sie faBt zentrale Elemente
einer diakonischen Kirche und Theologie noch einmal zusammen. Es
geht Delp um die

"Rickkehr in die '‘Diakonie'... Damit meine ich das Sich-Gesellen zum
Menschen in allen seinen Situationen mit der Absicht, sie ihm meistern
zu helfen, ohne anschlieBend irgendwo eine... Sparte auszufillen. Da-
mit meine ich das Nachgehen und Nachwandem auch in die duBersten
Verorenheiten und Verstiegenheiten des Menschen, um bei ihm zu
sein... 'Geht hinaus', hat der Meister gesagt, und nicht: 'Setzt euch hin
und wartet, ob einer kommt'... Immer noch liegt der ausgeplinderte
Mensch am Wege. Soll der Fremdling ihn noch einmal aufheben?... Die
Kirche muB sich selbst viel mehr als Sakrament, als Weg und Mittel
begreifen, nicht als Ziel und Ende."3%

32 Vgl. Mette (1988) 304.

33 Vgl. Moltmanns Titel (1984): "Diakonie im Horizont des Reiches Gottes”,
34 Vgl dazu ZerfaB3 1987,

5 Delp (1958) 104-106.

w
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