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Nicht mehr Knechte sondern Freunde.

Als Pastoralassistent in der Gemeinde - Optionen, Konflikte, Per-
spektiven

Ziel dieser Arbeit ist eine Auseinandersetzung mit dem Amt des Pasto-
ralassistenten/referenten.’ Es geht dabei weniger um eine theologi-
sche Grundl:-:‘gung2 als um eine praxisbezogene Auseinandersetzung
mit verschiedenen Aspekten dieses kirchlichen Berufes. Ich denke, daB
dieser Beitrag wichtig sein kann, zur Klarung von "Berufsbild" und
“Theologischer Grundlegung". Denn Theologie und Aufgabenbeschrei-
bung des Pastoralassistenten/referenten miissen von der Praxis her
entworfen und Kkorrigiert werden! Ich verstehe diesen Aufsatz als
Diskussionsbeitrag. Ich hoffe, daB manche provokative These aufge-
griffen, diskutiert und weiterverarbeitet wird. Ich wiirde mich auf eine
Antwort, auch auf sachliche Kritik freuen.

1. Der Kontext

Um den weiteren Verlauf dieses Aufsatzes verstehen zu kénnen, sollen
hier die kontextuellen Rahmenbedingungen meines Handelns darge-
stellt werden.

Nach Beendigung des Theologiestudiums (in Wirzburg und México)
begann ich das erste pastoralpraktische Jahr in einer GroB-
stadtgemeinde der Erzdiézese Bamberg. Das zweite und dritte Jahr als
Pastoralassistent verbrachte ich als Bezugsperson einer Filialge-
meinde, die sowohl typisch statdische als auch dérfliche Merkmale auf-
weist. Meine Ausfiihrungen reflektieren auf die in dieser Gemeinde ge-

Zur Sprachregelung: In diesem Beitrag wird immer von Pastoralassistent/referent
gesprochen. Um einem noch langeren Begriff auszuweichen bitte ich ‘den Le-
ser/die Leserin Frauen miteinzuschlieBen.

vgl. dazu den in diesem Heft vorliegenden Aufsatz von Rainer Bucher.
ebenso: Klinger, Elmar, ZerfaB, Rolf, Hrsg., Die Kirche der Laien eine Weichen-
stellung des Konzils, Wiirzburg 1987. Insbes. der Aufsatz von E. Klinger "Das Amt
des Laien in der Kirche" (S. 67-86) kénnte m.E. eine Grundlegung im Sinne des 2.
Vatikanums bedeuten. Kirchenamtlich ist auf die Statuten fiir die Pastoralreferen-
ten und auf die grundlegenden Synodenbeschliisse “Laienverkiindigung" und
"Dienste und Amter" hinzuweisen. In: Gemeinsame Synode der Bistiimer in der
Bundesrepublik Deutschland, Herder, 1976.
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machten Erfahrungen. Nach erfolgreicher Ablegung der 2. Dienstpru-
fung werde ich ab 1. September dieses Jahres arbeitslos sein.

Die von mir zu betreuende Kirchengemeinde ist als Filiale an eine
groBere Seelsorgeeinheit angeschlossen, die von Karmelitenpatres be-
treut wird. Die Gronfarrei3 umfaBt die im stadtischen Bereich liegende
Hauptkirche, eine von einem Karmelitenpater betreute Dorfgemeinde
mit den umliegenden Ortschaften und eine Vorortgemeinde im unmit-
telbar stadtischen Einzugsgebiet. Fir letztere, ca. 2000 Katholiken
zahlende Filialgemeinde wurde vom Orden aufgrund akuter Nach-
wuchsprobleme ein Pastoralassistent angefordert.

2. Pastorale Optionen

Niemand arbeitet in einer Pfarrei, chne daB er/sie, bewuBt oder un-
bewuBt, Optionen trifft. Optionen sind die Perspektiven, aufgrund derer
man die Handlungsweisen eines in der Pastoral tatigen Menschen ver-
stehen kann. Es gibt allgemeine Optionen, die von Theologie, Weltan-
schauung und politischem Standort des einzelnen bestimmt sind.
Diese Optionen konkretisieren sich im Hinblick auf die jeweilige Ge-
meinde. Jeder hat ein Idealbild von Gemeinde (entsprechend der ver-
schiedenen Gemeindemodelle/traditionelle Volkskirche, liberal-blrger-
liche Versorgungsgemeinde, Gemeinde als Kontrastgesellschaft,
Basisgemeinde, etc.), jeder hat seine Vorstellungen von gelungenem
Christ-Sein. Solche vorgefaBten Optionen bewahren, bzw. verandern
sich, bekommen ihre konkrete Gestalt angesichts der realen Heraus-
forderungen und Anforderungen einer Gemeinde. Die Geschichte, die
Praxis innerhalb der Gemeinde bringt neue, adaquate Optionen hervor.
Wer versucht, bewuBt sein Christ-Sein zu leben, wird immer wieder
gefordert sein, Rechenschaft von seinen Optionen zu geben, seine ei-
gene Praxis auf seine Optionen hin zu reflektieren, seine Optionen von
der Praxis her in Frage stellen zu lassen.

Im Verauf meiner Tatigkeit in der Gemeinde leiteten mich u.a. folgende
Optionen:

Im Grunde umfaBt die GroBpfarrei drei eigenstdndige Gemeinden, die faktisch,
unbeschadet einiger weniger Uberreste aus der Entstehungszeit der 50iger Jahre,
nicht mehr miteinander verbunden sind. Die GroBstruktur miiBte m. E. im Hinblick
auf die Vorteile einer dezentralen Pastoral grundsatzlich Uberdacht werden. Dabei
ist auch kritisch zu hinterfragen, ob der (kiinstliche?) Priestermangel ein pastoral
angemessener Grund fur die Schaffung immer groBerer Seelsorgeeinheiten (oder
besser Versorgungseinheiten) sein kann!
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1. Subjektwerdung im Glauben versus Unmiindigkeit

Da die volkskirchliche Pastoral unzweifelhaft in der Krise ist, kam es mir
darauf an, Weichenstellungen zugunsten einer wirklichen Entschei-
dungskirche zu treffen. Symptomatisch fiir das Ende der volkskirchli-
chen Pastoral in der Gemeinde ist die Tradierungskrise des Glaubens,
gerade auch in volkskirchlich ausgerichteten Familien der Kernge-
meinde. Im von ca. 7% der Katholiken besuchten Sonntagsgottesdienst
waren zu Beginn meiner Tatigkeit faktisch keine Kinder und Jugendli-
chen mehr anzutreffen. Gerade die alteren Kinder (d.h. also Jugendli-
che junge Erwachsene) der traditionellen Gemeindetrager verhalten
sich bis auf wenige Ausnahmen zu Kirche und damit auch zum eigenen
Elternhaus sehr distanziert.

2. a) Glaubensweitergabe durch persénliche Begegnung/ Ausein-
andersetzung versus Glaubensweitergabe durch Katechismusdenken
und damit eng zusammenhdngend: .

b) Konfliktbereitschaft versus Harmonisierungstendenzen

“Ein Lump ist, wer mehr gibt als er hat." Niemand kann - auch im Be-
reich des Glaubens - mehr weitergeben als von seiner eigenen Existenz
gedeckt ist. Diese pastoraltheologische Binsenweisheit ist dennoch,
gerade in unserer Zeit tief klaffender Differenzen zwischen Lehramt und
Volksglauben einerseits und Lehramt und Theologie andererseits,
schwer einzuhalten. Sie fordert authentische, nicht primar an objektiven
Lehren ausgerichtete Pastoral, sondern vom eigenen Subjektsein ab-
gedecktes Handeln und Uberzeugungen. Das personale Prinzip muB
also scheinbar "objektive” Lehren (den Katechismus) durchdringen und
auf ihren Stellenwert verweisen. Unkritisch nachbeten, was jemand
vorgebetet hat, dient nicht der Sache des gldubigen Subjektes.

Auch das Problem, auf Grund einer Rolle (als Pastoralassistent) den
Glauben zu verkiindigen (bzw. verkiindigen zu “missen"), muB in die-
sem Zusammenhang genannt werden. So hilfreich einerseits die Rolle
ist, so hinderlich kann sie gerade bei der Frage nach der Authentizitat
werden! Es geht also immer darum, die eigene Rolle auf das Wesentli-
che hin zu durchzustoBen und transparent zu machen.

Damit hangt eng die Option zusammen, Harmonisierungstendenzen im
Sinne von "Friede, Freude, Eierkuchen" gerade im Bereich von Glaube
und Kirche/Gemeinde abzulehnen. Einheit um der Einheitlichkeit willen
ist kein evangelischer Wert, sondern die Preisgabe der durchaus kon-
fliktiven Botschaft vom Reich Gottes. Jesus kam, um das "Schwert" zu
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bringen, nicht um jegliche Auseinandersetzung mit und kritische Hin-
terfragung von religiésen und politischen Vorstellungen zu unterbinden.
Der Konflikt um unterschiedliche Inhalte (nicht so sehr um diese oder
jene Form) dient also dem Evangelium.” Durch Konflikte kénnen Um-
denken und Umkehr angestoBen werden. Allerdings bedarf dies einer
Kultur des Konfliktes, die gerade im Lernfeld Gemeinde eingelibt wer-
den kann und muB (ansonsten wirde sich Gemeinde schnell zum Ver-
lernfeld von Glaube und konkretem Handeln entwickeln).

3. Initiativgemeinde versus Versorgungsgemeinde

Wer weiB, wer er ist, der weil auch was er will. Subjektwerdung flhrt zu
selbstandigem Handeln, zur Initiative. 22 Jahre lang war vor mir ein und
derselbe Priester in der Gemeinde tatig. Ohne sein Handeln beurteilen
zu kénnen und zu wollen, ist hier anzufiihren, daB manche Initiative der
Gemeindemitglieder nicht von ihm begleitet und unterstiitzt wurde,
sondern an ihm vorbeilaufen muBte. Die einjahrige Vakanz der Ge-
meinde fiihrte zusétzlich zu einem Motivationsschub. Viele Aufgaben-
bereiche wurden nun von Gemeindemitgliedern abgedeckt (Altenclub,
Ministrantenarbeit, Vorbereitung und Durchfiihrung von Wortgottes-
diensten und Andachten etc.). Wahrend meines zweijahrigen Auf-
enthaltes entstanden zusatzlich ein Seniorentanzclub und vier Mutter-
Kind-Gruppen.®

Allerdings trifft gerade in Glaubensfragen eine wirkliche Ubernahme der
Initiative durch Laien auf vielfaltige Hindernisse. Die relativ junge
Ehefrau eines Mitarbeiters im Familiengottesdienstteam lie ihn wissen,
daB sie nichts davon halte, wenn er vor der Gemeinde einen inhaltli-
chen Beitrag fur die Kinder liefern wiirde. Dies sei Sache des Priesters
(vgl. Punkt 5).

4. Basisgemeindliche Ansétze versus anonyme Unverbindlichkeit

Subjektwerdung und Initiative sind einerseits unverzichtbare Voraus-
setzungen fiir das, was Basisgemeinde will. Andererseits sind sie inte-

Einen ausgezeichneten Aufsatz iUber Ursprung und Sinn innerkirchlicher Konflikte
hat Jon Sobrino vorgelegt. Er verweiBt dabei auch auf die Forschungen Karl Rah-
ners zur Bedeutung der Héaresien fir die GroBkirche. Jon Sobrino, Konflikte in der
Kirche, in: Castillo, F. (Hrsg.): Die Kirche der Armen in Lateinamerika. Eine theolo-
gische Hinflihrung. Freiburg 1987.

Dies sind nur die Kreise, die wirklich ohne meine Initiative entstanden. Allerdings
konnten sie auf meine interessierte Begleitung zéhlen.
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graler Bestandteil eines basisgemeindlichen Ansatzes, der auf Sub-
jektwerdung vor Gott und Initiative angesichts der Erfahrung der vor-
ausgehenden Liebe Gottes als den Hohepunkt gemeindlicher Selbst-
werdung/verwirklichung setzt. Kleine Gemeinschaften, ein Bibelge-
sprachskreis, eine Frihschichtrunde, Gesprache in den verschieden-
sten Gruppen, Gruppenarbeit in der Erstkommunionkatechese (mit El-
tern) etc. sind solche Ansétze, Person vor anderen und vor den Augen
Gottes zu werden. Sie haben eines gemeinsam: Man muB zum Teil
auch "wohltuende” Anonymitat und Unverbindlichkeit hinter sich las-
sen. Es geht immer auch um einen GruppenprozeB - indem sich das
Ich durch das Du finden 14aBt. Das geht nicht chne Vertrauen, ohne ein
dickes Fell, Zeit, sehr viel Zeit. Solche Prozesse sind sehr langsam. Sie
zu forcieren kann viel zerstéren. Diese Prozesse konnen sehr unter-
schiedlich ansetzen: Vom Glauben zum Leben (also von Bibelge-
sprachskreis zur Aktion) und vom Leben zum Glauben (von der Solida-
ritdt der Mutter-Kind-Gruppen zum Entdecken des Evangeliums als
Botschaft dieser Solidaritat). Zielpunkt bleibt die dialektischer Verbin-
dung (Perichorese) beider Pole.

5. Allgemeines Priestertum der Laien versus Priesterzentriertheit

In vielen Gemeinden, insbesondere auch in meiner Gemeinde, herrscht
eine gefahrliche Arbeitsteilung. Das Praktische obliegt den Laien, das
Spirituelle/Inhaltliche obliegt dem Priester/der Amisperson. Feste or-
ganisieren, mit der Sammelbiichse fiir die Charitas sammeln, den ra-
dioaktiv belasteten Sand im katholischen Kindergarten auswechseln -
das ist eine Aufgabe der Laien. Gottesdienste halten, ein verbindliches
Wort fiir die Gruppen haben, den Segen zu den vielféltigen Aktivitdten
sprechen - das ist Aufgabe des Priesters. Dies lauft auf die héretische
Trennung von Inhalt und Form, von Glaube und Leben, von Glaube
und Handeln/Politik hinaus. Aus dieser Quelle nahrt sich die Priester-
zentriertheit. Der Priester ist der Glaubensfachmann, der Laie ein
folgsames Schaf, das die vorgegebenen Inhalte Gibernimmt. Glaube ge-
rinnt zum Herrschaftswissen. Die Laien internalisieren diese Entfrem-
dung vom eigenen, geistgeschenkten Glauben/allgemeinen Priester-
tum. Sie sind nicht Subjekte, eignen sich nur sehr eingeschrankt den
Glauben an. Als authentische Glaubenszeugen gelten nur die Priester.
Der Laie — auch der nichtgeweihte Pastoralassistent — sind nur
schlechte Kopien des Eigentlichen (Gottgeweihten!). Der wesens-
maBige Unterschied zwischen Laie und Priester wird nicht funktional,
sondern ontologisch aufgefaBt. Dies filhrt zu einer, fiir den Priester-
stand verfiihrerischen, uniiberwindbaren Minderwertigkeit der Laien.
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Priester-Sein bedeutet nicht Diener im sondern Herrscher {iber den
Glauben zu sein.

Das Wissen um das allgemeine Priestertum gerét in einer solchen Si-
tuation zum gefahrlichen Sprengstoff, zum ziindenden Funken fiir be-
freite Freiheit. Nicht mehr Knechte, sondern Freunde sind wir.

6. Option fiir die Randgemeinde /Schwachen versus Vereinnahmung
durch "Kerngemeinde"
(Pluralitdt/Diakonie)

In einer biirgerich domestizierten Religion ist die Option fiir die Rand-
gruppen/Schwachen wohl der entscheidenste Stein des AnstoBes.
Eine satte Gemeinde satter Gemeindemitglieder wird dann hinterfragt,
wenn andere Gruppen/Menschen auftauchen, die fiir sich auch bean-
spruchen einen Ort in dieser Gemeinde zu haben.® Vereinsmeierei in
der Gemeinde steht auf dem Prifstein, wenn es um Optionen gerade
ftr Schwache, fiir solche Gruppen geht, mit denen man sein Image in
der Gesellschaft nicht aufpolieren kann. Der wahre Sinn von Pluralitat
ist deshalb der Schutz der Schwachen. Solange die Schwachen keinen
Ort haben, sich keinen Ort erkdmpft haben, solange ist die Rede von
Pluralitat Makulatur. Die so von Rainer Bucher in diesem Band be-
schriebene Pluralitit als Rollenfunktion des Pastoralassisten-
ten/referenten mochte ich (bersetzen als Option fiir die Schwa-
chen/Randgruppen/AuBenseiter/Fremden/Armen. Man kann deshalb
die Schaffung der Pluralitét in einer Gemeinde auch als Diakonie be-
zeichnen. Wichtig ist es allerdings, die Pluralitdt nicht bei einer reinen
Professionalisierung und biirgerich-harmlosen Liberalitat zu belassen.
Schaffung von Pluralitat bedeutet konfliktives, prophetisches Eintreten
fur das Recht der Schwachen. Man wird Stimme der Stimmlosen und
dabei oft selbst mundtot gemacht.

3. Das Amt des Pastoralassistenten/referenten

Im zweiten Teil dieses Aufsatzes mdchte ich nun die, wie mir scheint
zentrale Frage des Berufsbildes Pastoralassistent/referent diskutieren.
Die Frage nach der Leitungsfunktion.

& wie dies in unserer Gemeinde durch das "Hereinbrechen” von vier Mutter-Kind-

Gruppen in das Gemeindeleben geschehen ist. Leider kann dies detailliert nicht
aufgefiihrt werden.
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Ohne hier umfassend auf die Amtsfrage eingehen zu kénnen, mochte
ich grundsatzlich festhalten, daB ich mich sehr wohl auch von der Teil-
habe am klrchllchen Amt und sogar am Leitungsamt her verstehe und
definiere.” Die oft beklagte Rollenunsicherheit des Pastoralassisten-
ten/referenten ist nicht nur Problem sondern auch Chance. Ich méchte
im folgenden dafiir eintreten, daB das Amt das Pastoralassisten-
ten/referenten offensiv, d.h. nach vorne hin ausgelegt wird. Dies
mdchte ich, trotz mir bewuBter gegenldufiger Tendenzen. Ich denke,
daB sowohl die Praxis® als auch die Theorie hinreichende Griinde fiir
eine solche Interpretation liefern!

3.1. Pladoyer fiir die Leitungsfunktion des
Pastoralassistenten/referenten

Will man ein "Amt" nicht im Sinne von Amtsgehabe miBverstehen, so
muB man es funktional fassen, im Sinne seines Dienstes, den es fiir die
Gemeinde hat. Amt ist Dienst, ist Charisma. Von daher kann man den
Amtsbegriff auf jeden besonderen Dienst/Charisma ausweiten. Jeder
Dienst ist ein Amt fiir die Gemeinde! Optionen sind die Perspektiven,
von denen aus Dienste angegangen werden. Sie beschreiben das ei-
gentimliche Geprage eines Dienstes. Optionen legen auch die Prafe-
renzen fest. Niemand kann alles gleichzeitig machen. Jeder muB das
tun, was er kann und nicht zuletzt das tun, was getan werden muB, was
unbedingtes Anliegen im Sinne des Evangeliums ist. Optionen sind die

Gegen Manfred Becker, der davon spricht, daB amtskirchlich gesehen der Pa-
storalreferent "nicht Anteil am Amt der Verkiindigung, des Kultes und der Gemein-
deleitung” habe. in: Becker, Manfred, Als Pastoralreferent in der Pfarrgemeinde.
Katechetische Blatter, 7-8, 1989, S. 563-566. Wo gibt es eine solche kirchenamtli-
che Festschreibung? Ich halte mich da lieber an die Synodenbeschliisse, in denen
von der "amtlichen Beauftragung von Laien zur Predigt' (SynodenbeschluB, “Die
Beteiligung der Laien an der Verkiindigung” 2.3., S. 174) gesprochen wird. Weiter-
hin féllit die Synode ausdriicklich die Entscheidung, daB die pastoralen Dienste im
engeren Sinne am amtlichen Auftrag der Kirche teilnehmen. So heiBt es: Von der
jedem Christen unmittelbar durch Taufe und Firmung gegebenen Sendung sind
die pastoralen Dienste im engeren Sinn zu unterscheiden. In ihnen nehmen Laien,
von den Bischéfen ausdriicklich beauftragt, in bestimmten Sachbereichen am
amtlichen Auftrag der Kirche teil." SynodenbeschluB Dienste und Amter, 3.1.2., S.
610. Zitiet nach: Gemeinsame Synode der Bistimer in der Bundesrepubhk
Deutschland, Offizielle Gesamtausgabe |, Herder 1976. Es ist bedenklich, wenn
Pastoralreferenten selbst Uber ihre kirchenamtliche Verortung nicht prazise Aus-
kunft geben kénnen!

Gerade die Praxis kann uns niemand wegnehmen oder weginterpretieren! Auf
lange Sicht hin wird auch diese evangelische Praxis das entscheidende Wort spre-
chen!
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vergeschichtlichte Ausformung des Evangeliums. Sie sind die wahre
Pastoral des Glaubens.

Aus diesem Grund wird einsichtig, warum in meinem Beitrag die Optio-
nen eine so groBe Rolle spielen. Von den Optionen her kann man die
Perspektive eines Handelnden erkennen. Sie erméglicht zu unterschei-
den, ob jemand im Sinn des Evangeliums handelt oder die frohma-
chende Botschaft in Aktionismus verwirkt. Ich méchte deshalb festhal-
ten, daB eine der wichtigsten Aufgaben *professioneller" Mitarbeiter in
der Pastoral im bewuBten Treffen von Optionen besteht.

Meine oben genannten Optionen sind deshalb nicht beliebig. Sie sind
vielmehr generalisierbar auf sehr viele Gemeindesituationen. Sie sind
auch nicht nur Aufgabe des Pastoralassistenten/referenten. Sie gelten
m.E. ebenso fiir andere Mitarbeiter in der Gemeindepastoral. Diese
Optionen miiBten im Rahmen eines Teames verwirklicht werden. Auf-
gabe des Pastoralassistenten/referenten ware es, diese Optionen im-
mer wieder einzuklagen.

3.1.1. Der perspektivische Charakter der
Leitungsfunktion

Ein weiteres Anliegen, warum ich der Schilderung meiner Optionen so
breiten Raum gegeben habe, bestand darin, de facto aufzuweisen, daB
ich als Pastoralassistent in meiner Gemeinde a) aufgrund einer Situati-
onsanalyse und

b) aufgrund eines bestimmten (meines) Verstindnisses des Evan-
geliums gehandelt habe.®

Diese beiden Bedingungen erfiillen fiir mich die unabdingbaren Vor-
aussetzung fiir eine Rede von Leitungsfunktion. Leitung heiBt, eine Si-
tuation angemessen erfassen, sie vom Evangelium her beurteilen und
daraus Handlungsperspektiven ableiten zu kénnen.'© Dies ist die Auf-
gabe, wozu "Volitheologen® ausgebildet werden. Sie sind deshalb per
se fir eine Leitungsfunktion pradestiniert.

In meiner (bisher) unverdffentlichten Zulassungsarbeit zur 2. Dienstpriifung wird
dieser Nachweis erheblich konkretisiert.

1% Selbstverstandlich umfaBt Leitung mehr als diese beiden zentralen Funktionen.

Dennoch sind diese Funktionen gerade im Sinne der Ekklesiologie des 2. Vatikan-
ums grundlegend fiir das Wesen von Kirche selbst. Kirche definiert sich ja im Kon-
zil von der Welt, von ihrem Auftrag an der Welt her. Sie hat den Auftrag, die Zei-
chen der Zeit im Licht des Evangeliums zu erkennen und zum Sakrament des Heils
der Welt zu werden.
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Es geht in dem zentralen Anliegen von Gemeindeleitung um die Ent-
wicklung eines Zukunftsentwurfes von Gemeinde. Mit dem her-
meneutischen Prinzip von Situationsanalyse und den, aus dem Riick-
griff auf das Evangelium daraus zu entwickelnden Zielvorstellungen
wird fiir eine Gemeinde Zukunft allererst erschlossen.

In der Praxis der kath. Kirche hat man allerdings diese perspektivische
Funktion von Gemeindeleitung kaum beachtet. Die Kirche wird von ei-
nem eher traditional bestimmten Handeln geleitet. Haufig lehnt man
"Planung" ab, hat dafiir auch eine legitimierende Begriindung zur
Hand: Planung wird im Widerspruch zum Wirken des Geistes Gottes
verstanden. Dieses Argumentationsmuster beschrankt die Wirkungs-
moglichkeiten des Geistes auf das "UnbewuBte", auf das "Ungeplante".
Demgegeniiber muB gefragt werden, ob nicht der Geist Gottes gerade
durch bewuBtes, zweck- und wertrationales Handeln des Menschen
hindurch geschehen kann? Die Vorteile fiir ein solches, bewuBtes Han-
deln des Menschen auch innerhalb der Kirche sind kurz zu beschrei-
ben:

- Angesichts einer immer "bewuBter" gestalteten Lebenswirklichkeit hat
Gemeinde und Kirche nur eine Chance, wenn sie selbst auch von be-
wuBt handelnden Subjekten gestaltet wird. Nur durch perspektivisches
Handeln kann gerade auch in der bundesrepublikanischen Situation
mit einem, Glauben und Gemeinde immer starker gefahrdenden gesell-
schaftlichem Umfeld, Zukunft erdffnet werden.

- Traditionales Handeln kann unter dem permanenten Legitimati-
onszwang eines aufgeklarten BewuBtseins nicht bestehen. Die Abwan-
derungstendenzen gerade des kritischen Potentials in der Kirche sind
wohl unbezweifelbar. Dies héangt m.E. mit der zu wenig deutlichen
"Perspektive" von Kirche und Gemeinde zusammen. Es wird nicht
deutlich, was Kirche ist und wohin sie will. Die erschreckende Perspek-
tivelosigkeit gerade im Umgang mit den drangendsten Fragen von Welt
und Kirche wird insbesondere daran deutlich, daB in vielen Diézesen
kein Pastoralplan ersichtlich ist, der der Kirche eine Zukunft ins 21.
Jahrhundert eréffnen kdnnte. Haufig wird deshalb mit Rezepten von
Gestern auf Fragen von Heute geantwortet.

Wenn man nun einerseits die heutige pastorale Krise/Not der bundes-
deutschen Kirche/Gemeinden betrachtet und andererseits erlebt, daB
die Kirche selbst ihre potentiellen Zulv<unf'cstrz'iger11 nicht annimmt, kann

" Die hohe Theologenarbeitslosigkeit bei standig fallenden Priesterzahlen ist der

wohl symptomatische Ausdruck fiir diese Krise. Es ist nicht einsichtig, von Beru-
fungsmangel zu sprechen, wenn man gleichzeitig die eigene Zukunft - junge
Theologinnen und Jugendverbanden - verdachtigt oder gar bekampft.
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man nur von einem himmelschreienden Paradox und von einer minde-
stens mitverschuldeten Krise reden. Es ist deshalb, ungeachtet dieser
regressiven Tendenzen, um des Evangeliums und der Kirche willen
darum zu kampfen, daB Zukunft méglich wird. Dies geht auch tber den
Kampf um einen angemessenen Umgang mit dem Amt des
Pastoralassistenten/referenten in der Kirche.

Hinsichtlich des perspektivischen Leitungsamtes ist der Pasto-
ralassitent/referent zahlreichen Beschrdankungen unterworfen. Wenn
man die grundsétzliche Befahigung und Kompetenz fiir seine Gemein-
deleitungsfunktion (abgeleitet aus Studium und Fortbildung) annimmit,
so ist seine Stellung innerhalb der Kirche paradox. Zwar hat er als Pa-
storalreferent einen quasi-Beamten Status, ist somit fast unkindbar,
aber rechtlich ist er dem Priester untergeordnet. Diese rechtliche Un-
terordnung flhrt, je nach Situation und konkreter Aufgabenbeschrei-
bung zu groBen Problemen.

a) Trotz faktisch gleicher Ausbildung wie ein Priester hat der Pastoral-
assistent/referent keinen rechtlichen Status, der es ihm ermdglichen
wiirde, auch gegen einen Priester seine Position durchzusetzen. Dies
ist vor allem deshalb problematisch, weil sich bei einem auftretenden
Konflikt der Priester faktisch immer durchsetzen kann, auch wenn die
pastoralen Erwagungen eigentlich fiir die Position des Pastoralassi-
stenten/referenten sprechen wiirden. Inhaltlich ist die rechtlich véllige
Unterordnung m.E. nicht zu legitimieren.

b) Auch die Stellung des Pastoralassistenten/referenten innerhalb der
Gemeinde ist durch diese rechtliche Unterordnung betroffen. So ist ihm
die Teilnahme etwa an der Kirchenverwaltung, dem finanziellen Gre-
mium einer Gemeinde, oder an juristisch wichtigen Angelegenheiten
(z.B. Stellenbesetzung, etc.) nicht gestattet. Er hangt diesbeziglich
immer vom Wohlwollen und der freiwilligen Selbsteinschrankung eines
Priesters ab. Diese Rechtlosigkeit ist fir eine Ausbildungssituation
selbstverstandlich, wirkt sich aber m. E. auf die Arbeit als Referent sehr
nachteilig aus.

c¢) Auch fiir den Priester halte ich eine rechtlich derart unumstrittene
Position nicht fiir glinstig. Er ist rechtlich faktisch Alleinherrscher - dies
offnet fur, vor dem Evangelium nicht zu rechtfertigenden Verhaltens-
weisen (eben z.B. Herrschaftsausiibung) Tiir und Tor.

d) Die hier dargestellte Situation spitzt sich zu, wenn der Pastoralrefe-
rent de facto Gemeindeleiter in einer Filialgemeinde wird. Er hat prak-
tisch die de facto Leitung auszuiiben, ist aber eines rechtlichen Instru-
mentariums beraubt, miiBte sich eine rechtlichen Bevormundung durch
den Priester gefallen lassen. Gerade in dieser Situation muB das Prinzip
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gelten, daB der, der die Arbeit macht und die Verantwortung tragt, auch
rechtlich angemessen gewd(irdigt wird.

Ohne alle, filr meinen L&sungsvorschlag relevanten Konsequenzen
diskutieren zu kdnnen, méchte ich hier die These vertreten, daB der
Pastoralreferent(die Referentin) dem Priester rechtlich gleichgestelit
werden sollte. Damit wiirde eine echte Teamarbeit in der Gemeinde
notwendig werden. Selbstverstandlich kommt diese rechtliche Gleich-
stellung nur im Konfliktfall zum Tragen. In der normalen Arbeit hétte
dies die Konsequenz der echten Mitbeteiligung/Mitentscheidung am
Gemeindeleben. Im Konfliktfall ware es ein Schutz fiir die Beteiligten.
Es miiBten Kriterien vom Evangelium her gefunden werden, die zu ei-
ner Lésung des Konfliktes beitragen wiirden. (sie evtl. im Rahmen einer
Schiedsstelle zu l6sen, wie dies Paulus ja schon in seinen Gemeinden
vorschligt). Die rechtliche Gleichstellung ware also ein (kleiner) aber
nichtsdestotrotz essentieller Beitrag fiir die Durchsetzung des Evange-
liums.

DaB es bei dieser rechtlichen Gleichstellung um gerade fiir ein gutes
Gemeindeleben sehr wichtige Dinge handeln kann, habe ich haufig
selbst in meinen drei Jahren als Pastoralassitent erfahren. Gerade die
rechtliche Ohnmacht in Personalfragen, oder in Fragen wie der Zu-
sammenarbeit mit Kindergarten, Kirchenverwaltung, etc. haben bei mir
groBe Wunden hinterlassen.

Um einem MiBverstandnis vorzubeugen: Es geht hier nicht um den Ruf
nach einer puren Machterweiterung fir den Pastoralassi-
stenten/referenten. Es geht mir um die Frage nach dem Evangelium
und der Durchsetzung seiner Optionen (z.B. fiir die Fernstehenden),
die auch und gerade in Konfliktfallen auf dem Spiel stehen.

3.1.2. Der reprasentative Charakter der Leitungsfunk-
tion

Neben dem, fir das Leitungsamt grundlegenden perspektivischen
Charakter gibt es auch einen zweiten, eher sekundéren Charakter des
Leitungsamtes: Die reprasentative Funktion. Dazu zéhle ich neben den
vordergriindig reprasentativen Aufgaben, wie Vertretung von Kirche
nach auBen hin (politische Gemeinde, Okumene, Vereine, etc.) auch
die reprasentative Funktion nach innen. Letztere Funktion wird neben
vielen verschiedenen Anldssen, die auch dem Pastoralassisten-
ten/referenten zuganglich sind  (Beerdigung, Wortgottesdienste,
Pfarrfeste, Weihnachtsfeiern, etc.) vor allem im Bereich der Sakramen-
tenspendung, d.h. also insbesondere Eucharistie, Taufe, Firmung und
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Ehesakrament ausgelibt. Der Bereich der Sakramentenspendung ist
dem Priester vorbehalten. Daraus ergibt sich fiir die reprasentative
Leitungsfunktion des Pastoralassistenten/referenten eine klare Be-
schneidung und Einschrankung.

Die Beschrankung der reprasentativen Leitungsfunktion des Pa-
storalassistenten/referenten wird vor allem in der Situation besonders
deutlich/schmerzhaft, in der ich mich selbst befand. Als de facto Be-
zugsperson fir eine Gemeinde, muB man damit leben, daB einem, flr
den Aufbau von Gemeinde so wichtige Vollziige wie die Spendung von
Sakramenten versagt sind. Die Frage dabei ist nicht, ob man diese
Funktionen nicht auch iibernehmen kdnnte, sondern daB man sie nicht
iibernehmen darf.

DaB Laien grundsatzlich ein Dienst in der Gemeindeleitung nicht vor-
enthalten werden kann, hat man in der Kirche langst erkannt, wenn
man dies vielleicht auch manchmal nicht wahrhaben will. So billigt die
Synode “erfahrenen und bewahrten Laien im haupt- und nebenberufli-
chen pastoralen Dienst" die Funktion zu, "im Namen des Pfarrers be-
stimmte Aufgaben der Gemeindeleitung in Filialgemeinden ohne eige-
nen Priester” zu "iibernehmen”. '3 Mit dieser Notldsung hat man aber
m.E. prinzipiell schon das Zugestandnis gemacht, daB die Leitungs-
funktion nicht im strikten Sinne exklusiv an das Priestertum geknipft
werden kann. Selbstverstandlich wird von der Synode die Ge-
meindeleitung im eigentlichen Sinn dem Priester vorenthalten, weil sie
die Feier der Eucharistie miteinschlieBe. Der "entscheidende” Unter-
schied wird hier mit der Aufgabe des Vorstehers der Eucharistie be-
grindet. Von der Praxis her muB dazu freilich gesagt werden, da zwar
dieser Vorbehalt der Vorstehertatigkeit in der Eucharistiefeier gilt, aber
andererseits auch deutlich wird, daB im Laufe der Zeit eine Gemeinde
sehr wohl erkennt, wer konkret im Dienst an ihr steht und sie zu-
sammenhélt.

Die Letztverantwortlichkeit fiir die Gemeinde in Verbindung mit der fak-
tischen Beschrankung auf die Vorstehertatigkeit in der Eucharistie, der
ein Priester unterliegt, bedeutet fiir ihn latent eine stdndige Uberforde-

2 ich bin mir bewuBt, daB ich mit den folgenden Ausfiihrungen nicht die Meinung

aller Kollegen vertrete. Es gibt Pastoralassistenten /referenten, die ganz bewuBt auf
diese Funktionen verzichten - um der Diakonie willen. Diese Option muB natirlich
ernsthaft diskutiert werden. Der Idealzustand ist m.E. die organische Verbindung
von Diakonie, Koinonie und Liturgie. Dies miiBte in der Gemeinde hauptverant-
wortlich tatigen Bezugspersonen ermdglicht werden. Aus diesem Grund ist flr
mich eine rigide Trennung dieser Bereiche, wie sie das Kirchenrecht vorsieht, pro-
blematisch.

¥ Nwarsiens
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rung. Wie soll Eucharistie verantwortlich als Hohepunkt der Koinonia,
des Gesamtgemeindelebens gefeiert werden, wenn der Vorsteher an
der Koinonia nicht mitbeteiligt sein kann? Dies ist auf die Dauer nicht
moglich. M.E. miiBte man deshalb eher umgekehrt die Vorstehertétig-
keit in der Eucharistie an den konkreten Dienst in der Gemeinde bin-
den. Leitungsfunktion in der Gemeinde miiBte dazu fiihren, daB der
Leitungsperson auch das Amt der Vorstehertatigkeit in der Eucharistie
ibertragen wird.

In diesem Sinne pladiere ich also auch fiir eine Gleichstellung in der
reprasentativen Aufgabe des Pastoralreferenten, sobald dies von der
Situation her angebracht erscheint. Wenn kein wirklicher Bedarf vor-
handen ist, kdnnen selbstverstandlich die Représentationsaufgaben im
Sinne einer Aufgabenteilung unterschiedlich verteilt werden. Ich halte
allerdings ein Verschwinden des Pastoralassistenten/referenten aus
der Offentlichkeit des sonntéaglichen Gemeindegottesdienstes fiir sehr
gefahrich. In Anbetracht der Mangelsituation in unseren Gemeinden,
die noch gravierend zunehmen wird, ist eine Einschréankung der Repré-
sentationsfunktion auf zélibatar lebende Priester neu zu liberdenken.
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