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Wolfgang Schindler

Lernen iiber Andere und sich selbst - Fortbildung

"Seit 1968 versuchen wir im Studienzentrum fiir evange-
lische Jugendarbeit in Josefstal, gruppendynamische
Arbeitsweisen in unsere thematisch angelegten Seminare
einzufithren". So begannen die Mitglieder des pddagogisch-
theologischen Teams des Studienzentrums ihren Bericht
iber ihr methodisches Konzept des damaligen 3 mal 2
Wochen dauernden "Langzeitprogrammes" fiir hauptberuf-
liche Mitarbeiter in der Jugendarbeit (Diakone, Sozial-
pddagogen, Pfarrer). (1)

Es zielte auf Entschleierung von Gruppen-. und Teamkon-
flikten, auf einen emanzipatorischen Lernprozess: Be-
freiung aus der Abhdngigkeit vom Team; iiber Gegenabhingig-
keit und Ubernahme von Filhrungsrollen zur Ablésung von der
Gruppe. Diese wurde u. a. auch als Modell der Gesellschaft,
als Reproduktion eines Herrschaftsverhiltnisses verstanden.
Emanzipation "drauBen" ermdglichen; darauf zielte insbe-
sondere die "politische Intervention".

Heute, 1986 ist die globale Zielsetzung fiir affektives
Lernen unverdndert, zielt auf "Erkennen und Artikulieren

der eigenen Interessen und Wiinsche, Wahrnehmung der anderen,
Klédren der Rolle, Erreichen von Rollenflexibilitdt, Kl&dren
von Beziehungen, HandlungsfZhigkeit als Grﬁppe und Bearbeiten
von Konflikten", (2)

Freilich sieht die Praxis im mittlerweile 5 mal 2 Kurswochen
umfassenden "Berufsbegleitenden Aus- und Fortbildungspro-
gramm" anders aus, differieren die Zielvorstellungen im De-
Tadl,

Eine gewandelte gesellschafts- und kirchenpolitische Situa-
tion, andere Teilnehmer und ein anderes Team, neue thera-
peutische Ansdtze charakterisieren die Gegenwart.

Das Gesamtkonzept dieses Berufsbegleitenden Aus- und Fort-
bildungsprogrammes, als Praxis kirchlicher Bildungsarbeit
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haben wir an anderer Stelle ausfithrlich dargestellt (3).
Hier soll untersucht werden, wie wir heute im Vergleich
zu frijher "gruppendynamische Arbeitsweisen" in das Ge-
samtkonzept eines Fortbildungsprogramms integrieren,
welche Chancen und Probleme sich dabei ergeben. Denn wir
vermuten, daB unsere Erfahrungen iiber unser Haus hinaus
von Bedeutung sind, von anderen ghnlich gemacht werden.
Mit dieser Darstellung soll daher zu einer umfassend zu
fithrenden Diskussion um eine ganzheitliclie kirchliche
Bildungspraxis beigetragen werden, ohne hier eine aus
Platzmangel nicht leistbare wissenschaftlich fundierte
Aufarbeitung zu bieten.

1. Heutige Praxis

Anders als frilher betonen wir heute unsere Rolle als
Gastgeber in einem fiir die Teilnehmer fremden Haus
stdrker, bieten Strukturen: eine einladende Umgebung,
die der Miihe der Selbstgestaltung zu Anfang enthebt,
Unsicherheit und Angst reduziert. Dies beginnt praktisch
bei einem gemeinsamen Essen und setzt sich fort im Ange-
bot eines auf Kennenlernen und Ankommen zielenden Vor-
schlags fiir den Arbeitsbeginn. Auch die Vorstellung der
groben Rahmenplanung, des Umfeldes des Hauses und des
beginnenden Kurses, Erliuterungen zur Vorstellung des
Teams iiber.seine Rolle gegeniiber den Teilnehmern gehdren
dazu.

Anders als frither leiten wir diese Gruppen jeweils zu
zweit, nicht mehr als Gesamtteam von Jje zwei Sozial-
wissenschaftlern und Theologen.

1.1 Selbsterfahrung als Einstieg

Nun bereits zum sechsten Mal beginnt die erste Kurs-
einheit (zum Thema "eigene Sozialisation und berufliches
Handeln") mit einer dreitdgigen Phase analytischer Selbst-
erfahrung. Nach einer Einstiegsiibung, dem Malen eines
Bildes iiber eine Situation aus der eigenen Herkunftsfamilie
und der Anregung, sich iiber diese Bilder auszutauschen,
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gilt dann das Prinzip der fiir solche Arbeit charakteris-
tischen Minimalstrukturierung: die Leiter verweigern

das Vorgeben von Arbeitsaufgaben an die Gruppe, greifen
nur kldrend oder den gegenseitigen Austausch anregend

ein, bieten Interpretationen des Geschehens, benennen
vermiedene Themen. Fiir die Gruppe entsteht dadurch die
Notwendigkeit, selbst das Geschehen zu bestimmen, Schwellen-
dngste zu liberwinden. Dies driickte ein Teilnehmer in einem
Traum so aus: "Ich stand auf einem hohen Sprungbrett, am
Rand und hatte ein kleines Kind an meiner Hand, ich sollte
springen. Aber ich konnte nicht sehen, wohin, ob da unten
Wasser war oder nicht." Was er im Traum noch nicht konnte,
hatte er nun durch sein Erzdhlen getan und dadurch der
Gruppe einen Weg fiir die Selbsterfahrungsphase erdffnet.
Insgesamt hilft dieser Einstieg zum raschen Erreichen
einer Atmosphdre von Offenheit und Vertrauen untereinander,
zur bewuBten Etablierung wvon Gruppennormen.

Nach diesen drei Tagen zieht die Gruppe aus der abseits
vom Tagungshaus gelegenen Kapelle in einen anderen Arbeits-
raum um und plant, ausgehend von den vom Team vorgelegten,
in der Kursausschreibung erstmals benannten Themen ihr kon-
kretes Kursprogramm, regelt die Aufteilung verschiedener
Leitungsfunktionen: Gesprédchsleitung, Protokolle, etc.
Diese Planung zielt auch auf die Prédzisierung des Arbeits-
biindnisses zwischen den Teilnehmern, zwischen Teilnehmern
und Team.

Die Arbeit in den folgenden Kurswochen teilt sich in themen-
bezogene Phasen tagsiiber und eine auf Reflexion des sozio-
und psychodynamischen Geschehens zielende Phase abends.
Damit wversuchen wir der bewuBt akzeptierten Spannung
zwischen inhalts- und gruppenprozessbezogenen Lernzielen
zu entsprechen, die das Kursprogramm bereits ausweist:
Wissenserwerb iiber das kirchliche Arbeitsfeld und seine
Bedingungen, iiber die Zielgruppe und ihre Lebenslagen
einerseits, Handlungskompetenz zur Umsetzung solchen
Wissens in die Berufspraxis andererseit. Damit ist not-
wendig Arbeit an der eigenen Person, Reflexion und Ver-
dnderung ihrer lebensgeschichtlichen Erfahrungen erforder-
ey
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Dieser Zweiteilung entsprechen unterschiedliche Rollen
des Teams:

1.2 Sach- und Beziehungsthemen
Integration im Spannungsfeld

Tagsiiber sind wir aktive Teilnehmer im Lernprozess, die
inhaltliche und methodische Arbeitsvorschl&ge machen,
Information einbringen: durch Gesprédchsbeitridge, Literatur,
Referate, Initierung und Leitung von Rollenspielen, um
unmittelbar praxis- und erfahrungsbezogen zu arbeiten.
Auch profilieren wir uns in solchen Phasen immer wieder
durch inhaltliche Stellungnahmen, bisweilen sogar kdmpfe-
risch. Letzteres wird als "erkennbare kirchenpolitische
Position" oft nachhaltig reklamiert, entspricht auch dem
eigenen kirchenpolitischen Interesse des Teams.

Zum methodischen Repertoire dieser Tagesarbeitsphasen
gehdren aber auch Methoden, die dem Umfeld therapeutischer
Verfahren, wie etwa Gestaltarbeit, zuzuordnen sind:

So beobachteten wir in einem Kurs bei der Darstellung

der Lebenssituation Jugendlicher und der darauf abge-
stimmten eigenen Arbeitskonzeption eine mehrere Tage an-
dauernde angestrengte, als milhsam empfundene Atmosphire.
Der Gegensatz zwischen dem reklamierten emanzipatorischen:
Ansatz und .dem Versuch, brav der eigenen Arbeitsplanung

zu folgen, ungeachtet der eigenen Befindlichkeit, zwang
geradezu zum Wechsel der Thematik: Welche Lebenspersepktiven
habe ich selbst, welche Utopien ermutigen mich beim Handeln?
Auf Anregung des Teams gestalteten die Teilnehmer in einer
langen Ubung einen "Friedhof der begrabenen Illusionen"

und einen "Garten der Hoffnung", beide in entgegengesetzten
Ecken des Raumes. Im AuswertungsprozefB, der sich iliber
mehrere Tage erstreckte, wurde deutlich, wie wichtig fiir
die Teilnehmer selbst die Befreiung vom moralischen Druck
anspruchsvoller Ziele war, die fiir sie nicht mehr in Ver-
bindung zur erlebten gesellschaftlichen und beruflichen
Realitdt zu bringen waren. Erst als die Anspriiche der
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"68-er Jahre" - damals waren die heutigen Teilnehmer
gerade 8 Jahre alt - unter der Erde lagen, auf Grab-
steinen abgeschrieben waren, konnten im "Garten der
Hoffnung" neue, zarte Pflidnzchen persdnlich verbiirgter
gesellschaftlicher Utopien wachsen, ja mit ihren Wurzeln
sogar bis in den Friedhof hinein reichen.
So war also erst auf dem Umweg iiber die eigene Be-
freiung ein Durchbrechen zu emanzipatorischen p#dago-
gischen Ans&dtzen mdglich.

In dieser Tagesarbeitsphase nehmen wir also vielf&dltige
Leitungsfunktionen wahr, die zusammenfassend als "fiihrend,
unterstiitzend, versorgend" charakterisierbar sind. Aller-
dings begrenzen wir diese Funktionen auf Arbeitsinhalte
und -methoden. Denn in der Phase der Vereinbarung iiber
die Teamrolle insistieren wir auf der Wahrnehmung der
gruppenprozessbezogenen Leitungsfunktionen wie Entschei-
dungsbildung durch die Teilnehmer selbst. Damit soll der
Entwicklung der gruppeninternen Dynamik breiterer Raum
eingerdumt werden, als dies bei der zundchst konflikt-
drmeren Leitung durch das Team der Fall wire.

Abends verhalten wir uns deutlich abstinenter:

Zwar nehmen wir weiterhin eine Leitungsfunktion ein, dies-
mal aber durch Spiegeln und Nachfragen, durch Interpreta-
tionéangebote zum Verstehen des Gruppenprozesses und des
eigenen Erlebens.

Die Reflexionsphase zielt vor allem auf Selbsterfahrung
der Teilnehmer, auf die affektiven Lernzieldimensionen,
Leitungskompetenz, Wahrnehmung der eigenen handlungsrele-
vanten Prdgungen und persdnliche Weiterentwicklung. Erst
in zweiter Linie geht es dann auch um Verstehen und Uber-
windung von lernhemmenden Faktoren widhrend der Tagesarbeit.
Diese regelmédBige Phase am Abend dient der Kldrung von
Beziehungen, der Riickbesinnung auf zuriickliegende Ereig-
nisse des jeweiligen Tages und auf die dahinter wirksamen
Ereignisse der eigenen Sozialisationsgeschichte. Dies ge-
schieht durch Bearbeitung der "Hier-und-Jetzt"-Situation
und im Transfer auf kurz oder lang Zurlickliegendes.
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Immer wieder wird in dieser Arbeitsphase auch das
Arbeitsbiindnis neu thematisiert, unterschiedliche
Rollenerwartungen entdeckt, der Weg flir eine Neube-
stimmung freigelegt.

1.3 Lernergebnisse

Aus der eigenen Beobachtung und dem feed-back der TN
folgern wir, daB diese Praxis dem Einzelnen bislang
unbewuBte Anteile seiner Person und seines Verhaltens
zugdnglich macht, perstnliches Wachstum férdert, Kraft
fiir Neues freisetzt.

Die Arbeit in der Gruppe beinhaltet beides, Phasen der
Regression und des Erprobens neuer Verhaltensmdglichkeiten
sowie des Erarbeitens neuer Sachinformation. Die Leiter
werden dabei offt in der Rolle eines Elternpaares beschrieben,
die in diesem von Unsicherheit gekennzeichneten Prozess
einen stabilisierenden Rahmen, eine Auffangposition, Sicher-
heit bieten. Auch das Bild vom "Rabbi", dem anerkannten
Lehrer, wurde gebraucht.

Abstinenz des Leiters hat eine katalytische Wirkung, fiihrt
zur Entschleierung von Ubertragungsgeschehen: Denn Frusta-
tion des Wunsches nach Leitung und Anerkennung durch den
Leiter filhrt zu der schmerzlichen Einsicht des Fortbestehens
einer kindlichen seelischen Verfassung, dem Gebundensein

an Elternfiguren, wie sie das Team darstellt. Daran frei-
lich kann sich ein Schritt heraus aus dieser Abhidngigkeit
anschlieBen.

Neben dieser Abstinenz spielt aber auch die Modellfunktion
des Leiters eine wichtige Rolle: Erlebbar wird beispiels-
weise, daB Offenlegung auch aggressiver Gefilhle nicht zum
Ende, sondern zur Vertiefung der Beziehungen in der Gruppe
fithrt, daB Verbindlichkeit gegeniiber Einzelnen urd der
Gruppe zwar den eigenen Handlungsspielraum begrenzt, aber
eben auch Verbindungen schafft. Praktisch wird dieses
Thema oft an Auseinandersetzungen iiber Absenzen einzelner
Teilnehmer im Arbeits- oder Freizeitbereich abgehandelt.
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Dieses konfrontierende und versorgende Leiterverhalten,
im Unterschied zum iiberwiegend konfrontierenden steht
jedoch nicht im Gegensatz zu einer wachsenden Autonomie
der Gruppen; Fdhigkeit zur Selbstorganisation des Lern-
prozesses in seinen prozess- und inhaltsbezogenen Phasen
erwdchst nicht nur aus dem Kampf um die Fithrung mit dem
Team, sondern vor allem auch aus der Kldrung des Ver-
haltens der TN und ihrer Winsche in der Gruppe, in einem
Klima zunehmender Kohision.

Die TN bearbeiten neben den ausgewiesenen Sachthemen

in dieser Struktur eine Vielzahl von Beziehungsthemen:
Neben der Auseinandersetzung mit der (vdterlichen) Auto-
ritédt stehen mit oft htherer Prioritit Fragen nach dem
Ungang mit Ndhe und Distanz, Wahrnehmen (kdnnen) Anderer
und Wahrgenommen werden (wollen), Geben ﬁnd Nehmen bzw.
Bekommen, Verlieren (wollen) und Siegen (diirfen). Zur
Bearbeitung ddipaler Thematik kommen also praddipale
Themen hinzu, dominieren.

All dies sind Themen mit hoher professioneller Relevanz
fiir "Beziehungsarbeiter".

2. Reflexionen

Es ist wohl eine Vielzahl von Faktoren fiir die Verdnderungs-
prozesse ursdchlich. Zu kldren wird immer wieder neu sein,
welche Verdnderungen angemessene Reaktion auf verinderte
Bedingungen des Praxisfeldes sind, was andererseits schlei-
chende, unbemerkte Anpassung ist.

2.1 Verédnderte Gruppen, veridnderte Leiter

So gibt es den nahezu als klassisch empfundenen "Aufstand"
der Teilnehmergruppe etwa am dritten Kurstag gegen das
Team nicht mehr, jedenfalls nicht in Form der offen vor-
getragenen Revolte und Entmachtungsversuchen (wie sie wvom
alten Team beschrieben wurden). Arbeitsvorschlige des Teams
werden in der Regel angenommen. Rivalit&dt einzelner Teil-
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nehmer duBert sich selten in Kritik am Team; eher

schon in alternativen Vorschldgen zur Kursgestaltung,
die dann zu gruppeninternen Auseinandersetzungen fiihren
und als solche auch in der Reflexionsphase besprochen
werden. Interventionen etwa, die solche konkurrierenden
Vorschldge als Rivalitdt gegeniiber dem Team interpre-
tieren, stoBen oftmals ins Leere, bleiben ohne Resonanz,
obwohl sie uns handgreiflich naheliegend erscheinen.

Das Bediirfnis der Gruppen nach Nihe und Wirme - um den
Preis des Vermeidens von Konflikten - ist ausgepridgt und
durch Teaminterventionen, die Konfrontation mit den
Leitern beinhalten, schwer zu relativieren. Das vor-
herrschende Klima ist oftmals symbiotisch, gleichsam
"im Ei", dessen Schale nicht zerstdrt werden soll.
Kleinere Ausbriiche trotz allem haben anscheinend eher
die Funktion, insgesamt dieses Klima beibehalten zu
konnen. Konflikte mit dem Team zielen eher auf Kl&rung,
wieweit der Einzelne sich diesen beiden Menschen anver-
trauen kann.

Aber auch unser Leitungsstil ist gegeniiber dem historischen
Vorbild ver#dndert:

Soweit rekonstruierbar, dominierte damals, um 1970, ein
bewuBt kithler, umfassend abstinenter, als abweisend oft
empfundener Leitungsstil, der dem Autoritdtskonflikt zum
raschen Durchbruch verhalf.

Die "politische Intervention" des Teams wird heute nicht
mehr praktiziert, die Kursgruppe nicht zuerst als gesell-
schaftliches Modell und Ubungsfeld von Dominanz und Unter-
ordnung verstanden, sondern als Ort der Wiederbegegnung mit
den Erfahrungen der Primdrgruppe und der Wiederholung solcher
Erfahrung. Der Einzelne mit seiner Geschichte, seiner Situa-
tion und seinem Ver#inderungspotential ist mehr im Blick,
weniger die (Unter-) Gruppe als politisches Subjekt.

Der Konflikt mit HuBeren Autoritdten wird vom Team nicht
mehr provoziert, da nicht als schlechthin zentral betrachtet.
Wenn er jedoch Thema wird, dann nicht als Situation zum Uben
von Widerstand, sondern als Chance zur bewuBten Wahrnehmung
verdrdngter Erfahrung.
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Das Ausbleiben traditionell vertrauter Resktionen der
Teilnehmer aber riihrt im Team immer noch Zweifel, ob

man etwa selbst dieses Konfliktthema vermieden habe,

verstellt bisweilen den Blick fiir sanftere Formen von
Widerstand oder das noch erforderliche Verbleiben an

subjektiv dringenderen Fragen.

Die vorherrschende Zielrichtung der Interventionen hat
sich also verindert:

Anregung von Offenlegung der eigenen Situation, Offnung
gegeniiber der Situation der Anderen, Benennen von unaus-
gesprochenen Gruppenthemen, Ermutigen zum Erproben von
Alternativen, Verzicht auf Provokation durch Verweigern
eigener inhaltlicher Beitrdge, Schaffung einer Sicherheit
vermittelnden Rahmenstruktur.

2.2 Gesellschaftsthemen - Gruppenthemen

Viele Teilnehmer befinden sich zum Zeitpunkt des Kurses

in einer krisenhaften Lebensphase: am {Ubergang vom Jugend-
lichenstatus zu einem Erwachsenenleben, freilich innerlich
nur noch, da sie ja von ihren soziologischen Merkmalen lingst
als Erwachsene zu bezeichnen sind. Friiher dagegen nahmen
vornehmlich langjdhrige Praktiker, dltere Mitarbeiter als
Teilnehmer an den Kursen teil.

Dies ist Ergebnis einer sich verdndernden Struktur der pro-
fessionellen kirchlichen Mitarbeiter, aber auch Ausdruck einer
gesellschaftlichen Ausdehnung der Jugendphase, bekannt unter
dem Schlagwort von der Postadoleszenz.

Beides erkldrt gednderte Kursthemen zum Teil, freilich nicht
hinreichend.

Mehr Erklarungswert hat wohl die Verinderung gesellschaft-
licher Utopien seit der damaligen Konzeptentwicklung. Denn
die seinerzeit vorherrschende Auffassung, der Sturz de¥ alten
Autoritdten sei méglich und fiihre zum Aufscheinen einer be-
freiten Gesellschaft, hat sich als Illusion erwiesen, zumin-
dest in ihrer vorherrschenden Variante einer Nahzeiterwgrtung.
Wozu also heute noch Konflikte anzetteln, wenn der Glaube
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an deren Nutzen fehlt? Statt dessen verbreitet sich die
Annahme der Hypothese wvon Habermas, mitten in einer

"neuen Uniibersichtlichkeit" zu stecken (4). Ja mehr noch,
die gesellschaftliche Entwicklung in den industriali-
sierten kapitalistischen Lindern 148t sich als Entstehung
einer narziBtischen Gesellschaft begreifen, die von um-
fassender Versorgungsmentalitdt und Konsumismus gekenn-
zeichnet ist. Die Verbreitung von humanistischen thera-
peutischen Verfahren, die sehr viel mehr als die klassische
(Gruppen-) Psychoanalyse Versorgung statt Konfrontation
bieten, verleiht dieser Annahme zus#tzliche Plausibilitit (5).

Deutlich ist mittlerweile sichtbar, daB der autoritire
Charakter nur eine neurotische Auspridgung unter mehreren
ist, die ein befreites Leben behindern., Prdddipale Traumata
werden zunehmend gesehen und ihre gesellschaftlichen Kon-
sequenzen diskutiert, etwa am Konstrukt des "Neuen Soziali-
sationstyps". (6)

Zweifelhaft bleibt freilich, ob mit der stédrkeren Hinwendung
zu intrapersoneller Problematik nicht vorrangig Frustation
aus der Erfahrung eigener politischer Ohnmacht iberspielt
wird. Das Aufscheinen der "Therapiegesellschaft" als Nach-
folgeorganisation der 68-er Jahre kann Jja so verstanden
werden; freilich reflektiert diese These nicht die Chance
eben dieser Entwicklung. (7)

Ist die Thematik der Fortbildung diesen Trends gefolgt?

2.3 Didaktische Konseguenzen

Andererseits bleibt fraglich, ob nicht etwa unter der groBSen
Konfliktbereitschaft in damaligen Gruppen prédsdipale Thematik
verborgen blieb; ja mehr noch, ob nicht gar hier Anpassungs-
leistungen unbeabsichtigt unterstiitzt wurden, die auf Er-
fiillung von Versorgungswiinschen zielten. Denn denkbar ist,
daB gerade die konfliktfreudigen Teilnehmer sich auch der
verstdrkten Zuwendung der Leiter erfreuten.

Dem entspridche die Versuchung in gegenwédrtigen Gruppen,
besonders einfijhlsame Teilnehmer unbewuBt zu bevorzugen

und die fiir die Gruppenentwicklung ebensowichtigen Beitrége
von Teilnehmern mit st&@rkerer Abwehr unterzubewerten.
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Gerade unsere verfiighare gruppenanalytische bzw. - thera-
peutische Kompetenz beftrdert die sehr behutsame Verwen-
dung von Ubungen und Methoden, oft im Gegensatz zu den
expliziten Anforderungen der Gruppe. Umfassenden Therapie-
wiinschen iiber die thematische Indikation hinaus als auch
der Versuchung, sich durch Darauf-Eingehen narziftische
Zufuhr zu verschaffen, widerstehen wir nach Moglichkeit.
Kollegiale, professionelle Beratung ist dafiir unverzicht-
bar.

Zu reflektieren ist immer wieder auch die Abhidngigkeit der
Leiter von dem Gesamteindruck, den ihre Teilnehmer spéter
ilber sie, ihre Arbeit und das Institut weitersagen. Dies
gilt fir die Teilnehmer wie die Leiter gleichmaBen. Die
naheliegende Tendenz, deshalb Konflikte zu vermeiden, ist
fatal, wenn sie unbearbeitet bleibt; ihre Entschleierung
andererseits ein wertvoller Lernschritt.

Unser stidrker versorgender Leitungsstil unterstiitzt einer-
seits die Entwicklung des Ichs, bietet einer Gruppe Chancen,
in einem insgesamt 1o-wdchigen Prozess Reifungsschritte
nachzuvollziehen. "Befdhigung zur Selbstorganisation des
Lernprozesses" heiBt dann, Vertrauen in die eigene Kompe-
tenz des Einzelnen und der Gruppe zu entwickeln.
Idealtypisch fihrt der Prozess dabei von der Symbiose zur
Konfliktfihigkeit (auf der tdipalen Ebene). Dem entspricht
auch die inhaltliche Abfolge der Kursthemen und die Gliede-
rung des Arbeitstages in themenbezogene und prozessbezogene
Phasen. Letzteres freilich stellt andererseits auch eine
Belastung von Teilnehmern und Team dar, die der Wechsel
der Interaktionsebenen zwischen den Phasen bedingt. Diese
Belastung wird reduziert durch eine nahezu rituelle Regel-
mdBigkeit des Wechsels, der Phasenabfolge, durch strikte
Trennung von Handeln und Reflektieren.

Beides gehort konstitutiv zum Lernfeld Jugendarbeit, muB
sich daher im Fortbildungskonzept niederschlagen, bleibt
nie spannungs- und widerspruchsfrei. Die bisherige Praxis
ist so auch ein stdndiges Balancieren, dessen Ende nicht

in Sicht kommt.
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