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Hartmut Heidenreich

Pastorale Fortbildung. Anmerkungen zum Thema und Heft

Im folgendén geht es nicht um ein Editorial im Sinne eines
einleitenden Uberblicks Uber die folgenden Beitrige. Es
werden vielmehr, teils erginzend =zu den lbrigen Artikeln
dieses Hefts, einige Probleme und Aufgabenfelder der Konzep-—
tion und Praxis pastoraler Fortbildung aufgegriffen., die
h&ufig mit der Berufsrolle pastoral Tatiger =zu tun haben:
daher auch der Rurze Blick iiber den Zaun in (sozial-) pada-—
gogische und praktisch-theologische Nachbarfelder. Im Hin-
tergrund stehen dabei Fortbildungserfahrungen aus der Bera-—

tung und Supervision pastoraler Mitarbeiter.

Es folgen Vorschldge zur Terminologie, da die Begriffe
'Aus-, Fort- und Weiterbildung' (auch in diesem Heft) sehr
unterschiedlich verstanden und gebraucht werden. Abschl ie-

Bend stehen kurze Anmerkungen zur Zusammenstellung dieses

Themenhefts.

1. Zur 'Doppelstrategie' der Fortbildung: Person und

Funktion

Wie in anderen Bereichen der Fortbildung geht es um eine Art
Doppelstrategie: zum einen bezieht =sie sich auf die funktio-
nale Qualifizierung fuir die konkreten beruflichen Aufgaben,
zZum anderen auf die Person des Mitarbeiters/der Mitarbeite—
rin, was auch die Dimension einer integrierten (nicht aus
'Ubungen' bestehenden) Spiritualitat einschlieBt??., pies ist
im innerkirchlichen Bereich auch insofern von Bedeutung, als
das Konzept vom 'personalen Angebot' aus dem SynodenbeschluB
zur kirchlichen Jugendarbeit auch in andere Bereiche der pa-—
Storalen Arbeit lUbernommen wurde=?!, Es verweist u.a. darauf,
daB8 die entscheidende Arbeit im pastoralen Bereich in perso-
nalen Beziehungen geschieht. Dies haben Pastoralarbeiter mit
anderen 'Beziehungsarbeitern' oder 'Interaktionsberufen' wie
Z.B, Sozialarbeitern und Pidagogen gemein und insofern kann

man Anregungen zur Fertbildung aus diesem Bereich beziehen.
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2. Institutions- und 'Umwelt'-Bezug

Zu diesem personalen Bezug steht keinesfalls in Widerspruch
die in letzter Zeit zu konstatierende Orientierung der Fort-—
bildungsdiskussion auf gleichzeitige Fortbildung der Insti-
tutionen und des Umfeldes der Fortbildungswilligen bzw. auf
Fortbildung im Arbeitsfeld®? und Fortbildurrg als Beratung4?.
Das hat fortbildungsdidaktische und grunds&tzliche Grinde,
insofern das Eingehen auf konkrete Bedingungen des Arbeits-—
feldes so besser mdglich ist und eine Verdnderung der Perso-
nen — und eine Fortbildung leitet in der Regel einen Veran-
derungsprozeB ein: eine Ver#dnderung der Kompetenzen, der
Sichtweisen, des beruflichen Selbstverstandnisses, der Wahr-
nehmungs—- und Handlungsméglichkeiten der Person z.B.) - ohne
gleichzeitige Veranderung des Umfeldes kaum méglich und

sinnvoll erscheint=?,

3. Ein Praxis- und Strukturproblem: Das Verhdltnis Klerus -

Laien

In der katholischen Kirche geschichtlich dualistisch bela-
stet, wenngleich das II. Vaticanum die Laien ekklesiologisch
verankert und theoclogisch positiv bestimmt hat®?, ist in der
Praxis das Verhaltnis Klerus-Laie unter den pastoralen Mit-
arbeitern haufig problematisch: strukturell ' ziB.. {daduprch
daB trotz gleicher (wenn nicht durch Doppelstudium des Laien
hdufig sogar noch zu dessen Gunsten ungleicher) Studienab-
schliisse und formaler Qualifikation dem Kleriker allein auf-
grund seines Standes die Vorgesetztenposition Ubertragen
wird - oft auch zu dessen Unbehagen und ohne nach seinen
Vorstellungen und den konkreten Kompetenzen fir die jeweili-
ge Aufgabe zu fragen. Bliebe diese Praxis unbefragt, wilirden
in der Tat die Charismen wenig beachtet und dem Geist und

der Firmung wenig Vertrauen geschenkt?? .

Eine in letzter Zeit beobachtbare Tendenz ist, da8 man Un-
terschiede zwischen Laien und Klerikern nicht theologisch
und vom Amtsversténdnis her, sondern in einer beim Laien
scheinbar eher fraglichen oder defizitdren Spiritualitét

festzumachen sucht. Hier ware zu arbeiten an einer Alltags-—
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und Laienspiritualitsdt®’ mit eigenstidndigen Ziugen sowie ei-
nem Laien(selbst)bewuBtsein, die sich nicht lediglich als
Derivat aus der Klerikerspiritualitdt versteht, die =ich

wiederum aus den monastischen Traditionen ableitet.

Auf der Ebene der perstnlichen und Arbeitsbeziehungen zeigen
sich diese ungeldsten Probleme und Unsicherheiten oft in
Konkurrenz (um Anerkennung und Erfolg in der Gemeinde 2B
und in &dngstlichem gegenseitigem Abstecken des Terrains (was
ja aueh strukturell erfolgt, wenn =z.B. Pastoralreferen-—
t(innjen nur auf mittlerer Ebene oder in der Kategorialseel-

sorge eingesetzt werden sollen).

Auch solche Probleme sind pastoraler Fortbildung aufgegeben
- und die Aufgabe, Modelle und Erfahrungen, wo dies im Ver-—
haltnis zwischen geweihten und nicht geweihten pastoralen
Mitarbeitern einerseits und den Gemeinden (bzw. Patienten in
der Krankenhausseelsorge usw.) andererseits hervorragend und
fiir alle Beteiligten befriedigend lauft, auszutauschen und
weiterzugeben! Dabei werden die unterschiedlichen Dimensio-
nen deutlich: theologische und historische, aktuell-agogi-
sche, supervisorische, rechtliche und verfahrensmaBige,
strukturanalytische usw., je nachdem, welche Ebene gerade
die wichtigste ist. Es kann wichtig sein zu sehen, daB8 der
Kmnfiikt eines Pfarrers mit seiner Pastoralreferentin (oder
umgekehrt) auch ein Ausdruck des nicht gekl&rten Verhidltnis-—
ses von Klerikern und Laien (und speziell noch der Frauen in
der Kirche) ist mit seinen historischen Belastungen und
theologischen Fragen. Es kann wichtig sein zu verstehen, das
sich in diesem anflikt ein altes Problem der Gemeinde spie-
gelt. Es kann wichtig sein, bewuBt zu machen. dag fur die
Beteiligten sich Konflikte aus der eigenen Geschichte (mit
den Eltern z.B.) wiederholen und (Ubertragungen vorliegen.
All dies kann fir die berufliche Handlungsfahigkeit, funk—
tional wie hinsichtlich der Méglichkeiten, sich im berufli-

chen Handeln zu verwirklichen, von Bedeutung sein.
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4. Prophylaxe und 'Therapie' berufsbedingter Probleme

Die Funktion der Fortbildung von pastoralen Mitarbeitern hat
wichtige Parallelen mit der veon Padagogen und Sozialarbei-
tern, z.B. deren Bedeutung

- fur eine sinnvolle PFrofessionalisierung (speziell der
Laien unter den Pastoralarbeitern),

— fir eine Prophylaxe und Bearbeitung des Plausibilitdts-—
verlusts im Laufe der Berufstatigkeit, die sich auBert in
Gefiihlen der Sinn-, Macht- und Normlosigkeit bezlglich der
eigenen Arbeit,

— und des Burn-outs., dem Ausgebranntsein mit dem Gefihl kog-
nitiver, physischer und emotionaler Erschdpfung, worunter
viele Geistliche und Laien 1im pastoralen Dienst 1leiden
('ministry burnout') - etwa im Empfinden, stets geben zu
miissen, ochne selbst noch 'auftanken' zu kénnen - physisch,

geistig, geistlich, emotional, sozial™’,

DaB Pastoralarbeit recht befriedigende und erflillende Seiten
hat, braucht nicht weiter beschrieben zu werden. Hier geht
es um mdgliche Kehrseiten der Medaille. Der Ministry Burnout
kann bedingt sein durch folgende Charakteristika des Pasto-
ralberufs (die hier leider nicht weiter beschrieben werden
kénnen) *=? :

1. Die Pastoralarbeit ist nie beendet, eine endlose Aufgabe;
2. Die Pastoralarbeit ist 'flichtig' (&therisch - airy) und
bietet keine Befriedigung durch sichtbare Erfolge und Ergeb-
nisse (daher z.B. das Engagement vieler Pastoren in Baupro-
jekten). 3. Pastoralarbeit ist wie ein repetitiver Kreislauf
im kleinen und im greoBen (z.B. im Kirchenjahr). 4. In der
pastoralen Arbeit handelt man stdndig mit den Erwartungen
der Leute (und es kostet ebenso Energie, sténdig diese Er-
wartungen erfilllen zu wollen, wie gegen sie anzukampfen). 5.
In pastoraler Arbeit hat man jahraus und jahrein stets mit
den gleichen Leuten zu tun. 6. Da es in pastoraler Arbeit um
Menschen in Not geht, ist die Energie der dort Tatigen be-
sonders beansprucht und fiihrt trot=z aller Befriedigung Zu
einem AderlaB. 7. Pastoral Tatige haben mit vielen Personen
zu tun, die nicht wegen solider spiritueller Nahrung kommen,

sondern aus einem (egozentrischen) Bedlirfnis nach Zuwendung
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und Belohnungen (strokes). 8. Pastorale Arbeit geschieht
groBenteils unter Einsatz der ganzen Person bzw. in festen
Recllen, teils wirkt dies schiitzend, teils ausbrennend.
9. Pastoralarbeiter(innen) kénnen ausgepumpt sein durch Ver—

sagen und Fehlschlé&age.

Die Bearbeitung und Prophylaxe solcher Probleme, fir die
kirchliche Mitarbeiter wegen hoher eigener und fremder Nor-—
men und Anspriche an die eigene Arbeit besondere Affinitdten
entwickeln, bildet h&ufig auch das heimliche Lernziel und
Motiv fir eine Teilnahme an Fortbildung. Es sollte als legi-
tim und wichtig verdeutlicht werden, um nicht 'nebenbei' be—
arbeitet zu werden. So geht es u.a. um die Suche nach MEe—
lichkeiten, sich auch zeitweise von einer Gruppe oder He=
meinde tragen lassen zu kdénnen®?t?, Daé die 'énristlich—jﬁdi>
sche Tradition z.B. in der unbedingten Zuwendung Gottes =zu
den Menschen, von solchen erdriickenden Ansprichen befreiende

Elemente enthidlt, kénnte dabei deutlich werden.

5. Zu diesem Themenheft: Themenbegriffe, Zusammenstellung

der Beitrdge

Statt des Kurztitels '"Pastorale Fortbildung'" fiir dieses Heft
miiBte es eigentlich heiBen: Fortbildung fir Mitarbeiter in
pastoralen Arbeitsfeldern bzw. fir pastoral Tatige. Mitar-
beiter in pastoralen Arbeitsfeldern k&énnen dabei von der Pa—
storalreferentin lUber den Jugendseelsocorger, Gemeindepfarrer
und die Krankenhausseelsorger/innen bis zu Mitarbeitern/in—
nen in Beratungsstellen vielerlei sein, mit sehr verschie—
denen Ausbildungen und Vorerfahrungen. Darauf mus Fortbil-

dung auch Ricksicht nehmen.

In diesem Heft finden sich auch Beitrige, die sich auf Aus-
bildung beziehen, etwa auf die Ausbildung von Gemeinderefe—
rent(inn)en an der Fachhochschule oder auf die zweite Aus—
bildungsphase fir Pastoralreferent(inn)en in der Praxis. In-
sofern ist der Titel nicht streng ausgrenzend zu verstehen.
Man kann allerdings durchaus sinnvoll zwischen Aus- und
Fortbildung unterscheiden: ;

Ausbildung als Phase bis zum berufsqualifizierenden Ab-
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s=chluB; berufliche Fortbildung als '"die Teilnahme an Mafnah-
men, die das Ziel haben, berufliche Kenntnisse und Fertig-
keiten festzustellen, zu erhalten, zZu erweitern oder der
technischen Entwicklung anzupassen oder einen beruflichen
Aufstieg zu erméglichen, und die eine abgeschlossene Berufs-—
ausbildung oder eine angemessene Berufserfahrung vorausset-—
zen"*=?, Yeiterbildung wird oft synonym mit Fortbildung ge-
braucht. Im 'Strukturplan fiir das Bildungsﬁesen' wurde Wei-
terbildung dagegen als Oberbegriff Ffur Erwachsenenbildung,
Umschulung und Fortbildung verstanden, né@mlich als "Fortset-—
zung oder Wiederaufnahme organisierten Lernens nach Abschlusg
einer unterschiedlich ausgedehnten ersten Bildungsphase''13>,
die vor dem Berufseintritt liegt. Im Unterschied zur Fort-
bildung bezieht sich Weiterbildung dabei nicht unbedingt auf
berufliche Kenntnisse und Fertigkeiten.

Interessant ist, daB K.Rahner 1969 mit Weiterbildung noch
primdr theologisches Weiterstudium meinte, wenn auch metho-—

disch Uber bloBe Vortrdge hinausgehend?®? .

Dieses Heft ist keine Dokumentation einer Tagung der Heraus-
gebervereinigungen. Auf Anregungen des Beirats hin hat die
Redaktion diese Beitrige angefordert. Diese konkrete Zusam—
menstellung von Beitrdgen zu pastoraler Fortbildung, kann
daher weder vollstindig noch représentativ sein. Sie ist
geprédgt von praktischen Zuf&lligkeiten: =z.B. wen wann die
Anfrage erreicht hat (sie erging teils direkt, teils Uber
evang. und kath. Fortbildungszentralstellen), wer sich ange-
sprochen fihlte, schlieSlich wer neben seiner Fortbildungs-
praxis Zeit fir eine Darstellung fand. Um diese Kontingenzen
etwas auszugleichen, sind im Anhang die Adressen aller 1In-
stitutionen wiedergegeben, mit denen direkter zweiseitiger
Kontakt wegen dieses Heftes bestand. Dort kann man dann
nachfragen oder Veranstaltungsverzeichnisse anfordern. Auf
den Abdruck bloBer Veranstaltungs- und Themenlisten sowie
Ausschreibungen wurde im allgemeinen verzichtet, wenn nicht
allgemeinere konzeptionelle Aussagen darin einen groBeren
Stellenwert haben. Nur vereinzelt wurden exemplarisch auch
formale und rechtliche Teile aufgenommen.

Jetzt nicht représentierten Institutionen pastoraler Fort-—
bildung koénnen prinzipiell Nachtr&ge in den nidchsten Heften

eingerdumt werden.
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vgl. auch Walter FRIEDBERGER 1972, Weiterbildung der
Priester, in: Ferdinand Klostermann/ Karl Rahner/ Hans-
jorg Schild (Hg.), Lexikon der Pastoraltheologie (Hand-
buch der Pastoraltheologie, Bd.V}, Freiburg-Basel-Wien
1972, S20f.

vgl.: fuir den Bereich der Gemeinde =z.B. Gert SCHNEIDER
1982, Grundbediirfnisse und Gemeindeentwicklung. Scziale
Aspekte fUr eine menschliche Kirche, Muinchen/Mainz (bes=.
203EL ) ;

SynodenbeschluB 'Ziele und Aufgaben kirchlicher Jugend-
arbeit' 1975, in: Ludwig Bertsch u.a. (Hg. ) 1976, Ge—
meinsame Synode der Bistimer in der Bundesrepublik
Deutschland. Beschliisse der Vollversammlung. Offizielle
Gesamtausgabe I, Freiburg—Basel-Wien 1985, 288-311

thier: 298ff);
zum Konzept z.B.: Hartmut HEIDENREICH 1985c¢c, Mitarbeiter

und 'Personales Angebot', in: Martin Affolderbach,/ Her-—
mann Steinkamp (Hg.), Kirchliche Jugendarbeit in Grundbe-
griffen. Stichworte zu einer dkumenischen Bilanz. Unter
Mitarbeit von Bernd Bérger, Hartmut Heidenreich und Tho-
mas Schmitz, Diisseldorf/Mlinchen 1985, 293-316 (bes.
308ff) .

vgl. z.B. Regine GILDEMEISTER/ Glinther ROBERT 1984, Weil-—
terbildung in sozialen Berufen, in: Hanns Eyferth/ Hans-
Uwe Otto/ Hans Thiersch (Hg.), Handbuch Sozialarbeit/So-
zialpadagogik, Darmstadt-Neuwied 1984, 1233-1251.

vgl. Hartmut HEIDENREICH 1985b, Aus-, Fort- und Weiter-
bildung, in: Affolderbach/Steinkamp (Hg.) 1985, 22-36
Chiar s SS3 e

ders. 1985a, Gemeindeberatung - Organisationsentwicklung
- (pastorale) Supervision. Ein Uberblick uUber Konzepte,
Literatur, Aus-/Fortbildung und Institutionen, in: Pasto-
raltheoclogische Informationen (PthI) 5 (1985) 144-167.

zZu weiteren Hinweisen vgl. unter Anm.3.
vgl. z.B. Leo KARRER 1984, Laie/Klerus, in: Peter Eicher
(Hg.), Neues Handbuch theologischer Grundbegriffe, Bd.2,

Miinchen 1984, 363-374 (hier:367ff).

vgl. Ottmar FUCHS 1986, Evangelisation: Prinzip der Hoff-

nung fir Christ und Kirche in der Welt, in: Fakultéat
Kath. Theologie der Universitdt Bamberg (Hg.), Die Kraft
der Hoffnung. Gemeinde und Evangelium, Festschrift fur

Alterzbischof DDr.Josef Schneider =zum 8o. Geburtstag,
Bamberg 1986, 213-224 (hier: 215.221).

Erste Hinweise kann man entnehmen: Josef SUDBRACK 1984,
Frommigkeit/Spiritualitat, in: NHthG, Bd.2, 1984, 7-16
(s. Anm. 6} ;

Heinz-Georg SURMUND 1985, Spiritualitdt, in: Affolder-
bach/Steinkamp (Hg.), Kirchliche Jugendarbeit..., 1985,
340-358 (s.Anm. 2)3

allgemein auch Bernhard GERTZ 1986, Spiritualitdt, in:
HrpG, Bd.2, 1986, 746-750 (eare cATmT "2
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vgl.: zur Professionalisierung z.B.: Bernd DEWE/Hanns-Uwe
OTTO 1984, Professicnaliserung, in: Eyferth/Otto/Thiersch
(Hg.) 1984, 775-811 (s. Anm. 3);

HEIDENREICH 1985¢c, bes. 298ff (s. Anm. 2);

zum Plausibilitidtsverlust v.a.: Baldo BLINKERT u.a. 1976,
Berufskrisen in der Sozialarbeit. Eine empirische Unter-
suchung ilber Verunsicherung, Anspassung und Professiona-
lisierung von Sozialarbeitern, Weinheim-Basel Neusu=mg-
1979;

fiir den kirchlichen Bereich aufgegriffen in: IKSE-Insti-
tut fiir kirchliche Sozialforschung des Bistum Essen, Ju=—
gendpfleger im Bistum Essen (Bericht Nr.97), Essen 1979,
S59ff;

zum Burn-out z.B. Elliot ARONSON/ Ayala M. PINES/ Ditsa
KAFRA 1981, Ausgebrannt. Vom UberdruB zur Selbstentfal-
tung, Stuttgart 1983;

eine 'phanomenologische' Beschreibung des Seelsorge-Burn-—
out gibt der ordinierte Anglikaner und Psychoanalytiker
John A. SANFORD 1982, Ministry Burnout, New York/Ramsey.

Hier nach SANFORD, auch wenn diese Charakteristika m.E.
nicht ausschlieBlich fir Fastoralberufe zutreffen.

Das meint wohl auch Hans SCHALK 1986, Aus—-, Fort- und
Weiterbildung, in: Gottfried Bitter/ Gabriele Miller
(Hg.),» Handbuch religionspadagogischer Grundbegriffe
(Red.: Rudolf Englert), Bd. 1, Minchen 1986, 231-237
(hier 234f), wenn er vom Wachsen der glaubensmiBig-geist-
lichen Kompetenz im lebendigen Vollzug des Glaubens im
Raum der Kirche und Gemeinde spricht; als weitere noétige
Kompetenzen fir die Religionspadagogik nennt er ibrigens
die fachliche und die menschlich-kommunikative Kompetenz.

so das Arbeitsférderungsgesetz. (AFG) § 41 Abs.1 (das ei-
ner mdglichen Férderung der Teilnahme an Fortbildung
durch das Arbeitsamt zugrundeliegt);

vgl. auch zu den Begriffen etc.: Hans ZIRKER 1975, Beruf-
liche Fortbildung, in: Erich Feifel/ Robert Leuenberger/
Giinter Stachel/ Klaus Wegenast (Hg.) 1975, Handbuch der
Religionspadagogik. Bd .3 Religionspadagogische Hand-
lungsfelder in kirchlicher Verantwortung, Glutersloh/ Zu-
rich-Einsiedeln-K&ln =1977, 279-292;

Franz POGGELER 1972, Weiterbildung (Erwachsenenbildung),
in Lexikon der Pastoraltheoclogie (vgl. Anm. 14) 1972,
B19E (und unter Anm. 1).

DEUTSCHER BILDUNGSRAT 197c, Empfehlungen der Bildungskom-
mission: Strukturplan fir das Bildungswesen, Bonn 1970,
197; vgl. insges. Gerwin DAHM u.a. (Hg.) 198c, Wérterbuch
der Weiterbildung, Miunchen.

vgl. Karl RAHNER 1969, Die theoclogische und pastorale
Weiterbildung des Priesters in der Seelscrge, g Franz
Xaver Arnold/ Ferdinand Klostermann/ Karl Rahner/ Viktor
Schurr/ Leonhard M. Weber (Hg.), Handbuch der Pastoral-
theologie. Praktische Theologie der Kirche in ihrer Ge-
genwart, Bd.IV, Freiburg-Basel-Wien 1969, 511-514;

vgl. auch Eugen WALTER 1972, Fortbildungskurse fir Prie-
ster, alioiels Ferdinand Klostermann/ Karl Rahner/ Hansjorg
Schild (Hg.), Lexikon der Pastoraltheologie (Handbuch der
Pastoraltheologie, Bd.V), Freiburg-Basel-Wien 1972, 1l41.



