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AK 5: Kirchliche Praxis in der Verantwortung der
Gemeinde

Vorbemerkung 1: Mein Vorschlag widre, das Papier zumin-
destens weiter unter dem Leitgedanken "Entwicklung
schopferischer Gemeinden" zu belassen und ggf. auch
den Titel der Arbeitskreise durch einen &hnlichen Un-
tertitel zu ergédnzen, da mir durch den Titel "Kirch-
liche Praxis in der Verantwortung der Gemeinden" 'Pra-
Xis und Gemeinde' auseinandergenommen zu sein scheinen
und es Jja um eine neue Praxis durch die Gemeinde, die
"erst entsteht®", oder um Gemeinden, die selber erst
Gemeinden werden, im ProzeB8 ihres Handelns geht.

Vorbemerkung 2: Im folgenden sollen einige der héufig
festgestellten und genannten Defizite unter dem Stich-
wort "Diagnose" genannt werden, ohne daB damit negiert
werden soll, daB in einzelnen Pfarreien/Pfarrgemeinden
ein schopferischer ErneuerungsprozeB in Gang gekommen
ist und daB auch in vielen Pfarreien im Zusammenhang
mit Priestermangel und der Arbeit des Pfarrgemeinde-
rates eine Aktivierung von Gemeindemitgliedern begonnen
hat.

Diagnose:

Die Gestalt unserer Kirche kommt aus einer noch léngst
nicht vergangenen Zeit, in der Kirche und Amt prak-
tisch gleichgesetzt wurden. Das Amt war fiir alles zu-
stdndig. Die Gemeinden haben Amt und kirchliche Aktivi-
tdten durch stillschweigendes Tolerieren und Zahlung
von Kirchensteuern ermdglicht und dafir die Versorgung
durch den Dienst des Amtes erwartet.

Das Amt hat sich selbst weitgehend so verstanden, daB
sich die Amtstrédger fir alles zustdndig hielten, fiir
alles das alleinige Sagen oder wenigstens das letzte
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Wort beanspruchten und ihre Aufgabe vor allem in der
Verkiindigung des Evangeliums an die Getauften und deren
sakramentale Versorgung sahen.

Eine zunehmende Entkirchlichung der Religion und eine
unverédndert bestehende Kluft zwischen Amt und Basis.

Anonymitdt in den groSen Pfarreien (auBerhalb bestimmter
Kerngruppen) ;

formalisierte Gottesdienste, an denen die Menschen nicht
beteiligt und von denen sie nicht angesprochen sind, in
denen der Alltag wenig zur Sprache kommt;

Klerikalismus bei den Amtstrédgern und in den Gemeinden,
in denen iiber das Versorgungsdenken hinaus das "Abge-
sondertsein" des Klerus weiterhin eine groBSe Rolle
spielt;

eine Reform der Kirche entsprechend bestimmten Manage-
ment-Modellen aus der Wirtschaft, was zu einer "verord-
neten Pastoral" von oben nach unten und zu einer immer
stédrkeren Zentralisierung fiihrt.

Option:

Es geht darum, einen ProzeB der Gemeindebildung in Gang
zu bringen, in dessen Verlauf lebendige iiberschaubare
Gemeinden entstehen.

In solchen Gemeinden ist ein Austausch zwischen den Ge-
meindemitgliedern iiber ihre Lebens- und Glaubenserfah-
rungen sowie gegenseitige Hilfe und Solidaritdt méglich
(diakonischer Aspekt). In solchen Gemeinden kann auch
die Sensiblitdt fiir die Jjeweils vorhandenen Probleme
wachsen, so daB die Gemeinde als ganze sich z.B. fiir
die Menschen am Rande engagiert (missionarischer, poli-
tischer Aspekt).

Der Dialog und Austausch liber die Glaubenserfahrungen
und die gegenseitige Ermutigung zum Glauben filhrt dazu,
da8 der Verkiindigungsauftrag als ein Auftrag der ganzen
Gemeinde verstanden wird.
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Hierzu gehdren lebendige Gottesdienste als Ausdrucks-
form des Glaubens der Gemeinde, bei denen in sinnen-
hafter Form "das Innere nach auBen" kommt - solche

Gottesdienste sind nur in Kommunikation und Interaktion
unter den Gemeindegliedern méglich.

In allem geht es darum, die geschwisterliche Gemein-
schaft der Gldubigen wieder als das innere Wesen der
Kirche zu sehen und den alten Gedanken der "“Briider-
schaft" (heute ist zu erginzen: "Schwesternschaft"),
der die Urkirche bestimmte, wieder zu verlebendigen
(WeB, Audet); anders ausgedriickt, es geht also darum,
eine 'Subjekt'Werdung Jjedes einzelnen in und durch die
Beziehung zu den anderen zu ermdglichen. '

Strategie:

- Suchen nach Zwischenebenen bzw. Nutzen einer vorhan-
denen Zwischenebene in der Pfarrei, die zwischen der
zu kleinen Familie und der zu groBen Pfarrei das Ent-
stehen von "Personalgemeinden" ermdglicht. D.h. vor-
handene Gruppierungen (Kreise/Gruppen, die sich z.T.
schon als solche "Personalgemeinden" verstehen) als
Ausgangspunkt zu nutzen.

- Moglichst viele Aufgaben auf verschiedene Gemeinde-
mitglieder zu ilibertragen, um deutlich zu machen, daB
von allen in der Gemeinde das Gemeindeleben getragen
und gestaltet wird.

- Verweigerung der Amtstrédger gegenilber Versorgungsan-
sprichen der Gemeinde (aber dazu muB8 der Amtstréger
das Problem des Versorgungsdenkens iiberhaupt erst
selber entdeckt und verstanden haben).

- Eine v&llig verdnderte Priesterausbildung: Wenn Ziel
der 'Evangelisation’, des kirchlichen Handelns, das
'Subjekt'-werden der Getauften und in vielen denkba-
ren Formen der Gemeinden ist, dann sollte der Amts-
trédger zundchst selber die Chance erhalten, Subjekt
zu werden und alles Handeln, was dér personalen Ent-
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faltung von Menschen dient, sollte in der Aus- und
Weiterbildung der Amtstrédger und aller Mitarbeiter
einen vorrangigen Platz haben (z.B. Befdhigung im Um-
gang mit Menschen, deren Fragen wahrzunehmen, und in
Verbindung mit der Botschaft des Evangeliums zu brin-
gen).

An der Entwicklung eines neuen Amtsverstdndnisses ar-
beiten und dabei Uberlegungen uberpriifen, ob fiir die
neu entstehenden Personalgemeinden eine differenzier-
te Ordination hilfreich und fdérderlich sei.

Von Erfahrungen der Bewegungen, innerhalb und auch
auBerhalb der Kirche lernen, wie z.B. von der Frie-
densbewegung.

Alle zentralen Verwaltungsformen einschlieBlich der
zentralen Verwaltung der Kirchengelder sollten selbst-
kritisch iliberpriift werden, ob sie wirklich der kirch-
lichen Praxis, dem Glaubensleben der Kirchenglieder
und dem verantwortlichen Einsatz im Dienst des Evan-
geliums dienen. Gegebenenfalls sollten mutige Konse-
quenzen gezogen werden.
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Beobachtungen

1.

Die rasche und gefdhrliche Entwicklung in der gegen-
wdrtigen Gesellschaft erfordert grofe Aufmerksam-
keit, was Gott wohl durch "Zeichen der Zeit" seiner
Kirche sagen will. Die Schwierigkeiten der Verwal-
tungsaufgaben und die krankhafte Hektik des modernen
Lebens sind eine Versuchung, sich dieser Frage zu
entziehen. Vor allem Hirten und Lehrer in der Kirche
diirfen solchen Versuchungen nicht nachgeben, wenn
sie nicht einen wichtigen Teil ihrer Aufgaben unter-
lassen wollen.

Herkunft und Geschichte vieler Amtstrédger und Ge-
meinden sind die Ursachen, daB man vielerorts einer
mehr statischen Auffassung kirchlicher Aufgaben zu-
neigt. \

Die zahlenméBige Reduzierung und die sich auch aus
anderen Griinden ergebende Uberlastung vieler Amts-
tréger sowie die nicht ruhende und teilweise festge-
fahrene Diskussion um das kirchliche Amt machen das
weitere Uberdenken des Amtes und seiner Aufgaben er-
forderlich.

Die Abwendung vieler Getauften vom herkdmmlichen Le-
ben der Gemeinden, die Erwartungen vieler Menschen
an die rettende Botschaft des Evangeliums und der
Auftrag des Evangeliums an die Kirche erfordern
Uberlegungen, wie mdglichst viele Getaufte in die
Mitverantwortung fiir die "Sache Jesu" einbezogen
werden kdnnen. ; ‘



= 411 -

Optionen

Wir berufen uns auf die Aussagen des Zweiten Vatikani-
schen Konzils und der regionalen Synoden, ohne sie
hier im einzelnen zu wiederholen. Fir die Entwicklung
der Kirche in den ndchsten Jahren scheint es uns wich-
tig zu sein, daB folgende Aspekte nicht in Vergessen-
heit geraten, sondern in der Praxis der Kirche mit Vor-
rang verwirklicht werden.

1.

Es miissen brilderliche Strukturen und brilderlicher
Umgeng miteinander auf allen Ebenen der Kirche ent-
stehen, gegeniiber dem Heilsindividualismus in ver-
gangenen Jahrhunderten und den drohenden Riickfall in
denselben und die Privatisierung der Religiositdt.
Unter dem Verstdndnis der Kirche als Gemeinschaft
der Glaubenden geht es um die versté@rkte Bildung von
brilderlichen Gemeinschaften und Gruppen, wo es wech-
selseitiges Umeinander-Sorgen gibt statt eines ein-
seitigen Sorgens und Versorgt-werdens.

. Statt Klerikerkirche fiir das Volk soll Kirche des

Gottesvolkes werden, in der alle Getauften die Sache
Jesu in der Welt reprédsentieren. Die christliche Ge-
meinde engagiert sich so fiir das Leben der Menschen
an dem Ort, an dem sie lebt, statt sich auf sich
selbst zu konzentrieren und sich abzukapseln.

Die Glieder der Gemeinde sollen ermutigt werden, ihr
Leben im Licht des Evangeliums zu sehen, zu deuten
und zur Sprache zu bringen, um ihren Glauben auch in
zunehmend unglédubiger Umgebung leben zu kdnnen.

Jede Gemeinde hat das Recht, ihren eigenen Weg zu
suchen und zu gehen aufgrund ihrer eigenen sozialen
Situation. Es geht darum, die Vielfalt von Gemeinde-
formen und von Formen des christlichen Lebens inner-
halb der einzelnen Gemeinden als Wert zu fdrdern
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gegeniiber einer Tendenz zur Uniformierung der Ge-
meinden und Pastoralkonzepte. Dies setzt den Respekt
der verschiedenen Formen untereinander sowie Offen-
heit fiireinander voraus, und dies schlieBt die Diffa-
mierungen Andersartiger aus.

Die notwendige Einheit wird erreicht durch immer neue
Orientierung an der Sache Jesu und durch das Gespriéch
untereinander und nicht durch zentrale Verordnung.

Die Gemeinde und ihre Gruppierungen sind aufgefor- .
dert, neue Formen gemeinsamer Praxis mit christlichen
Gemeinden anderer Konfessionen zu entwickeln.

Erforderlich ist eine tiefgreifende Veridnderung im
Versténdnis und im Vollzug von Leitung bei den Amts-
trdgern und den hauptamtlichen Mitarbeitern auf Bi-
stums- und Gemeindeebene. D.h. flir die nichste Zeit:
Befdhigung der derzeitigen und kiinftigen Mitarbeiter
in der Seelsorge (Priester und Laien) sowie der Ge-
meinden in gemeinsamem Suchen und in gemeinsamer
Verantwortung, ihr Leben aus dem Glauben zu gestalten.

Handlungsimpulse

e

Die Entwicklung der Gemeinden hdngt weitgehend von
der Einstellung und dem Leitungsverhalten der Amts-
trédger und der pastoralen Mitarbeiter ab. Der Beirat
wird gebeten, der Aus- und Weiterbildung aller Mitar-
beiter in der Seelsorge (Priester und Laien) sowie
derer, die fiir die verschiedenen Bildungsphasen ver-
antwortlich sind, besondere Aufmerksamkeit zuzuwenden.

Wir bitten den Beirat, fortzufahren in der Bemiihung

- Modelle und Versuche neuer Wege, als Gemeinde das
Evangelium zu leben und auszubreiten, kennenzuler-
nen, zu ermutigen und kritisch zu begleiten;
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- positive und negative Entwicklungen in anderen
Lidndern und Erdteilen zu becobachten;

- die communio und die Mitverantwortung aller Ge-
tauften filir das Evangelium fordernde und hindernde
Strukturen der Kirche in unseren Léndern kritisch
zu priifen.

Es scheint uns wichtig zu sein, daB die Pastoral-
theologen die oben beschriebenen Wege auch selbst
gehen. Das konnte sich z.B. duBern im Vorrang des
lebendigen Austausches und Gesprédches vor dem Ein-
zelkédmpfertum.

Wir bitten den Beirat, dafiir zu sorgen, daB alle Do-
zenten der praktischen Theologie ilber die Ergebnisse
seiner Uberlegungen regelmdBig informiert und auch
zwischen den zweijdhrigen Konferenzen zu einem ge-
genseitigen Austausch motiviert werden. Denkbar
widren z.B. auch regionale Gespréchskreise zwischen
den Kongressen. So kidnnte erreicht werden, daB mg-
lichst viele an einer die Praxis verdndernden Mei-
nungsbildung in der Kirche mitwirken kdnnen.



