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Henning Schrder

PRAKTISCHE THEOLOGIE ALS HANDLUNGSTHEORIE IN DEM GOTERSLOHER
HANDBUCH DER PRAKTISCHEN THEOLOGIE

Vor kurzem ist als erster Band des auf vier Bande angelegten Giiterloher
Handbuchs der Praktischen Theologie Band 2 erschienen. Er trdgt den Ti-
tel: "Praxisfeld: Der einzelne/Die Gruppe." Im nichsten Jahr wird Band 3:
"Praxisfeld: Gemeinden" folgen. Weiterhin sind vorgesehen Band 4: "Pra-
xisfeld: Gesellschaft und Uffentlichkeit" und Band 1: “Praxisfeld: Theo-
rie".

Das Herausgebergremium (Peter C. Bloth, Karl-Fritz Daiber, Jirg Kleemann,
Claus=-Jirgen Roepke, Henning Schrider, Traugott Stdhlin, Klaus Wegenast)
versucht mit diesem Handbuch eine neue Wissenschaftssystematik der Prakti-
schen Theologie zu realisieren MaSgeblich dafur 1st eir situations-prag-
matischer Ansatz, der vor allem von Jurg Kleemann und mir entwickelt wor-
den ist. Bekannt ist die Aufgliederung der Praktischen Theologie in Unter-
disziplinen wie Homiletik, Liturgik, Katechetik/Religionspadagogik, Lehre
von der Seelsorge, um die vier Kerndisziplinen zu nennen, die iberall auch
in der Lehre bericksichtigt werden. Weitere Unterdisziplinen hzben zu Recht -
ihre Anspriiche angemeldet: Diakonik, Aszetik, Kybernetik (im alten klassi-
schen Sinne) und die Lehre vom Kirchenrecht. Diese Aufgliederung bringt
Spezialisierung mit sich, durch die eine Einheit der Praktischen Theologie
kaum noch wahrnehmbar ist. Nicht nur die Einheit der Theologie ist kraB ge-
féhrdet oder kaum noch vorhanden, sondern auch c¢ie Einheit der Praktischen
Theologie Diese Entwicklung erscheint unvermeic'ich, weil die Unterdiszi-
plinen der Praktischen Theologie jeweilige numarwissenschaftliche Nachbar-
wissenscrafter haben, deren Kenntnis einen vo'l 1n Anspruch nimmt. Neue For-
men und Entwicklungen der Rhetorik, die Erziehungswissenschaft, die Psycho-
logie, aie Theorien von dsthetischer Kommunikaticn, die Soziologie, Theo-
rien des helfenden Handelns, jede dieser Wissenschaftspemunhungen haben ein
ARusmaB erreicht, das nur durch Spezialisierung gew csenhaft zu bewdltigen
ist. Wird die Einheit damit zu einer Jtopie ocer Aporie?



Praktische Theologie bezieht sich auf Praxis, 1n der zumindest eine fak-
tische Einheit von Handlungen und Personen existiert. Dem Pfarrer, dem
Mitarbeiter, dem Religionslehrer wird die Zumutung einer perstnlichen In-
tegration gemacht; sie ergibt sich einfach faktisch, wenn auch sicher oft
mit schlecntem Gewissen, geringem Wissen, feststellbarer Inkompetenz

Sicher ist jedenfalls, daB eine Theorie Praktischer Theologie nur dann
auch praxisnan 1st, wenn sie sicn auf Praxis einlaBt und ohne Preisgabe
wissenschaftlicher Anforderungen auch Prioritéten verschiebt, weil sie
den Tatbestand der unterschiedlichen Situation ernstnimmt. DaB sie da-
bei nicht in eine Rezeptkasuistik verfallen darf, ist klar. Die Ziel-
vorstellung Handlungskompetenz meint keineswegs solche Anweisungen, bei
denen sich ja doch immer wieder nur herausstellen wiirde, daB subjektive
Faktoren das Bild entscheidend verschieben.

Als denkbkonomisches Prinzip ergibt sich der Ansatz bei einer bestimmt-
ten Handlungsebene, wie sie durch Berufsanforderungen gegeben ist. Damit
15t etn bestimrter Handlungsradius gegeben, zugleich auch eine Einheit
der Kandlungen durch Raum und Zeit. Bekanntlich gibt es Handlungen, die
bestimmten Teildisziplinen gar nicht zuzuordnen sind, weil sie so kom-
plexe Aspekte haben. Wohin gehtrt der Kindergottesdienst, wohin die Amts-
handlungen, wohin die Jugendarbeit? Die Disziplinen iiberlappen sich. In
der Homiletik werden z. B. jetzt die Fragen nach der seelsorgerlichen Be-
deutung der Predigt entscheidend wichtig, um nur ein Beispiel zu nennen.

Die leitende Theorieaufgabe besteht also darin, von Handlungsebenen aus-
zugehen, die integrationen in situationsspezifischen Handlungen aufzusu-
chen, also z. B. nicht nach der Predigt allgemein zu fragen, sondern nach
der Predigt aus AnlaB, zu bestimmter Zeit, mit folgenden generellen Ziel-
vorgzben usw Das entspricht der Praxis, wo fallorientiert gearbeitet wird.
iz Antang war der Fall, hei3t es richtig ber den “Themenstudien”, die die
Predigtstudien des Kreuz-Verlags ergénzen Ernst Lange hatte den Situations-
faktor als entscheidende GroBe in die Predigtarbeit eﬁngefﬁhrt. aber das
ist natiirlich auch fir andere Aufgaben geltend zu machen. Wobei Ernst Lan-
ge mit Recht nicht einfach eine Feldbeschreibung als Handlungsvoraussetzung
meinte, sondern eine kritische Sicht von Situation daraufhin, was nun zur
Predigt notigt. DaB dabei ein systematischer Predigtbegriff heuristisch
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gebraucht wird, 1st einsichtigt und von Ernst Lange wohl zu wenig ndher
bedacht worden Es andert aber nichts an der Notwendigkeit eines situa-
tions-pragmat:schen Ansatzes, der danach fragt, zu welchem praktisch-
theologischen Handeln die jeweiligen Situationen (z. B. Schulanfang, Nach-
barschaftskonfiirkte, diese oder jene Initiative. Beginn eines Besuchs-
dienstes oder was immer) herausfordern Damit n3dhert sich das Kandbuch
einem Werkbuch fiir die Praxis.

Man kann fragen, ob diese Aufgabe ldsbar ist. Einerseits wissenschaftli-
che Grundinformation iliber die Probleme eines Fachs - insbesondere auch

im Blick auf Fachfremde -, wie dies die klassische Aufgabe eines Hand-
buchs ist, andererseits auch Handlungsanreiz und -analyse, wie dies bei
Werkbiichern der Fall sein kann. Zu einem Urteil iiber das Gelingen des Pro-
jekts ist es sicher noch zu friih, aber schon der Versuch dirfte als sol-
cher ein lohnendes Unternehmen sein

Auf diese Weise wurde mit dem zweiten Band eine Handlungsebene themati-
siert, die sonst noch gar nicht recht ins Blickfeld getreten ist: Der
Einzelne und die Gruppe. Kirche als Gruppe war die entscheidende neue
Perspektive vieler Bemiihungen der letzten Jahre, wie aucn der Streit um
die Gruppendynamik ja deutlich beweist Aber auch die Frage r h Basis-
gemeinden wie nach Selbsterfahrung zeigen, daB die Infrastruktur von Ge-
meinde und Kirche sehr viel mehr bei elementaren Interaktionen angesie-
delt ist als das in den geldufigen Ausarbeitungen Praktischer Theologie
die Fall ist. Die alte immer noch berechtigte Klage, da3 Praktische Theo-
logie im Grunde Pastoraltheologie, pfarramtliche Berufskunde sei - teil-
weise wieder gewendet zum Lob der Beschrankung auf Pastoraltheologie -
wird hier akut Kirche auBerhalb des Pfarramts, Gemeinde von unten, allge-
meines Priestertum bezeichnen Handlungsansatze, die gewiB nicht antipfarr-
lich entwickelt werden sollten, wie Band 3 lehren wird, die aber viel mehr
Beachtung und Forcerung, Rat und Legitimierung bedirfen, als das gemeinnin
geschieht Ich mocrnte sogar behaupten, was das Handbuch vermutlich auch
noch gar nicht rea'isieren kann, daB Praktische Treclcgre von gen dre:
Saulen der Berufstneologie (Pfarrer, nichtfachtheziogiscna Mitaroeiter,
nichtberufliche Mitarbeiter (Laren): aufzubauen 1st, so schwierig dreses
Unternehmen auch erscheint



=80

Natlirlich kann der Aspekt der verschiedenen Handlungsziele, oder viel-
leicht besser gesagt, der Grundhandlungsrichtungen, der sich in den be-
kannten Unterdisziplinen niederschlidgt, nun nicht vé11ig aufgehoben wer-
den. Aber eine gewisse Vereinfachung 1st mtglich. Das Handbuch differen-
ziert das praktisch theologische Handeln in vier Grundziele: A. Verkiindi-
gung und Kommunikation, B. Bildung und Sozralisation, C. Seelsorge und
Diakonie, D. Leitung und Organisation. Sicher kann es hier noch Verbes-
serungen in der Terminologie geben. Ist Kommunikation nicht ein umgrei-
fendes Handlungsziel ebenso wie Verkiindigung, sofern damit das generelle
Proprium von Theologie iiberhaupt gemeint wdre? Es ist sicher angesprochen,
was auch mit dem Terminus "Gemeinschaft" innerhalb der bekannten Trias
"Zeugnis, Verkiindigung, Dienst" ausgesagt ist. Auf jeden Fall wird damit
aber eine Integration von Pomiletik und Liturgik befdrdert, die ja auch
zunehmend in der Homiletik wieder gesehen wird, weil die Situation, auf
die sich Predigt bezieht, eine stark rituell bestimmte Situation ist.
Biidung und Soz-alisation stellen dagegen kaum vor derartige Probleme,
wenn auch das Verhaltnis zu Lernen und Erziehung geklért werden miBte.
Seelsorge und Diakonie nimmt die theologisch-kirchlichen Termini auf,
Beratung und Sozialarbeit sollen damit nicht ausgeschlossen sein. Lei-
tung und Organisation umfaBt auch informelle Prozesse soziologischer
Strukturierung. Wenn ich recht sehe, so sind es insgesamt vier Grundmodi,
die auch kurz mit Feiern, Lernen, Helfen, Leiten gekennzeichnet werden
kdnnten. Zu fragen wére, ob Wesentliches vergessen worden ist. Im Blick
auf eine Differenzierung des Handlungsbegriffs wird dies kaum der Fall
sein. Sicher muB es wiinschens wert sein, auch das Léiden und insgesamt
den Yollzug von Leben gegeniiber einem Handlungsverstidndnis zur Geltung

zu bringen, das zweckrational analysierbar wire. Aber diese Korrektur

ist grundsatzlich mytzudenken und mildert die Stringenz des Ansatzes nicht.

Handlungsebenen und Handlungsziele ergeben eine Matrix, durch die die Felder
der Praktischen Theologie aufgeschliisselt werden. In der religionspadago-
gischen Didaktik sind in dhnlicher Weise bereits Strukturgitter erarbeitet
worcden. Das System ist natiirlich noch reichlich grob, ermiglicht aber eine
Vercrtung der Aufgaber Praktischer Theologie, die flr Ausbildung wie Kompe-
tenzgewinnung zu beachten sind. Sie ermdglicht es,nicht nur vorhandene Ta-



tigkeiten, Handlungssorten einzuzeichnen, soncern die Frage nach Defizi-
ten zu artikulieren

Die vorlaufige Matrix - denn innerhalb der Ausfiihrung ergeben sich neue
Prazisierungen - ist dem Band 2 vorangestellt. Ich fiige diese Topographie
mernen Uberlegungen als Anhang 2ur besseren Vorstellung bei Dabei 1ist

2u berucksichtigen, daB kevneswegs a!le Gitterfelder vollstandig besetzt
sind; das Handbuch kann nur exemplarische Auswahl bieten, es wirde sonst
zur Bibliothek werden.

Fiir die Anlage der Artikel im einzelnen ist von Jiirg Kleemann ein Vorschlag
zur Bearbeitung entwickelt worden, der auf die Formel gebracht werden kann:
Es gilt zu beantworten: Wer tut was fir wen, wo, wann, mit wem und warum?
Dabei geht es um Beschreibung der Ausgangslage, Ansdtze zur Analyse, Ur-
teilsbildung und Gewinnung von Handlungsberatung. Praktische Theologie ist
Kirchenberatung in kritischer und entwerfender Absicht. Das Reformelement
in die Praktische Theologie einzubringen, 1st eins der bestimmencen Anlie-
gen der Bemiihungen vergangener Jahrzehnte gewesen. Reformatio semper refor-
manda est, gerade im Blick darauf, daB nicht einfach alles gemacht werden
kann. Ernst Fuchs hat sehr pointiert gesagt, der Praktische Theologe habe
gerade darauf zu achten, was nicht gemacht werden konne, weil Gott hande-
le; das darin liegende Wahrheitsmoment darf nicht verloren gehen ebenso
wie die Erkenntnis, daB der Heilige Geist ein Freund verstehender Vernunft
ist und will, daB die Geister gepriift werden, von wen sie stammen. Der Ma-
trixansatz hat seine Probleme in der Verschridnkung der Handlungsebenen. Die
“Fahrstiihle, Treppen und Stiegen" zwischen den Handlungsebenen sind nicht
zu ubersehen, desgleichen die Probleme der "Kirche von oben und unten”.
Aber graphische Darstellungen hzben ihre notwendige CGrenze. Ebenso ist zu
beachten, daB Handlungen durch Personer n Strukturen voi.zogen werden. So
wie in der Religionspadagogik plotzlich wieder erkannt w'rc, cda2 cder .eh-
rer mehr als nur eine Summe von Rollenwerten ist, so g1lt Ertsprechendes
auch fur eine nur handlungstheoretische Analyse. Aber in gewissen Stilfor-
men, z B. etwa Briefen oder perstnlichen Fragebdgen liede sich doch auch
diesem Aspekt Rechnung tragen.



- 33 -

Fassen wir als Testfall den in diesem Heft der "PASTORALTHEOLOGISCHEN
INFORMATIONEN" erorterten Kasus Sonntag ins Auge, suv zeigt sich, daB
das Handbuch ihn in einzelne Vorhaben aufltst. In der Tat ist eine
solche Mikroaralyse auch notig Aber mit Recht wird hier vom Zeit-
faktor her eine Handiungseinneit deutlich, die in der Matrix nicht
explizit sichtbar gemacht werden kann Kirche vollzieht sich ja auch
als Zyklus, als Rhythmus, als strukturierte Zeit mit verschiedenen Fri-
sten und einzugestehender Endlichkeit. Die Einleitungen innerhalb der
Teile der Bénde haben hier eine wichtige Aufgabe. Von daher muB auch
iberlegt werden, ob das Fragmentarische praktisch theologischen Han-
delns - nicht als erschlicnener Notbehelf-, sondern als prinzipielle Be-
dingung zeichenhaften Handeins unter eschatologischem Vorbehalt - ge-
nigend zur Geltung kommt. Die Praktische Theologie darf die Eschatolo-
gie nicht ausklammern, so wenig sie damit ihr Interesse an sauberer
Analyse, an Regeln und Kontinuitdten aufgibt.

Schivedlich ist zu iberlegen, dafl systemat sche Vorgaben im Blick auf
das Verstdndnis von Kirche und Gemeinde als der UrgroBe.Praktischer
Theclogie - Praktischer Theclogie als notwenidger Test auf die Gemein-
dehaftigkeit, Leibhaftigkeit des Worts Gottes - nicht entbehrt werden
konnen. Nur so kann auch Ethik daran gehindert werden, sich zu verab-
solutieren, denn Praktische Theologie unterscheidet sich von Ethik da=
rin, daf sie auch dogmatische Bestimmungen in sich aufnehmen muf. Aber
das gehort ins Praxisfeld Theorie. Wenn der sich darauf beziehende Band
erst am SchluB erscheinen wird, so ist dies nicht der Ausdruck von Ver-
legenheit - die hier referierten Oberlegungen zeigen, daB die Methode
des Handbuchs theoretisch wohl iiberlegt ist -, sondern der Versuch,

von der Praxis her, bzw. dem gewdhlten heuristischen theoretischen Blick-
winkel her auch theoriekritisch zu werden, also auch die Grenzen des Ver-
suchs mit in die Oberlegungen aufzunehmen. So kgnnte sich das Wechsel-
spiel von Theorie und Praxis praxisnah und theorieergiebig vollziehen.
Praxis und Forschung auf diese Weise verbunden diirften dann auch Kon-
sequenzen fiir die Lehre zeitigen. Dies alles in der Erkenntnis, daf Prak-
tische Theologie notwendig sich schneller wandeln muB als andere Diszi-
plinen, wobei allerdings so etwas wie solche Theorieansdtze ldnger blei-



bendes Interesse beanspruchen curtter wer die Geschichte der Prakti-
schen Theologie kennt, weiB, daf auch friher schon Versuche einer Auf-
gliederung von Handlungsebenen her angedacht wurden; freilich in situa-
tions-pragmatischer Zuspitzung und im Kontext heutiger Handlungstheo-
rie stellt das Handbuch noch etwas wirklich Neues dar, kein Rock aus
einem Stick auch kein Flicken, sicher aper etwas zum Mit- und Weiter-
stricken gerade fir die Leser der PASTORALTHEOLOGISCHEN INFORMATIONEN
beider Konfessionen.
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