Mitarbediter i'm pastoralien Dienst

Stellungnahme des Beirats der Konferenz der deutschsprachi-

gen Pastoraltheologen

Zum AnlaB und zur Zielrichtung der nachstehenden Stellungnah-
me des Beirats-sei einleitend folgendes gesagt.

(1) Hinsichtlich der Ausgengssituation stlitzt sich unsere Stel-
lungnahme auf die Umfrage des Sekretlirs der Deutschen Bischofs-
konferenz (Mitte 1975), die eine Entscheidung der Deutschen Bi-
schofskonferenz vorbereiten soll, sowlie auf eigene Recherchen
im Zusammenhang mit einem Symposion, das der Beirat im Oktober
1975 in Miinchen veranstaltet hat.

(2) Die Stellungnahme setzt folgende Fakten voraus, die als Vor-
entscheidungen aus den letzten Jahren bei den innerhalb der Deut-
schen Bischofskonferenz offenbar schon im Frithjahr 1977 anstehen-
den Entscheidungen Berticksichtigung finden miiBten:

- Seit etwa 50 Jahren ist im engeren pastoralen Bereich die Be-
rufsgruppe der Gemeindeassistent(inn)en/-referent(inn)en titig
(Kontingent derzeit ca., 3.000);

- seit etwa 10 Jahren arbeiten auf allen pastoralen Ebenen in
der Bundesrepublik wie auch in Osterreich und der Schweiz di-
plomierte Laientheologen als Pastoralassistenten/-referenten
(Kontingent in der Bundesrepublik derzeit ca. 200);

- seit etwa 5 Jahren hat die Kirche in Deutschland die Anregung
des Vaticanum II aufgegriffen und den stidndigen Diakomat ein-
gefithrt (Kontingent derzeit ca. 300, z. T. nebenberuflich);

- entgegen Bestrebungen in der Synode hat sich die Deutsche Bi-
schofskonferenz daflir entschieden, den Ldsungsweg der "viri pro-
bati" vorerst und solange nichf{ in Anspruch zu nehmen, bis die
pastorale Situation einen solchen Weg deutlich als Willen Got-

tes erkennen 'HOt.

(3) Der Stellungnahme geht es zunichst um den Vorachlag einer
Reihenfolge von Schritten und Malinahment

- an erster Stell: steht eine Bel:rfsplanung fir :lle hauptbe-



ruflichen pastoralen Dienste und fiir alle pastoralen Ebenen,

nach vorher vereinbarten Kriterien (Punkt 1);

- des Weilteren miiBte eine Kldrung des Berufsbildes fiir Diakone,
Pastoralassistenten/-referenten und Gemeindeassistenten/-re-
ferenten im Verh#ltnis zueinander und im Verh#ltnis zum prie-
sterlichen Amt erfolgen (Punkt 2);

- danach stiinden Wege zur Integration der neuen Dienste in das
Rollengefiige der Kirche und ihrer Gemeinden an (Punkt 3);

- schlieBlich ginge es um die KlHrung der Ausbildungsstandards
(Punkt 4):

Unter Punkt 5 sollen abschlieBend die Griinde dargelegt werden,
die uns diese Reihenfolge fiir den ProzeB der Entscheidungsfin-
dung widhlen lieBen.

1. Zur Aufgabe der Bedarfsplanung
1.1 Dringlichkeit

Die Querauswertung des Ist-Standes der Bistiimer (Forster-Heinz)
1Bt die Bedarfsplanung und die Umschreibung der Berufsbilder als
dringlichste MaBnahmen erkennen. Unserer Meinung nach gebiihrt der

Bedarfsplanung der Vorrang vor der Abklérung der Bsrufsbilder:

Lot

weil sie angesichts der Jjungen Menschen, die sich derzeit um eine
Ausbildung fiir den kirchlichen Dienst auf den verschiedenen Aus-

bildungsniveaus (FHS, FOS und Universitht) bemilhen (und dakit der
intensiven kirchlichen Werbung um pastorale Berufe entsprechen)

keinen Aufschub vertrigt}

1.12

weil sie andererseits noch keine theologischen Positionen (fitr
oder gegen bestimmte kirchliche Diensta) prijudiziert und damit
auf eine hohe Einmiitigkeit unter allen verantwortlichen Entschei-

dungstrigern der Bistiimer rechnen kann;

1 .13
well sie theologisch gut begriindet werden kann, da alle kirchli-

chen Dienste (gerade auch die theologlsch verbindlichen Yesens -



ziige des Priesteramtes) der Not der Menschen entsprechen mis-
sen, denen zu dienen die Kirche und ihre Amter berufen ist (sa-
lus animarum suprema lex); entsprechend darf und muB eine Neuord-
nung, die auf eine grifBere Differenzierung der Dienste hinaus-
l8uft, auch theologisch bei den gewandelten menschlichen Notsi-
tuationen in und auBerhalb der Kirche (missionarischer Auftragl)
ansetzen, wie sie sich aus dem fundamentalen Wandel unserer Ge-
sellschaft ergeben haben. Die historisch gewachsenen traditionel-
len Strukturen der kirchlichen Amter sollten nicht zum Ausgangs-
punkt genommen werden.

1.2 Abgfenzung

Diese Bedarfsplanung sollte an der Notwendigkeit nebenamtlicher
Dienste - gleichgliltig, ob es sich hierbei um Laiendienste oder
um den Diakonat im Zivilberuf handelt - keinen Zweifel lassen,
s8le aber aus dem Rechenexempel einer Bedarfskalkulation flr die
nHchsten Jahre herauslassen. Dafilr spricht schon die niichterne
Uberlegung, daB diese nebenamtlichen Dienste im Unterschied zu
den hauptberuflichen kein Geld kosten, bel der Bedarfplanung fir
hauptamtliche Dienste aber natiirlich die finanzielle Belastbar-
keit der DiBzesen einen wichtigen Kalkulationsfaktor darstellt.

fiks ! ‘Jl'llfanﬂ

Die Bedarfsplanung scllte in einem ersten Schritt alle hauptbe-
ruf tichen Dienste (also unabhi#ngig von der Frage der Ordination
fiir Priester bzw. Diakone) zu ermitteln suchen, und zwar filr al-
le drei pastoralen Ebenen (Gemeinde, Region, Bistum), ausgehend
von der absoluten Zahl der Glaubigen und unter Berlicksichtigung
der soziologischen (Stadt/Land) und der funktionalen Erforder-
nisse (kategoriamle Seelsorge) des Bistums. Nur wenn die Bedarfs-
planung zun#chst auch die Priester einbezieht, kann anschliefBend
differenziert werden, wieweit und aufgrund welcher sachlicher

Erfordernisse die iibrigen pastoralen Mitarbeiter gebraucht werden.
1.31

Aus dem Gesamt der bendtigten hauptberuflichen Dienste ist im

n#ichsten Schritt zu ermitteln, wieviel Priester unter der Vor-



aussetzung einer Reorganisation der Bistiimer und der Gemeinde-
strukturen (Pfarrverband usw.) als Gemeindeleiter, abar auch in
der kategorialen Seelsorge (Schiilerseelsorge, Kranksnhaus usw.)
unverzichtbar ndtig bleiben, damit deutlich bleibt, wann der Prie-
stermangel ein nicht mehr ertridgliches MaB ilberschreitet und eine
Revision der obengenannten Vorentscheidung beziiglich der "viri
probati® notig wird (s. o. (2)).

1.32

Auf der anderen Seite kann dann geklirt werden, welche nichtprie-
sterlichen hauptberuflichen Mitarbeiter entsprechend den soziolo-
gischen und funktionalen Bediirfnissen der drei Ebenen gebraucht

werden und zwar

1.321
wieviele nichtakademisch ausgebildete Gemeindeassistent(inn)en,
weil es sachlich und finanziell naheliegend ist, mit einem Mini-

mum an Ausbildungs- und Besoldungsaufwand zu arbeitenj

1322

wieviele Mitarbeiter mit einem theologischen Diplom gebraucht wer-
den, weil es in unserer Bildungsgesellschaft bis hinunter auf die
Gemeindeebene Aufgaben gibt, die das Ausbildungsniveau wissen-

schaftlicher Theologie erfordern;

1.323

wieviele Mitarbeiter dariiber hinaus durch ein humanwissenschaft-
liches Zweitastudium ausgewiesen sein miiiten, well es entsprechen-
de Sonderaufgaben (besonders im Bereich der kategorialen Secelsor-

ge) gibt, die diese Qualifikation erfordern.

1.33

SchlieBlich kann erfragt werden, wieviele der uvater 1,32 genann-
ten nichtpriesterlichen Mitarbelter den hauptberuflichen Diakonat
anstreben sollten, wobei es sich hier strenggenommen nicht mehr

um eine Bedarfsanalyse handelt, sondern bereits um das Erfragen
pastoraler Konzeptionen, die den e¢inzelnen Bistiimern zugrunde

liegen, Dabei wiire in Erinnerung zu rufen. daB der Diakon Funk-
tionen der Gemeindeleitung nur ausnahmsweise und teilweise iiber-

nehmen darf, will man nicht durch regelmlifiige Kommunicufeiern
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statt Fucharistie siner heimlichen Protestantisierung unserer

Gemeindan Vorachub leisten.

1.4 Geltungszeitraum

Diese Bedarfsplanumg scllte zun&chst nur fiir einen iiberschauba-
ren Zeitraum (von etwa 5 Jahren) durchgefilhrt werden und nach Ab-
lauf dieser Frist regelmiBig und nach den gleichen Kriterien wie-
derholt werden, damit Fehleinschiéitzungen rechtzeitig korrigiert

werden kbnnen.

2. Zur Aufgabe, klare Berufsbilder zu schaffen

2.1 Dringlichkeit

Da Berufsbilder auBerordentlich komplexe Gebilde darstellen (sie-
he unter 5.2) empfehlen wir, die KlHrung des Berufsbildes zunichst
im Sinne einer funktionalen Abgrenzung der verschiedenen Dienste
untereinander voranzutreiben. Solches Bemilhen um Differenzierung
ist natiirlich logisch untrennbar mit gleichzeitigen Integrations-
bemithungen verbunden (siehe unter 3.), aus praktischen Griinden je-
doch vorzuziehen, und damit an die zweite Stelle zu riicken. DaB
sie eine innere Voraussetzung fir die Standardisierung der Aus-

bildungswege darstellt, ist evident (siehe unter 4.).

2.2 Artikulation gemeinsamer Ziige aller kirchlichen Berufe

Das Bemiihen um Profilierung der neuen pastoralen Dienste tangiert
notwendig das bisherige Rollengefiige unserer Gemeinden und der
Ortskirche insgesamt. Darum gilt es vorweg, die allen kirchli-
chen Berufen (auch dem Priesterberuf) kiinftig eigenen Grundziige
im Blick zu behalten, némlich

2.21

BewuBtsein filr die Bedeutung und die Risiken eines "religiBsen
Berufs" in einer sikularisierten Gesellschaft (Ausfall des "An-
sehens® seitens der Gesellschaft; Risiko, daB sich eigene Glau-
benskrisen zu Barufs- und Existenzkrisen ausweiten usw.);

2,22

gldubige, spirituelle und kirchliche Grundhaltung, verbunden mit



S

der Fidhigkeit zur Reflexion liber den Glauben und zur "Rechen-

schaft von unserer Hoffnung";

2529
Disponsibilitit, Kollegialitit, Fdhigkeit und Bereitschaft

zur Kooperation mit den ilbrigen Diensten und mit der Gemeindej

2.24

Bereitschaft, vom Wesen dexr Seelsorge her flr alle speziellen

Berufsbilder des pastoralen Dienstes zu akzeptieren, daB sie

- in einem inneren Zusammenhang mit dem Auftrag der gesamten
Kirche stehen (Verzicht auf exklusiv klerikale Privilegienj
siehe unter 3u13)

- und daB sie fiir alle Zukunft ein Nebeneinander von speziali-
siertem (spezifischem) und nicht spezialisiertem (unspezifi-

schem) Einsatz in der Seelsorge erfordern (siehe unter 2.3)

2.3 Das Profil der Berufsbilder im einzelnen

Trotz und angesichts der Tendenzen zu wachsender Spezialisie-
rung und Professionalisierung in unserer arbeitsteiligen Ge-
sellschaft ist daran festzuhalten, daB Seelsorge, weil sie

dem Heil des ganzen Menschen dient, neben aller berechtigten
Spezialisierung (auf einzelne Felder und Situationen unserer
Gesellschaft: kategoriale Seelsorge) den nicht spezialisier-
ten Einsatz fordert, und dies nicht nur filir die neuen Laien-
dienste, sondern schon fiir den Priester und den Diakon. Ent-
sprechend sind die Berufsbilder durchgingig fiir beide Einsatz-

formen zu konzipieren:

2.31

Fiir den Beruf des Priesters

231t

Das Berufsbild des Priesters in der allgemeinen Seelsorge
{schwerpunktmifig Gemeindeleitung) mit den besonderen Erfor-
dernissen des Inspirators und des Koordinators der iHibrigen

gemeindlichen Dienste und Charismen

2.312
Das Berufsbild des Priesters in der ‘unktionalen Sealsuvrge (Re-

iigionslehrer, Militdr-, Krankenhauu-, Tourismussedloovwar, Uni-
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versitidtstheologe, Mitarbeiter in der Didzesanverwaltung oder

auf den mittleren Filhrungsebenen) mit den besonderen Erforder-
nissen des jeweiligen spezifischen THtigkeitsfeldes (z. B. Ge-
spriichsfihigkeit oder Befdhigung zum mittleren Management) und
der Kooperation mit nichtkirchlichen Instanzen (z. B. Arzten,

Journalisten, Politikern).

In der bisherigen JAusbildung der Priesteramtskandidaten wurden
diese beiden, seit langem eingefiihrten Formen priesterlicher
Existenz (bewuBt oder unbewuBSt) nicht hinreichend unterschieden
und konnten deshalb auch motivational und spirituell nicht im
wiinschenswerten Umfang bearbeitet werden (sodaﬂ die spdtere be-
rufliche Differenzierung welitgehend irrational dem Zufall, dem

Ehrgeiz oder anderen Faktoren iiberlassen blieb).

2.32

Filr den hauptberuflichen Laien in der Kirche

Dal es neben dem Priester auch den hauptberuflichen pastoralen
Dienst von Laien in der Kirche gibt und geben soll, scheint nicht
nur auf dem Hintergrund des Vaticanume II und der Synode, sondern
auch im Blick auf die neuzeitliche Entwicklung der pastoralen Dien=
ste in Europa ("Seelsorgehalferinnen, Katecheten, Gemeindeassisten-
ten") und in Ubersee (unerhorte Bedeutung der "Katecheten" fiir

die Gemeindebildung in allen Missionsl#ndern) ausdiskutiert zu
sein. Von daher ist der Vorschlag, den Diakonat global und undif-
ferenziert zur Bedingung fiir den hauptberuflichen Einsatz im pa-
storalen Dienst zu machen {(vgl. KNA vom Oktober 1975) als Riick-
schritt in ein vorkonziliares Denken und wegen seiner briiskie-
renden Beschrédnkung des Engagements von Lailen, insbesondere von
Frauen im pastoralen Dienat‘(die 3.000 Gemeindeassistentinnen

wilrden zwangsliufig wieder zuriickgestuft) abzulehnen.

Wenn aber ilberhaupt Laien hauptberuflich in der Seelsorge nitig
und wilnschenswert sind (beziiglich der theologischen Legitimation
8. Us 3.12) gilt dies grundsatzlich filr die akademisch und nicht-
akademisch ausgebildeten Lailen in gleicher Weise. Damit ergeben

sich als niichste Differenzierungskategorien:



2.321

Berufsbild fiir Laien im nicht spezialisierten seelsorglichen
Einsatz

(1) mit akademischer Ausbildung (Pastoralassistenten)

(2) ohne akademische Ausbildung (Gemeindeassistenten)

Bei dieser Subdistinktion kénnte unter anderem die soziale Struk-
tur der betreffenden seelsorglichen RHume einen Ausschlag geben
(Stadt/Land; Unterschicht usw.).

2.322

Berufsbild fiir Laien im spezialisierten (funktionalan) Einsatz,
wobel gegebenenfalls Zusatzqgualifikationen in Form eines Zweit-
oder Aufbaustudiums zu fordern sind

(1) mit akademischen Niveau (Pastoralasaistentan)

(2) auf dem Niveau der Fachhochschule (Gemeindeassistenten).

2.33

Flir den hauptberuflichen Diakon

gilt im Prinzip die gleiche Differenzierung, denn (wie die Um-
frage zeigt) sind - trotz des Bemiilhens um ein funktionales Be-
rufsprofil in manchen Dibzesen - insgesamt 80 % der Diakone im
allgemeinen Gemeindedienst tdtig. Infolgedessen sind auch hier
Zwal Auspridgungen des Diakonats nebeneinander zu akzeptieren:
eine doktrinale Festlegung auf den einen oder anderen Typ ent-
behrt der theologischen und historischen Basis und geht in je-
dem Fall an einem Teil der Realitdt der heutigen seelsorglichen
Situation vorbei.

2.331
Berufsbild des Diakons im allgemeinsn seelsorglichen Einsatz

Diesem Berufsbild ist, solange die Deutsche Bischofskonferenz

die Frage der "viri probati" nicht weiter verfolgt, auch die Uber-
nahme von Leitungsfunktionen (Diakon als Bezugsperson fiir Teil-
gemeinden) einzuordnen, ohne daf man deshalb behauptet, eine
Quasi-Gemeindeleitung sel dem Diakon vorbehalten. Die Ubertra-
gung an Laien konnte auch noch deutlicher zum Ausdruck bringen,

dafl es sich hier um eine Notordnung handelt.



2.332
Berufsbild des Diakons im spezifischen seelsorglichen Einsatz

Diese Ausprigung des Diakonats realisiert schwerpuhktartig den
diakonalen (sozial-karitativen) Auftrag der Gesamtkirche und ist
jenen Diakonen vorbehalten, die aufgrund ihrer perstnlichen F#-
higkeiten, ihrer Ausbildung und der Bedarfslage vor Ort dazu

ordiniert werden.

2.4 Die nebenberuflichen Dienste

sollten bei allen diesen Bemiihungen um Profilierung der haupt-
beruflichen Dienste nicht aus dem Auge verloren werden. Dabei
ist nicht nur an den nebenberuflichen Diakon zu denken, son-
dern auch an den nebenberuflichen pastoral engagierten Laien-
helfer (Lektor, Kommunionspender, Gruppenkatecheten bei der Hin-
fiihrung auf den Sakramentenempfang im Rahmen der Gemeindekateche-
se, Krankenhelfer usw.) und sogar an den nebenberuflichen Prie-
ster, der zwar als theoretisches "Modell" von der Kirchenleitung
abgelehnt worden ist, aber gleichwohl eine Realitdt der kirch-
lichen Praxis darstellt: als Arbeiterpriester, als Priester in
der kirchlichen Verwaltung oder in der theologischen Forschung,
als Normalfall priesterlicher Existenz in manchen Kirchen der
Ostblockléinder.

3w Zur Aufgabe der Integration der verschiedenen Berufsbilder

untereinander

3.1 Zur Diinglichkelt und zum Umfang dieser Aufgabe

Die Aufgabe der Integration umfaBt die theologische, kirchen-
rechtliche, sozialpsychologische und finanzielle Einordnung der
neuen Dienste in das Rollengefiige der iibrigen kirchlichen Funk-
tionstriéger. Sie hiéngt sachlich eng mit der Umschreibung des Be-
rufsbildes zusammen (siehe oben 2.) und ist Voraussetzung fir

die Ausbilldungsginge (siehe unten 4.).
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+ 3.2 Theologische Gesichtspunkte

Sowelt sich die theologische Diskussion der letzten Jahre auf
die Frage fixieren lieB, ob die neuen Dienste zum "Amt" gehb—
ren (in der Form der "Teilhabe" am Amt oder der "Konstituierung”
eines Amtes ohne Weihe"), bleibt zu bedenken, daB auch nach heu-
tigem theologischen Verstiéindnis nicht in jeder Hinsicht eindeu-
tig festzustellen ist, was das "Amt" in der Kirche genau kon-
stituiert. Ferner werden die mithsamen und geschichtlich nicht
immer durchsichtigen Prozesse der Ausdifferenzierung kirchli-
cher Amter in der Frithzeit der Kirche, in der Patristik und moch
im Hochmittelalter (von den Niederen Weihen angefangen bis =zum
pipstlichen Primat) oft nicht hinreichend berilicksichtigt. Die-
se sind in ihrer Bedeutung fiir die Neuordnung der heutigen Dien-
ste weder systematisch-theologisch noch praktisch-theologisch
voll aufgearbeitet. Darum empfiehlt es sich, in der gegenwirti-
gen Situation von folgenden gesicherten und allgemein akzeptier-

ten theologischen Positionen auszugehen:!

3.21 Priesteramt und Diakonat

gehtren zum sakramentalen Ordo. Filir den Diakonat ergibt sich
daraus, da er nicht primér als Ausfaltung gemeindlicher Cha-
rismen ("Von unten") verstarden werden darf, sondern als Teil-
habe am sakramentalen Ordo("von oben in die hisrarchische Am-
terstruktur der Kirche einbezogen ist. Von daher ist es vertret-
bar, daB Diakone subsididr und auf Zeit mit Teilfunktionen der

Gemeindeleitung betraut werden kdnnen.

3.22 alle hauptberuflichen Laiendienste

sind theologisch auf der Basis des allgemeinden Priestertums
und als "professionelle" Ausfaltungen der Charismen zu begrei-

fen, die der Kirche geschenkt sind.

3.23

Dal sich die zentralen Aufgaben der hauptberuflichen Dienste
(mit oder ohne Weihe) inhaltlich zum grbBten Teil (wenn man ein-
mal von der Reservietung des Eucharistievorsitzes und der Ver-

gebungsvollmacht auf den Priester absieht) nicht von der Berufung
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aller Christen unterscheiden, darf nicht verwundern und beun-
ruhigen, sondern ist Ausdruck der Glaubenswirklichkeit, daB die
Kirche als Ganzes Tridger des Heilswerkes Christi ist. Denn da-
raus ergibt sich, daB die sakramental fundierten Amter in der
Kirche nicht etwas schlechterdings anderes tun als die Laien-
christen, sondern dasselbe wie sie und zusammen mit ihnen, je-
doch in einer besonderen Verpflichtung auf den verbindlichen Auf-
trag der Kirche. Diese materielle Identit&ét zwischen der Sendung
des Christen iiberhaupt und der Sendung des "geweihten oder nicht
geweihten" Rollentrédgers in der Kirche zu akzeptieren, gehbrt

zu den Grundcharakteristika kirchlicher Berufe im Gesamt (siehe

‘oben 2.24).

3.3 Kirchenrechtliche Gesichtspunkte

Wihrend der kirchenrechtliche Status von Priestern (Pfarrern)

und Diakonen durch das geltende Recht substantiell gekldrt ist,
sind die neuen pastoralen Dienste des Gemeindeassistenten und

des Pastoralassistenten im allgemeinen Kirchenrecht noch weit-
hin unabgekldrt. Die Deutsche Bischofskonferenz sollte sich da-
rum bemiihen, daB die neuen Dienste seitens der romischen Kurie
entsprechend eingestuft werden. Das Motu proprio Pauls VI. iiber
die Nlederen Weihen gibt die Mdglichkeit einer kirchenrechtli-
chen Legitimierung der neuen pastoralen Dienste - wenigstens

auf partikularrechtlicher Basis: "Es steht nichts im Wege, dal
die Bischofskonferenzen auler den in der Lateinischen Kirche
allen gemeinsamen Diensten noch andere vom Apostolischen Stuhl
erbitten, deren Einfiihrung sie in ihrem Land aus besonderen Griin-
den fiur notwendig oder sehr nlitzlich erachten. Dazu gehidren z. B.

ilibertragen werden sollen, die sich caritativen Aufgaben widmen,

wo ein solcher Dienst nicht den Diakonen anvertraut ist" (Kleri-
ker- und Weiherecht, Nachkonziliare Dokumentation, Bd 38, Trier
1974, 29 £)1 ein dhnlicher Text findet sich im Evangelisations-
papier der Riomischen Bischofssynode (Vgl. auch F. Lobinger, Auf
eigenen FiiBen: Kirche in Afrika, Diisseldorf 1976). Fiir die Ebene
der Gemeindeassistenten votiert in diesem Sinne der Kirchenrecht-

ler H., Miller, Von der Seelsorgehilfe zum pastoralen Dienst. Die
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Stellung der Seelsorgehelferin/Gemeindereferentin in kirchenrecht-
licher Sicht (in Theologisch-praktische Quartalsschrift 124 (197G)

360 - 369). Es widre auch an einc "missio canonica pastoralis" (ana-

log zur missio catechetica und zur missio homiletica) zu denken.,

3.4 Sozialpsychologische Gesichtspunkte

Hier wiiren die benachbarten Phinomene der Rollendifferenzierung

in der Gesellschaft, etwa im Schulwesen oder im Bereich #rztlich-
therapeutischer Versorgung zu studieren. Die Differenzierung zwi-
schen Grundschullehrer und Fachlehrer, Allgemeinarzt und Facharzt,
der Wandel im Selbstverstédndnis der Krankenschwester, die sich ge-~
geniiber den neuen therapeutischen Diensten behaupten mull, oder die
Aufwertung der Kindergédrtnerin zur Vorschulerzieherin férdern die
gleichen sozial-psychologischen Probleme zutage, denen wir auch
bei der Differenzierung kirchlicher Dienste begegnen. Auch in der
Kirche ldsen Funktionsverlagerungen Angste aus (bei den neuen Dien-
sten ebenso wie bei Pfarrern und Bischéfen), auch hier hat man
Angst, in der Kompetenz ungerechterweise beschrénkt, in der Ar-
beit und Ausbildung nicht gewiirdigt zu werden. Auch hier besteht
die Gefahr, daB die eigenen Uberlebensinteressen mit theolagischen

élxioman untermauert werden, die damit die Funktion ideologischer

Rechtfertigung uneingestandener Interessen odexr unausgesproche-

ner Befilirchtungen annehmen. Es wird viel sozialpsychelogisches
Fingerspitzengefithl ndtig sein, um solche Angste und Blockierun-
gen abzubauen und eine verirauensvolle Zusammenarbeit zum Wohl der
Gemeinden in die Wege zu leiten. Es wdre zu priifen, ob die Einbe-
ziehung der neuen Dienste in die regulidre pastorale Fortbildung
und eine angemessene Reprisentation in den Gremien das wechselsei-
tige Vertrauen stidrken kann. Hierhin gehdrt auch eine entsprechen-
de wiirdige Einfilhrung der neuen Dienste in der jeweiligen Gemein-
de oder Region (vgl. etwa die Praxis des Bischofs von Basel, die
Beauftragung von Laien und die Ordination von Priestern in der

gleichen liturgischen Feier vorzunehmen).

345 Finanzielle Gesichtspunkte

Hier fiihlen wir uns am wenigsten kompetent, glauben = ci daf

die Gerechtigkeit und Transparenz der Besoldungspra:i =~ *''r das
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Klima unter den verschiedenen pastoralen Diensten von erhebli-
cher Bedeutung ist. Als Besoldungsgrundlage (auf der dann noch
andere Faktoren wie Aufgaben- bzw. Verantwortungsbereich oder
die soziamle Situation beriicksichtigt werden konnen) soll mit
Riicksicht auf die gesamtgesellschaftliche Praxis die Ausbil-
dungsqualifikation gelten, die auch beim Diakonat .zugrundege-

legt werden mufi.

4. Zur Aufgabe der Ausbildungsregelung

4,1 Rang

Alle bisherigen Uberiegungen miissen sich in der Ausbildungsord-
nung niederschlagen; ihr Gewicht liegt darin, daB sie die pa-
storale Konzeption, die sich aus Bedarsplanung, Berufsbildum-
schreibung und theoclogisch-rechtlicher Ortsbestimmung ergibt,
praktisch zu sichern und zu ermbglichen hat.

4,2 Einzelne Bereiche

Fir die mit den Stichworten: Qualifikation, Motivation, Aus-

bildung, Zugangswege bezeichneten Problemfelder sei auf 4.3

des Protokolls unseres Symposions verwiesen (S. 16 - 18).

5. lber die Wichtigkeit der richtigen Reihenfolge im Entschei-
dungsprozef

5.1 Offenheit contra Dringlichkeit

Wihrend in den vergangenen Jahren immer wieder (zu Recht) ge-
sagt wurde, man miisse "die Dinge wachsen lassen", well fiir weit-
reichende Entscheidungen die theclogischen Voraussetzungen noch
zu ungeklédrt seien und man sich filr die geistgewirkte Entwick-
lung offen halten wolle, wird diesem WachstumsprozeB nun von
auBen her plitzlich Einhalt geboten: sowohl die Finanzlage der
Bistilmer als auch das gewachsene Interesse an kirchlichen Beru-
fen erzwingen eine deutlichere KlHrung der bisherigen Entwick-
lung. Damit stellt sich als Grundproblem die Frage: Wie kann

das Notwendige entschieden und gleichzeitig soviel Entwicklung
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wie moglich offengehalten werden?

Um dieses Problem zu l¥sen, sind die anstehenden Entscheidungen
(iiber Ausbildungsstandards, Anstellungsvertrige, Berufsbilder,
Bedarfslage, Abgrenzung und Kooperation zwischen den Diensten}
auf das Ausmaf3 der in ihnen steckenden Vorentscheidungen (Impli-
kationen, Konsequenzen) hin durchleuchtet worden. Die Reihenfol-
ge wurde so gewihlt, daB die durchsichtigsten, risikotirmaten,

den meisten Spielraum offenlassenden MafBnahmen am Anfang stehen.

5.2 Theologisch-normative contra pragmatisch-funktionale Argu-
mentation

Es besteht derzeit eine grofie Versuchung, entweder von vorgegebe-
nen theologischen Positionen aus zu argumentieren (Amtsthbologie.
Theologie des Ordo) oder rein pragmatisch Lbcher zu stopfen. Dem-
gegenliber miiBte ernst genommen werden, dafl sich bei der Einfiih-
rung neuer Mitarbelter in der Kirche Anpassungsleistungen voll-
ziehen, die auf ilhre langfristige Wirkung hin bedacht sein wol-
len. Bei jeder Anpassungsleistung ist zugleich darauf zu achten,
daB die Ziele identisch bleiben (substantieller Auftrag der Kir-
che) und die Mittel, soweit als nbtig, ausgewechselt werden (Ver-
#inderung der geltenden Rollenstruktur). Deshalb sind die kurzat-
migen Losungen meistens die risikoreichsten; sie sind in Gefahr,
durch Festhalten an bestimmten Mitteln, die Ziele aufzugeben.

Stellt man nilchtern in Rechnung, daB auch in den theologischen
Standpunkten unreflektiert historische und gesellschaftliche Yor-
erfahrungen stecken, und daB andererseits pragmatisch-funktionale
Erwiigungen zugleich theologische Welchenstellungen implizieren,
so ergibt sich daraus fiir den Entscheidungsprozel, daB fiir jeden
einzelnen Schritt die theologische und humanwissenschaftliche
Rechtfertigung erbracht werden muBl. Dabei wird sich herausstel-
lan, daB von den anstehenden Problemen im einen Fall sher die
Theologie, im andern Fall eher die Sozizlwissenschaft entschei-
dungsbestimmend ist.

So geben bei der Bedarfsplanung und bei der Koordination der Aus-
bildung sozialwissenschaftlich-funktionale und didaktische Erwi-
gungen den Ausschlag, wdhrend bel der Berufsbildumschreibung und



- 20 -

bel dem Bemiihen um Integration der unterschiedlichen Berufs-
bilder theologische Gesichtspunkte dominieren. Die Logik und
damit die Reihenfolge des Entscheidungsprozesses aber ist sel-
ber nicht normativer Natur, sondern folgt als politischer Ent-
scheidungsprozef den Regeln optimaler Konsensbildung auf gemein-

same Zielvorstellungen hin.

5.3 Konsensus contra Parteilichkeit

Selbstversténdlich ist davon auszugehen, daB alle am Entschei-
dungsprozel Beteiligten guten Willens sind, dasselbe Ziel ver-
folgen (nﬁmlich die seelsorgliche Handlungsfihigkeit der Kirche
in der BRD durch eine Reorganisation ihrer Dienste zu verbessern).
Ebenso deutlich ist jedoch zu sehen, daBl es ilber den Weg zur Er-
reichung dieses Zieles in den Bistiimern verschiedene Meinungen
gibt, wile sich aus der Favorisierung unterschiedlicher Dienste
deutlich ablesen l#0t. Diese unterschiedlichen Positionen inner-
halb der Deutschen Bischofskonferenz entsprechen unterschiedli-
chen theologischen Auffassungen, gleichzeitig aber auch den (ver-
sténdlichen) Interessen der jeweils favorisierten Berufsgruppen
und der hinter ihnen stehenden (ébenfalls verstdndlicherweise
interessierten) Ausbildungsinstitutionen (FHS, FOS, Universi-
tit). Auch wenn man allen am kirchlichen Dienst Interessierten
ein glhubiges Engagement unterstellen darf und muB, ist zu be-
achten, dafl sie untereinander in einer Konkurrenzsituation ste-
hen und sich gegeneinander zu profilieren suchen (die Gemeinde-
assistenten durch ihre praxisnahe Ausbildung, die Pastornlassis-
tenten durch ihre wissenschaftliche Ausbildung, die Diakone durch

ihre Lebenserfahrung und ihren sakramentalen Status).

Selldder anstehende EntscheidungsprozeB in der Deutschen Bischofs-
konferenz zu einer langfristigen und guten Losung fiihren, muf
dafiir gesorgt werden, daB alle "Parteien" gleiche Chancen ha-

ben, ihre Gesichtspunkte einzubringen. Daraus ergibt sich fiir
das-Procedere, dafl die anstehenden Entscheidungen in eine Rei-
henfolge gestellt werden milssen, die miglichst lange vom Konsens
aller getragen wvwird, weil die Entscheidungen, die im Interesse

aller Beteiligten sind, Vorrang haben vor den Entscheidungen,
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die bestimmte Partikularinteressen durchsetzen helfen. Es muf
vermieden werden, dafl Vorentscheidungen gefidllt werden, die

einen Teil der Betroffenen und am kirchlichen Dienst Interes-
sierten briiskieren miissen, gerade wenn sie "rein theologisch"

argumentieren.

Zusammenfassend darf gesagt werden: aus all den hier aufge-
filhrten Erwidgungen ergab sich fiir uns, daB die vorgeschla-
gene Reihenfolge am ehesten eine langfristige, der seelsorg-
lichen Situation gerecht werdende und dem Frieden in der Kir-

che dienende Vorgehensweise darstellt.

Endredaktion 19. November 1976



