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EINIGE ERGEBNISSE DER ESSENER UNTERSUCHUNG UBER
DIE PFARRGEMEINDERATE
oder: NICHTTHEOLOGISCHE ASPEKTE DES SYNODALEN PRINZIPS

1 Pastoral mittragen

Die folgenden Uberlegungen gehen davon aus, daf der Auf-
trag an die Pfarrgemeinderdte auf "Mittragen der Pasto-
ra1"1) geht. Von da her ist zun#chst in Umrissen zu
skizzieren, welche Aufgaben sich einer Pfarrpastoral
stellen. Ganz allgemein kann man als pastoralen Auftrag

die Mitgestaltung der (Um-)Welt auf der Perspektive des
Evangeliums verstehen. Das ist wiederum aufzuschliisseln

in gesellschaftspolitische Mitarbeit der Christen im all-
gemeinen Sinn einerseits, sowie in Gewinnen von Menschen
und Gruppen fir das "Lebenswissen Jesu", wie es in der
Kirche tradiert wird, andererseits, Letztere Aufgaben-
richtung (Gewinnen von Menschen fiir das Christsein) kann
als "Pastoral der Bekechrung" beschrieben werden. Voraus-—
setzung all dieser Tdtigkediten ist schlieflich, dafl es Ge-
meinden gibt, in der Jesu Lebenswissen gelebt wird, da-
mit zuginglich und glaubwlirdig gemacht wird, und die

als Tridger der pastoralen THtigkeit den Auftrag Jesu in
der heutigen Welt zu realisieren trachten. Diese pasto-
rale Aufgabe der Gemeinde wird eben vom Pfarrgemeinderat mif
wahrgenommen, und zwar in Kooperation mit den priester- i

lichen Mitarbeitern der Gemeinde.

2 Soziologischer Stellenwert des Pfarrgemeinderates

Als spezielle Gruppierung innerhalb der Pfarrei steht

ein Pfarrgemeinderat natiirlich in einem vielf#dltigen Be-
ziehungsgeflecht: Um mehr von den umfassenden Beziehun-
gen auszugehen, stellt sich die Frage nach der Relation
von Pfarrgemeinderat und Umwelt, nach der Beziehung zur
Pfarrgemeinde als ganzer, in dieser wieder zur "Kernge-
meinde". Vielschichtig scheint auch das Verh#dltnis zu

‘tradierten Sozialgebilden einer Pfarrei zu sein: zum Kir-
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vorstand, zu den Verbidnden und Vereinen, zu den haupt-
amtlichen Mitarbeitern (Pfarrer, hauptamtliche Mitarbei-
ter). Schlieflich ist auch zu fragen, welches die Ein-
stellungen und Erwartungen der Pfarrgemeinderatsmitglie-
der zum Pfarrgemeinderat selbst sind. Im folgenden wer-
den lediglich zwei Hauptfragen herausgegriffen: Welches
ist die Relation der Mitglieder zum Pfarrgemeinderat?
Sowie im Hinblick auf den Auftrag, Pastoral mitzutragen:
Wie steht es um die Effizienz der Pfarrgemeinderiate? Wir
beginnen mit der ersten Frage.

Einstellungsfaktoren der Pfarrgemeinderidte
2)
r

in der Untersuchung an Mitgliedern der Rite herausge-

Unter den 2zahlreichen Einstellungsfaktoren wie sie
arbeitet werden konnten, 148t sich eine Grunderwartung
hervorheben, die sich in zwei mdgliche StoBrichtungen

pragmatisch ausprigt.
Grunderwartung

Die Grunderwartung der Ratsmitglieder geht in Richtung

auf "Erneuerung der Kirche". Dahinter scheint (auch nach
Ansicht der Interpretatoren der Untersuchungsergebnisse,
zugleich abgestiitzt durch die groBen Untersuchungen von

G. Schmidtchen an den deutschen Katholiken 3)
4))

und Pro-
testanten die Erfahrung vieler Kirchenmitglieder zu
stecken, daB es zwischen dem Sozialraum Kirche (und dem
in ihm tradierten Lebenswissen) und dem Lebenswissen,

wie es auBerhalb der Kirche im gesellschaftlichen Le-
bensraum den Menschen zugidnglich ist, partiell erhebli-
che Dissonanzen gibt. Erneuerung der Kirche scheint da-
her den Versuch zu beinhalten, die auf Grund der Disso-
nanzerfahrung wachsende Kluft zwischen der Kirche (oft-
mals reprisentiert und ineingesetzt mit dem Pfarrer) und
den Menschen (das beginnt dann schon bei der Pfarrgemein-

de) zu verkleinern.
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"Pastoralpolitische Ausformung"

Diese Grunderwartung scheint (zumindest zum Zeitpunkt
der Untersuchung) zwei Handlungsstrategien zu bedingen.
Diese Grunderwartungen zeichnen sich auch in einem Syno-

drom voneinander abgrenzbarer (und daher auch nicht iden-

‘tischer) Einstellungsfaktoren ab.

Die eine Ausformung wird in der Studie des IKSE (Insti-
tut fiir kirchliche Scozialforschung Essen) als "synodale
Orientierung" beschrieben. Diese Einstellung beinhaltet
den Wunsch nach Mitsprache, Einbringen eigener Vorstel-
lungen, Reform der Kirche in Richtung auf heutige Lebens-

5). Sie steht (verstdndlicherweise) in Be-

bedingungen
ziehung mit der Erwartung nach "Teilhabe an kirchlichen
Entscheidungen"6). Es wird hier deutlich, dad Personen
mit diesen beiden Grundeinstellungen versuchen, Disso-
nanz durch Erncuerung der Kirche in Richtung auf heuti-
ge Welt zu reduzierem, indem in der Kirche neben den tra-
dierten (und in vergangenen Lebensbedingungen ausgeform-
ten kirchlichen Lebensmustern) neue Lebensalternativen

durchaus christlicher Provenienz Heimatrecht bekommen

sollten.

Die andere Ausformung verliiuft eher in eine kantriire
(wenn auch nicht unbedingt kontradiktorische7y) Richtung.
Die Autoren der Studie sprechen von einer "apologetischen
Verbesserung der Auflenbeziehungen der Kirche“8 « Als Ziel
wird die Unterstiitzung des Pfarrers hei der Sozialisation
der Menschen und bei der Gestaltung der Umwelt in Rich-
tung auf Kirche gesehen, Diese Grundhaltung ist (wiederum
verstindlicherweise) verwandt mit einer "spirituell-mis=
n9) Der Abbau von Dissonanz
wird hier eher gesucht in einer starken missionarischen
AuBentdtigkeit der Kirche, durch welghe die Umwelt in
christlicher Sicht verdndert und so der kirchiichen Le=
bensvorstellung ndhergebracht werdep soll.
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Es bedarf keiner sonderlichen Begriindung, daB die beiden
Ausformungen nicht unbedingt widerspriichlich sein miissen.
Es kann vorkommen, dafl in der einen Frage eine Verheuti-
gung der Kirche, in einer anderen eine Verchristlichung
der Umwelt angestrebt wird. Wie vergleichbare Studien1o)
zeigen, scheint (wenigstens im katholischen Raum, in dem
das synodale Mitspracheelement auf Pfarreiebene eher

neu ist11)), die "synodale Orientierung" den Reformern
in der Kirche eigen zu sein, widhrend traditionsorien-
tierte Personen einen htheren Anteil an "apologetischer
Orientierung haben diirften. Ganz allgemein zeigen die
Ergebnisse aus den anfangenden Siebzigerjahren, daB die
synodale Orientierung etwas stidrker ausgeprigt war als
die apologetische12)w Es mag sein, dafB sich unter der:
heutigen Generation von Pfarrgemeinderiéiten die Einstel-
lungsmuster etwas veridndert haben, was aber durch eine

neue Untersuchung zu erhidrten wire.

Konsequenzen aus den Grundeinstellungen

Es ist klar, daB solche Basiserwartungen fiir eine Reihe
von wichtigen Aspekten . der Pfarrgemeinderﬁte Folgen ha-

ben, die auch untersuchungsmifliy abgedeckt sind.

Zunichst gibt es Zusammenhiinge zwischen den Basiserwar;
tungeh‘hnd dén Kriterien, nach denen Pfarrgemeinderite ‘
ausgewzhlt werden sollen. Personen, die eher eine Reform
der Kirche iiber die Riite erhoffen, denen daher an einef

Verbesserung des Verhiiltnisses von Kirche und auBerkirch-

lichen Lebensbereichen gelegen ist, sind in den Kriterien

der Auswahl eher liberal-weit. Wer eine "Verchristlichung
der Umwelt" anstrebt, sucht dagegen mehr eine konsistente

Besetzung der Réte durch engagiert-religidse Personen,'

Auch das Verhidltnis zu den Pfarrern wird von den genann-
ten Basiserwartungen mitgeprigt. Dabei steht zunichst
(gegen alle Befiirchtungen der.Pfarrer) fest, dal Pfarr-
gemeinderidte den Pfarrern keineswegs Kompetenz streitig

machen. Vielmehr sind die Rite zu weit weniger pastoralen
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Aktivitdten zu bewegen (mit Ausnahme von Pfarrfesten),
als ihnen auftragsgemafll zustiinde. Dariiber hinaus ist
damit zu rechnen, dafl es ja nicht nur bei den R&Aten diese
beiden Ausformungen einer pastoralen Strategie der Kirche
gibt, wie wir sie oben beschrieben haben, sondern in &hn-
licher Weise auch bei den Pfarrern. Aus diesem Grund sind
mehrere typologische Beziehungsmodi zwischen Pfarrer und
Riten denkbar: Es kann Ubereinstimmung oder Unterschied
geben (wobei natiirlich auch die Ratsmitglieder unterein-
ander selbst geteilt sein konnen, so daB es unterschied-
liche Koalitionen zwischen Pfarrer und einem Teil der
Rite geben kann. Wichtig scheint zu sein, daB eine Majo-
ritit von "synodaler Grundhaltung" einen Pfarrer 'erfor-
dert', der sich eher als "Mitarbeiter der Gemeinde" unter:
vielen anderen Mitarbeitern im Rat versteht, wihrend bei :
einem Uberwiegen der apologetischen Grundhaltung sich

die Rite vorwiegend als "Mitarbeiter des Pfarrers" defi-
nieren werden. Hier zeigt sich, wie pastorale Grundein-

stellungen und Amtsverstindnis einander bedingen13).

Pastorale Effizienz’

SchlieBlich kann auf Grund der Untersuchungsergebnisse

einiges zur pastoralen Effizienz der Rite gesagt \mrden1ZI

Den meisten Gewinn scheinen laut Studie die Ratsmitglie~
der fiir sich selbst zu erhalten. Ihre Kommunikationsfi=-
higkeit steigt, auch ihr Selbstverstindnis als Christen.
Die Gruppensituation diirfte erheblich zur Stabilisierung
und Aktivierung ihrer Christlichkeit beitragen.,

Begrenzten Gewinn sehen die Mitglieder der Pfarrgemeinde-
rdte hinsichtlich der Auswirkung lhrer Arbeit auf die
Pfarrgemeinde. Genannt ist zumal eine Verbesserung der
Kommunikation in der Kirche. Es ist bemerkenswert, daB
dies abhiingig ist vom Grad der Verstiddterung (was auf
eine Problemsensibilitit schlieBen 1&B8t), der Groge der
Rite (durch welche nicht nur mehr Lebensprobleme vYon Men-
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schen eingebracht, sondern auch Ldsungsideen wahrschein-

licher werden) und der Kompetenz iiber Geldmittel abhingt

.

Die geringste Auswirkung haben aber die Ridte auf die Um-
welt. "Die Gesellschaft soll durch die Arbeit des Pfarr-
gémeinderates verbessert werden'", dieser Satz gehdrt zu
den am wenigsten genannten Erwartungen an die Arbeit des
Gremiums. Natlirlich nimmt diesbeziiglich der Pfarrgemein-
derat in der gesamten pastoralen Landschaft der Kirche
keine Sonderstellung ein. Vielmehr wird die Grundfrage
der Kirche und ihrer Aktivitidt an einem strukturellen
Element dieser Kirche deutlich: Wie kann die Kirche iiber
die Grenzen ihres Intensivsegments hinaus wirksam werden%
Oder anders gefragt: Wie kann sie in soziale Bereiche
hinein wirksam werden, die ihr bislang nicht zuginglich
sind? Die Autoren der Studie meinen, daB u. a. die ein-
seitige Reprisentativitidt (die die Kirche auch mit an-
deren offentlichen Einrichtungen, wie Parlamente) teilt,
gemildert werden miite, weil nur durch Personen aus bis-
lang kirchenferngn Schichten die Pfoblome dieser Menschen
im Rauﬁ der Kirche zur Sprache gebracht werden kénnten.

Darﬁbgr hinaus wird der Aufbau einer kirchlichen Offent-

‘lichkeit angeregt, der u. a, auch die Bildung von Inter-

essengruppen verlangt, in denen die Probleme verschiede-
ner Pefsonenkreise zur Sprache kommen und die dann "ihre®
Vertreter in den Pfarrgemeinderat entsenden. Auf diese
Weise konnte auch jener Tendenz entgegengearbeitet wer-
den, die nicht der Uberwindung der Kluft zwischen dem
Pfarrer und der Gemeinde dient, sondern durch Aussonde-
rung der Ratsmitglieder aus der Gemeinde lediglich den .
"klerikalen Pol" der Gemeinde ausweitet, sb déﬁ letzt-
lich die Kluft nicht verringert, sondern lediglich ver-

schoben wird.

Diese hier genannten nichttheologischen Aspekte der Pfarr-
gemeinderite miissen u. E. mitbedacht werden, wenn es da-

rum geht, eine (eventuelle) Entscheidung theologischer Art
fiir das “syhodalerPrinzip" auch auf der Ebene der Pfarrei

realistisch zu verwirklichen.
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Anmerkumngen

3)

)

6)

7

8)

9).

"Aufgabe des Pfarrgemeinderates ist es, in allen Fra-
gen, die die Pfarrgemeinde betreffen, je nach Sachbe-
reichen und unter Beachtung didzesaner Regelungen be-
ratend oder beschlieflend mitzuwirken". Verantwortung
des ganzen Gottesvolkes fiir die Sendung der Kirche, Sy=-
nodenbeschliisse, Heft 12, 10.

So gibt es Einstellungsfaktoren, die mit der Effizienz
des Pfarrgemeinderates zu tun haben, die eigene Kommu-
nikationsfihigkeit betreffen, die personliche Vorteile

~im auBerkirchlichen System erwarten lassen, die auf Si-

cherung des Glaubens gegen kirchlichen Wandel aus sind
oder die Rolle des Pfarrers neu definieren: Einstellun=-
gen, Motive und Wertorientierungen der Mitglieder der
Pfarrgemeinderite, IKSE-82, Essen 1972, 117-124,

G. Schmidtchen, Zwischen Kirche und Gesellschaft, Frei-
burg 1972.

G. Schmidtchen, Gottesdienst in einer rationalen Welt,
Stuttgart 1973 .

Im einzelnen wird dieser Einstellungsfaktor durch fol-
gende Einzelaussagen nidher definiert: Die Mitverantwor-
tung in allen Bereichen des kirchlichen und pfarrlichen
Lebens soll groBer werden. Die Mitglieder sollen besser
informiert werden und bessere Kenntnisse der Zusammen-—
hiinge erlangen, Der Abstand zwischen Pfarrer und Gemein-
de soll verringert werden. Der PGR soll ein Entscheidungs-
recht flir bestimmte klar begrenzte Gebiete bekommen. -
Einstellungen, 122.

Hier sind folgende Einzelsiitze wichtig: Mitglied im Pfarr-
gemeinderat, um mich fiir meine Vorstellungen einzusetzen,
um die Chance zu haben, Anderungen anzuregen, um in Fra-
gen der Kirche mitbestimmen zu konnen, um die Mitbestim-
mung und Mitentscheidung der Laien anzustreben: Einstel-
lungen, 121.

Kontradiktorisch wiren diese verschiedenen Einstellungen,
wenn zwischen ihnen statistisch ein Korrelationskoeffizient
von -1.00 bestiinde. Tatsidchlich aber ist er erheblich nie-
driger.

Die entsprechenden Items sind: Um das Ansehen der Kirche
in der Offentlichkeit zu verbessern; um das Verhiltnis
zwischen Kirche und Welt zu verbessern; um durch meine
Stellung in der Gesellschaft Bindeglied zwischen Kirche
und Gesellschaft zu sein: Einstellungen, 119f.

Dieser Einstellungsfaktor wird durch folgende Aussagen
niher bestimmt: Die Mitglieder sollen als Aktions-, Ge-
bets- und Opfergemeinschaft in einen wirkungsvollen Dienst
fiir die Welt hineinwachsen; die Mitglieder des PGR sollen
fiir ihr Apostolat ausgebildet werden; die Gesellschaft

soll durch die Arbeit des PGR verdndert werden: Einstellun-
gen, 123.
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10) G. Schmidtchen, Priester in Deutschland, Freiburg 1973. =
Paul M. Zulehner, Kirche und Priester zwischen dem Auf-
trag Jesu und den Erwartungen der Menschen, Wien 1974.

11) Hier ist mitzuberiicksichtigen, daB das synodale Prinzip
vor allem in seiner Einfiihrungsphase reformerische Kraft
besitzt; als institutionalisierte Wirklichkeit (wie zZ. B,
in evangelischen Kirchen) kann es durchaus zum Hort kon=-
servativer Gruppen werden.

12) So hatten die einzelnen Einstellungsfaktoren folgerde
Verteilung unter den Befragten, wobei in den Prozent-
zahlen eine hohe Ausstattung eines Befragten mit dem
entsprechenden Faktor beriicksichtigt ist:

64 % "synodale Orientierung"

52 % verantwortliche Laienmitwirkung

57 % apologetische Verbesserung der AuBenbeziehungen
51 % spirituell-missionarische Orientierung

13) Vgl. Kirche undPPriester, 167-171. - Schmidtchen, Prie-
ster in Deutschland, 47 ff.

14) Die Grundlage bildet die Verteilung der entsprechenden
Einstellungsfaktoren:

57 % Verbesserung der eigenen Kommunikationsféhigkeit
47 % Effizienz des Pfarrgemeinderates
39 % Neudefinition der Priesterrolle



