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Das vorliegende Werk ist die iiberarbeitete Habil. von Andree Burke, die im Oktober 2023 an der
Kath.-Theol. Fak. der Univ. Tiibingen fiir das Fach Praktische Theol. angenommen wurde. Eingangs
gibt der Vf. an, dass sein Werk als Sehhilfe fiir das Entdecken des gesellschaftlichen
Transformationsprozesses der Logik des Erwerbslebens, insbes. im Kontext der kirchlichen
Beruflichkeit, dienen soll (Einleitung, 1).

Fir die Analyse des gesellschaftlichen Transformationsprozesses im Erwerbsleben in
Deutschland wird auf die methodischen Grundlagen der Dispositivanalyse zuriickgegriffen. Auf dieser
Basis erfolgt seitens B. eine Unterscheidung des genannten Transformationsprozesses in zwei
Dispositive: Professionalitatsdispositiv und Beruflichkeitsdispositiv. Diese beiden Dispositive
reprasentieren unterschiedliche Logiken des Erwerbslebens und haben Auswirkungen auf die Art und
Weise, wie kirchliche Beruflichkeit verstanden und gelebt wird. Das Professionalitdtsdispositiv
orientiert sich an Normen und dem Ideal des Lebensberufs, wahrend das Beruflichkeitsdispositiv
individuelles Bewusstsein und Flexibilitat betont. Autbauend auf dieser Pramisse widmet sich B. in
sieben Hauptkap.n der Untersuchung der Professionalitdt und Beruflichkeit innerhalb der rém.-kath.
Kirche in Deutschland. Im ersten Kap. ,Vom Versuch, Selbstverstindlichkeiten aufzudecken® (9-28)
formuliert B. die Forschungsfrage und den methodischen Zugang.

In den Kap.n zwei bis vier vollzieht B. eine Analyse in drei Schritten. Die Analyse des ,Sozialen
Wandels und die Infragestellung des Professionalitiatsdispositivs® bildet dabei die Grundlage des
Dreischritts (Kap. 2, 29-81). In diesem Kap. erortert B. die Veranderungen in der Gesellschaft und der
Kirche, insbes. im Zusammenhang mit der Entwicklung des Professionalitits- und
Beruflichkeitsdispositivs.

Im dritten Kap. ,Pastoral und Seelsorge im Professionalititsdispositiv (83—-174) analysiert B.
die Diskurse und Praktiken der Pastoral und Seelsorge in der rom.-kath. Kirche. In diesem
Zusammenhang erortert er zudem, dass sich aus der Herausbildung professioneller pastoraler
Mitarbeitenden ein Verstindnis der Pastoral als Angebot entwickelt. B. fasst daher zusammen: ,Ist
Pastoral ein solches Angebot, dann braucht sie Angebotstriger:innen, die in (professionelle) Rollen
schliipfen, mit denen Anspriiche an die Ausgestaltung der Rolle in Abgrenzung zu inhaltlich anders
konturierten Rollen einhergehen.“ (126) Daraus lasst sich ein bestimmtes Verstindnis von Pastoral
ableiten, das eine gewisse Expertise voraussetzt und durch hauptamtliche, professionelle

Mitarbeitende in der Kirche geschaffen werden kann. B. verweist hierbei auf die Gefahr des
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Klerikalismus, den er in Anlehnung an Michael Schiifiler definiert. Der Abschluss des
Analysedreischritts folgt in Kap. vier, ,Der Kontrast von Professionalitits- und
Beruflichkeitsdispositiv — Fundorte kirchlicher Ankniipfungspunkte® (175-203). In diesem Kap.
werden die Professionalitats- und Beruflichkeitsdispositive im kirchlichen Kontext von B.
gegeniibergestellt. Zudem werden die Konsequenzen und Neuformierungen fiir die Kirche und ihre
Strukturen diskutiert.

Im fiinften Kap. mit dem Titel ,Praktiken des Unmoéglichen als theologisch-kriteriologisches
Programm einer ereignisbasierten Pastoral® (205-221) analysiert B. Praktiken des Unmdglichen als
theol.-kriteriologisches Programm einer ereignisbasierten Pastoral. Gemaf3 der Definition von B. ist
Pastoral ein Geschehen, das nicht durch Professionalitit generiert werden kann, sondern vielmehr im
Ereignis durch das Handeln Gottes entsteht. Insofern ist die Pastoral als eine dem Menschen
unmégliche Praxis zu betrachten.

Im sechsten Kap. ,Pastoraltitige als ,Agent:innen des Unméglichen® — oder: Taktiken und
Strategien der Abweichung® (223-264) schldgt B. diesen Wandel der pastoralen Mitarbeitenden vor,
diskutiert die Taktiken und benennt Strategien der ,Commoning Church®, die unterstiitzen konnen,
dass sich Pastoral ereignen kann. Er verweist auf die Arbeit der:s Kurator:innen und der:s
Regisseur:innen als Beispiel des ereignisbasierten beruflichen Handels. Die Kirche, so B.s These im
siebten Kap. ,Entdeckungen (Fazit)“ (265-289), sollte sich an die Veranderungen in der Gesellschaft
anpassen, indem sie ihre Strukturen und ihre Art der Organisation &ndert.

B.s Habil. zeichnet sich durch eine prézise Analyse der Herausforderungen pastoraler Berufe
aus. In diesem Kontext ist insbes. die Analyse der Entstehung einer Form der Unmiindigkeit innerhalb
des Volkes Gottes zu beriicksichtigen, die durch das Professionalitdtsdispositiv bedingt ist. B. erkennt
den Wandel der Erwerbstatigkeit an und entwickelt eine Perspektive fiir Beruflichkeit von pastoralen
Mitarbeitenden, ohne dabei in die Falle der Professionalisierung zu tappen und das Priestertum aller
Getauften zu nivellieren oder zu relativieren. In dem ,Ausblick: Prinzipien plastischer Beruflichkeit
fur ein di6zesanes Personalmanagement” (285-289), den B. im Fazit wagt, benennt er einerseits
konkrete Handlungsmoglichkeiten fiir das Personalmanagement der (Erz-)Bistiimer, andererseits zeigt
er Studierenden der Theol, die ggf. im kirchlichen Kontext titig werden méochten, Perspektiven
kirchlicher Beruflichkeit trotz des Wandels auf. Ein méglicher Aspekt dieses Prozesses konnte die
Abkehr von der Verabsolutierung des Konzepts des Lebensberufs sein. Stattdessen konnte die
Forderung projektartiger beruflicher Formen geméf; des Beruflichkeitsdispositivs in Betracht gezogen
werden. Insofern eréffnet B. einen positiven Blick auf die Zukunft von pastoralen Mitarbeitenden,
indem der Wandel als Chance begriffen wird, pastorales Handeln ereignisbasiert zu begreifen und es
entsprechend ereignisbasiert auszurichten.

Gleichwohl muss angefragt werden, ob das Modell der Agent:innen des Unmoéglichen
innerhalb der rom.-kath. Kirche sowie innerhalb Deutschlands tatséchlich funktionieren kénnte resp.
gewollt ist. In Anbetracht des deutschen Systems der Kirchensteuer ergibt sich die Frage, ob eine
implizite Erwartungshaltung hinsichtlich einer bestimmten Dienstleistung seitens der
Kirchensteuerzahler:innen nicht automatisch gegeben ist und auch eine berechtigte
Erwartungshaltung bestehen darf. Ist diese aus dem Kirchensteuersystem entstehende
Erwartungshaltung mit dem Konzept der ,Agent:innen des Unmoglichen® vereinbar? Anders
formuliert: Darf nicht eine Person, die Kirchensteuerbeitrige zahlt, professionelles und

bediirfnisorientiertes Handeln von kirchlichen Amtstragern erwarten? Aber genau zu dieser Frage

DOIL: https://doi.org/10.17879/thrv-2025-9205



Theologische Revue 121 (Dezember 2025)

ladt B. ein und ermutigt die:den Leser:in, dazu sich der Frage zu stellen, wie professionelles Handeln
in der pastoralen Tatigkeit definiert werden kann.

B. erfiillt den von ihm selbstgesteckten Anspruch der Sehhilfe insofern, als die Habil. pastoral
tatigen Menschen sowie Studierenden der Theol., die in Zukunft pastoral titig werden méchten, eine
Hilfe sein kann, die Veranderungen im Berufsfeld wie deren Griinde zu erkennen und den Wandel als
Méglichkeit wahrzuzunehmen. B.s Thesen zur Beruflichkeit der Pastoral fithren dazu, dass sich ein:e
interessierte:r Leser:in zu diesen positionieren muss. Aus diesem Grund ware es wiinschenswert,
wenn die Habil. im Sinne einer ,Third Mission® auch dem nicht wissenschaftlichen Publikum

zugénglich gemacht wiirde.
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