Ziel- und Leistungsvereinbarung IV (2012 - 2013)
zwischen

der Westfalischen Wilhelms-Universitidt Miinster, dem

Universitatsklinikum Miinster
und

dem Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und For-

schung des Landes Nordrhein-Westfalen

= e \WESTFALISCHE K M Ministerium flr Innovation,
WILHELMS-UNIVERSITAT  Universitatsklinikum Wissenschaft und Forschung ’
MUNSTER Miinster des Landes Nordrhein-Westfalen A

=)\




§ 1 Praambel

Die Westfélische Wilhelms-Universitat (WWU), das Universitatsklinikum und das
Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung Nordrhein- Westfalen
schlieBen auf der Grundlage der Hochschulvereinbarung vom 5. Juli 2011 die fol-
gende Zielvereinbarung ab.

Dabei setzen das Land Nordrhein-Westfalen und die Hochschulen ihre Anstren-
gungen fur ein gerechtes und leistungsféhiges Bildungssystem fort. Es soll inshe-
sondere dem Ziel Rechnung getragen werden, fir alle Studierwilligen einen Stu-
dienplatz bereitzustellen, ohne die anerkannten QualitditsmaRstidbe zu gefdhrden.

§ 2 Profil der Hochschule und Weiterentwicklung

Die WWU ist mit 15 Fachbereichen (inklusive Medizin) und einem breiten Spekt-
rum an Disziplinen (aufer Ingenieurwissenschaften) eine klassische Volluniversi-
tat. Sie ist ein anregendes Biotop der Wissenschaften, eingebettet in eine histori-
sche, lebenswerte und weltoffene Stadt. Die WWU hat ihr Selbstverstandnis, das
zugleich Ausdruck ihres Leitbildes ist, in dem Claim wissen.leben zusammenge-
fasst.

Hervorragende disziplindre und interdisziplindre Forschungsleistungen prégen das
Profil in den Bereichen Geistes- und Sozialwissenschaften, Mathematik, Naturwis-
senschaften, Lebenswissenschaften sowie Wirtschaft und Recht. Ausdruck einer
ausgepragten ,Zentren-Kultur” ist die flexible Bildung derartiger Einrichtungen, er-
génzt durch An-Institute als Bindeglieder zwischen Universitdt und Praxis. Die
Gréfie der WWU wird hier zur Chance, weil sie gentigend kritische Masse fiir auch
ungewdhnliche Kooperationen zwischen verschiedenen Disziplinen bietet.

Als erfolgreiche Lehr- und Lernuniversitat verfiigt die WWU mit forschungsbasier-
ten und praxisorientierten Studienprogrammen sowie einer Spitzenstellung bei der
Zahl der Absolventen liber eine hohe Reputation.

Das Bild der WWU wird ferner traditionell von der Lehrerbildung gepragt. Zwélf von
finfzehn Fachbereichen sind daran beteiligt; ein Viertel der Studierenden ist in
Lehramtsstudiengénge eingeschrieben. Die WWU sieht sich in der Verantwortung,
die bestmdgliche Aus- und Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern zu gewahr-
leisten.



Zu den Starken der WWU gehéren auch die Forschungsleistungen des wissen-
schaftlichen Nachwuchses. Die WWU belegt, was Zahl und Qualitit der Promotio-
nen angeht, in vielen Féchern Spitzenplatze. Intensive Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses beginnt nach dem Verstandnis der WWU schon mit
dem Studium und schliet die Postdoc-Phase ein.

Die Richtung, die das Zukunftskonzept der Gelenkten Evolution fiir die langfristige
Entwicklung der WWU vorgibt, umfasst ihre Verantwortung fiir die Region. Die bis-
herigen fachlichen Schwerpunkte fiir Spitzenforschung bilden den Ansatz fiir das
langfristige Entwicklungsziel: internationale Sichtbarkeit in Spitzenforschung und
Lehre.

§ 3 Finanzierung durch das Land

(1) Das Land NRW stellt eine auskémmliche und verlissliche Finanzierung der
Hochschule und der Medizinischen Fakultat nach MaRgabe des Landeshaushalts
zur Verfugung. Mit den Mitteln des Haushaltes verwirklicht die WWU die in dieser
Zielvereinbarung getroffenen Vereinbarungen.

Die Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist Bestandteil dieser Zielvereinbarung.
(2) An der zugesagten anteiligen Finanzierung des Landes im Rahmen der Exzel-

lenzinitiative innerhalb der einzelnen Férderlinien sowie im Rahmen anderer Bund-
Lander-Programme hilt das MIWF fest.

(3) Die WWU geht davon aus, dass das vom Land NRW bereitgestellte Volumen
bei den Qualitétsverbesserungsmitteln der tatséchlichen Entwicklung der Zahl der
Studierenden entsprechend angepasst wird.

(4) Die WWU geht davon aus, dass der Strukturfonds beibehalten wird.

Zusitzlich fur den Bereich der Medizinischen Fakultit

Der Zuschuss fiir den laufenden Betrieb fiir Forschung und Lehre im Fachbereich
Medizin (Titel 6 82 10), beinhaltet einen fixen Anteil eines Forschungsfonds.

§ 4 Lehre und Studium

A) Allgemein



(1) Gewichtete Aufnahmekapazititen fiir:

Das Ministerium und die WWU vereinbaren fiir grundsténdige Studiengénge unter
Beriicksichtigung von fiir Master-Studiengénge vorzuhaltenden Studienplitzen
folgende Aufnahmekapazitaten.

Féachergruppe

Sprach- und Kulturwissenschaften 1.938
Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwissenschaften 1.196
Mathematik, Naturwissenschaften 1.475
Ingenieurwissenschaften 48
Kunst, Kunstwissenschaft 96
Sport 82
Medizin (inkl. Zahnmedizin) 346
Gesamt 5.181

Die mit der Hochschule vereinbarte gewichtete Aufnahmekapazitét (iber alle Fé-
chergruppen, die sich auf das erste Fachsemester bezieht, wird am Ende der
Laufzeit der Ziel- und Leistungsvereinbarung auf Grundlage der dann aktuellen
Kapazitédtsberechnung (Studienjahr 2013/2014) iiberprift. Die Vereinbarung der
Aufnahmekapazitét erfolgt unter der Voraussetzung, dass die fir die Aufnahmeka-
pazitéten relevanten Bedingungen im Wesentlichen konstant bleiben.

Die Hochschule hat die Méglichkeit sowohl aus strategischen sowie strukturellen
Griunden als auch nachfrageorientiert in Abstimmung mit dem MIWF ihre Ange-
botsstruktur zu verandern. Die Planungen der Hochschulen miissen sich hierbei
lediglich auf die Erreichung des Gesamtergebnisses konzentrieren.

Wird das mit der Hochschule vereinbarte Gesamtergebnis faktisch nicht erreicht,
kommt eine Malus-Regelung zur Anwendung. Pro nicht mehr angebotenem Stu-
dienanfédngerplatz werden der Hochschule aus den Zuschiissen fiir den laufenden



Betrieb (Titel 685 10) 20.000, -- € abgezogen. Die Hochschule erhélt iiber die Hé-
he und den Zeitpunkt des Abzuges eine gesonderte Mitteilung.

(2) Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpakts II
Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.
(3) Qualitatsstrategie

Die WWU hat aufeinander abgestimmte Verfahren und Instrumente etabliert, um
die Qualitét der Lehre sicherzustellen, diese regelmaRig an die sich verdndernden
Rahmenbedingungen anzupassen und gezielt weiterzuentwickeln. Mit innen sollen
sowohl erfolgreiche Strukturen und Verfahrensweisen als auch Optimierungspo-
tenziale erkannt und kommuniziert werden. Lehrende wie Studierende beteiligen
sich innerhalb verschiedener Evaluationsverfahren (studentische Lehrveranstal-
tungskritik, Erhebung der Studierendenzufriedenheit, flichendeckende Gesamt-
evaluation von Forschung und Lehre der Fachbereiche und Einrichtungen) an die-
sem Reflexionsprozess.

Die bestehenden Instrumente der Qualititssicherung wie Akkreditierungen und
Evaluationen, Studierenden- und Absolventenbefragungen sowie die Messung von
Leistungen in der Lehre sollen weiter optimiert und ausgebaut werden.

Die Kennzahl ,Absolventen“ ist der finanzwirksame Parameter der LOM fiir den
Bereich der Lehre.

Die WWU hat sich im Rahmen des ,Bundes-Lénder-Programms fiir bessere Stu-
dienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre* zur Einrichtung eines facher-
tbergreifenden Zentrums fur Hochschullehre verpflichtet, um die Weiterqualifizie-
rung der Lehrenden gezielt zu steuern und zu unterstiitzen. Unterschiedliche MaR-
nahmen auf struktureller wie individueller Ebene werden hier gebiindelt und errei-
chen eine nachhaltige Verbesserung der Lehrqualitét.

(4) Lehrerausbildung

Die Sonderzielvereinbarung zur Lehrerausbildung ist Bestandteil dieser Zielverein-
barung.



(5) Angebote fiir ,,non-traditional students*

Die WWU bietet bereits heute 16 erfolgreiche berufsbegleitende Masterstudien-
gange und zahlreiche Seminare und zertifizierte Zusatzqualifikationen an. Durch
eine gezielte Beratung und Unterstiitzung der Fachbereiche férdert die WWU die
Initiilerung und Durchfiihrung von weiteren Weiterbildungsangeboten.

Grundlage fiir alle Weiterbildungsangebote der WWU ist eine wissenschaftliche
Fundierung in den Forschungsschwerpunkten der beteiligten Institute und Zentren.
Nur so kann gewahrleistet werden, dass die Angebote dauerhaft dem aktuellen
Stand der Forschung entsprechen. Praxisndhe und Interdisziplinaritdt sind weitere
Eckpfeiler der wissenschaftlichen Weiterbildung an der WWU. Eine konsequente
Orientierung an den Bedirfnissen der Zielgruppen soll sicher stellen, dass die
entwickelten Angebote nachhaltig erfolgreich werden. Entsprechend der Grundsat-
ze und Ziele der wissenschaftlichen Weiterbildung an der WWU erfolgen die Im-
pulse fiir die Entwicklung neuer Weiterbildungsangebote aus den Fachbereichen.

B) Medizinerausbildung

(1) Vereinbarung im Rahmen des Hochschulpakts Il
Die Vereinbarung ist Bestandteil dieses Vertrages.
(2) Qualitatsstrategie in der Lehre

An der Medizinischen Fakultdt der WWU Miinster ist derzeit im Studiengang der
Humanmedizin ein konsequent modularisiertes Reformcurriculum mit einem weit-
gehend facheriibergreifenden Lehr- und Lernansatz etabliert. Die Entwicklung die-
ses innovativen Konzeptes ist im Progress, eine Inanspruchnahme des § 41 (1)
AAppO ist in der Diskussion und bedarf ggf. der Abstimmung mit den zu beteili-
genden Ministerien.

Samtliche curriculare Lehrveranstaltungen werden mittels eines fakultétseigenen
Evaluationstools evaluiert. Eine immanente Riicklaufquote von >95 % erlaubt eine
Leistungsorientierte Mittelvergabe auf der Basis der studentischen Veranstaltungs-
kritik und ermdglicht eine stete Optimierung des Lehr- und Lernprozesses.

Die Medizinische Fakultat nimmt hinsichtlich der Priifungsformen und des Prii-
fungsmanagements eine Vorreiterrolle ein. Sie beabsichtigt, diese Vorreiterrolle zu



halten und ggf. auszubauen, z.B. durch die Entwicklung eines an &rztlichen Pro-
zessen orientierten Prifungsformats (Clinical reasoning). In die Priffungen werden
zunehmend praktische érztliche Fahigkeiten einbezogen, soweit die zur Verfiigung
stehenden Mittel dies erméglichen.

Durch die Einrichtung eines bundesweit einzigartigen Studienhospitals werden
moderne Lehr- und Lernformen an der Medizinischen Fakultat praktiziert.

Ein wesentlicher Schritt zur Starkung der Allgemeinmedizin im Studium ist die Kon-
frontation der Studierenden mit der Allgemeinmedizin in Form von Praxisnachmit-
tagen, Blockpraktika oder wahrend des Praktischen Jahres. Hierzu ist auch eine
enge Kooperation mit einer groBen Zahl an Allgemeinmedizinischen Lehrérzten
erforderlich. Der Auf- und Ausbau eines solchen Lehrpraxis-Netzes wird ange-
strebt. Dazu ist eine erhebliche Aufstockung der personellen Ausstattung des Ar-
beitsbereiches der Allgemeinmedizin wiinschenswert.

Die Projekte zur Verbesserung der Qualitat der Lehre, die Anzahl der Absolventen
sowie die Ergebnisse der schriftlichen Priifungen des zweiten Abschnitts des Me-
dizinstudiums sind finanzwirksame Parameter der LOM innerhalb der Medizin fur
den Bereich der Lehre.

§ 5 Forschung und Entwicklung
A) Allgemein
(1) Profilschwerpunkte

(1) Im Rahmen dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung benennt die WWU aus der
Vielzahl ihrer Forschungsfelder folgende Profilschwerpunkte:

Geistes- und Sozialwissenschaften

In den Geistes- und Sozialwissenschaften (Rang 3 beim DFG-Férderranking) ist
der bestehende Exzellenzcluster ,Religion und Politik in den Kulturen der Vormo-
derne und der Moderne" international sichtbar. Dieser einzigartige Forschungsver-
bund stiitzt sich auf eine 40-jahrige kontinuierliche SFB-Férderung. Seine Nachhal-
tigkeit ist in Gestalt von (Exzellenz-)Zentren gesichert; die entsprechenden Statu-
ten wurden 2010 verabschiedet. Im Rahmen der Exzellenzinitiative Il hat die WWU
einen Folgeantrag gestellt.



Lebenswissenschaften

International sichtbare Forschungsschwerpunkte in den Lebenswissenschaften
sind die zellbiologische Grundlagenforschung und die biomedizinische Bildgebung,
getragen von funf SFBs und Graduiertenschulen sowie dem European Institute of
Molecular Imaging (EIMI) mit zwei Stiftungsprofessuren. Im Rahmen der Exzel-
lenzinitiative 1l hat die WWU einen Vollantrag fir den Exzellenzcluster ,Cells in
Motion“ gestellt.

Naturwissenschaften

Exzellente Schwerpunkte in den Naturwissenschaften (Rang 10 im DFG-
Férderranking) bilden u. a. Energieforschung, Materialwissenschaften und Na-
nophysik/Nanobiotechnologie, die sich auf vier SFBs und Forschergruppen, ver-
schiedene EU- und BMBF-Verbundprojekte und insgesamt vier Forschungsschu-
len stiitzen. Darliber hinaus sind das Centrum fiir NanoTechnologie (CeNTech) als
PPP-Projekt, die 2010 etablierte AuRenstelle des Fraunhofer Instituts fiir Moleku-
larbiologie und Angewandte Okologie (IME), sowie das Institut MEET (Munster
Electrochemical Energy Technology) hier angesiedelt. Die WWU wird einen Ver-
l&ngerungsantrag fiir den SFB-TRR 61 stellen.

Mathematik

Die Leistungsstérke der Mathematik, insbesondere der Theoretischen Mathematik,
wird durch vier Leibniz- und einen Max-Planck-Forschungspreis sowie durch zwei
aufeinander folgende SFBs dokumentiert. Dieser strategisch wichtige Bereich soll
weiter stimuliert und interdisziplindr vernetzt werden. Aus den Mitteln der Leibniz-
Preise und des ERC-Grants werden wahrend der Laufzeit der ZLV zwei zusétzli-
che W2-und eine zusétzliche W3-Professur eingerichtet.

Wirtschaft und Recht

Im Bereich Wirtschaft und Recht ist das European Research Center for Information
Systems (ERCIS) angesiedelt, in dem weltweit 20 renommierte Partnerinstitutio-
nen vernetzt sind. Teil von ERCIS ist das Institut fiir Informations-, Telekommuni-
kations-und Medienrecht (ITM), das als Kompetenzzentrum des Landes NRW
etabliert und erst jlingst um die Forschungsstelle fiir Breitbandkommunikation er-
ganzt wurde. Die WWU wird in diesem Bereich ein Konzept fiir einen SFB entwi-
ckeln.



(2) Die kuinftige Herausbildung weiterer forschungsstarker Bereiche der WWU wird
durch die folgenden MalRnhahmen unterstitzt:

Das Rektorat hat einen Forschungsbeirat etabliert, dem projekterfahrene und ex-
zellente Forschende der WWU angehéren. Dieser schreibt in einem fortlaufenden
Prozess Ideenwettbewerbe aus. Der Forschungsbeirat berat und begleitet die For-
schenden und schldgt dem Rektorat Projekte zur Anschubfinanzierung aus dem
universitéatsinternen Innovationsfonds vor.

Die Forschungsleistungen und -ergebnisse der WWU werden mit Hilfe eines mul-
tikriteriellen und multiperspektivischen Forschungsinformationssystems innerhalb
und aufRerhalb der WWU sichtbar.

(2) Promotionen

Angesichts der hohen Promotionsquote in Deutschland und der Instrumente ziel-
gerichteter Promotionsférderung hélt das MIWF hier eine besondere Férderung im
Rahmen der LOM fiir obsolet.

(3) Strukturierte Doktorandenprogramme und Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses

Das Rektorat wirkt im Council for Doctoral Education der EUA und im nationalen
Netzwerk UniWiND bei der Entwicklung von Best Practice-Standards zur Qualifi-
zierung des wissenschaftlichen Nachwuchses mit.

Die Fachkulturen haben verschiedene Konzepte hervor gebracht, wobei die Zahl
der strukturierten Programme, Graduiertenkollegs und Forschungsschulen kontinu-
ierlich zunimmt. Im Rahmen der Exzellenzinitiative Il hat die WWU einen Vollan-
trag fur die Graduiertenschule ,Miinster Graduate School of Evolution“ gestellt.

(4) Kooperative Promotionen

Die WWU hat mit der Fachhochschule Miinster Gespriche hinsichtlich einer ge-
meinsamen Beantragung eines DFG-Graduiertenkollegs aufgenommen. Diese
Idee wird in der Laufzeit der ZLV weiter verfolgt werden.

Das Land wird im Vereinbarungszeitraum kooperative Promotionen zwischen Uni-
versitdten und Fachhochschulen fordern.



(5) Erfolg der Hochschule bei Einwerbung von Drittmitteln

Die Kennzahl ,Drittmittel ist ein finanzwirksamer Parameter der derzeitigen LOM
fur den Bereich der Forschung und Entwicklung.

Die WWU hat ihre Drittmitteleinnahmen in den vergangenen Jahren erheblich ge-
steigert. Solche prozentualen Steigerungen im zweistelligen Prozentbereich kén-
nen aber nicht in gleicher Weise fortgesetzt werden.

Gleichzeitig ist die WWU dabei, die Vollkostenkalkulation fiir Drittmittelprojekte
umzusetzen. Es ist nicht absehbar, welche Effekte dies auf die Einwerbung kiinfti-
ger Drittmittel haben wird.

B) Medizin

Die Medizinische Fakultat versteht sich seit Jahren als Standort mit besonderer
Forschungsorientierung und férdert zur weiteren Profilscharfung, Qualitétsverbes-
serung und Steigerung der Wetthewerbsfahigkeit fiinf etablierte Forschungs-
schwerpunkte durch Ressourcenkonzentration und strategische Berufungen.

Zukunftig werden die derzeitigen Neuberufungen dazu beitragen, die Forschungs-
schwerpunkte weiter zu fokussieren und soweit maglich zu reduzieren. Die Bildge-
bung (Imaging) wird eine alle wissenschaftlichen Bereiche umfassende Klammer
darstellen.

Die Schwerpunkte der Medizinischen Fakultit werden durch die Federfihrung bei
drei SFBs bzw. SFB-TRR (SFB 492, SFB 656, SFB-TRR 58) sowie durch Beteili-
gung an vier weiteren (SFB 629, SFB-TRR 3, SFB-TRR 34, SFB 858) gestiitzt.
Das IZKF (Interdisziplindres Zentrum fiir Klinische Forschung) spielt im Rahmen
der interdisziplindren Kooperationen eine besondere Rolle. Ihm kommt als Instru-
ment der Anschubfinanzierung aber auch als Keimzelle innovativer Forschungs-
projekte mit translationalem Charakter eine wichtige Rolle im Rahmen der
Schwerpunktbildung der Fakultit zu.

Die Medizinische Fakultat Miinster strebt positive Ergebnisse bei der Verlangerung
bestehender SFBs und Transregios an; Neuantrédge zur weiteren Profilierung der
Fakultdt werden angestrebt.

Die Vernetzung mit dem MPI wird konsequent durch strukturierte Férderprogram-
me, gemeinsame Ressourcennutzung und Férderantrige gefestigt werden.



Die maRgebliche Beteiligungen der Medizinischen Fakultat an interfakultdren Ein-
richtungen (Bsp.: Européische Institut fur Molekulare Bildgebung (EIMI)) sollen
weiterhin zur Stérkung interdisziplindrer Forschung und Ausbildung beitragen.
Durch die gemeinsam mit dem UKM schrittweise geplanten Umstrukturierungen
der Organisationseinheiten in Zentren sollen Synergieeffekte sowohl die Kranken-
versorgung, als auch die Forschung positiv beeinflussen.

Die Medizinische Fakultét strebt groRvolumige, strategische wichtige Bewerbun-
gen (Bsp.: Nationale Kohorte) an und optimiert dadurch u. a. die translationale und
klinische Forschung.

Ein umfangreicher MaRnahmenkatalog zur Forschungs- und Nachwuchsférderung
inklusive der Etablierung strategisch wichtiger Mittelantragsverfahren (Bsp.: Gera-
te-Fonds der Medizinischen Fakultét) sollen zur zukiinftigen Leistungssteigerung
der Medizinischen Fakultat beitragen.

Durch Optimierungen des Qualitatssicherungssystems im Bereich Forschung mit-
tels Allokation aller liber die definierte Grundausstattung hinausgehenden Res-
sourcen (Sachmittel, Personal, Forschungsflachen) nach Leistungs- und Qualitéts-
parametern sollen bereits bestehende Leuchttirme der Medizinischen Fakultit
zukinftig weiter gestérkt und die Profilbildung konsequent fortgesetzt werden.

(2) EinzelmaBnahmen zur Stiarkung von Forschungsbereichen auRerhalb der
Forschungsschwerpunkte

Transregios/Sonderforschungsbereiche

Als Keimzelle neuer, innovativer Vorhaben sollen die groRen, etablierten Férder-
strukturen der Fakultét (IZKF (s.o.), IMF (Innovative Medizinische Forschung)) und
ForschungsférdermaRnahmen des Dekanats weiter Bestand haben. Die For-
schung an der Medizinischen Fakultat Miinster soll dariiber hinaus durch die for-
male und finanzielle Unterstitzung von zentralen Serviceeinrichtungen wie u. a.
der Zentralen Tierexperimentelle Einrichtung (ZTE), den Fein- und Elektromecha-
nischen Werkstatten und der Zweigbibliothek Medizin unterstiitzt werden.

Besonders hervorzuheben ist die Bedeutung des Zentrums fiir Klinische Studien
(ZKS) fur die Optimierung der Organisation und erfolgreiche Durchfithrung klini-
scher Forschung an der Medizinischen Fakultidt und dem UKM. Die 2. Férderpha-
se des ZKS wurde inzwischen bewilligt und beinhaltet eine seitens des Projekttra-



gers geforderte Mittelkiirzung 2011/2012 mit der Ankiindigung einer Ausgleichs-
zahlung im Jahr 2015. Das UKM und die Medizinische Fakultat haben sich hiermit
zunachst einverstanden erkléart. Sollte der Fehlsummenausgleich entgegen der
Ankiindigung des Projekttragers in 2015 nicht erfolgen, wird die Medizinische Fa-
kultat dies zum Gegenstand der nachfolgenden ZLV machen.

Beteiligung an den Deutschen Zentren fiir Gesundheitsforschung, Nationale
Kohorte

Die Medizinische Fakultat ist im Rahmen der Nationalen Kohorte mit einem Rekru-
tierungszentren als Pilotprojekt beteiligt und strebt die Projektbeteiligung an.

EU-Projekte

Die Medizinische Fakultét wird zur Steigerung der erfolgreichen Einwerbung von
EU-Projekten eine Strategie entwickeln.

Die Medizinische Fakultét strebt die Fortsetzung der Beteiligung an zahlreichen
Netzwerken und Verbundprojekten an.

(3) Strukturierte Doktorandenprogramme und Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses

Die Férderung des graduierten Nachwuchses im Rahmen koordinierter For-
schungsprogramme erfolgt an der Medizinischen Fakultat durch drei Graduierten-
kollegs der DFG, dem fachbereichsiibergreifenden Otto Creutzfeldt Center for
Cognitive and Behavioral Neuroscience (OCC) sowie der NRW-Forschungsschule
Cell Dynamics and Disease (CEDAD, http://cedad.uni-muenster.de/), welche ge-
meinsam vom Land Nordrhein-Westfalen und der WWU getragen wird. Seit An-
fang 2009 arbeitet CEDAD eng mit der von der Max-Planck-Gesellschaft neu ge-
grindeten ,International Max Planck Research School Molecular Biomedicine®
(IMPRSMBM), einer gemeinsamen Einrichtung des Max-Planck-Instituts fiir mole-
kulare Biomedizin und der WWU zusammen. Die Finanzierung des CEDAD erfolgt
zu 50% vom Land, zu 30% von der Medizinischen Fakultdt Miinster und zu 20%

von der Westfélischen Wilhelms-Universitat inklusive des Fachbereichs Biologie.

Zum weiteren Ausbau von Graduiertenkollegs sollen Neuantrdge weiterhin unter-
stitzt werden. Das im Rahmen der Exzellenzinitiative erarbeitete Konzept einer



strukturierten Graduiertenausbildung soll zum Ausbau der Graduiertenkollegs bei-
tragen.

(4) Erfolge bei der Verausgabung von Drittmitteln

Die Medizinische Fakultét hat ihre Drittmittelausgaben in den vergangenen Jahren
deutlich gesteigert. Eine weitere Steigerung wird angestrebt. Nicht absehbar ist
jedoch, welche Effekte die Einflihrung der Vollkostenkalkulation an der WWU fiir
kiinftige Drittmittel haben wird.

Die verausgabten Drittmittel und die Publikationsleistungen sind finanzwirksame
Parameter der LOM filr den Bereich Forschung und Entwicklung.

§ 6 Wissens- und Technologietransfer
(1) Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologietransfer

Die WWU richtet ihre Transferarbeit an einer neuen Transferstrategie aus, die im
Ansatz des Retention of Benefit deutlicher den regionalen, konomischen und de-
mografischen Belangen Bedeutung beimisst.

1.1 Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule und Wirtschaft

Die Hochschule entwickelt bis Ende 2012 eine hochschulweite Transferstrategie

und stellt die Umsetzungserfolge in den ZLV-Berichten regelméRig dar.
1.2 Steigerung der Erfindungs-, Patent- und Verwertungsaktivititen

Bis Ende 2012 entwickelt die Hochschule eine ,Patent- und Verwertungsstrategie*
und beginnt mit deren Umsetzung.

Fiir den Bereich der Medizinischen Fakultit:

Clinic Invent ist das Patent- und Verwertungsbiiro der Medizinischen Fakultat der
WWU mit dem thematischen Fokus auf klinische Biomedizin. Die Zusammenarbeit
zwischen Clinic Invent, der WWU und PROvendis in allen Angelegenheiten, die
Erfindungen der Medizinischen Fakultat betreffen, erfolgt gemaR einer Vereinba-
rung im Sinne einer partnerschaftlichen Kooperation und sind gelebte Praxis.

Die Medizinische Fakultdt Miinster wird sich in die Entwicklung einer ,Patent- und
Verwertungsstrategie" der WWU aktiv einbringen.



1.3. Schaffen einer ,Kultur der Selbststindigkeit, Entrepreneurship-
Education

Die WWU entwickelt bis Ende 2012 ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung,
Qualifizierung und Unterstiitzung von Studenten und Griindungswilligen.

(2) Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Hochschule

Mit der Expedition Miinsterland entwickelt die WWU einen ganz neuen Typus regi-
onaler Vernetzung. Durch die Vermittlung spannender Wissenschaftserlebnisse in
Zusammenarbeit mit Westfélische Wilhelms-Universitdt Miinster, Unternehmen,
Kommunen, Vereinen und Verbanden richtet die WWU den Blick in das Miinster-
land, dessen Wahrnehmung bei Studierenden und Lehrenden in einer riickldufigen
Entwicklung ist. Im Dialog mit der Wissenschaft an spannenden Orten des Miins-
terlandes, soll dies als lebenswerte Region von den Studierende und Absolventen
entdeckt werden.

Fiir den Bereich der Medizinischen Fakultit:

Unter Anderem die Unterstiitzung der Griindung des Nanobioanalytik Zentrum
Munster(NBZ; PPP-Modell) durch die Medizinische Fakultdt Minster belegt die
Bereitschaft, innovative Wege der Vernetzung mit Unternehmen und der Stadt
Miinster zu beschreiten. Dazu hat die Medizinische Fakultét das Biomedizinische
Technologiezentrum BTZ eingerichtet.

Das BTZ unterstiitzt die beteiligten kleinen und mittleren Hightech-Unternehmen
bei der Entwicklung von Produkten, Methoden und Geréten mit seiner bestehen-
den Kompetenz in biomedizinischer Forschung und Technologieentwicklung. In
diesem Prozess nutzt es die Ressourcen der Medizinischen Fakultéat und transfe-
riert im Gegenzug neue Technologien aus Unternehmen in die medizinische For-
schung der Fakultdt. Vom absehbaren Erfolg dieses Konzeptes soll seine Unter-
stitzung durch die Medizinische Fakultat nach dem Jahr 2013 abhéngig sein.

§ 7 Gleichstellung

Die WWU weist darauf hin, dass die Laufzeit der ZLV zur Uberpriifung einer signi-
fikanten Verbesserung durch die eingeleiteten Manahmen zu kurz ist.



(1a) Steigerung des Frauenanteils an Professuren

Hinsichtlich Bestandsaufnahme und Analyse wird auf den Bericht der WWU zur
Erfillung der DFG-Gleichstellungsstandards verwiesen. Ziel ist es, den Anteil der
von Frauen besetzten Professuren insgesamt auf 22 Prozent zu steigern.

Die Kennzahl ,Anteil weiblich besetzter Professuren® ist der finanzwirksame Para-
meter der LOM fiir den Bereich der Gleichstellung.

(1b) Frauenforderplane

Im Zielvereinbarungszeitraum werden die nach §§ 5a und 6 Landesgleichstel-
lungsgesetz zu erstellenden Frauenférderpléne vorgelegt.

Liegen zum Ende der Laufzeit dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung keine For-
derplédne nach Absatz 1 b) Satz 1 vor, wird der Ansatz der Zuschiisse fiir den lau-
fenden Betrieb (Titel 685 10 131) im Haushaltsjahr 2014 um ein Tausendstel ge-
kiirzt werden.

(2) Festschreibung von Professuren mit Gender-Denomination bzw. Einrich-
tung solcher Professuren

Die bereits vorhandenen Professuren mit Gender-Denomination in den Bereichen
Katholische Theologie, Medizin und Politikkwissenschaft werden fiir die Laufzeit der
ZLV festgeschrieben.

(3) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die WWU hat bereits MaRnahmen (Einfihrung flexibler Arbeitszeitmodelle, Dual
Career, Auditierungen und Schaffung von Kinderbetreuungsméglichkeiten) ergrif-
fen, um Frauen und Mé&nnern mit Kindern die Chance zu geben, Studium und wis-
senschaftliche Karriere mit den Anforderungen der Familie in Einklang zu bringen.
Die WWU fiihrt Verhandlungen zur Bereitstellung zusétzlicher U3-Platze. Die
WWU wird mit dem Land in Verhandlungen tiber eine Reform des Kinderbildungs-
gesetzes (KiBiz) eintreten.

§ 8 Internationalisierung

Die internationale Ausrichtung von Lehre und Forschung sowie globale Vernetzun-



gen sind wichtige Voraussetzungen, um national wie international eine Spitzenpo-
sition unter den besten Universitdten einzunehmen. Die WWU entwickelt sich kon-
tinuierlich zu einer umfassend internationalen Universitat: Internationalisierung ist
Querschnittsaufgabe, die alle Bereiche - Lehre, Forschung und Verwaltung bzw.
Services - betrifft. Internationalisierung ist kein Selbstzweck, sondern tragt zur Pro-
filierung und Wetthewerbsféhigkeit der WWU in den Kernbereichen akademische
Lehre und Forschung bei. Sie ist damit ein wichtiger Baustein auf dem Weg zur
exzellenten Universitat.

Die WWU versteht Internationalisierung als Leitungsaufgabe, die einerseits den
unterschiedlichen Bediirfnissen und der akademischen Freiheit der Fachbereiche
Rechnung trégt, andererseits aber auch Raum fiir eigene Prioritdtensetzung lasst,
und damit die Vielfalt internationaler Zusammenarbeit férdert und gewahrleistet.

(1) Individuelle, auf das Profil der Hochschule abgestimmte Vereinbarung zu

Internationalisierungszielen

a) Mit der Einrichtung des Prorektorats Internationalisierung und wissenschaftli-
cher Nachwuchs sowie der Rektoratskommission Internationalisierung sind
2010 wichtige Strukturen zur Verstetigung des Internationalisierungsprozesses
etabliert worden. Die WWU konkretisiert ihre Internationalisierungsstrategie
weiterhin im hochschulinternen Dialog zwischen Hochschulleitung und Fachbe-
reichen und entwickelt dazu ein mehrjahriges Aktionsprogramm.

b) Die WWU verfolgt die weitere internationale Positionierung {iber die Zusam-
menarbeit mit auslandischen Partnereinrichtungen. Weiterhin identifiziert die
WWU strategische Ziellander fiir die internationale Kooperation in Lehre und
Forschung sowie furr die Rekrutierung ausléndischer Studierender und Wissen-
schaftler.

c) Die WWU entwickelt ein Konzept zur internationalen Mobilitat fiir wissenschaft-
liche und nichtwissenschaftliche Mitarbeiter und férdert den Auf- und Ausbau
von Aktivitdten zur Mitarbeitermobilitat im Rahmen des International Research
Universities Network (IRUN).

d) Die WWU beriicksichtigt bei der Analyse der administrativen Geschéftsprozes-
se auch die Belange der Internationalisierung.



(2) Studierendenmobilitit

a)

b)

Die Gewinnung von talentierten und qualifizierten auslandischen Studierenden
ist ein Beitrag zur Qualitat der Lehre und tragt zur interkulturellen Kompetenz-
entwicklung aller Studierenden der WWU bei.

Die WWU wird den Anteil auslandischer Studierender im Bachelor- und Mas-
terstudium im Vereinbarungszeitraum steigern. Vor dem Hintergrund des hohen
Anteils an Lehramtsstudierenden an der WWU wird sich die Steigerung insbe-
sondere auf die fachwissenschaftlichen Bachelor- und Masterstudiengdnge
konzentrieren.

Die WWU begriiRt die Einrichtung von grenziiberschreitenden Studienpro-
grammen und entwickelt dazu einen Leitfaden zur Unterstiitzung der beteiligten
Fachbereiche.

Die WWU harmonisiert die Abldufe der Studieneingangsphase fiir internationa-
le Regelstudierende von der Bewerbung/Einschreibung bis zum Studienstart
und stimmt die zentralen und dezentralen einfiihrungs- und prop&deutischen
Angebote zu einem integrierten Angebot ab.

Die WWU hat die Zahl der Outgoing-Studierenden im ERASMUS- Programm
im Zeitraum 2008/09 bis 2010/11 um 11 % gesteigert. Die WWU strebt langfris-
tig die Ausgewogenheit von Incoming- und Outgoing-Mobilitdt von Austausch-
studierenden an. Im Sinne von Internationalisation at Home erméglichen inter-
nationale Austauschstudierende an der WWU auch den nichtmobilen deut-
schen Studierenden, internationale und interkulturelle Kompetenz zu erwerben.
Die WWU férdert daher im Vereinbarungszeitraum die Incoming-Mobilitét durch
den Ausbau und die Vertiefung bestehender Partnerschaften und fiihrt fir
nichteuropdische Austauschstudierende ein verkiirztes Anmeldeverfahren (ent-
sprechend dem Verfahren fir ERASMUS-Studierende) ein.

(3) Attraktion von ausldndischen Wissenschaftlern

Die WWU strebt eine Erhéhung der Zahl der Wissenschaftler und Wissenschaftle-
rinnen, die in einem wettbewerblich vergebenen Programm zur Einwerbung oder

Bindung ausléndischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an der WWU

tatig sind, an. Angesichts der bisherigen Erfolge im Rahmen des NRW-



Ruckkehrerprogramms strebt die WWU die Riickkehr von weiteren Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern aus dem Ausland an.

(4) Internationalisierung der Forschungszusammenarbeit

Die WWU hat Ihre Aktivitaten im Bereich der Internationalisierung der Forschungs-
arbeit in den letzten Jahren kontinuierlich ausgeweitet. Hier sind insbesondere die
internationalen Projekte mit der DFG, wie der Transregio 61, der erste Westfali-
sche Wilhelms-Universitat Miinster, vorldufiger Stand: 27.10.2011 (gemaR Be-
schluss des Rektorats) 20 von 25 Transregio deutschlandweit mit der VR China,
oder die Graduiertenkollegs mit Indien und Japan zu nennen, sowie zahllose Ein-
zelprojekte mit dem europdischen und auRereuropéischen Ausland. Auch die aus
den Europdischen Rahmenprogrammen eingeworbenen Mittel konnten stetig ge-
steigert werden, jedoch auf Grund der Ausschreibungsinhalte nicht in dem Um-
fang, in dem die gesamte Internationalisierung der Forschung an der WWU aus-
gebaut wurde. Deutliches Steigerungspotenzial ist aber bei den Marie-Curie-
Stipendien auszumachen sowie bei den ERC-Grants. Die WWU strebt an, diese
Entwicklung fortzusetzen.

§ 9 Ubergang Schule - Hochschule

(1) Nennung bestehender oder Schaffung einer neuen Stelle zur Studienori-
entierung

Die Zentrale Studienberatung (ZSB) der WWU berit und unterstiitzt Studieninte-
ressierte beim Ubergang von der Schule zur Universitat (Studienwahl, Studienvor-
bereitung). Neben dem Leiter der ZSB sind insgesamt fiinf Studienberater(innen)
in der ZSB der WWU tatig; ggf. werden weitere Beratungsangebote aus Qualitéts-
verbesserungsmitteln finanziert.

Die ZSB berat Studieninteressierte in allen Fragen, die im Zusammenhang mit der
Aufnahme und Durchfithrung eines Hochschulstudiums stehen. Beratungsthemen
sind Studienwahl, Entscheidungsfindung Zulassungsverfahren etc. Ausgehend von
der persdnlichen und sozialen Situation der Studieninteressierten bietet die ZSB
Informationen und Orientierungshilfen. Die ZSB verweist Studieninteressierte an
die (dezentrale) Fachstudienberatung in den Féchern und Fachbereichen.



Einmal jahrlich veranstaltet die WWU in Kooperation mit den anderen Hochschulen
in Minster im Rahmen des Hochschultages gemeinsames Studieninformations-
und Beratungsangebot fiir Schiilerinnen und Schiiler. Dariiber hinaus werden
SchulerOrientierungsTage (SchOT) und ein SchillerOrientierungsPraktikum
(SchOP) fur Studieninteressierte angeboten.

Studieninteressierte finden auf dem Online-Portal der ZSB der WWU Informatio-
nen iber das Studienangebot der WWU mit umfangreichem Material zu den ein-
zelnen Studiengéngen, incl. Studien- und Priifungsordnungen. Ein Videoportal der
WWU bietet kurze informative Filme Uber einzelne Studienficher sowie tiber die
Beratungsangebote der WWU beim Ubergang Schule - Hochschule.

(2) zdl

Ein neues zdi-Zentrum ,M3" (MINT-Munster-Miinsterland) der WWU in Kooperati-
on mit der Fachhochschule Munster ist in der Antragsphase. Die Angebote der
Westfélischen Wilhelms-Universitat Miinster und der Fachhochschule Miinster sind
in vielfaltiger Weise aktiv mit den Zielen der Gemeinschaftsoffensive ,Zukunft
durch Innovation” verknlipft und zielen darauf ab, das Wissens- und Technologie-
potential Nordrhein-Westfalens durch Nachwuchsférderung in attraktiver auRer-
schulischer Umgebung nachhaltig zu starken.

Das Land verpflichtet sich, die bereits gegebene Férderzusage einzuhalten. Das
Themenspektrum des beantragten und bewilligten zdi-Zentrums Miinsterland um-
fasst das gesamte MINT-Profil der Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster
und der Fachhochschule Minster unter Beriicksichtigung der interdisziplinaren
Spitzenforschung. In Ubereinstimmung zu den zdi-Zielen méchte das zdi-Zentrum
Munster/Munsterland mit anspruchsvollen, attraktiven und forschungsnahen Ange-
boten Schiilerinnen und Schiiler fiir ein ingenieur- und naturwissenschaftliches
Studium gewinnen und fiir diese Thematik begeistern.

Im Rahmen der zdi-Initiative des Landes NRW erfolgt der Ausbau des MExLab
Physik zum MExLab wissen.leben.experimentieren. Das Schiilerlabor kooperiert
mit anderen zdi-Zentren.

(3) Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Die WWU kooperiert mit den Arbeitsagenturen der Umgebung auf dem Gebiet der



Studienorientierung. Sie informiert die Mitarbeiter/-innen des Teams Akademische
Berufe der Agentur fiir Arbeit Miinster mehrmals im Jahr tber aktuelle Entwicklun-
gen im Studienangebot der WWU, bei Bewerbungsverfahren etc. und gibt Hilfestel-
lung fiir die Nutzung der Informations- und Beratungsméglichkeiten der WWU.

(4) Teilnahme der Hochschulen am Arbeitskreis »Studienorientierung“

Die WWU entsendet den Leiter der Zentralen Studienberatung (ZSB) in den Ar-
beitskreis Studienorientierung. Der Arbeitskreis tagt im Durchschnitt dreimal jahr-
lich. Die Einladungen des MIWF zu den Sitzungen des Arbeitskreises Studienori-
entierung werden nachrichtlich auch an die Prorektorin fir Lehre, Studienreform
und studentische Angelegenheit verschickt. Der Leiter der ZSB ist berechtigt, fir
die Hochschule in Sachen Studienorientierung zu sprechen.

§ 10 Lehrstellen fiir Auszubildende an den Hochschulen/Gute Arbeit
(1) Gute Arbeit

Die Hochschulen des Landes werden gemeinsam mit dem MIWF NRW einen
Rahmenkodex "Gute Arbeit an Hochschulen" entwickeln und vereinbaren, der sich
am Leitbild der "Guten Arbeit" orientiert. Hierzu gehért insbesondere ein verant-
wortungsvoller Umgang mit Befristungen von Arbeitsverhaltnissen. Die WWU ver-
pflichtet sich, diesen Rahmenkodex gemeinsam mit den &rtlichen Personalvertre-
tungen umzusetzen.

(2) Lehrstellen fiir Auszubildende

Der Hochschule stehen Mittel zur Vergiitung von Auszubildenden im dualen Sys-
tem zur Verfigung. Im Hinblick auf die Sicherstellung der Ausbildungsbedarfe der
geburtenstarken Jahrgénge verpflichtet sich die Hochschule, diese Mittel in dem
mit dem Haushalt 2012 zur Verflugung gesteliten Umfang zweckentsprechend zu
verwenden.

§ 11 Profilbildung , Kleine Ficher*

Die WWU ist die nordrhein-westfilische Hochschule mit den meisten ,Kleinen Fi-
chern®. Die Bedeutung dieser Facher fiir die Forschungsleistung der WWU ver-



deutlicht der Exzellenzcluster Religion und Politik. Die Weiterentwicklung der klei-
nen religionswissenschaftlichen Fécher erfolgt durch die Biindelung im Centrum
fur Religiose Studien. Der Aufbau des Zentrums fiir Islamische Theologie an der
WWU (gemeinsam mit der Universitat Osnabriick) dient dem Ausbau theologischer
Forschung sowie der Ausbildung von islamischen Religionslehrern und Imamen.
Das MIWF erfiilit die Verpflichtungen des Landes NRW, die der Bewilligung zu
Grunde liegt.

§ 12 Ausstattung der theologischen Fakultiten

Die Universitat Miinster wird auf Grundlage der in § 80 HG NRW normierten Pflich-
ten der Hochschulen aus den vom Land NRW abgeschlossenen Vertragen zwi-
schen Staat und Kirchen eine angemessene und zu anderen geisteswissenschaft-
lichen F&chern vergleichbare Ausstattung der Professuren in der Evangelisch-
Theologischen Fakultét und der Katholisch-Theologischen Fakultat gew#hrleisten.

§ 13 BaumaBnahmen
(1) HSEP

Die Hochschule verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit dieser Zielvereinbarung
gemeinsam mit dem BLB NRW eine Hochschulstandortentwicklungsplanung
(HSEP) zu erstellen. Eine Aktualisierung ist spatestens alle 5 Jahre nach Erstel-
lung einer HSEP erforderlich.

(2) HMOP

Die Hochschule hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinbarung tber die
Modermnisierung und Sanierung von Hochschulliegenschaften bis zum Jahre 2015
getroffen (HMOP ). Die Landesregierung beabsichtigt, weitere Manahmen zum
Abbau des Modernisierungs- und Sanierungsstaus zu ergreifen.

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschlieRlich GroRgerate, die auf der Grundlage des Art. 91 b
GG finanziert werden, werden vom Land in besonderer Weise beriicksichtigt.



Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau werden investi-
ve MaBnahmen der Hochschulen (Bau und apparative Ausstattung) zur Umset-
zung ihrer jeweiligen Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land gefsrdert.
Die Prioritdtensetzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der Hochschule.

(4) Medizin

Im Bereich der Medizin férdert das Land Investitionen auf der Grundlage einer vom
Universitétsklinikum jahrlich fortzuschreibenden und zwischen Universititsklinikum
und Land abzustimmenden baulichen Masterplanung. Hochschule und Universi-
tatsklinikum stellen sicher, dass HSEP und Masterplanung aufeinander abge-
stimmt sind. Im Ubrigen gilt Absatz 3 entsprechend.

§ 14 Fristen und Berichtspflichten
(1) Geltungsdauer

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung tritt zum 1. Januar 2012 in Kraft. Sie gilt bis
zum-31.12.2013.

(2) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitat

Die Hochschule verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landesrechtlichen
Regelungen zur Lieferung von Daten fiir Zwecke der Statistik und der Kapazitsts-
berechnung die Qualitat der Datenlieferungen regelmaRig zu priifen und erforderli-
chenfalls Manahmen zur Verbesserung zu ergreifen.

Die Hochschule verpflichtet sich speziell im Bereich der amtlichen Statistik zur Prii-
fung und gegebenenfalls Verbesserung der Qualitat der Datenlieferung in Zusam-
menarbeit mit dem MIWF.

(3) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die Hochschule erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren
Daten im Bereich Statistik und Kapazitidten an und gewahrleistet deshalb ord-
nungsgemafe und fristgerechte Datenlieferungen nach den Vorgaben des MIWF.
insbesondere fir Zwecke der Kapazitits- und Auslastungsberechnungen, zu Stu-



diengéngen, fiir das Stelleninformationssystem SIS, fiir den Bereich Drittmittel und
ggdf. fiir das Analyseraster.

(4) Incher Absolventenbefragung

Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitdten und Fachhochschulen des
Landes an der Befragung des Absolventenjahrgangs 2011 hochschulweit am Ko
operationsprojekt ,Absolventenstudien“ (KO-AB) des Internationalen Zentrums fiir
Hochschulforschung der Universitat Kassel (INCHER). Zudem sichern die Hoch-
schulen dem MIWF zu, dass es INCHER mit einer landesweiten Gesamtauswer-
tung der Kernfragen pro befragten Absolventenjahrgang beauftragen darf. Das
MIWF erhélt ausdriicklich keinen Zugang zu den hochschulspezifischen Daten. Die
Hochschulen erhalten die entsprechende Landesauswertung zu Vergleichszwe-
cken (als landesweiten Referenzrahmen) zur Verfiigung.

Die WWU fiihrt als eine der Pilothochschulen seit 2007 innerhalb des INCHER-
Kooperationsprojekts jahrlich Absolventenbefragungen durch. Sie beteiligt sich
dariber hinaus bei der Panelbefragung und wird diese Befragung in den Jahren
2012 und 2013 fortsetzen.

(5) Berichtspflichten

Die Hochschule verpflichtet sich unbeschadet der jederzeitigen Informationsmdg-
lichkeit des Ministeriums schriftlich zum 31. Dezember 2012 zu berichten. Dieser
Bericht dient der Uberpriifung der Zielerreichung dieser Zielvereinbarung. Das Mi-
nisterium wertet den Bericht aus und erértert die Ergebnisse seiner Bewertung in
einer Besprechung mit der Hochschule. Zum 31. Dezember 2013 legt die Hoch-
schule einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen Abschluss-
bericht vor. Der Abschlussbericht wird dem zustindigen Ausschuss des Landtags
zur Kenntnis gegeben.
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