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1. Einleitung

Gemadfl § 7 der Richtlinie fiir die Verwendung von Studienbeitrdgen an der Westfdlischen Wilhelms-
Universitat ist das Rektorat aufgefordert, dem Senat in jedem Sommersemester {iber die Erhebung und Ver-
wendung der Studienbeitragsmittel im vorangegangenen Studienjahr zu berichten. Im Dezember 2008 wur-
de vom Senat der WWU zum einen die Entfristung der Satzung iiber die Erhebung von Studienbeitragen und
Hochschulabgaben (Studienbeitragssatzung) beschlossen und zum anderen das Verfahren zur Verteilung
der Mittel aus Studienbeitragen verdndert. Um abschlieBend iiber die Erhebung und Verwendung der Studi-
enbeitragsmittel vor Anderung des Verteilungsverfahrens zu berichten, umfasst der vorliegende Bericht den
Zeitraum der beiden zuriickliegenden Studienjahre.

2. Aufkommen der Studienbeitriage

Die Westfédlische Wilhelms-Universitat Miinster erhebt seit dem Wintersemester 2007/08 Studienbeitrdge in
Hohe von 275 € pro Semester. Die Entscheidung tiber die Erhebung und die Hohe wurde von einer "Bei-
tragskommission" des Senats, die paritdtisch mit Studierenden besetzt war und die vor der Entscheidung
insbesondere auch den konkreten Finanzbedarf in den Einrichtungen der WWU erhoben hat, vorbereitet.
Vom Wintersemester 2007/08 bis zum Sommersemester 2009 hat die WWU insgesamt rund 30 Mio. € an
Studienbeitragen eingenommen.

Tabelle 1: Gesamtaufkommen

WiSe 2007/08 SoSe 2008 WiSe 2008/09 SoSe 2009
Einnahmen aus Beitragen 7.937.343 € 7.597.743 € 7.562.081 € 7.219.963 €
Zinseinnahmen aus Vorsemestern 66.455 € 178.495 €
Reste aus Vorsemestern 1.606.454 € 1.666.470 €
Verfiigbares Aufkommen 7.937.343 € 7.597.743 € 9.234.991 € 9.064.929 €
Ausgaben im Vergabeverfahren A 1.913.929 € 1.955.496 € 2.306.775 € 2.353.132 €
Ausgaben im Vergabeverfahren B 2.777.771 € 2.615.054 € 4.443.654 € 4.199.270 €
Zahlung an den Ausfallfonds 1.411.256 € 1.033.202 € 1.070.806 € 1.002.490 €
Verwaltungskosten 227.933 € 327.521 €** 247.341€ 251.425 €
Ausgaben gesamt 6.330.889 € 5.931.273 € 8.068.576 € 7.806.318 €
Reste* 1.606.454 € 1.666.470 € 1.166.415 € 1.258.611 €

* Die Reste werden jeweils im iberndchsten Semester bei den Einnahmen erneut ausgewiesen.
** Zu hoch angesetzte Verwaltungskosten i. H. v. rund 55.000 € werden im Studienjahr 2009/10 als Einnahmen ausgewiesen.

Die Verteilung des Studienbeitragsaufkommens auf die einzelnen Fachbereiche und Lehreinheiten wurde in
diesem Zeitraum, ebenso wie die Verteilung der Ermaigungen und Befreiungen, nicht erfasst. Eine Erfas-
sung dieser Zahlen erscheint auch fiir die Zukunft nicht zweckmafig, da sie keine Auswirkung auf die Parti-
zipation der einzelnen Einheiten an den Studienbeitrdgen haben und, z. B. in Féllen des Studienfachwech-
sels, laufende Anpassungen erforderlich waren.

3. Anzahl der Befreiungen und Erméafligungen aufgrund der verschiedenen Tatbestinde

§ 1 Abs. 1 der Studienbeitragssatzung verpflichtet die Studierenden zur Zahlung von Studienbeitragen. Ge-
nerell von der Beitragspflicht ausgenommen sind insbesondere Studierende, die beurlaubt sind oder ein
Praktisches Jahr nach der Approbationsordnung fiir Arzte ableisten, Doktoranden sowie Studierende eines
Studiengangs, der nur aus Mitteln Dritter finanziert wird. Insgesamt machen diese Studierenden rund 19 %
aller eingeschriebenen Studierenden aus.
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Der folgenden Ubersicht ist die Anzahl der studienbeitragspflichtigen Studierenden,
ErmaRigungen im Berichtszeitraum zu entnehmen.

Tabelle 2: Studienbeitragsiibersicht — Studierende und Zahlungsverpflichtungen

der Befreiungen und

WiSe 2007/08 SoSe 2008 WiSe 2008/09 SoSe 2009

Studierende 37.916 36.254 36.958 35.322

davon Studienkollegiaten 274 266 137 75

davon Sprachkursteilnehmer 104 124 98 107
Weiterbildungsstudierende 6ffentl. rechtlich 13 13
Weiterbildungsstudierende privat rechtlich 13 22

davon vom Studium beurlaubt 1.257 856 1.076 742

davon ohne Studienbeitrag

2.B. aufgrund Promotion, zus. Zertifikat 5321 5335 5:679 5:649
beitragspflichtige Studierende 30.960 100 % 29.673 100 % 29.942 100 % 28.714 100 %
davon auf Antrag vom Beitrag befreit 1.870 6 % 1.663 5,6 % 1.719 5,7 % 1.783 6,2 %
davon auf Antrag mit gemindertem Beitrag 491 1,6% 626 2,1% 590 2% 723 2,5%
tatsachlich beitragspflichtige Studierende 28.597 | 92,4 % 27.384 | 92,3% 27.633 | 92,3% 26.208 | 91,3%
davon durch NRW.Bank-Darlehen finanziert 2.315 7,5 % 2.777 9,4 % 3.198 | 10,7 % 3.257 11,3 %
davon darlehensberechtigt 24.140 22.983 23.443 21.841

Von den ordentlichen Studierenden der Westfdlischen Wilhelms-Universitat waren im Berichtszeitraum
durchgéngig rund 81 % grundsatzlich beitragspflichtig. Davon sind in den vier Berichtssemestern zwischen
5,6 und 6,2 % auf Antrag von der Studienbeitragspflicht befreit worden. Zwischen 1,6 und 2,5 % der bei-
tragspflichtigen Studierenden wurde auf Antrag eine Ermafiigung gewdhrt. Setzt man die Zahl der tatsach-
lich beitragspflichtigen Studierenden in Relation zur Gesamtstudierendenzahl der Westfadlischen Wilhelms-
Universitat, entrichten konstant knapp 75 % aller Studierenden Studienbeitrage. Hiervon sind rund 85 %
darlehensberechtigt, aber nur durchschnittlich rund 10 % der Studierenden nehmen ein Darlehen der

NRW.Bank in Anspruch.

In den folgenden Tabellen sind die Griinde fiir die Gewadhrung einer Befreiung bzw. Ermafligung dargestellt.

Tabelle 3: Befreiungsgriinde

WiSe 2007/08 SoSe 2008 | WiSe 2008/09 | SoSe 2009 | GESAMT
Ausldndische Studierende (geméaf3 § 6 Abs. 1, 2 und
der Studienbeitragssatzun;)g ’ 488 358 407 448 1701
Pflege und Erziehung minderjahriger Kinder 456 546 651 702 2355
Uberfiihrung bereits gewéhrter Bonusguthaben (StKFG)* 452 261 158 88 959
Praktisches Jahr fiir Arzte (gemé&B § 5) 248 255 270 269 1042
Auslandssemester 77 61 62 49 249
Mitwirkung in Gremien 99 125 108 114 446
Praxissemester 44 44 50 89 227
Behinderung/Erkrankung 6 9 9 14 38
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte 1 2 1 4
Hartefdlle 3 1 2 6
Sonstiges 1 7 8
GESAMT 1870 1663 1719 1783 7035

Tabelle 4: Minderungsgriinde

WiSe 2007/08 SoSe 2008 | WiSe 2008/09 | SoSe 2009 | GESAMT
Mitwirkung in Gremien 426 553 506 629 2114
Olympiakader 5 6 4 4 19
Behinderung/Erkrankung 60 67 80 90 297
GESAMT 491 626 590 723 2430

! Bonusguthaben nach dem StKFG wurden an der WWU vom Sommersemester 2004 bis einschlieBlich Wintersemester 2006/07 gewéhrt:
Kindererziehungszeiten, studienzeitverlangernde Auswirkung einer Behinderung oder schweren Erkrankung, Gremienarbeit, Wechsel des
Studiengangs innerhalb der ersten beiden Semester.
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Die Moglichkeiten der Befreiung und Ermafiigung von Studienbeitrdgen an der WWU gehen z. T. deutlich
iber das gesetzliche Mindestmaf} hinaus. So beschrankt die Studienbeitragssatzung die Befreiung wegen
der Pflege und Erziehung von minderjahrigen Kindern auf zwolf Semester; das StBAG sieht hier nur drei Se-
mester vor.

Ein spiirbarer Anstieg der Befreiungen wegen der Pflege und Erziehung minderjahriger Kinder war zu ver-
zeichnen, nachdem die Beschrankung dieses Befreiungstatbestandes auf Studierende im Erststudium ge-
richtlich fiir rechtswidrig erklart wurde. Die WWU hat unmittelbar nach dem entsprechenden Urteil des Ver-
waltungsgerichts Gelsenkirchen im Januar 2009 alle betroffenen Studierenden informiert und auf Antrag
auch riickwirkende Befreiungen gewdhrt.

Die Verteilung der Befreiungen und Erméaigungen auf die Fachbereiche und Lehreinheiten wurde bislang
nicht erhoben. Auch fiir die Zukunft erscheint eine Erhebung nicht sinnvoll, da dies nur mit hohem Aufwand
moglich ist. Mangels praktischer Relevanz wird vorgeschlagen, auch kiinftig auf die Unterteilung in Fachbe-
reiche und Lehreinheiten zu verzichten.

4. Kosten fiir die Mittelerhebung und -verwaltung

Von den Einnahmen aus Studienbeitragen werden neben den Zahlungen an den Ausfallfonds insbesondere
auch die sogenannten Verwaltungskosten abgezogen, also die Kosten, die fiir die Erhebung, Verwaltung,
Verteilung und Verausgabung der Mittel entstehen. Die o. g. Beitragskommission des Senats hat in ihrem
Papier vom 14.03.2007 festgestellt, dass durch die Einfiihrung von Studienbeitragen dauerhafter Verwal-
tungsaufwand entsteht, der nicht mit vorhandenem Personal abgedeckt werden kann. Die Verwaltungskos-
ten wurden von der Kommission zundchst auf rund 1,7 Mio. € fiir zwei Jahre geschatzt; die Abrechnung der
Verwaltungskosten hat einen messbaren Sach- und Personalaufwand in Hohe von rund 250.000 € pro Se-
mester (s. Tabelle 1) ergeben.

Um sicherzustellen, dass nur die unmittelbar durch die Verwaltung und Verwendung der Studienbeitrdge
entstehenden Kosten als Verwaltungskosten abgerechnet werden, sind sdmtliche Verwaltungsausgaben
vom Dezernat 1, das die Verantwortung fiir die korrekte Verausgabung der Studienbeitrdge hat, gegenzu-
zeichnen.

Tabelle 5: Verteilung der Verwaltungskosten in %

Einrichtung WiSe 2007/08 SoSe 2008 WiSe 2008/09 SoSe 2009 Gesamt
Dezernat1 45 % 25,7 % 25,3 % 26,1 % 29,9 %
Dezernat 2 15,6 % 6,4 % 8,1 % 8,9 % 9,4 %
Dezernat 3 7,3 % 23,4 % 34 % 35,9 % 25,4 %
Dezernat 4

Dezernatg 19,7 % 17,6 % 21,9 % 26,6 % 21,2 %
Priifungsamter 1% 12,9 % 4,2 %
ZSB 9,4 % 2,9 %
Pressestelle 2% 7 % 2,3%
Sachausgaben 11,4 % 2,6 % 3,8 % 2,6 % 4,8 %
GESAMT 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Die Verdnderungen im Vergabeverfahren zum Wintersemester 2009/10, also nach dem Berichtszeitraum,
fihren zu einer geringfiigigen Entlastung des Verwaltungspersonals z. B. durch die Jahrlichkeit des neuen
Verfahrens. Gleichzeitig bringt die Einfiihrung einer Evaluation aber einen Mehraufwand fiir die Verwaltung
mit sich. Eine wesentliche Einsparung von Kosten erscheint deshalb in ndchster Zeit nicht moglich.
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5. Verteilung der Studienbeitrdge innerhalb der WWU

Im Berichtszeitraum vom Wintersemester 2007/08 bis einschlieBlich Sommersemester 2009 bildete die
Richtlinie fiir die Verwendung von Studienbeitrdgen an der Westfdlischen Wilhelms-Universitat Miinster vom
19.04.2007 Grundlage fiir die Verteilung der Studienbeitrdge. Danach wurden 40 % des zu verteilenden
Studienbeitragsaufkommens den Lehreinheiten bzw. Fachbereichen nach einem festgelegten Schliissel,
dem gewichtete Studierendenzahlen zugrunde liegen, als Sockelbetrag zugewiesen (Verfahren A). In den
Fachbereichen wurden die Bedarfsanmeldungen von dezentralen Verteilungskommissionen, die paritdtisch
mit Studierenden besetzt sind, erarbeitet und der Zentralen Verteilungskommission zugeleitet. Alle bean-
tragten Mafnahmen unterlagen einer grundsatzlichen Vorpriifung auf RechtmaBigkeit durch das De-
zernat 1. Sofern die Bedarfsanmeldungen den Vorgaben der gesetzlichen Zweckbindung entsprachen und
sich innerhalb des festgesetzten Sockelbetrags bewegten, wurden diese von der Zentralen Verteilungs-
kommission, die ebenfalls zur Halfte aus Studierenden besteht, in jedem Fall beriicksichtigt.

Die {ibrigen 60 % des Finanzvolumens wurden auf der Basis eines einheitlichen Kriterienkatalogs in
einem wettbewerblichen Verfahren vergeben (Verfahren B), an dem sich neben den Lehreinheiten und
Fachbereichen auch zentrale Einrichtungen und das Rektorat beteiligen konnen. Sofern keine rechtli-
chen Bedenken gegen die MaBnahmen bestanden, wurden diese auf der Grundlage des o. g. Kriterien-
katalogs einer intensiven inhaltlichen Begutachtung durch die Zentrale Verteilungskommission unter-
zogen und in eine Rangfolge gebracht.

Da die letztliche Entscheidung iiber die Verteilung der Studienbeitrdge vom Rektorat getroffen wurde,
legte die Zentrale Verteilungskommission in jedem Semester eine Forderempfehlung vor. Das Rektorat
ist den Empfehlungen in allen Semestern weitestgehend gefolgt.

6. Verwendung der Studienbeitragsmittel nach Lehreinheiten, Fachbereichen und zentra-
len Einrichtungen

Rund zwei Drittel der Studienbeitrdge an der WWU wurden im Berichtszeitraum fiir Personalmafinahmen
eingesetzt, wohingegen ein Drittel des Aufkommens fiir Sach- und InvestitionsmaRnahmen verwendet wur-
de. Bei den Personalmitteln ldsst sich im Laufe der Semester allerdings ein sukzessiver Anstieg feststellen.
In der folgenden Tabelle sind die Ausgaben der einzelnen Lehreinheiten bzw. Fachbereiche sowie der zent-
ralen Einrichtungen aufgelistet:

Tabelle 6: Ausgaben im Studienbeitragsverfahren (WiSe 2007/08 — SoSe 2009)

Fachbereich/Lehreinheit Ausgabe Anteil in %
FBo1 276.560 € 1,23%
FBo2 390.200 € 1,73%
FB 03 1.262.696 € 5,59%
FBog4 2.491.090 € 11,03%
FBos 1.263.337 € 5,60%
FBo6
6.1 Erziehungswissenschaft 952.613 € 4,22%
6.2 Kommunikationswissenschaft 217.191 € 0,96%
6.3 Sozialwissenschaften 741.802 € 3,29%
Lehreinheitsiibergreifend 24.337 € 0,11%
FBo7z
7.1 Psychologie 423.594 € 1,88%
7.2 Sport 363.975 € 1,61%
7.3 Psychotherapie-Ambulanz 24.585 € 0,11%
FBo8
8.0 Dekanat 119.563 € 0,53%
8.1 Archdologie 08.642 € 0,44%
8.2 klassische Philologie 93.769 € 0,42%
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Fachbereich/Lehreinheit Ausgabe Anteil in %
8.3 Geschichte 303.289 € 1,34%
8.4 Ur- und Frithgeschichte 18.026 € 0,08%
8.5 Philosophie 269.044 € 1,19%
8.6 Kunstgeschichte 56.845 € 0,25%
8.7 Musikwissenschaft 10.922 € 0,05%
8.8 Musikpddagogik 24.507 € 0,11%
8.9 Volkskunde/Europdische Ethnologie/Ethnologie 163.375 € 0,72%
8.10 Lateinische Philologie des Mittelalters und der Neuzeit 653 € 0,00%
8.11 Byzantinistik 663 € 0,00%
FBog
9.0 Dekanat 143.507 € 0,64%
9.1 Agyptologie 27.708 € 0,12%
9.2 Allgemeine Sprachwissenschaft 23.014 € 0,10%
9.3 Anglistik 427.429 € 1,89%
9.4 Slavistik/Baltistik 20.137 € 0,09%
9.5 Germanistik 999.948 € 4,43%
9.6 Indogerman. Sprachwissenschaft 9.369 € 0,04%
9.7 Indologie 1.081 € 0,00%
9.8 Arabistik/Islamwissenschaft 59.700 € 0,26%
9.9 Nordische Philologie/Skandinavistik 28.225 € 0,13%
9.10 Niederldndische Philologie 46.162 € 0,20%
9.11 Altoriental. Phil./Vorderasiatische Altertumskunde 20.110 € 0,09%
9.12 Romanistik 351.497 € 1,56%
9.13 Sinologie 61.130 € 0,27%
9.14 Theaterlabor 2.700 € 0,01%
FB1o 1.744.916 € 7:73%
FB11
11.1 Physik 1.342.274 € 5,95%
11.2 Geophysik 83.777 € 0,37%
11.3 Technik 105.335 € 0,47%
FB12 0,00%
12.1 Chemie 1.405.375 € 6,23%
12.2 Lebensmittelchemie 350.294 € 1,55%
12.3 Pharmazie 625.385 € 2,77%
FB13 716.101 € 3,17%
FB14
14.1 Lehreinheit | 606.691 € 2,69%
14.2 Lehreinheit Il 225.405 € 1,00%
FB1s 185.037 € 0,82%
Zentrum fiir Niederlande-Studien 46.329 € 0,21%
International Office 38.206 € 0,17%
Career Service 112.028 € 0,50%
Priifungsamt | 212.060 € 0,94%
Priifungsamt der Fachbereiche der Math.-Nat. Fakultat 156.441 € 0,69%
Team Studienreform 156.825 € 0,69%
Zentrale Studienberatung 4.930 € 0,02%
Sprachenzentrum 477.928 € 2,12%
Universitdts- und Landesbibliothek (ULB) 1.394.853 € 6,18%
Zentrum fiir Informationsverarbeitung (ZIV) 362.587 € 1,61%
Zentrum fiir Lehrerbildung 76.323 € 0,69%
Zentrum fiir Wissenschaftstheorie 199.873 € 0,89%
Arbeitsstelle Forschungstransfer (AFO) 50.001 € 0,22%
Center for Nonlinear Science (CeNoS) 2.992 € 0,01%
Centrum fiir Rhetorik, Kommunikation und Theaterpraxis 76.224 € 0,34%
Institut fiir vergleichende Stadtegeschichte 5.057 € 0,02%
Summe 22.576.242 € 100,00 %
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Zur Uberpriifung und Sicherung der Qualitit der aus Studienbeitrdgen finanzierten Projekte werden einer-
seits fachbereichsintern MaBnahmen ergriffen (z. B. studentische Veranstaltungskritik, Tatigkeitsberichte),
andererseits sind die Fachbereiche und zentralen Einrichtungen gemaf § 7 der Richtlinie dazu verpflichtet,
dem Rektorat liber die Verwendung der Studienbeitrdge zu berichten. Fiir den Berichtszeitraum Winterse-
mester 2007/08 bis einschlieBlich Sommersemester 2009 erhielten die Fachbereiche und Einrichtungen
Formulare zur Erstellung der Abschlussberichte auf Lehreinheitsebene. Die Angaben zur Gesamthdhe der




zugewiesenen Mittel und der tatsdchlichen Ausgaben wurden von zentraler Stelle vorab ausgefiillt, mit der
Bitte gegebenenfalls entstandene Differenzen zu begriinden. Dariiber hinaus wurde darum gebeten, die
Verwendung der Mittel aus Studienbeitrdgen und die erzielten Effekte sowie den Grad der Zielerreichung zu
erldutern. Neben einem Ausblick auf Folgeprojekte sollten die Fachbereiche und Einheiten schlieBlich eine
Einschdtzung abgeben, inwieweit die MaBnahmen aus Studienbeitrdgen verstetigt werden kdnnen und ob
eine alternative Finanzierung aus Haushaltsmitteln denkbar ware. Die einzelnen Berichte der Fachbereiche,
Lehreinheiten und zentralen Einrichtungen liegen diesem Bericht als Anlage bei.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Einzelberichte liberblicksartig zusammengefasst.

1. Griinde fiir entstandene Differenzen zwischen Zuweisungen und Ausgaben

Die wesentlichen Griinde fiir entstandene Differenzen zwischen Zuweisungen und Ausgaben der Studienbei-
tragsmittel stehen in direktem Zusammenhang mit Personalmafnahmen. Es handelt sich hierbei aus-
schlielich um nicht verwendete Mittel.

Die Kernpunkte sind im Folgenden aufgelistet:

Aufgrund der semesterweisen Verteilung der Studienbeitragsmittel erfolgten die Mitteilungen tber
die Bewilligungen von Personalstellen zum Teil sehr kurzfristig vor Semesterbeginn. Die verbliebene
Zeit war bei Wahrung von Ausschreibungs- und Bewerbungsfristen vielfach nicht mehr ausreichend,
um das Personal zum beantragten Termin einzustellen.

Teilweise konnte qualifiziertes Personal wegen der Kurzfristigkeit, der Befristungsdauer oder auch
der Personal- und Nachwuchssituation des jeweiligen Faches nicht rechtzeitig gefunden werden,
weswegen Stellen spater bzw. in Einzelfadllen mit Personal unterhalb des gewiinschten Qualifikati-
onsniveaus besetzt werden mussten oder sogar vakant geblieben sind.

Vielfach fielen die tatsdchlichen Personalkosten niedriger aus, als bei der Planung der MaRnahmen
in Ansatz gebracht. Diese Differenzen ergeben sich zwangslaufig dadurch, dass bei Beantragung der
Mafinahmen mit Pauschalbetragen kalkuliert wird, die von den tatsadchlichen Personalkosten, die
vom Alter, Familienstand etc. der eingestellten Personen abhdngig sind, abweichen kénnen.

In Einzelfdllen mussten Veranstaltungen aufgrund kurzfristiger Absagen der Lehrbeauftragten oder
geringer Anmeldezahlen storniert werden.

Im Bereich der Sachmittelausgaben fielen die Ist-Kosten ebenfalls hdufig niedriger aus, als bei der Kalkula-
tion angesetzt.

2. Verwendung der Studienbeitrdge

Im Berichtszeitraum wurden die Studienbeitrage gemaf3 ihrer gesetzlichen Zweckbindung ausschlieBlich zur
Verbesserung der Lehre und Studienbedingungen verwendet.

Im Bereich der Lehre konnten mithilfe der Studienbeitragsmittel vor allem zusatzliche Vorlesungen und Se-
minare angeboten werden. Zu diesem Zweck wurde zusatzliches Lehrpersonal (Lehrkrafte fiir besondere
Aufgaben und wissenschaftliche Mitarbeiter/innen) eingestellt sowie zahlreiche zusatzliche Lehrauftrdage
vergeben. Durch die Einstellung von studentischen und wissenschaftlichen Hilfskraften konnten neue Tuto-
ren- und Mentorenprogramme ebenso wie Repetitorien geschaffen werden. In diesem Zusammenhang sind
auch die Angebote zur Vermittlung sogenannter Softskills sowie zuséatzliche Fremdsprachenkurse im Be-
reich der Allgemeinen Studien zu nennen, die durch die Finanzierung aus Studienbeitrdgen erheblich aus-
gebaut werden konnten.

Einen Schwerpunkt der Mittelverwendung bildet dariiber hinaus die Ausweitung der allgemeinen Studienbe-
ratung und -koordination sowie der Betreuung der Studierenden. In diesem Zuge ist beispielsweise die Ein-
stellung von zahlreichen Studiengangskoordinator/innen, die Einrichtung von Servicebiiros, die Professio-
nalisierung der Studien- und Priifungsberatung, die Erweiterung der Praktikumsberatung etc. zu nennen.
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Einen weiteren wichtigen Verwendungszweck der Mittel aus Studienbeitragen stellt die Ausdehnung von
Offnungszeiten in zentralen wie auch in dezentralen Einrichtungen dar. Besonders hervorzuheben sind an
dieser Stelle die Bibliotheken.

Wie die folgende Ubersicht zeigt, sind im Berichtszeitraum insgesamt zwischen 1065 und 1339 Personal-
mafinahmen? je Semester aus Studienbeitragen finanziert worden:

Tabelle 7: Personalmanahmen

Stellentyp WiSe 2007/08 SoSe 2008 | WiSe 2008/09 SoSe 2009
Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben 132 134 165 197
Wissenschaftliche Mitarbeiter 109 146 252 259
Studentische Hilfskréafte 656 585 698 682
Wissenschaftliche Hilfskrafte 115 89 155 126
Nichtwissenschaftliche Mitarbeiter 53 69 78 75
1065 1023 1348 1339

Dariiber hinaus wurden aus Studienbeitragsmitteln zahlreiche Sachmittel fiir die Verbesserung der techni-
schen und sonstigen Ausstattung finanziert. In diesem Bereich konnten vor allem folgende MaRnahmen
umgesetzt werden:

Erh6hung der Anzahl von Arbeitspldtzen in Lernlaboren, Medienrdumen und Bibliotheken
Verbesserung der apparativen Ausstattung von Laboren, Medien-, Kurs- und Seminarrdumen
Anschaffung der dafiir erforderlichen technischen und EDV-technischen Geréte

Finanzierung von Versuchs- und Verbrauchsmaterialien fiir zusatzliche Praktika und Praktikums-
platze

Anschaffung zusatzlicher Fachliteratur, Zeitschriften und Periodika

Verbesserung der Recherchemdéglichkeiten durch Erwerb zusatzlicher Lizenzen, Datenbanken etc.
Bezuschussung von Exkursionen

3. Erzielte Effekte und Grad der Zielerreichung

Im Bereich der Lehre konnte durch das erweiterte Angebot an Lehrveranstaltungen eine erhebliche Verbes-
serung erzielt werden. Aufgrund der zusatzlichen Veranstaltungen wurden einerseits die Auswahlmaoglich-
keiten erhéht, wodurch ein breiteres und differenzierteres Lehrangebot und zugleich eine grofiere Flexibilitat
bei der Stundenplangestaltung geschaffen werden konnte. Andererseits konnten auf diese Weise auch die
Teilnehmerzahlen in den zum Teil erheblich Uberfiillten Vorlesungen und Seminaren deutlich gesenkt wer-
den. Durch die kleineren Gruppengrofien konnte zudem eine intensivere Betreuung der Studierenden ge-
wahrleistet werden.

Dariiber hinaus haben sich die aus Studienbeitrdgen finanzierten Tutorien, Ubungsgruppen, Repetitorien
und Mentorenprogramme sehr bewdhrt. Mithilfe dieser zusdtzlichen Manahmen konnten beispielsweise
begleitende Angebote zu Vorlesungen und Seminaren etabliert werden, in denen die Inhalte in Kleingruppen
effektiv vor- und nachbereitet wurden und somit Hilfestellungen fiir die Priifungsvorbereitung geleistet wer-
den konnten. Nach Aussagen der Fachbereiche und Lehreinheiten haben diese Programme vielfach zur Sen-
kung der Durchfallquoten und somit wesentlich zur Steigerung des Studienerfolgs beigetragen. Der kontinu-
ierliche Einsatz von Mentoren und Tutoren in Einfiihrungsveranstaltungen hat sich ebenfalls als sehr effektiv
erwiesen, um Studienanféanger in der Eingangsphase ihres Studiums gezielt zu unterstiitzen und zu beglei-
ten. Die zusatzlichen Lehrveranstaltungen und Begleitangebote wurden von den Studierenden tiberwiegend
sehr gut angenommen und evaluiert.

* Lehrauftrage gelten als Sachmittelausgaben und finden dementsprechend an dieser Stelle keine Beriicksichti-

gung
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Die Ausweitung des allgemeinen Betreuungs- und Beratungsangebots mithilfe von Studienbeitragsmitteln
hat die Servicequalitat deutlich erhght. Durch die Einrichtung von Service-Biiros, Front-Offices, die Einstel-
lung von Studienkoordinator/innen und weiterem zusétzlichen Personal konnte die Studien- und Priifungs-
beratung ebenso qualitativ wie quantitativ intensiviert werden. Durch den Einsatz dieser Mitarbeiter/innen
konnte das Informationsangebot starker strukturiert werden und in vielen Bereichen zentrale Anlaufstellen
fiir die Studierenden geschaffen werden. Aufgrund der verlidngerten Offnungs- und Sprechzeiten konnten
Warte- und Bearbeitungszeiten verringert werden.

Die bis in die Abendstunden verlingerten und auf Wochenenden ausgedehnten Offnungszeiten der Biblio-
theken ermoglichen den Studierenden eine ldngere und flexiblere Nutzung dieser. Als Beispiel sei an dieser
Stelle auf die Universitits- und Landesbibliothek verwiesen, die ihre Offnungszeiten von 73 auf 96 Stunden
wochentlich erweitern konnte. Beobachtungen zeigen, dass diese MaBnahme von den Studierenden sehr
gut angenommen wird und insbesondere die Lesesdle nun auch in den Abendstunden und an Sonntagen
stark frequentiert sind. Durch Anschaffung zusatzlicher Fachliteratur konnte sowohl das Angebot diversifi-
ziert als auch Mehrfachexemplare zur Verfiigung gestellt werden, was den Studierenden einen besseren
Zugriff auf bendtigte Literatur verschaffte und ebenfalls lange Wartezeiten vermindern konnte.

Auch die Erweiterung der Ausstattung in diversen weiteren Bereichen trug erheblich zur Verbesserung der
Studienbedingungen bei. So konnte beispielsweise die Laborausstattung durch Anschaffung neuer Gerat-
schaften verbessert werden, wodurch vielfaltige Effekte eintraten: So wurden in diesem Zusammenhang
zusatzliche Praktikumspladtze geschaffen, Wartezeiten verkiirzt, neue Versuche und Praktikumsinhalte etab-
liert, bessere Resultate erzielt und daraus resultierend die Motivation und der Lernerfolg enorm erhoht.
Positive Effekte zur Verbesserung und Unterstiitzung der Lehre wurden dariiber hinaus durch die Bezu-
schussung von Exkursionen erzielt. Exkursionen gewinnen unter dem Aspekt des Praxisbezugs und der Be-
rufsrelevanz eine zunehmend stdarkere Bedeutung. Vor allem sozial schwacher gestellten Studierenden
konnte durch den Zuschuss eine Teilnahme ermoglicht werden.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Verwendung der Mittel iiberwiegend der Prognose der Fachbe-
reiche und Einrichtungen entsprach und eine Verbesserung der Lehre und Studienbedingungen in vielen
Bereichen eingetreten ist. Hierfiir sprechen auch die in den Berichten vielfach angesprochenen positiven
Evaluierungen und Riickmeldungen der Studierenden. Bis auf wenige Ausnahmen wurden die gewiinschten
Ziele somit grofitenteils erreicht. MaRnahmen, deren Erfolg nicht der Prognose entsprach, wurden nicht
weitergefiihrt.

4. Ausblick

Da sich ein Grofdteil der aus Studienbeitragen finanzierten Mafinahmen, wie bereits unter Punkt 3 darge-
stellt, liberaus bewahrt hat und auf sehr positive Resonanz gestof3en ist, planen die Fachbereiche und Ein-
richtungen mehrheitlich eine Fortfiihrung und teilweise sogar einen Ausbau dieser. In diesem Zusammen-
hang fallen vor allem die Stichworte zusdtzliche Lehrveranstaltungen, Beibehaltung der verlingerten Off-
nungszeiten und des erweiterten Beratungsangebots aber auch die Verbesserung der Ausstattung. Eine
Fortflihrung bzw. Verstetigung wird auch deswegen als wichtig erachtet, um den Studierenden eine gewisse
Planungssicherheit bieten zu kénnen.

Auch wenn bereits vereinzelte MaBnahmen wegen ihrer Bedeutung verstetigt wurden, so besteht dennoch
Konsens, dass mit den vorhandenen Kapazitdten der durch die Studienbeitrdge erreichte Zustand nicht
anndhernd beibehalten werden konnte. Es herrscht Einigkeit dariiber, dass viele Masnahmen aufgrund des
knappen Etats nicht weitergefiihrt werden konnten und ersatzlos entfallen miissten. Bei einer Finanzierung
mit den vorhandenen Haushaltsmitteln miisste beispielsweise die mit den Studienbeitragen etablierte Brei-
te im Lehrangebot wieder erheblich reduziert werden, was dariiber hinaus mit einer Riickkehr zu hdheren
Kursteilnehmerzahlen verbunden ware. Aus diesen Griinden halten die Fachbereiche und Einrichtungen eine
Weiterforderung von Mafinahmen aus Studienbeitrdgen mit langerfristiger Perspektive fiir wiinschenswert
und sinnvoll.
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7. Information der Studierenden iiber die Verwendung der Studienbeitragsmittel

Im Sinne grofitmoglicher Transparenz wird auf den Internetseiten der WWU unter der Rubrik Studienbeitrdge
(http://www.uni-muenster.de/Rektorat/studienbeitraege) iiber die Verteilung und Verwendung der Studi-
enbeitrage berichtet. Auf diesen Seiten werden zum einen umfangreiche Informationen zum Verteilungsver-
fahren der Studienbeitragsmittel nebst Rechtsgrundlagen bereitgestellt. Zum anderen werden alle beantrag-
ten und bewilligten Manahmen in Ubersichtslisten mit exaktem Titel und zugewiesenem Betrag, sortiert
nach Fachbereichen bzw. Einrichtungen sowie Verfahren, dokumentiert. Fiir die Zukunft wird angestrebt, die
Dokumentation auf den Internetseiten der einzelnen Fachbereiche weiter auszubauen.

Auch der vorliegende Bericht wird vollstandig auf o. g. Internetseite veroffentlicht.

8. Entwicklung der Lehre an der WWU

Mit rund 37.000 Studierenden im Wintersemester 2009/10 ist die Westfilische Wilhelms-Universitat (WWU)
die flinftgrofite deutsche Universitat. Das Lehrangebot der insgesamt 15 Fachbereiche umfasst 250 Studien-
gdnge in 110 Studienfdachern aus nahezu allen Bereichen der Geistes- und Gesellschaftswissenschaften
sowie der Medizin und den Naturwissenschaften.

Die Bachelor-Programme der WWU vermitteln fachwissenschaftliche und berufsfeldorientierte Kompetenzen
sowie Schliisselqualifikationen. Die Masterstudiengdnge orientieren sich an den Forschungsschwerpunkten
der WWU. Sie spiegeln einerseits die interdisziplindren Strukturen an der Universitdt wider und schérfen
andererseits durch ihre klare Ausrichtung auf exzellente wissenschaftliche Leistungen ihr Profil.

Mit rund 5.800 bestandenen Abschlusspriifungen belegt die WWU — mit deutlichem Abstand — Platz 1 in
NRW und im Bund Platz 2 hinter der LMU Miinchen (vgl. Statistisches Jahrbuch 2009, S. 54). Der Anteil der
Bachelor- und Masterabsolventen betrug im Priifungsjahr 2008 gut 19 Prozent. Mit mehr als 1.500 Staats-
examens-Abschliissen in 2008 belegt die WWU im Lehramtsbereich bundesweit Platz 1.

Die WWU sieht sich einer qualitativ guten Lehre sowie der besonderen Betreuung der Studierenden ver-
pflichtet. Entsprechend verbindet die WWU systematisch Verfahren interner und externer Evaluation, um
den Dialog tiber gute Lehre zu fordern und bestmogliche Lehr-, Lern- und Studienbedingungen zu schaffen.
Die Evaluationsordnung der WWU gibt den Rahmen fiir die Evaluationsverfahren vor. Die Verfahren und In-
strumente des Qualitdtsmanagements fiir Studium und Lehre gehen an der WWU {iber die reine Lehrverans-
taltungsevaluation hinaus. Mit Hilfe eines Sets an ineinandergreifenden Prozessen und Instrumenten wird
kontinuierlich die Qualitat fiir Studium und Lehre definiert, tiberpriift, gesichert und weiterentwickelt. Im
Rahmen der flichendeckenden externen Evaluation in 2008 wurden in einem zweistufigen Evaluationsver-
fahren von unabhédngigen Gutachterkommissionen (Peer Groups) entsprechende Evaluationsberichte er-
stellt. Bei den Begutachtungen der Lehre standen die Kohdrenz von Lehre und Forschung, der jeweilige Pro-
zesszustand der Studienreform, die Interdisziplinaritdt und die Internationalisierung sowie die Entwick-
lungsperspektiven und Zielvorstellungen der Evaluationseinheiten im Mittelpunkt der Betrachtung.

Bei 36.159 ordentlichen Studierenden und 565 Professoren (Quelle: Statistisches Jahrbuch 2008) ergibt sich
fiir die WWU eine Relation Professoren zu Studierende von 1:64. Im Vergleich mit anderen Hochschulstan-
dorten in NRW wie z. B. Kdln ist die Betreuungsrelation an der WWU deswegen auch relativ giinstig.3

3 Ko6ln hat im WiSe 2009/10 ausweislich des IT NRW (friiher LDS) per Stand 30.10.2009 42.161 Studierende, die WWU zum
gleichen Stichtag 6.000 Studierende weniger. Dabei hat K6ln ca. 200 Stellen weniger.
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Die im Vergleich giinstigere Betreuungsrelation an der Universitat Miinster ist auf die Zulassungspolitik in
den letzten Jahren zuriickzufiihren. An der WWU werden im Rahmen eines hochschulinternen Bewerbungs-
und Zulassungsverfahrens die Studienplatze fiir das 1. Fachsemester vergeben. Lediglich fiir Medizin (Hu-
man- und Zahnmedizin) und Pharmazie erfolgt zurzeit das Bewerbung- und Zulassungsverfahren durch die
ZVS. An der WWU sind im Vergleich zu anderen Universitdaten in NRW viele Studiengdnge zulassungsbe-
schrankt. Durch diese so genannte ,Input-Steuerung® wird eine bewusste Qualitdtssicherung betrieben, um
die Betreuungsrelation stabil zu halten bzw. zu verbessern.

Ublicherweise wird die Betreuungsrelation definiert als "Studierende je Lehrperson". Differenzierter als iiber
die Betreuungsrelation werden die Studienbedingungen lber den Auslastungsgrad abgebildet (vgl. Anlage
Statistisches Jahrbuch WWU 2008, S. 58/59). Die Auslastung in der WWU streute im WiSe 2008/09 zwi-
schen 68 % in der Physik und 164 % in der Kommunikationswissenschaft. In der Wirtschaftsinformatik be-
trug sie 156 %, in der Rechtswissenschaft 126 % und in der Geschichte 84%.

Im Rahmen der Verwaltung, die mit Aufgaben der Studien- und Priifungsorganisation befasst sind, sind wah-
rend des Zeitraums von WS 2007/08 bis zum Sommersemester 2009 zusdtzliche Stellen in der Abtei-
lung 1.4 “Qualitdt der Lehre” sowie in den zentralen Priifungsdamtern | und Il eingerichtet worden.

9. Entwicklung der sozialen Situation der Studierenden an der WWU

Auskunft tiber die "wirtschaftliche und soziale Lage der Studierenden in der Bundesrepublik Deutschland im
Jahr 2009" gibt die 19. Sozialerhebung des Studentenwerks.* Die monatlichen Einnahmen der Studierenden
in den alten Bundeslandern sind seit 2006 mit durchschnittlich 832 € um gut 5 % angestiegen. Die Anteile
von eigener Erwerbstatigkeit der Studierenden und BAfoG haben dabei leicht zugenommen. Rund 60 % aller
Studierenden geben an, dass sie mindestens einmal wahrend des Studiums eine Beratung in Anspruch
nehmen; finanzielle Themen wie Studienfinanzierung oder Krankenversicherung stehen dabei im Vorder-
grund.

Sozialberatung fiir Studierende der WWU bietet neben dem Studentenwerk Miinster insbesondere die Zent-
rale Studienberatung der WWU (ZSB) an. Diese unterstiitzt und berat alle Studieninteressenten und Studie-
renden hinsichtlich sozialer und wirtschaftlicher Fragen und Probleme, die sich im Verlauf eines Studiums
stellen. Erste Informationen zu Themen wie Studienfinanzierung, Wohnen, Studieren mit Kind, Studieren mit
Behinderung oder Studieren als pflegende/r Angehorige/r stehen auf den Internetseiten der ZSB zur Verfii-
gung; fiir darliber hinausgehende Beratung werden personliche Beratungsgesprdche angeboten. Die dort
erhobenen Zahlen lassen einen Anstieg an Beratungen und Anfragen im Berichtszeitraum erkennen. Da
Themen wie Studienfinanzierung aber auch in Beratungsgesprdachen aufierhalb der reinen Sozialberatung
eine zunehmende Rolle spielen, haben die folgenden Zahlen nur bedingte Aussagekraft.

Tabelle 8: Sozialberatungen

WiSe 2007/08 SoSe 2008 WiSe 2008/09 SoSe 2009
Beratungsfalle* nicht erhoben 110 121 132
Beratungsgesprache** nicht erhoben 121 126 134
Mailanfragen nicht erhoben 145 168 197
Telefonanfragen nicht erhoben 173 186 184

* Die Beratungsfalle geben die Anzahl der Studierenden an, die persdnlich beraten wurden.
** |n den Beratungsgesprdchen kénnen Personen mehrfach erfasst sein.

4 Herausgeber: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF), Bonn/Berlin 2010; Fundstelle:
http://www.studentenwerke.de/pdf/19SE_Hauptbericht.pdf
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Nach Auskunft der Beraterin stehen bei der Sozialberatung insbesondere die Themen Studienfinanzierung
und Studieren mit Kind im Vordergrund. Die Themen der einzelnen Beratungsgesprache wurden im Berichts-
zeitraum allerdings noch nicht systematisch erfasst. Fiir den ndchsten Berichtszeitraum kann in diesem
Bereich eine genauere Auswertung erfolgen.

10. Entwicklung der finanziellen Situation der WWU im Ubrigen

Die Einnahmen der WWU bestanden im Haushaltsjahr 2009° zu rund 50 % aus Zuschiissen des Landes NRW
zum laufenden Betrieb und zu Investitionen. Weitere 4 % waren sonstige Zuwendungen und Zuweisungen
des Landes z. B. Mittel fiir Auszubildende, Frauenférderung, Hochschulpakt 2020, GrofRgerdtemittel oder
Mittel des Strukturfonds.

Bei den iibrigen Einnahmen handelt es sich um Beitrdge Dritter, also sog. Drittmittel, die zur Férderung von
Forschung und Entwicklung sowie des wissenschaftlichen Nachwuchses und der Lehre eingeworben werden
(16 %), um eigene Mittel (z. B. (Verwaltungs-)Gebiihren, Verkaufserlése, Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung, Dienstleistungen, Sponsoring, Zinsen etc.) der WWU (3 %) sowie um Zuweisungen des Minis-
teriums an das Universitatsklinikum Munster fiir Forschung und Lehre an der Medizinischen Fakultédt (24 %).
Die Einnahmen aus Studienbeitragen belaufen sich auf rund 3 % der Gesamteinnahmen der WWU.

Seit der Verabschiedung des StBAG im Jahre 2006 und der daraus resultierenden, umfassenden Ermachti-
gung der Hochschulen zur Erhebung von Studienbeitragen ab dem Sommersemester 2007 ist der Anteil der
Zuschiisse, Zuwendungen und Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen (ohne Medizin) aufgrund der
steigenden Drittmittelzahlen von 76 % auf 70 % relativ im Vergleich zu anderen Einnahmen abgesunken;
absolut betrachtet sind die Zuschiisse, Zuwendungen und Zuweisungen des Landes (ohne Medizin) um
5,31 % angestiegen.

11. Erfahrungen mit der Satzung und diesen Grundséatzen

Der Senat hat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2008 bestatigt, dass die Studienbeitrdge die Lehre und
Studienbedingungen an der WWU maf3geblich verbessert haben und dass die Hohe von 275 € pro Semester
angemessen ist. Aus diesem Grund wurde die Satzung iiber die Erhebung von Studienbeitrdgen und Hoch-
schulabgaben der WWU entfristet. Die Studienbeitragssatzung wurde dahingehend gedndert, dass Studie-
rende, die nachweisen, dass mindestens zwei dltere Geschwister in einem Studiengang mit berufsqualifizie-
rendem Abschluss an einer Hochschule eingeschrieben sind sowie Studierende, die im Vorstand der Aus-
ldndischen Studierendenvertretung mitwirken, auf Antrag befreit werden.

Dariiber hinaus wurde die Richtlinie fiir die Verwendung der Studienbeitrage an der Westfalischen Wilhelms-
Universitat gedndert: Zum einen erfolgt die Verteilung die Studienbeitrdge ab dem Wintersemester 2009/10
nicht mehr fiir ein Semester, sondern nunmehr direkt fiir ein Studienjahr. Diese Anderung wurde beschlos-
sen, um sowohl den erheblichen Aufwand der semesterweisen Verteilung zu minimieren als auch eine bes-
sere Planbarkeit und Moglichkeit der fristgerechten Umsetzung der Malnahmen zu gewahrleisten.

Zum anderen wurden die Prozentsatze der Verteilungsverfahren A und B verandert. Ab dem Wintersemester
2009/10 werden den Lehreinheiten bzw. Fachbereichen statt 40 % nunmehr 75 % des zur Verfiigung ste-
henden Aufkommens aus Studienbeitragen nach einem festgelegten Schliissel als Sockelbetrag zugewie-
sen. Nach einer Rechtspriifung entscheidet der Dekan auf Vorschlag der dezentralen Verteilungskommissi-
on selbststandig iiber die Verwendung der Studienbeitragsmittel.

Im wettbewerblichen Verfahren B werden statt den bisherigen 60 % nur noch 25 % der Studienbeitragsmit-
tel vergeben. AuBerdem werden von dem zu verteilenden Studienbeitragsvolumen mindestens 6 % fiir die
Universitats- und Landesbibliothek (ULB) und mindestens 4 % fiir das Zentrum fiir Informationsverarbeitung

5 Quelle: Finanzplan des kameralen Jahresabschlusses der WWU fiir das Jahr 2009
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(ZIV) verwendet. Zudem wurde der Kriterienkatalog im Berichtszeitraum um den Punkt Evaluation erganzt,
derim Sommersemester 2009 10 % der Gesamtbewertung ausmachte.

12, Fazit

Studienbeitrdge an der WWU werden ausschlieflich zur Verbesserung der Lehre und der Studienbedingun-
gen eingesetzt und tragen gemaf} den Berichten der Fachbereiche, Lehreinheiten und zentralen Einrichtun-
gen deutlich zur tatsachlichen Verbesserung insbesondere des Lehrangebots sowie der Beratung und Be-
treuung der Studierenden bei.

Mit einer am tatsdchlichen Bedarf der Einrichtungen orientierten Hohe von 275 € pro Semester und mit um-
fangreichen, Uber das StBAG hinausgehenden Erméaigungs- und Befreiungsmoglichkeiten, erhebt die West-
falische Wilhelms-Universitdat Miinster die niedrigsten Studienbeitrdge der Universitdten in Nordrhein-
Westfalen.
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Fachbereich o1: Evangelisch-Theologische Fakultat

Zugewiesene Mittel 342.583 €
Ausgaben 276.560€
Differenz 66.022€

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergibt sich hauptsachlich daraus, dass fiir die Mainahme ,Lehrer/in im Hochschuldienst
zur Betreuung von Praktika [...]* anfangs nicht die vorgesehene Entlohnung bezahlt werden konnte, da
eine Teilabordnung der Lehrkréfte durch die Bezirksregierung erst 2009 erfolgte. Vorher konnten die
Lehrkréfte nur im Rahmen von Lehrauftragen beschéftigt werden.

AuRerdem fielen fiir die verldngerten Offnungszeiten geringere Kosten als vorgesehen an, da anstelle ei-
nes bezahlten Wachdienstes die beschaftigten Hausmeister den Schlieffdienst tibernahmen.

Des Weiteren wurden die beantragten Mittel fiir Stellen von Tutorinnen und Tutoren nicht vollstandig aus-
geschopft, da ein Lehrender, der diese beantragte, Vertretungsprofessuren wahrnahm.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

- Studienfachberatung

- Sprachlektorenstelle

- Stelle von Lehrkraften im Hochschuldienst zur Praktikabetreuung
- verldngerte Offnungszeiten

- Tutorien

- Exkursionsunterstiitzung

- Portable Mikrofonanlage

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

- Studienfachberatung: Umfangreiche Betreuung und Beratung von Studienanfangern und Studierenden.
Das gewiinschte Ziel wurde erreicht.

- Sprachlektorenstelle: Bessere Betreuung der Studierenden im Sprachunterricht (Griechisch, Latein).
Ohne diese Stelle hatten weniger Studierende die Vorbereitung auf die Abiturergdanzungen an der
Ev.-Theol. Fakultdt vornehmen kénnen. Das gewiinschte Ziel wurde erreicht.

- Stelle von Lehrkraften im Hochschuldienst zur Praktikabetreuung: Bessere und individuellere Betreu-
ung der Studierenden, die ein Lehramt an Grund-, Haupt- und Realschulen anstreben. Das gewiinschte
Ziel wurde erreicht.

- verlingerte Offnungszeiten: Verbesserte Zugangsmaoglichkeiten fiir Studierende zu der Fachbereichs-
bibliothek und zu den Seminarrdumen (Ubungsgruppen). Das gewiinschte Ziel wurde erreicht.

- Tutorien: Unterstiitzung verschiedener ausgewdhlter Lehrveranstaltungen durch Tutorinnen und Tuto-
ren. Hierdurch wurde die Vermittlung komplexer Lerninhalte vereinfacht und vertieft. Je nach Lehrver-
anstaltung und Einsatz des/r Tutor/in wurde das gewiinschte Ziel in unterschiedlicher Weise erreicht.

- Exkursionsunterstiitzung: Reduzierung der Kosten der stud. Teilnehmenden. Das gewiinschte Ziel wur-
de erreicht.

- Portable Mikrofonanlage: Verbesserung der Akustik. Das gewiinschte Ziel wurde erreicht.

Eine umfangreiche studentische Evaluation zu samtlichen MaRnahmen wurde den Antrdgen des jeweils

folgenden Semesters beigefiigt.



4. Ausblick

Eine Fortfiihrung der Maflnahmen ,,Studienfachberatung® und ,,Lehrkraft im Hochschuldienst” wurde be-
reits bis zum Ende des SoSe 2013 beantragt; die ,,Sprachlektorenstelle” soll bis zum Ende des SoSe
2014 beantragt werden.

Die Offnungszeiten im zurzeit beantragten Umfang haben sich bewéhrt. Stellen von Tutorinnen und Tuto-
ren sollten je nach Bedarf der Lehrenden und deren didaktischem Konzept beantragt werden.

Eine Fortflihrung der zurzeit aus Studienbeitrdgen finanzierten MaBnahmen aus Haushaltsmitteln ware
zwar teilweise wiinschenswert, ist aber aufgrund des knappen und sinkenden Etats momentan unmdog-

lich.



Fachbereich 02: Katholisch-Theologische Fakultdt

Zugewiesene Mittel 445.927 €
Ausgaben 390.200 €
Differenz 55.727€

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

- Unerfahrenheit aller Beteiligten mit dem Verfahren und dem gesamten Prozess der Studienbeitragsmit-
tel-Verwaltung

- bisweilen mangelhafte Kommunikationsmdglichkeiten, insbesondere zu Beginn

- Manahmen, die der genaueren Planung bzw. Durchfiihrung nicht standhielten, wurden zwar be-
schlossen, aber nicht umgesetzt

- ,Restmittel“-Einsicht (Konto) war anfangs schwer machbar = Schwierigkeiten im Uberblick

- die Kriterien der Verlagerung bzw. den Aufschub der Reste wurden geédndert (traf den Fachbereich un-
erwartet)

- Es wurden zahlreiche auch kleine MaBnahmen zur Finanzierung aus Studienbeitragsmitteln beantragt
und bewilligt, wodurch ein genauer Uberblick iiber die insgesamt verausgabten Mittel kaum zu gewin-
nen war

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Unter anderem wurden die Beitragsmittel des Fachbereiches wie folgt verwendet:
Schwerpunkte waren und sind: Lehre, Beratung/Koordination und Studienbegleitung
Die Umsetzung gestaltet sich insbesondere durch:

- Personal im Studienbiiro (Beratung, Koordination, Mentoring, auch Biiroarbeiten)

- Lehrauftrdge fiir zusatzliche Lehrveranstaltungen

- Repetitorien

- Tutorien

- Praktikumsbegleitung

- Verldngerung der Offnungszeiten in Bibliotheken

- Bezuschussung von Blockseminaren und Exkursionen (Fahrt- und Unterbringungskosten fiir Studieren-
de)

- Projektunterstiitzung: bes. Einsatz von Videografie in der Lehramtsausbildung/Praktikumsmonitoring

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Der Ausbau des Studienbiiros dient eindeutig der Verbesserung der Beratung und Begleitung der Studie-
renden und wird von diesen sehr positiv wahrgenommen. Dasselbe gilt fiir die vom Studienbiiro geleiste-
te Priifungsorganisation.

Das verbreiterte Lehrangebot verbesserte erwartungsgemasd die Studienbedingungen durch mehr Mog-
lichkeiten zur Auswahl und alternativen Zeitmodellen fiir Pflichtkurse.

Die durchgefiihrten Repetitorien und Tutorien wurden von den Studierenden in der Studentischen Lehr-
veranstaltungskritik sehr positiv bewertet. Sie erweisen sich als sehr effektiv fiir die Priifungsvorberei-
tung und tragen damit zu einem ziigigen Studienverlauf bei.



4. Ausblick

Angesichts der durch den Bologna-Prozess geschaffenen Studienbedingungen wird der Bedarf an Bera-
tung, Priifungsorganisation und Verbesserung im Lehrangebot (u. a. durch Tutorien und Repetitorien) un-
verdndert hoch bleiben. Es ist daher geplant, die zu diesem Zweck aus Studienbeitrdgen finanzierten
MaBnahmen fortzufiihren und, wenn moglich, auszubauen.

Eine Fortfiihrung von Mafinahmen mit Haushaltsmitteln wird aufgrund des Haushaltsvolumens kaum
maoglich sein, zumal die Entwicklung des Haushalts mittel- und langerfristig nicht absehbar ist.



Fachbereich 03: Rechtswissenschaftliche Fakultat

Zugewiesene Mittel 1.582.165 €
Ausgaben 1.262.696 €
Differenz 319.469 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ist vornehmlich darauf zuriickzufiihren, dass die tatsdchlichen Personalkosten niedriger
ausgefallen sind, als bei der Planung der MaBnahmen in Ansatz gebracht.

Der grofite Anteil der Differenz entfdllt dabei auf die MafRnahme ,Kostenfreiheit des
Examensklausurenkurses®“. Zum Zwecke der Qualitdtssicherung sollten die Korrekturen im
Examensklausurenkurs, anders als zuvor, langerfristig beschaftigten wissenschaftlichen Hilfskraften an-
vertraut werden und entsprechend zusatzliche Hilfskrdfte eingestellt werden; die Abrechnung der Korrek-
turleistungen (iber Werkvertrdage sollte nur ausnahmsweise erfolgen. Daher war fiir einen Korrekturbedarf
von 8.000 Klausuren pro Semester und bei Zugrundelegung einer Korrekturzeit von 45 Minuten pro Klau-
sur die Einstellung von 42 Wissenschaftlichen Hilfskraften mit jeweils 6 Stunden geplant (Kosten: 453
€/pro WHK/pro Monat x 6 Monate x 42 WHK = 114.156 €, fiir das gesamte Studienjahr also 228.312 €).
Tatsédchlich ergab sich dann aus verschiedenen organisatorischen Griinden, insbes. auch wegen kurzfris-
tiger Schwankungen des Korrekturbedarfs, die Notwendigkeit, einen erheblichen Anteil der Korrekturleis-
tungen tber Werkvertrdge abzurechnen (9 €/Klausur), sodass entsprechend geringere Kosten entstan-
den sind, ndmlich im gesamten Studienjahr fiir Hilfskraftvertrage und Werkvertrage insgesamt 135.402 €.
SchlieBlich haben sich fiir zum Wintersemester 2007/08 bewilligte Mainahmen teilweise erst im Laufe
des Semesters geeignete Stelleninhaber gefunden, sodass die Einstellungen teilweise erst spater erfolgt
sind.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

1. Lehre

- Einrichtung zusatzlicher Arbeitsgemeinschaften, inkl. einer Koordinatorenstelle zum Zwecke der
langfristigen Vereinheitlichung Lehr- und Lernmaterialien und damit einhergehend Qualitdtssiche-
rung in diesem Bereich sowie Einrichtung von Methodik- AGen und AGen fiir Bachelor-Studierende

- Kostenfreiheit Examensklausurenkurs

- zusatzliche fremdsprachige Veranstaltungen

- Einrichtung der FFA Spanisch

2. Betreuung

- Aufstockung der AOR’in im Priifungsamt auf 100% zum Ausbau der Priifungsberatung

- Einrichtung Service-Biiro fiir Beratung der Studierenden des Studiengangs Rechtswissenschaften
- Wiss. Hilfskraft fiir die Beratung der Bachelorstudierenden

3. Ausstattung/Infrastruktur

- Erweiterung des Bestandes der allgemeinen Studienliteratur sowie Ergdnzung der Studienliteratur
fiir spezifische Schwerpunktbereiche

- Erhaltung und Ausweitung der Bibliotheksoffnungszeiten

- Druckkostenfond (Unirep/studienberatungsbezogene Publikationen)

- zusatzliche zentrale Computerarbeitspldtze



3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

1. Lehre

Die Studienbeitragsmittel wurden im Bereich der Lehre insbesondere fiir die Einstellung neuer wissen-
schaftlicher Mitarbeiter und Hilfskrafte eingesetzt, um zusatzliche Arbeitsgemeinschaften zu den Vorle-
sungen Strafrecht 1l, Sachenrecht und Staatsorganisationsrecht sowie facheriibergreifende Methodik-
Arbeitsgemeinschaften anbieten zu kénnen. Auf diesem Wege konnte begleitend zu den Vorlesungen die
Stoffvermittlung in Kleingruppen verstarkt werden, was sich insgesamt positiv auf Qualitdat und Erfolg der
Lehre auswirkt.

Durch den Einsatz von Studienbeitragsmitteln konnte schlieBlich ein vielfdltiges Angebot an fremdspra-
chigen Veranstaltungen geschaffen werden, welche die unterschiedlichen Vorkenntnisse der Studieren-
den beriicksichtigen und sehr gut auf einen etwaigen Auslandsaufenthalt vorbereiten.

2. Studienbedingungen

Verbesserung der allgemeinen Betreuung und Beratung der Studierenden

Die Studienbedingungen konnten fiir die Studierenden unseres Fachbereiches durch den Einsatz von
Studienbeitragsmitteln spiirbar verbessert werden.

Durch die Aufstockung der Stelle der AOR‘in im Priifungsamt sowie die Einrichtung des Service-Biiros fiir
die Studierenden im Studiengang Rechtswissenschaften konnte die Studien- und Priifungsberatung er-
heblich intensiviert werden. Die Sprechzeiten im Priifungsamt wurden auf 12,5 Stunden pro Woche aus-
geweitet und eine tdgliche Telefonsprechstunde eingerichtet. Das Service-Biiro ist taglich (mindestens)
in der Zeit von 9:00 — 16:00 Uhr besetzt. Dort treffen hilfesuchende Studierende, insbesondere Erstse-
mester jederzeit auf einen kompetenten Ansprechpartner.

Verbesserung der Ausstattung in den Bibliotheken

Die Erweiterung des Bestandes der allgemeinen Studienliteratur, die Ergdnzung der spezifischen Studi-
enliteratur im Schwerpunktbereich sowie die Erhaltung und Erweiterung der Bibliotheksoffnungszeiten
haben optimale Bedingungen fiir das Selbststudium der Studierenden unseres Fachbereiches in unseren
Bibliotheken geschaffen. Insbesondere im examensrelevanten Schwerpunktbereichsstudium konnten
die Studienbedingungen den Bediirfnissen der Studierenden angepasst und auf diesem Wege nachhal-
tig verbessert werden.

Verbesserung der Bedingungen der Examensvorbereitung

Der Examensklausurenkurs umfasst die Moglichkeit, eine von Priifern in der ersten juristischen Priifung
gestellte Klausur unter Examensbedingungen zu schreiben. Die Einzelkorrektur der Klausur konnte durch
den Einsatz von Studienbeitragsmitteln kostenfrei angeboten werden.

Der Druckkostenfond fiir Skripten des UNIREP ermdglicht es, zum miindlichen Kurs des UNIREP beglei-
tende Lehr- und Lernmaterialien in gedruckter Form ausgeben zu kénnen.

Beide MaBnahmen konnten die Attraktivitdt der UNIREP-Kurse gegeniiber kommerziellen Repetitorien
steigern.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass die durch die Manahmen verfolgten Ziele bisher vollumfanglich
erreicht werden konnten.

4. Ausblick
Folgeprojekte, die auf den bisher am Fachbereich Rechtswissenschaften umgesetzten Maflnahmen auf-

bauen, sind zurzeit nicht geplant, da es sich bei den bisherigen MaBnahmen eher um abschliefende
Einzelprojekte handelt.



Der iberwiegende Teil der Projekte ist im laufenden Studienjahr 2009/10 fortgesetzt worden und wird
auch im Rahmen der Bedarfsanmeldung fiir das kommende Studienjahr 2010/11 beriicksichtigt, sodass
man von einer Verstetigung des Angebotes sprechen kann. Nur solche Projekte, fiir die der Bedarf nicht
mehr oder nur noch in geringerem Umfang gegeben ist (Bsp.: Buchbinderin), werden voraussichtlich
nicht fortgefiihrt.

Aus Haushaltsmitteln kann eine Fortfiihrung von MaBnahmen aus Studienbeitrdgen zurzeit nicht gedeckt
werden.
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Fachbereich o4: Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Zugewiesene Mittel 2.900.505 €
Ausgaben 2.491.090 €
Differenz 409.415 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Es gibt verschiedene Griinde fiir die Entstehung der obigen Differenz. Zusammenfassend ldsst sich fest-
halten, dass als Hauptgrund eine Kettenreaktion zu nennen ist, die sich aus zu kurzen Fristen fiir die
Verausgabung ergibt.

Teilweise sind die Zusagen iiber die Bewilligung der einzelnen MaRnahmen erst zwei Wochen vor Beginn
des Verausgabungszeitraums getroffen worden. Dies fiihrte in der Folge dazu, dass die Mitarbeiter nicht
zu Beginn des Verausgabungszeitraums zur Verfiigung standen. Fiir einige Personalstellen mussten die
Mitarbeiter noch gefunden werden. Fiir ein umféngliches Ausschreibungsverfahren blieb daher teilweise
keine Zeit.

Aufgrund der Kurzfristigkeit der MaSnahmen bzw. des Verfahrens und der damit verbundenen fehlenden
Planungssicherheit sowohl fiir unsere Mitarbeiter als auch fiir den Fachbereich kam es des Weiteren vor,
dass Mitarbeiter bereits vor Vertragsende ausgeschieden sind.

In den meisten Fallen bedeutete dies, dass aufgrund der verspdteten Einstellungen die Mittel nicht voll-
umfanglich ausgeschdpft werden konnten. Die Befristung des Verfahrens, d. h. die Beschrdankung des
Verausgabungszeitraums auf sechs Monate hat diesen Effekt zusatzlich verstarkt.

Der oben beschriebene Effekt wird besonders deutlich beim Vergleich der ,,Reste* zwischen A-Verfahren
und B-Verfahren. Wahrend im A-Verfahren aufgrund der besseren Planbarkeit die nicht verausgabten
Reste relativ niedrig blieben, waren sie im B-Verfahren deutlich hoher.

Fiir einige Stellen konnten auch nach langeren Ausschreibungen keine Mitarbeiter gefunden werden. Um
die beantragten und bewilligten Manahmen und damit auch den Studierenden versprochenen MafR-
nahmen dennoch umsetzen zu konnen, wurden die Manahmen teilweise mit vorhandenen Mitarbeitern
realisiert wodurch dementsprechend an anderer Stelle Aufgaben nicht erfiillt werden konnten.

Zusatzlich kam es auch zu Differenzen zwischen geplanten und verausgabten Mitteln, da bei der Planung
des Mittelbedarfs ausschliefllich mit Verrechnungssatzen gearbeitet werden kann, die eigentliche Ver-
ausgabung jedoch die tatsachlichen Personalkosten beriicksichtigt.

Dem Engagement der Mitarbeiter in der Personalverwaltung ist es zu verdanken, dass es bei einer Diffe-
renz von 409 T € geblieben ist.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Bereiche, in denen Mafinahmen aus Studienbeitrdgen realisiert wurden, lassen sich grob in drei
Gruppen einteilen: Es wurden zusatzliche Vorlesungen und Seminare angeboten, es wurden zusatzliche
Tutorien und Ubungsveranstaltungen angeboten und es wurden Manahmen an zentralen Stellen etab-
liert, die das Serviceangebot fiir unsere Studierenden am Fachbereich stark verbessert haben.

Die zentralen Services sind das International Relations Center, das Career Development Center, sieben
Studiengangskoordinatoren fiir die Bachelor- und Masterstudienginge und verldngerte Offnungszeiten
der Fachbereichsbibliothek. Das International Relations Center (IRC) bietet zum einen eine Anlaufstelle
fur Studierende, die sich fiir einen Auslandsaufenthalt interessieren bzw. bewerben moéchten und fiir
Gaststudierende an unserem Fachbereich. Zum anderen stellt das IRC den Kontakt zu auslandischen
Partneruniversitdaten her und versucht stets neue Austauschprogramme zu akquirieren.
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Die Services des Career Development Centers (CDC) umfassen Informations-, Beratungs- und Qualifi-
zierungsmafRnahmen sowie die Anbahnung von Unternehmenskontakten zu den Themen Bewerbung,
Praktikum und Berufseinstieg. Hierzu zahlen z. B. eine persdnliche Karriereberatung, die Durchfiihrung
von Bewerbungsmappen- und Lebenslaufchecks sowie die Durchfiihrung des CDC-Semesterprogramms.
Zudem organisiert das CDC einmal jahrlich die Karrieremesse ,,Business Contacts Miinster”, auf der Stu-
dierenden Kontakt zu iiber 40 renommierten Arbeitgebern erhalten.

Durch die Umstellung der Studiengange auf die Bachelor- und Masterabschliisse musste das Curriculum
neu strukturiert werden. Die Studiengangskoordinatoren haben die Aufgabe, die neu geschaffenen Stu-
diengdnge zu koordinieren. Sie beraten unsere Studierenden bei der Planung ihres Studiums, leiten das
Auswahlverfahren fiir Studienbewerber und sorgen insgesamt fiir einen reibungslosen Ablauf bei der
Veranstaltungsplanung.

Die oben beschriebenen MaBnahmen wurden insgesamt positiv evaluiert. Die Studierenden sind dank-
bar liber das zusatzliche Serviceangebot und nehmen das Angebot sehr rege in Anspruch. An dieser Stel-
le eine MaRnahme explizit hervorzuheben wiirde das Bild verzerren.

Ergdanzend zu dem oben beschriebenen Servicepaket werden unseren Studierenden zusatzliche Vorle-
sungen, Seminare, Tutorien und Ubungsgruppen angeboten. Neben dem wechselnden Seminarangebot
haben sich hier einige Tutorien etabliert, die von den Studenten mittlerweile als ,,gesetzt“ betrachtet
werden. Besonders bei den Ubungsveranstaltungen ist es durch Studienbeitrdge moglich geworden, die
Gruppengrofe auf eine lernfreundliche Gréfie zu reduzieren. Vor der Einfiihrung von Studienbeitrdgen
war dies gerade bei den gréeren Veranstaltungen in den ersten Semestern nicht moglich. Hier saf3en
teilweise mehrere hundert Studierende in einer ,,Ubungsgruppe®. Durch die Studienbeitrige haben die
Ubungsgruppen mit GruppengroBen im unteren zweistelligen Bereich ihren Namen wieder verdient. Ins-
gesamt bekommen wir auch hier von unseren Studierenden ausschliefilich positives Feedback. Die Stu-
dierenden sind gerade an einem so grof3en Fachbereich wie den Wirtschaftswissenschaften sehr dankbar
Uber dieses Angebot. Auch hier versuchen wir das Studierendenfeedback aufzugreifen, um unser Ange-
bot der Nachfrage noch besser anzupassen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass sich die Servicequalitdt des Fachbereichs den Studieren-
den gegeniiber deutlich erhoht hat.

Sollten die Studienbeitrage beibehalten werden, erwarten wir fiir die Zukunft aufgrund des gednderten
Verfahrens eine sehrviel bessere Planbarkeit und damit eine weiterhin steigende Servicequalitat.

Durch eine Verstetigung des Verfahrens sind des Weiteren Lerneffekte zu erwarten. Diese Lerneffekte er-
warten wir sowohl auf Seiten des Fachbereichs, d. h. der Mitarbeiter als auch auf Seiten der Studieren-
den, die im Zuge wechselnder Studiensituationen die Vielfalt der Angebote erst schrittweise erfahren
und wiirdigen kdnnen.

Beispielhaft ist hier das International Relations Center hervorzuheben. Die Zahl der Bewerbungen auf
Auslandsstudienplatze ist seit Erdffnung des Centers auf weit iiber 700 Bewerbungen pro Verfahren ge-
stiegen. Fiir die Zukunft sind noch weiter steigende Bewerberzahlen zu erwarten.

Durch die zusétzlichen Lehrveranstaltungen ist nicht nur unser Curriculum fiir unsere Studierenden ins-
gesamt attraktiver geworden, sondern es konnten auch bei einigen Veranstaltungen die Durchfallguoten
verringert werden. Insgesamt erhoffen wir uns eine Verkiirzung der Studienzeiten durch das erhdhte An-
gebot an Lehrveranstaltungen. Diesen Effekt konnen wir jedoch gerade vor dem Hintergrund der momen-
tanen Reformen im Zusammenhang mit dem Bolognaprozess noch nicht explizieren.

Die Zufriedenheit der Studierenden mit den Lernbedingungen an unseren Fachbereich konnte signifikant
gesteigert werden. An den wichtigsten Anlaufstellen stehen den Studierenden zusatzliche Ansprechpart-
ner zur Verfiigung und durch die verlangerten Offnungszeiten der Fachbereichsbibliothek kann den Stu-
dierenden ldngerer Zugang zu Literatur und Arbeitspldtzen gewahrt werden.
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Nicht zuletzt sollten auch die positiven Effekte erwdhnt werden, die sich fiir die Mitarbeiter ergeben ha-
ben. Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften konnte dank der Studienbeitrdge zusatzliche Arbeits-
platze fiir wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter schaffen. Daher ist auch aus dieser
Perspektive eine Verstetigung des Verfahrens zu begriifien.

4. Ausblick

Aufgrund der liberwiegend positiven Riickmeldungen seitens der Studierenden, sehen wir uns in der
Umsetzung des Studienbeitragsverfahrens am Fachbereich bestatigt.

Die bisher positiv evaluierten Malnahmen sollen weitergefiihrt werden. Dies betrifft vornehmlich die
zentralen Maflnahmen wie das International Relations Center, das Career Development Center und die
verbesserten Servicebedingungen in der Fachbereichsbibliothek sowie im Priifungsamt.

Des Weiteren ist auch besonders vor dem Hintergrund der notwendigen Reformen zur Sicherung der
Studierbarkeit der neuen Studiengdnge die Weiterfithrung der Studiengangskoordinatoren geplant.

Auch bei den Tutorien und zusatzlichen Lehrveranstaltungen haben sich einige Mafinahmen etabliert,
die zu einem nahezu festen Bestandteil des Curriculums geworden sind. Hier empfiehlt sich ebenfalls ei-
ne Fortfiihrung des Angebots, um auch hier unseren Studierenden eine gewisse Planungssicherheit zu
geben.

An einzelnen Stellen sind Juniorprofessuren durch die Studienbeitragsmittel finanziert worden. Wir pla-
nen die Finanzierung von Gastdozenten, um die Breite und Internationalitdt des Lehrprogramms zu erho-
hen.

Insgesamt erhoffen wir uns als Fachbereich durch die geanderten Rahmenbedingungen des Studienbei-
tragsverfahrens eine Verstetigung unserer MaRnahmen. Dies soll nicht bedeuten, dass samtliche von
uns eingeftihrten MaRnahmen auch fiir die Zukunft als gesetzt gelten. Auch die etablierten Manahmen
sollten gerade im Hinblick auf den Servicegedanken den Studierenden gegeniiber kontinuierlich evalu-
iert werden. Denn nur durch eine kontinuierliche Evaluation und damit einhergehend einem standigen
Wettbewerb der Manahmen untereinander kann langfristig ein hohes Serviceniveau den Studierenden
gegeniiber gehalten werden. Aus dem gleichen Grund ist es wiinschenswert, das Angebot je Verfahren
um einige Manahmen zu variieren, um damit auch neuen MaRnahmen eine Chance zu geben.

Vor dem Hintergrund der in den letzten Jahren stetig sinkenden Haushaltsmittelzuweisungen an die
Lehreinheit Wirtschaftswissenschaften ist eine Weiterfilhrung des Angebots auch in begrenztem Umfang
nur schwer moglich. Fiir einen begrenzten Zeitraum stehen Mittel fiir die Personalverpflichtungen, die der
Fachbereich eingegangen ist, zur Verfiigung. Ein langerfristiges Aufrechterhalten des geschaffenen An-
gebots ist jedoch nicht moglich. Es ist daher wiinschenswert, dass die Studienbeitrdge in der jetzigen
Form dem Fachbereich auf eine langerfristige Perspektive erhalten bleiben. Es ware sehr schade, wenn
dieses fruchtbare Instrument abgeschafft wiirde.

5. Besondere Bemerkungen

Das von der zentralen Kommission angewandte Verfahren ist fiir alle Beteiligten nachvollziehbar. Der
Punktekatalog bietet eine objektive Bewertung der einzelnen Antrage. Das Bewertungsverfahren ist prin-
zipiell als positiv zu bezeichnen. Damit dieses Verfahren jedoch auch greift, sollte die Kommission so-
wohl den erreichten Punktwert einer MaBnahme verdffentlichen als auch die individuelle Kritik an den
jeweiligen Antragen, die dazu gefiihrt hat, dass ein Antrag gekiirzt bzw. abgelehnt wurde. Durch die ak-
tuelle verdeckte Bewertung wird das eigentlich objektive Verfahren subjektiviert und muss sich trotz ob-
jektiver Kriterien den Vorwurf der Willkiir gefallen lassen. Fiir die Zukunft ist es wiinschenswert, wenn
den Fachbereichen hier mehr Einblick gewahrt wiirde.
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Fachbereich o5: Medizinische Fakultat

Zugewiesene Mittel 1.263.337 €

Da der Haushalt der Medizinischen Fakultat nicht im Haushalt der WWU, sondern in Auftragsverwaltung
des Universititatsklinikums verwaltet wird, wurden die Anteile der Medizinischen Fakultdt bis einschlief3-
lich Sommersemester 2009 direkt an die Fakultat ibertragen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Humanmedizin

Ab dem Wintersemester 2007/08 flossen Mittel vor allem in das ,,Studienhospital“ (Projektname: Kom-
petenzzentrum Ausbildung praktischer Fahigkeiten*), das seitens des IfAS (Institut fiir Ausbildung und
Studienangelegenheiten) initiiert wurde. Weiterhin erhielt Herr Dr. Marschall als verantwortlicher An-
tragssteller Gelder fiir die Verwirklichung einer ,,Freien Lernlandschaft” im zentralen Lehrsaalgebdude.
Insgesamt wurden dem IfAS so 325.445,00 € fiir Sach und Personalausgaben im Wintersemester
2007/2008 bewilligt. Diese wurden in BaumaBnahmen, Mobiliar, Ubungsmodellen sowie die Finanzie-
rung des gesamten Personals des Studienhopsitals investiert.

Im selben Semester flossen liberdies 25.000,00 € an die Anatomie, welche damit einen IT-Techniker zur
Entwicklung einer Plattform fiir die ,,Virtuelle Mikraskopie“ in der Histologie bezahlte.

Die Antrdge im darauffolgenden Semester waren geprdgt von der Fortfiihrung der Maf’nahmen der ersten
Vergaberunde. Erneut wurden der Anatomie 25.000,00 € fiir den IT-Techniker und dem IfAS 131.373,00 €
fur die Weiterentwicklung des Studienhospitals zugewiesen. Hier kamen insbesondere neue Simulati-
onspatienten und Videokonferenztechnik, die als Feedback-Tool fiir die Anamnese-Ausbildung genutzt
wird hinzu.

Letztlich erhielt die Augenheilkunde 6500,00 € fiir ein OP-Simulationsmodul und 64.100,00 € gingen an
die Zahnmedizin.

Auch im Wintersemester 2008/09 wurde das Studienhospital weitreichend finanziert. Es fand eine er-
neute Aufstockung der Simulationspatienten statt, sodass insgesamt 109.440,00 € dem IfAS bewilligt
wurden. Das Institut fiir Rechtsmedizin erhielt 15.000,00 € fiir die Gestaltung von E-Learning-Modulen,
26.957,96 € kamen dem Institut fiir Medizinische Informatik und Biomathematik zugute, das damit das
E-Learning-Tool ,,JUMBO“ aufwertete. Das Praktikum des Instituts fiir Mikrobiologie wurde mit 6.200,00 €
gefordert. Im wettbewerblichen B-Verfahren erhielt zudem das IfAS 56.957,96 € fiir die Finanzierung von
Koordinator-Stellen der ,Integrierten Seminare“ im vorklinischen Studienabschnitt und der Kurse ,,prob-
lemorientiertes Lernen Interdisziplinare Tumormedizin (kurz pollT)* im klinischen Studienabschnitt. Ge-
ringe Betrdge entfielen auf die Lehreinheit Zahnmedizin.

SchlieBlich wurden zuletzt im Sommersemester 2009 das Personal und die nochmals aufgestockten Si-
mulationspatienten im Wert von 115.920,00 € aus Studienbeitrdgen bezahlt. Ein ,, Turning-Point“-System
fiir das Training von MC-Fragen wahrend der Vorlesungen und im B-Verfahren ein ,,Allgemeinmedizinmo-
dul fiir 45.880,00 € sowie die ,,Virtuelle Visite* fiir 26.586,00 € sind weitere bewilligte MaBnahmen des
Instituts fiir Ausbildung und Studienangelegenheiten aus dem Sommersemester 2009, dass damit ins-
gesamt 188.386,00 € aus Studienbeitrdgen erhielt. Der Rechtsmedizin wurden erneut 25.000,00 € fiir
das ,,E-Learning® zugewiesen, die Hygiene integrierte fiir 14.052,00 € ein Ubungstool. Weiterhin erhielt
die Andsthesie einen Simulator aus Mitteln des B-Verfahrens. Im selbigen bekam die Medizinische Klinik
und Poliklinik B 26.586,00 € fiir die Finanzierung eines Sonographie-Kurses im klinischen Studienab-
schnitt. Weitere Mittel gingen an die Zahnmedizin.
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Zahnmedizin
Es wurde in zwei Teilbereiche investiert. Der Artikulatorpool in der Prothetik dient der Verbesserung der
Ausstattung und setzt ein Programm der vorklinischen Kurse fort. Die {ibrigen Investitionen fallen in den
Bereich High Tech und bilden Alleinstellungsmerkmale der Zahnklinik gegeniiber anderen Fakultdten in
Deutschland.

- Poliklinik fiir Kieferorthopddie
Biomedizinische Visualisierung kieferorthopddischer und interdisziplindrer Krankheitsbilder an-
hand digitaler Volumentomogramme (Gesamtkosten: 7.678 €)
- Poliklinik fiir zahnarztliche Prothetik
Oraler Scanner zur digitalen Erfassung préaparierter Zéhne (Gesamtkosten: 20.230 €)
- Poliklinik fiir Zahnerhaltung
Dentalmikroskope fiir die Studierendenausbildung in Endodontologie (Gesamtkosten: 37.000 €)
- Poliklinik fiir zahnarztliche Prothetik
Neue 3D-Projektionseinheit fiir den groflen Horsaal (Gesamtkosten: 7.000€)
- Poliklinik fiir zahnarztliche Prothetik
Artikulatorpool Zahnmedizin-klinische Ausbildung (Gesamtkosten: 61.512,53 €)

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Humanmedizin

Eine entsprechende Stellungnahme fallt schwer, da die Antragsinhalte duflerst unterschiedlich auf die
erwarteten Erfolge eingehen. Weiterhin findet selten bis gar nicht eine ausdriickliche Riickmeldung bzw.
Evaluation beziiglich bewilligter MaBnahmen statt. Zumeist beruht die Beurteilung des Erfolgs bzw. eine
Evaluation auf miindlichen und durch Dritte zugetragenen Informationen.

Hervorzuheben sind hier jedoch die eindriicklichen Ergebnisse des Instituts fiir Ausbildung und Studien-
angelegenheiten, die dem Grofteil der Studierenden stets prasent sind und abseits fakultdtsinterner
Evaluationsverfahren wie z.B. ,,EVALuna“ ausgiebig kommentiert werden. Hier lasst sich ein eindeutiger
Erfolg von aus Studienbeitragen finanzierten Maflnahmen feststellen. Das Studienhospital gilt als
deutschlandweites Pilotprojekt und fand reges Interesse auch der Presse. Bei den Studierenden findet
man immer wieder positive Bemerkungen {iber Veranstaltungen und Kurse im Studienhospital. Einige
Kurse erhielten eine deutlich verbesserte Veranstaltungskritik, nachdem Sie unter Mithilfe der aus Studi-
enbeitrdgen finanzierten Mitarbeiter des Studienhospitals dort implementiert wurden. Hierzu zdhlt ne-
ben dem ,,Praktikum der Psychosomatik®“ (siehe Lehrpreis 2009) auch der Sonographie-Kurs der Medizi-
nischen Klinik und Poliklinik B (Antrag SoSe 2009), welcher ebenso aus Studienbeitragen geférdert wur-
de. Bei dieser Veranstaltung ist hervorzuheben, dass sie insbesondere auch durch das Engagement der
verantwortlichen Lehrkréfte in der Klinik, die auch als Antragssteller fungierten, mittlerweile zu einer der
Bestevaluierten der gesamten Fakultat geworden ist.

Die ,freie Lernlandschaft” im zentralen Lehrgebdude wurde ebenso, wie das , Turning Point“-System,
beides Mafinahmen des IfAS, von den Studierenden anfangs kritisch betrachtet und wird unterdessen
als ,nette Ergdnzung® ausgiebig genutzt. Als weitere Projekte des IfAS haben sich die Koordination der
»integrierten Seminare® und des ,,pollT“-Kurses etabliert und erhalten verbesserte studentische Evalua-
tionen. Hier ist anzumerken, dass der Antragssteller durch seine Kenntnisse der einzelnen ,,Problemkin-
der” in der Lehre unserer Fakultadt gezielt auf die entsprechenden Lehrveranstaltungen eingehen konnte
und jeweilige Lehrverbesserungen dort angebracht wurden, wo sie am nétigsten waren.

Die virtuelle Mikroskopie in der Anatomie ist seit dem Sommersemester 2009 umgesetzt. Nach der stu-
dentischen Veranstaltungskritik aus dem ersten Kursdurchlauf wurden zusatzlich Mikroskope zum klas-
sischen Verfahren in den Kurs integriert, da die virtuelle Variante durch die Studierenden bisher nicht als
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addquater Ersatz angesehen wird. Hier erfolgt jedoch eine stetige Verbesserung des Moduls durch die
Fortflihrung der Masnahme aus Mitteln des Instituts.

Zusammenfassend kann man sagen, dass durch die MaBnahmen aus Studienbeitrdgen eine insgesamt
schon sehr gute Studiensituation an der Medizinischen Fakultat teilweise innovativ und kreativ, vor al-
lem durch das Institut fiir Ausbildung und Studienangelegenheiten, gestaltet wurde. Vereinzelte Verbes-
serungen in der Lehre sind deutlich zu erkennen und in der studentischen Veranstaltungskritik wiederzu-
finden (siehe Sonographie-Kurs und Studienhospital), bei einem Grofteil der Projekte sind Effekte
schwer erkennbar, da insbesondere wenig Riickmeldungen seitens der Antragssteller vorliegen, oder es
handelt sich um Manahmen (siehe Turning Point), die erst nach langerfristiger Evaluation entsprechend
bewertet werden kénnen.

Zahnmedizin

Die angeschafften Gerdte finden Verwendung in der Lehre und werden von den Studenten positiv ange-
nommen. (Subjektiv) Eine Evaluierung hiervon hat aber noch nicht stattgefunden.

Die Investitionen in den High Tech Bereich waren ohne Studienbeitrage ohne weiteres nicht zu leisten
gewesen. Die Zahnklinik erfreut sich hierdurch einiger elektronischer Gerate die ,,state of the Art“ sind.
Die Zahnklinik diirfte daher auch im Benchmark mit anderen Kliniken positiv abschneiden.

4. Ausblick

Humanmedizin

Derzeit sind keine Folgeprojekte geplant. Auch liegen keine Antrdage zur Verstetigung von Angeboten mit
Studienbeitragsmitteln vor. Stattdessen gibt es diverse Projekte, die mittlerweile oder zukiinftig aus Mit-
teln der jeweiligen Antragssteller finanziert werden. Abgesehen von Antrdagen des IfAS gibt es nur wenige
Antrdge, die eine langfristige Konzeption aufweisen. Zumeist werden Mittel fiir 1 maximal 2 Semester be-
antragt, eine Verstetigung von Mainahmen wird vermutlich auch angesichts des erhdhten Aufwands be-
ziiglich Evaluation von Meilensteinen etc. gemieden.

Zahnmedizin

Der Bereich Artikulatorpool ist auf absehbare Zeit durchfinanziert. Das gleiche gilt fiir die Geratschaften.
Hierbei fallen eventuell ReparaturmaBnahmen an. Im Gegensatz zu eingerichteten Stellen miissen aber
keine Maflnahmen liber den allgemeinen Haushalt weiterfinanziert werden.
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Fachbereich 06: Erziehungswissenschaft und Sozialwissenschaften

6.1 Lehreinheit Erziehungswissenschaft

Zugewiesene Mittel 1.012.571 €
Ausgaben 952.613 €
Differenz 59.958 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Im Berichtszeitraum WiSe 2007/08 bis SoSe 2009 wurden am IfE insgesamt 41 Manahmen aus den
Studienbeitragen zur Verbesserung der Lehrsituation und Studienbedingungen durchgefiihrt. Das Volu-
men der verausgabten Mittel betrdgt ca. 1.000.000 €. Die Differenz zwischen zugewiesenen Mitteln und
Ausgaben betragt rund 60.000 €. Pro Projekt/MaBBnahme ergibt dies einen Durchschnittswert von 1.500
€ nicht verausgabter Mittel. Dies ist durchaus normal, wenn man bedenkt, dass die Masse der Ausgaben
letztlich Personalausgaben waren. Sachausgaben waren nur gering vertreten. Zwei fiir die Verausgabung
von Studienbeitragsmitteln typische Probleme traten hier auf: Bei der Kalkulation der Personalkosten
wurde in der Regel von durchschnittlichen Kostenbetrdgen der Personalausgaben ausgegangen. Die tat-
sdchlichen monatlichen Ausgaben fiir die dann eingestellten Personen fielen jedoch wegen des Alters
und des Familienstandes in der Regel geringer aus als erwartet. Ein zweites Problem bestand darin, we-
gen der kurzen Laufzeit der Vertrage geeignetes Personal zu rekrutieren. Dies galt besonders fiir die An-
fangszeit, als Einstellungen nur iiber ein Semester vorgenommen werden konnten. Uber die Laufzeit von
4 Semestern summierten sich dann die Einzelbetrage auf die hier aufgefiihrte Differenz. Die Mittelbewirt-
schaftung gestaltete sich in diesem Bereich auch deswegen schwierig, weil nicht die Mdglichkeit be-
stand, Mehrausgaben in einem Projekt mit Minderausgaben in anderen Projekten zu verrechnen. So fiel
in einem Semester der Betrag fiir die aus Studienbeitragen zu finanzierenden Lehrauftrage deutlich ho-
her aus als zundchst angenommen. Die Mehrausgaben konnten aber nicht mit Minderausgaben in den
Studienbeitragsprojekten verrechnet werden. Daher musste das Institut aus reguldren Haushaltsmitteln
diese Differenz begleichen. Dieser Umstand fiihrte dazu, dass bei der Verausgabung der Mittel noch vor-
sichtiger und konservativer umgegangen wurde.

Fiir die Zukunft wéare es daher wiinschenswert, die Deckungsfahigkeit innerhalb der Kategorien A und B
und auch zwischen den Projekten nach Méglichkeit zu ermdéglichen. Dann kdnnte seitens des Instituts
flexibler auf besondere Situationen und Schwankungen in den Mittelanforderungen reagiert werden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Der grofRte Anteil der am IfE verausgabten Mittel floss wahrend dieser vier Semester in gezielte Maf3nah-
men zur Verbesserung der Lehre: Regelmafig wurde ein umfassendes Tutorenprogramm angeboten, das
sich gezielt an die Studienanfanger (Einfiihrungsvorlesungen) richtete. Auferdem wurden zur Entlastung
von einzelnen Studienschwerpunkten zusatzliche Lehrauftrdge erteilt, sodass auch hier die Betreuung
der Studierenden deutlich verbessert wurde. Angesichts der modularisierten Studiengédnge und der sehr
geringen Verweildauer der Studierenden im Fach Erziehungswissenschaft sind diese MaRnahmen &du-
Berst wichtig, wenn man bedenkt, dass im Wintersemester jeweils 1.200 Studierende ihren Bachelorstu-
diengang in diversen Studiengdangen aufnehmen, in denen erziehungswissenschaftliche Studienanteile
abgedeckt werden miissen. Die Fiille und Vielfalt der hier auftretenden Studienprobleme hat es dringend
erforderlich gemacht, das Beratungspotential und die Qualitdt der Beratung zu verbessern. Dies ist ein
zweiter Schwerpunkt, der mit Hilfe der Studienbeitrdge deutlich verbessert werden konnte (Stichwort:
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Aufbau des Servicebiiros, Professionalisierung der Studienberatung). Friihzeitig wurde ebenfalls damit
begonnen, die Offnungszeiten der Bibliothek zu erweitern, insbesondere auch am Wochenende die Bib-
liothek den Studierenden zuganglich zu machen, da hier geeignete Raume und auch eine entsprechende
Infrastruktur (PCs, LAN/W-LAN) zur Verfligung stehen. Diese Manahmen wurden von den Studierenden
sehr gut angenommen und haben sich ebenfalls als sehr sinnvoll erwiesen.

Die vom Institut fiir Erziehungswissenschaft gestartete Initiative, fiir alle Lehrenden eine einheitliche
Lernplattform (Moodle) anzubieten und diese schwerpunktmaBig in den Einfiilhrungsvorlesungen auch
den Studierenden (mit Unterstlitzung der Tutoren) bekannt zu machen, kann auch als Erfolg angesehen
werden. Mehr als 14.000 Studierende sind auf dieser Moodle-Plattform zwischenzeitlich eingeschrieben.
Uber 90 % der Lehrenden des Instituts und dariiber hinaus auch anderer Institute des Fachbereiches
nutzen zwischenzeitlich diese Plattform. Die Schulung der Dozenten und der Tutoren sowie die Administ-
ration der Moodle-Plattform konnte von einer Person tibernommen werden, die auch aus Studienbeitra-
gen finanziert wurde. Der Erfolg dieser Mafinahme ist auch daran zu erkennen, dass nun daran gedacht
ist, diese Lernplattform und die im IfE erprobte Implementationsstrategie in anderen Fachbereichen zu
tibernehmen und die Installation der Plattform durch das ZIV zu administrieren. In dhnlicher Weise sind
im Rahmen dieser FérdermaBBnahme auch Projekte angeschoben worden wie ELF und CSS, die im Lehr-
angebot (Allgemeine Studien) auf groe Resonanz gestoBen sind, also nicht nur spezifisch fiir das Fach
EW von Nutzen waren. Auch hier ist die Nachfrage grofier als urspriinglich angenommen. Auch hier kann
daran gedacht werden, dieses Angebot auszudehnen und von anderen Fachbereichen libernehmen zu
lassen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Der kontinuierliche Einsatz des Tutorenprogramms in den Einfilhrungsvorlesungen hat sich als sehr ef-
fektiv erwiesen, weil dadurch die Studienanfanger in der schwierigen Eingangsphase ihres Studiums ge-
zielt unterstiitzt und begleitet werden. Sinnvoll war dies insbesondere angesichts der groRen Anzahl von
Studienanfangern und der Heterogenitat der Studiengdnge sowie der Kiirze der Studienanteile im Fach
EW (Bachelorphase). Die hohe Effektivitat war auch deshalb gegeben, weil das Institut friihzeitig einen
konzeptionellen Rahmen fiir den Einsatz und die Schulung der Tutoren entwickelt hat. Erganzt wurde
diese Maflnahme durch den gezielten Einsatz der Moodle-Plattform in den Einfiihrungsvorlesungen. So
war und ist es eine Selbstverstandlichkeit, dass Lehrende und Studierende die Vorziige der Neuen Medi-
en so weit als moglich sinnvoll fiir sich nutzbar machen.

Auch die anderen MaBnahmen im Servicebereich und der Studienberatung sowie in der Verbesserung
von Infrastruktur-MaBnahmen (Offnungszeiten Bibliothek, Beschaffung von Doubletten etc.) haben sich
hinsichtlich der Verbesserung der Studienbedingungen gelohnt. Dies bestdtigen auch die Riickmeldun-
gen der Studierenden.

Insofern entspricht der Einsatz der hier eingeworbenen Studienbeitragsmittel sehr genau den Vorstellun-
gen des Instituts, wo und wie die Studienbedingungen deutlich verbessert werden kénnen. Auch die ho-
he Kontinuitat der einmal gewahlten Férderschwerpunkte liber die Dauer von 4 Semestern macht deut-
lich, dass hier die richtigen Schwerpunkte gewahlt wurden. Dies wird sowohl von den Studierenden wie
auch den Lehrenden in vielen Gesprachen und Riickmeldungen bestatigt, dies zeigen auch die durch-
gdngig guten Benotungen der Einfiihrungsvorlesungen in den Evasys-Daten. Zwar haben die studenti-
schen Mitglieder der Studienbeitragskommission des Instituts grundsatzliche Bedenken gegeniiber der
Erhebung von Studienbeitragsmitteln gedufiert, was aus ihrer Sicht durchaus verstandlich ist. In der Dis-
kussion der einzelnen Mafinahmen haben sie sich aber in den Abwadgungsprozess sehr konstruktiv ein-
gebracht. In der Abstimmung liber die Masnahmen kam dies dann auch zum Ausdruck.

Riickblickend kann festgestellt werden, dass an keiner Stelle eine Fehlplanung oder eine nicht den Er-
wartungen entsprechende Verwendung der Mittel stattgefunden hat.
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4. Ausblick

Als Folgeprojekte sollen nach bisherigen Uberlegung diejenigen fortgefiihrt werden, die verstérkt zur
Verbesserung des Lehrangebotes beigetragen haben (Tutorenprogramm, gezielte Vergabe von Lehrauf-
tragen, Schaffung einer didaktisch strukturierten Lernplattform, verzahnt mit dem Tutorenprogramm;
Verbesserung des Nutzungsangebots der Bibliothek z. B. durch erweiterte Offnungszeiten, Verbesserung
des Beratungsangebotes durch ein Servicebiiro und durch Professionalisierung der Beratungstatigkeit).
AuBerdem halt es das Institut auch zukiinftig fiir richtig und wichtig, innovative Projekte im Bereich der
Lehrangebotsplanung aus Studienbeitragsmitteln zu unterstiitzen, wie dies in der Vergangenheit bei den
Projekten ELF und CSS geschehen ist. Hier wird mit einem internen, wettbewerblich orientierten Antrags-
verfahren eine Auswahl vorgenommen. Die Verlangerung des Bewilligungszeitraums auf zwei Semester
hat sich als sehr sinnvoll erwiesen, nicht nur weil das schwierige Antragstellungs-Verfahren dadurch er-
heblich verkiirzt wurde, sondern weil dadurch eine erhéhte Planungssicherheit geschaffen werden konn-
te. Erstrebenswert wére es, auch diesen Zeitraum weiterhin auszudehnen. Wiinschenswert ist, zusatzlich
zu den reguldren Haushaltsmitteln eingeworbene Studienbeitragsmittel weiterhin fiir innovative Projekte
zu nutzen, die im Institut vorbereitet worden sind - neben den ,,Pflichtprojekten®, die sich bisher schon
etabliert haben. Fiir das IfE ist es wichtig, dass diese Mittel weiterhin und dauerhaft zur Verfiigung ste-
hen. Aus den dem Institut zur Verfiigung stehenden Haushaltsmitteln konnen diese zusatzlichen MaR-
nahmen nicht bedient werden. Wenn die Studienbeitragsmittel ersatzlos gestrichen wiirden, ware in kei-
nem Fall daran zu denken, diese Malnahmen dann aus Haushaltsmitteln zu finanzieren.

5. Besondere Bemerkungen

Aufgrund der bisher gemachten Erfahrungen kénnen folgende fiinf Hinweise (Vorschlage) seitens des In-
stituts gemacht werden:

1. Das aufwendige Antragsverfahren sollte vereinfacht werden. So kénnte die Mittelvergabe an die In-
stitute insgesamt sich nach den Normstudierenden orientieren. Bisher werden im Verfahren A die
experimentellen Facher (Naturwissenschaften u. a.) stark bevorzugt. Dies ist nicht einsichtig, denn
die Personalausgaben fiir Tutoren, Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben, Lehrauftrage, Bibliotheks-
personal u. a. (der zentrale Schwerpunkt des Mitteleinsatzes) sind in den Geisteswissenschaften
genauso teuer wie in den Naturwissenschaften. Wenn ein vereinfachtes Antragsverfahren verbun-
den wiirde mit gezielten MaBnahmen zur Selbstevalulation und Controlling (vgl. Vorschlag 4), diirfte
der Mitteleinsatz deutlich effektiver gestaltet werden.

2. Ein Ideenaustausch zwischen den Fachbereichen und den Instituten, wie die Studienbeitragsmittel
sinnvoll vor Ort eingesetzt werden kénnen, hat bisher selten stattgefunden, da antragsbedingt die
Institute/Facher weitgehend nur als Konkurrenten um die knappen Mittel auftreten. Zwischen den
Fachern wird zu wenig kommuniziert, wo und wie sie ihre Mittel jeweils sinnvoll eingesetzt haben
und wo Probleme bestanden. Gesprochen wird gelegentlich tber ,,Skandale®, wenn z. B. aus Studi-
enbeitragsmitteln irrtlimlicherweise Mobel beschafft worden sind.

3. Die verstarkte Mitwirkung der Studierenden bei der Mittelvergabe wird seitens des Instituts durch-
weg positiv eingeschatzt. In der Studienbeitragskommission des IfE haben die Studierenden, wie
gesagt, sehr konstruktiv und positiv bei der Auswahl der Projekte mitgewirkt. Da sie aber aus grund-
satzlichen Uberlegungen heraus Studienbeitrage ablehnen, beteiligen sie sich bei der Entwicklung
von neuen und produktiven Antrdagen nicht. Hier entsteht eine paradoxe Situation, die eine sinnvolle
Verwendung der Studienbeitragsmittel eher blockiert: Die Studierenden, die an sich eine starke Po-
sition in diesem Verfahren als Geldgeber und als Nutzniefer der Manahme hatten, bremsen sich
selbst aus. Es blieb weitgehend den Dozenten des Instituts liberlassen, situationsaddquate und
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zielflihrende Antrage zu formulieren, die dann auch noch in Konkurrenz mit Antrdgen aus anderen
Instituten das Auswahlverfahren (B) iberstehen mussten. Die hiermit verbundene grofe Arbeitsbe-
lastung trdgt nicht zur Verbesserung der Mittelvergabe bei. Vielleicht kann die paradoxe Situation
dadurch {berwunden werden, dass die Studierenden bei Verfahren der prozessbegleitenden
Selbstevaluation (wieder) starker mit eingebunden werden (vgl. Vorschlag 4).

Zundchst wurde ein sehr umstandliches und aufwendiges Berichtsverfahren durchgefiihrt, was
dann aber letztlich eingestellt wurde, da es lber die Wirksamkeit und Effektivitdt der durchgefiihr-
ten MaRnahmen wenig aussagte. Das Verfahren der prozesshegleitenden Selbstevaluation kdnnte
demgegeniiber das Interesse der Betroffenen (Studierenden und Dozenten) an den hier vorgeschla-
genen und durchgefiihrten MaBnahmen méglicherweise starker einbinden. So ist zu erwarten, dass
die gefundenen empirischen Daten rechtzeitig dazu verwendet werden kénnen, um die Ma’nahmen
dann entsprechend zu verbessern. So kdnnte z. B. bei einem umfassenden Tutorenprogramm friih-
zeitig untersucht werden, ob die Tutoren hinreichend gut geschult werden. Es konnte iiberpriift wer-
den, ob die eingesetzten Lehrauftrdage tatsdchlich gezielt dazu genutzt werden, die Liicken im Lehr-
angebot zu schlieBen bzw. Uberlastphdnomene zu beheben. Wenn die Offnungszeiten von Biblio-
theken erweitert werden, lieRRe sich sehr genau iberpriifen, wie diese MaRnahme von wem ange-
nommen wird. Moglicherweise lieBe sich durch eine Flexibilisierung der Offnungszeiten eine zielge-
naue Verwendung der Mittel erh6hen. Weitere Beispiele lassen sich auffiihren.

Eine Ideenbdrse zum Einsatz von Studienbeitragen zur Verbesserung der Lehre und der Studienbe-
dingungen innerhalb der Fachergruppen oder sogar universitatsweit konnte gezielt dazu beitragen,
den Austausch zwischen den Fachern und die Kooperation innerhalb der Facher zu erhéhen. Bisher
ist festzustellen, dass jedes Fach fiir sich selbst sorgt. Die Studierenden — besonders im Bereich der
Lehrerausbildung — studieren in der Regel in drei und mehr Fachern. Betrachtet man daher das Stu-
dienangebot und die Studienbedingungen konsequent aus der Sicht der Studierenden, lieBe sich
sicherlich die Kooperation zwischen den Fachern (z. B. bei der Gestaltung des Lehrangebotes, bei
der Nutzung von Lernplattformen, bei der Absprache und Koordinierung von Terminen der Pflicht-
veranstaltungen etc.) sehr situationsspezifisch und mit vertretbarem Aufwand verbessern. Eine sol-
che Ildeenbdrse und die daraus abzuleitenden Kooperationsprojekte innerhalb und zwischen den
Fachern konnte initiiert und personell unterstiitzt werden.
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6.2 Lehreinheit Kommunikationswissenschaft

Zugewiesene Mittel 277.985 €
Ausgaben 217.191 €
Differenz 60.794 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

In den Semestern (WiSe 2007/08 - SoSe 2009) haben die jeweiligen Vergabeverfahren mit
einsemestriger Laufzeit und die spate Zuweisung von Mitteln kurz vor Vorlesungsbeginn zu Minderaus-
gaben gefiihrt, da fiir einige Mainahmen deutlich weniger Mittel als bewilligt verausgabt werden konn-
ten. In Einzelfédllen ist es beispielsweise durch das kurzfristige Vergabeverfahren zu Verzégerungen in der
Umsetzung von Personalmafnahmen gekommen. Diese konnten dann nicht direkt zum jeweiligen Se-
mesterbeginn, sondern erst verspdtet umgesetzt werden. Dariiber hinaus hat die kurzfristige Bewilligung
der Studienbeitragsmittel zu Verzogerungen bei der Rekrutierung von geeignetem Personal gefiihrt; auch
deshalb konnten Mafnahmen nicht fiir den kompletten Zuweisungszeitraum von einem Semester reali-
siert werden.

In wenigen Einzelfdllen konnten aufgrund der spdten Zuteilung der Studienbeitragsmittel im B-Verfahren
Lehrauftrdge ebenfalls nicht kurzfristig besetzt oder als Zusatzangebote im Curriculum eingeplant wer-
den.

Zusammengefasst lassen sich die engen zeitlichen Vorgaben als Hauptursache fiir die Erschwerung der
Umsetzung bewilligter MaBnahmen benennen.

Der oben genannte Differenzbetrag ldsst sich zudem mit den verwendeten Kalkulationsgrundlagen fiir
Personalmainahmen aus Studienbeitrdgen (siehe Ubersicht zu Personalmanahmen und Kosten) be-
griinden, denn diese liegen durchschnittlich tiber den tatsachlichen Personalkosten.

Die Problematik der zeitnahen Planung und Verausgabung der Studienbeitrdge in den Semestern (WiSe
2007/08 — SoSe 2009) ist durch das aktuelle Studienbeitragsverfahren und somit der Planung und Ver-
wendung der Studienbeitragsgelder im Jahreszyklus deutlich verbessert worden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel aus Studienbeitragen sind in den Semestern (WiSe 2007/08 — SoSe 2009) ausschlieBlich fir
Verbesserungen im Bereich der Lehre, der Betreuung und der Ausstattung verwendet worden.

Die bewilligten PersonalmaBBnahmen haben insbesondere zusatzliche zentrale Beratungs-, Koordinati-
ons- und Lehraufgaben in den kommunikationswissenschaftlichen Studiengdngen ermoglicht. Mit einem
Gesamtumfang von zusdtzlich 30 SWS im oben genannten Zeitraum wurde das Lehrangebot des IfK deut-
lich diversifiziert, was zur Verkleinerung der Seminargréflen und somit Verbesserung der Studienbedin-
gungen beitrug. Alle zusatzlich angebotenen Lehrveranstaltungen wurden von den Studierenden sehr gut
besucht.

Im Bereich der Lehre sind Studienbeitrage weiterhin fiir die Finanzierung von Lehrauftragen verwendet
worden, um so Zusatzangebote aufierhalb des reguldren Curriculums zu ermdglichen. In jedem Semester
wurden Lehrauftrage insbesondere im Bereich der Medienpraxis und berufsvorbereitender Lehrangebote
sowie fiir Workshops zu Anwendungssoftware im Medienpraxisbereich und im Methodenbereich verge-
ben.

Zur Verbesserung der Betreuung, Ausstattung und Infrastruktur sind Studienbeitragsmittel dariiber hin-
aus in jedem Semester zur Verliangerung der Offnungszeiten der IfK-Institutsbibliothek, zur Begleitung
von Medienpraxisseminaren durch zusatzliche studentische Hilfskrdfte, zur Begleitung von Schwer-
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punktvorlesungen durch zusatzliche Tutorien und fiir die Verbesserung der technischen Ausstattung im
Praxisbereich des IfK verwendet worden.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Insgesamt haben alle tatsdchlich umgesetzten Malnahmen zu den erwartbaren Verbesserungen und po-
sitiven Effekten im Vergleich zum bisherigen Ist-Zustand vor Einfiihrung der Studienbeitrage gefiihrt und
somit die Prognosen erfiillt. Wesentliche Verbesserungen konnten seit Einfiihrung von Studienbeitrdgen
in den Semestern WiSe 2007/08 bis SoSe 2009 in den folgenden Bereichen erzielt werden:

Personal BA- und MA-Koordination

Durch die PersonalmaRnahmen im Bereich der Koordination Bachelor und Master konnte insgesamt eine
deutliche Verbesserung der Informations- und Beratungsleistung erzielt werden. Beispielsweise wurde
durch zusatzliche BegriiBungs- und Informationsveranstaltungen sowie Beratungsangebote zum Studi-
enbeginn die Eingangsphase im Bachelor-Studium erleichtert und inhaltlich aufgewertet. Durch die von
der Stelleninhaberin zusatzlich angebotenen Lehrveranstaltungen konnte ein zusatzliches Lehrangebot
in den aktuellen Studiengdngen angeboten werden, was {iber kleinere Seminargrofien zu verbesserten
Studienbedingungen fiihrte. Dariiber hinaus konnte fiir die fachspezifische Ausbildung der Studierenden
ein extra auf Kommunikationswissenschaft zugeschnittenes General Studies-Angebot organisiert und
koordiniert werden.

Koordination Medienpraxis

Durch die Personalmafinahme im Bereich der Koordination der Medienpraxis konnte eine intensive Be-
treuung der Lehrbeauftragten aus der Berufspraxis in Form von Hilfe bei Vor- und Nachbereitung der Se-
minare geleistet werden. Dies trug zur Qualitatssicherung in der Lehre in den Bachelorstudiengdangen
bei. Weiterhin wurde die Beratungsleistung fiir Studierende durch zusatzliche Beratungszeiten im Be-
reich Praktikumssuche, Praktikumsbetreuung und Berufsfeldorientierung zeitlich ausgeweitet und auf-
gewertet. Zusatzlich wurden die Schnittstellen zwischen IfK und Berufs- bzw. Medienpraxis gestdrkt und
die Arbeitgeberkontakte in Form von Kooperationen auf- und ausgebaut. Durch die Personalmafinahme
konnten weitere Lehr- und Workshopangebote in den Bereichen Berufsfeldorientierung, Bewerbertrai-
ning und angewandte Medienpraxis koordiniert werden. Dariiber hinaus wurden zusatzliche medienprak-
tische Lehrveranstaltungen durch die Stelleninhaber realisiert, die wiederum eine wichtige Komponente
in der berufsorientierten Ausbildung in den Studiengdngen darstellt.

Die Mittel fiir zusétzliche Lehrauftrage, insbesondere im Bereich der Medienpraxis und der berufsvorbe-
reitenden Lehrangebote, haben das bestehende Curriculum eindeutig erweitert, die Auswahlmaoglichkei-
ten der Studierenden erhoht, die SeminargréRen reduziert und die Moglichkeit geschaffen, durch eine
mogliche intensivere Betreuung durch die Lehrbeauftragen die Qualitdt der Seminarprodukte deutlich zu
steigern.

Workshops Medien- und Methodenpraxis

Durch den Ausbau an Workshopangeboten im Bereich Medienpraxis konnte der Erwerb von speziellen
technischen Fertigkeiten im Umgang mit Software realisiert und somit berufsqualifizierende Fahigkeiten
im Bereich der Produktion von Medienprodukten vermittelt werden. Die Workshops in diesem Bereich
sind neben dem reguldren Curriculum als berufsvorbereitende Aus- und Weiterbildung eine weitere wich-
tige Qualifikationen der Studierenden und dienen der besseren Positionierung auf dem Arbeitsmarkt. Die
einzelnen Mafinahmen sind damit als ein weiterer wichtiger Bestandteil einer optimalen Vorbereitung
der Studierenden und Absolventen der Kommunikationswissenschaft auf den Einstieg in die berufliche
Praxis anzusehen.

Im Bereich der Methodenpraxis fiihrte das zusatzliche Angebot aus Studienbeitrdgen zu einer Vertiefung
der Grundlagen im Bereich qualitativer und quantitativer Auswertungsverfahren. Die Studierenden haben
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somit zusatzlich elementare sozialwissenschaftliche Auswertungsverfahren erlernt und sich damit auch
deutlich fiir den Arbeitsmarkt (beispielsweise im Bereich Markt- und Meinungsforschung) qualifiziert.
Neben dem Erwerb von wichtigen Kenntnissen und Fertigkeiten fiir kiinftige berufliche Anwendungsfelder
erhielten die Studierenden durch das Angebot auch Unterstiitzung zur Verkiirzung der Studienzeit in der
Examensphase.

Fonds zur Finanzierung von Forschungsvorhaben

Durch die Bereitstellung der Fonds fiir die Finanzierung von Forschungsvorhaben von Studierenden im
Rahmen von Projektveranstaltungen konnte gewahrleistet werden, dass aufwandige, anspruchsvolle und
kostenintensive Forschungsprojekte in Projektseminaren realisiert werden konnten. Die Durchfiihrung
von empirischen Projekten scheiterte in der Vergangenheit oftmals an der Finanzierung. Diese Mainah-
me erschien zudem besonders den Studierenden als sehr sinnvoll, da die entrichteten Studienbeitrage
ihnen unmittelbar wieder zugute kamen und gleichzeitig die eigene Forschung beforderte.

Einsatz von studentischen Hilfskrdften

Durch den Einsatz von zusdtzlichen studentischen Hilfskraften sind in verschiedenen Bereichen der Leh-
re, Betreuung und Infrastruktur positive Effekte erzeugt worden. Im Medienpraxisbereich des IfK wurden
durch zusatzliche intensive Schulungen und Betreuung in Seminaren in der Studieneingangsphase zu-
satzliche berufspraktische Kompetenzen in den Bereichen Print, Horfunk und Fernsehen trainiert. Ange-
boten wurden regelmaBig Horfunkworkshops, Fernsehworkshops, Workshops in den Anwendungspro-
grammen AVID, Photoshop und InDesign. Zudem konnten die Prdsenzzeiten in der IfK-Lehrredaktion und
im Studio deutlich zugunsten der Studierenden ausgeweitet werden. Eine semesteriibergreifende Fern-
seh-AG, in der praktische Arbeit mit Konzeption und Durchfiihrung von Filmbeitragen und Videoschnitt
gelernt werden, konnte von der Begleitung der studentischen Hilfskraft ebenfalls unterstiitzt werden. Die
Studierenden haben durch dieses Angebot wichtige Kenntnisse und Fertigkeiten fiir kiinftige berufliche
Anwendungsfelder erworben.

Durch den Einsatz von studentischen Hilfskraften zur Verlingerung der Offnungszeiten der IfK-
Institutsbibliothek wurden die Offnungszeiten der IfK-Bibliothek durchschnittlich um 12 Stunden in der
Woche erweitert. Die Bibliothek konnte so fiir die Vorbereitung von Referaten, Hausarbeiten und Ab-
schlussarbeiten langer und flexibler genutzt werden.

Ausstattung

Um fachspezifische praktische Arbeit im Rahmen des Studiums in gréferem Umfang zu ermdglichen,
wurden im Praxisbereich des IfK Lehrveranstaltungen, Workshops und AGs durch Studienbeitrdge erst
ermoglicht. Dariiber hinaus haben Studierende seit Einfiihrung der Studienbeitrdge die Moglichkeit, um-
fassender fiir die Erstellung von medienpraktischen Projekten auf die Ausstattung des Praxishereichs zu-
riickzugreifen. Um dieses Angebot weiter auszubauen, wurden zusatzliche Investitionen in diesem Be-
reich getdtigt. So wurde in eine weitere Kamera, einen weiteren Schnittplatz und die Vernetzung der Ar-
beitspldtze investiert.

4. Ausblick

Alle oben genannten Mafinahmen kénnten aus dem Institutshaushalt nicht finanziert werden. Mit den
vorhandenen Kapazitdten konnen allenfalls notwendige Organisationsaufgaben im Bachelor- und Mas-
terstudiengang erledigt werden. Zusétzliche Informations-, Beratungs- und Koordinationsleistungen in
den Studiengdngen Bachelor und Master sowie im Bereich des Medienpraxisbereichs wiirden ohne die
zusatzlichen Personalmafinahmen entfallen.

Das gilt ferner fiir alle weiteren MaBnahmen aus Studienbeitragen. Alle oben genannten MaRnahmen im
Bereich Lehre, Infrastruktur und Ausstattung konnen aus dem reguldren Institutshaushalt in dieser Form
nicht finanziert werden.
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Die bestehenden Personalmafinahmen BA-Koordination und Koordination der Medienpraxis sollten aus
Studienbeitragen fortgefiihrt werden. Die Evaluation der Mafnahmen hat gezeigt, dass eine mittel- und
langfristige Qualitatsverbesserung nur mit Hilfe dieser Stellen erzielt wird. Die Master-Koordination soll
ab Wintersemester 2010/11 mit der BA-Koordination zusammengelegt werden. Durch die erfolgreiche Im-
plementierung der Bachelor- und Masterstudiengdange am IfK ist die Zusammenlegung der Tatigkeitspro-
file auf einer Stelle sehr sinnvoll und schafft zudem Synergieeffekte.

Seit dem o1. Dezember 2007 wird am IfK die Stelle eines Praxiskoordinators/einer Praxiskoordinatorin
aus Studienbeitragen finanziert. Das bisherige Stellenprofil umfasste drei Aufgabenbereiche mit diffe-
renzierten Anforderungen: Betreuung der Lehrbeauftragen und Qualitatssicherung ihrer Lehre, Intensivie-
rung der Kontakte zu Medienunternehmen und Einwerben von Praktikumspldtzen sowie die Leitung der
IfK-Praxisbereiche (TV- und Horfunkstudio; Lehrredaktion) inklusive einem Angebot an (journalistischen)
Praxiskursen.

Um spezialisiertes Personal fiir diese Aufgaben gewinnen zu kdnnen, werden diese Tatigkeiten seit dem
Studienjahr 2009/10 von zwei 50%-Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen tibernommen.

Die beiden Stellen zur Koordination des Medienpraxisbereiches sollten ebenfalls aus Studienbeitragen
fortgefiihrt werden. Gerade in diesem Bereich ist vor dem Hintergrund der auf und- auszubauenden Au-
Benkontakte des Instituts und der Qualitdtsverbesserung im Bereich der Lehrbeauftragten die Fortfiih-
rung der zwei Personalmafinahmen sehr sinnvoll. Nur so kann gewdhrleistet werden, dass der ausgebau-
te Praxisbereich kiinftig fortgefiihrt werden kann. Damit wird eine dauerhafte Verbesserung der Studien-
bedingungen im Medienpraxisbereich sowie bei den berufsvorbereitenden Lehrangeboten erst ermog-
licht.
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6.3 Lehreinheit Sozialwissenschaften

Zugewiesene Mittel 821.685 €
Ausgaben 741.802 €
Differenz 79.883 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Eine Differenz ergibt sich vor allem aus folgenden Griinden:

Bei vorzeitigem Ausscheiden der Stelleninhaberinnen konnten Stellen nicht unmittelbar im An-
schluss wieder besetzt werden. Wurden in solchen Féllen die Mittel nicht in vollem Umfang kom-
pensatorisch eingesetzt, blieb eine unverausgabte Differenz.

In Einzelfdllen konnten keine geeigneten Bewerberlnnen fiir Personalmafinahmen aufgrund der
Kurzfristigkeit, der Befristung und der Personal- und Nachwuchssituation im Fach gefunden werden,
sodass zugewiesene Mittel nicht verausgabt wurden.

Die Zuweisungen beruhen auf den in den Antragen veranschlagten Pauschalbetrdagen. Die tatsachli-
chen Ausgaben lagen teilweise niedriger.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

a)

b)

0

d)

e)

in der Lehre (gilt flr das IfS und das IfPol): Es wurde zusatzliches Lehrpersonal eingestellt (z. B.
Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben) sowie Mittel fiir Lehrauftrage verwandt.

in der Beratung und Betreuung (gilt fir das IfS und das IfPol): Es wurde Personal u. a. im Service-
und Informationscenter des IfPol bzw. des Servicebiiros am IfS zur Beratung und Betreuung der Stu-

dierenden sowie zur Koordination der Kooperationsstudiengdnge eingestellt.

fur Tutorien (gilt fiir das IfS und das IfPol): Die Mittel wurden zur Schaffung neuer und Erweiterung
bestehender Tutorienprogramme zur Begleitung obligatorischer Grofiveranstaltungen eingesetzt.

fiir eine Exkursion am IfPol: Durch den Einsatz von Studienbeitrdgen konnte im Rahmen einer Lehr-
veranstaltung eine Exkursion unterstiitzt werden.

Am IfS wurden Hilfskréfte fiir die Erstellung von Lehrmaterialien (E-learning) finanziert.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

a) Durch den Einsatz der Mittel in der Lehre (insbesondere fiir Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben so-

wie Lehrauftrage) konnte das Lehrangebot quantitativ und qualitativ entscheidend verbessert wer-
den. Durch die VergroBBerung der Anzahl an Wahlpflichtveranstaltungen wurden die Gruppengrofien
verringert, da sich die Studierenden auf eine gréfiere Anzahl an Veranstaltungen verteilten. Eine
solche Reduzierung der Teilnehmerzahlen in den Veranstaltungen auf ein angemessenes und zu-
tragliches Mafl hat den gewiinschten Lernerfolg iiberhaupt erst ermdglicht. Dariiber hinaus wurde
das Angebot auch thematisch und inhaltlich breiter und das Studium somit attraktiver.
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b) Vor allem im Bereich der internationalen sowie inneruniversitdren Kooperationsstudiengange, die
die beiden Institute der Lehreinheit anbieten, besteht ein hoher Bedarf an Koordination und Bera-
tung fur die Studierenden. Hier konnte durch den Einsatz der Mittel fiir zuséatzliches Personal die Be-
treuung und Beratung der Studierenden entscheidend verbessert und intensiviert werden, sodass
durch kurzfristige Beratungs- und Steuerungshilfen mittel- bis langfristig der Studienerfolg verbes-
sert und die Studiendauer reduziert werden kdnnen. Die Manahmen wurden erfolgreich evaluiert
und der Studienverlauf der BA-Studierenden systematisch optimiert.

¢) Durch den Einsatz der Mittel fiir Tutorienprogramme konnten bei zentralen und obligatorischen
Grundlagenveranstaltungen des Studiums der Politikwissenschaft, der Sozialwissenschaft und der
Soziologie (z. B. in der Statistik-Ausbildung sowie in den Grundkursen) die Bedingungen fiir den
Lernerfolg verbessert werden. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass ein guter Lernerfolg bei Gro3ver-
anstaltungen (ca. 200 — 300 Studierende) in reinem Selbststudium neben der Vorlesung ohne be-
gleitende Tutorien schwerer gewdhrleistet werden kann. Im Bereich der Grundkurse am IfPol konnte
mit den Mitteln das schon seit ldngerem bestehende und erprobte Tutorienprogramm erweitert und
ausgebaut werden, wodurch die Gruppengrofien reduziert werden konnten. Im Bereich der Statis-
tikausbildung konnte durch den Einsatz der Mittel Uiberhaupt erst ein curricular nicht obligatori-
sches Tutorienprogramm aufgebaut, organisatorisch begleitet und durchgefiihrt werden. Das gilt
auch fiir das IfS, in dem vor allem die Methodenausbildung verbessert werden konnte.

d) Im Rahmen einer Lehrveranstaltung iiber Interessenvertretung und Lobbying konnte durch den Ein-
satz von Studienbeitragsmitteln eine Exkursion zur Europdischen Union in Briissel geférdert werden.
Eine unmittelbare Folge dieser Veranstaltung war die gemeinsame Entwicklung eines Planspiels zu
diesem Thema gemeinsam durch Lehrende und Studierende, welches in 2010 mit dem Lehrpreis der
Westfalischen Wilhelms-Universitdt ausgezeichnet wurde.

e) Durch die personelle Unterstiitzung eines Lehrmethodenprojektes im Rahmen der E-learning Initiati-
ve der WWU konnte ein Fundus von E-learning Lehrmaterialien und -techniken bereitgestellt werden,
die sich langfristig auf das Lehr- und die Studienangebote auswirken und Studierende in die Lage
versetzen, aktuellen Lehrangeboten gerade auch in multimedialen Themengebieten nachzugehen.

4. Ausblick

Aus Studienbeitragsmitteln hat sich die Studiensituation am IfPol und am IfS mafigeblich verbessert:
konkret sind beide Institute der Lehreinheit durch ihre interdisziplindren und internationalen Studien-
gdnge und eine hohe Beteiligung mit Einzelmodulen fiir Studiengdnge an der WWU (Geographie, Land-
schaftsokologie, Kommunikationswissenschaften, Erziehungswissenschaften, Religionswissenschaften)
gekennzeichnet. Die Kooperationen erfordern hohe Investitionen in die Lehre. Bei beschrankten Perso-
nalressourcen aus Stellenplan und Budgetmitteln kann insbesondere durch die zusatzlichen Investitio-
nen in Personal fiir Lehre das Studienangebot weiter aufgefachert werden. Wahlmaglichkeiten in Wahl-
pflichtmodulen werden mafRgeblich erhdht. Die Gruppengrofen in den Lehrveranstaltungen gehen zu-
riick und ermoglichen fiir den Studienerfolg giinstige Lehr- und Lernbedingungen. Zusatzliche Be-
treuungsangebote (Beratung im Studienprozess sowie Betreuung bei Qualifizierungsarbeiten im BA)
konnen so intensiviert und zeitlich ausgeweitet werden. Vor diesem Hintergrund mochten das IfPol und
das IfS auch weiterhin Studienbeitrdge in die unten genannten Bereiche investieren.

Zu a) Insbesondere durch die Einstellung von Lehrkraften fiir besondere Aufgaben, die pro Studienjahr
mehr als 50 (1) Lehrveranstaltungen zum Lehrangebot des IfPol und des IfS beisteuern, kann ein in Um-
fang und Breite von Lehrenden und Studierenden gewiinschtes Lehrprogramm bereitgestellt werden. Da
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keine Kompensation durch Planstellen oder Haushaltsmittel erreichbar ist, sollen diese Personalmaf-
nahmen aus Studienbeitragen fortgefiihrt werden, da durch diese Zusatzangebote die Attraktivitdt der
Studiengédnge sowie des Lehrangebots entscheidend verbessert werden. Fiir die Studierenden wie fiir die
Lehrenden des IfPol und des IfS verbessert sich die Studiensituation mafigeblich.

Zu b) Mehrere Studiengédnge (Kooperationen mit Lille und Twente sowie innerhalb der WWU mit den Wirt-
schafts- und Rechtswissenschaften und Bildungswissenschaften, Bachelor Sozialwissenschaften, Ba-
chelor Soziologie) werden derzeit oder in nachster Zukunft (re-)akkreditiert, sodass fiir die Studierenden
durch Umstellungsprozesse fiir einige Zeit weiterhin ein erhohter Beratungs- und Koordinationsbedarf
antizipiert werden kann. Dem mdchte die Lehreinheit Sozialwissenschaften auch zukiinftig durch zusatz-
liche Investitionen in Beratungs- und Koordinationsangebote fiir die Studiengdnge begegnen, um sie so
kontinuierlich attraktiv zu halten und die Studierbarkeit aller angebotenen Studiengdnge zu gewahrleis-
ten. Der positive Effekt der zusatzlichen Investitionen aus Studienbeitrdgen spiegelt sich u. a. in hohen
Bewerbungs- und Annahmezahlen der Studierenden wider. Mittelfristig ist nicht damit zu rechnen, dass
der im Zuge der Umstellung der Studiengdnge zu erwartende weiterhin erhéhte Beratungs- und Koordi-
nierungsbedarf aus Haushaltsmitteln aufgefangen werden kann, sodass fiir diese Ubergangszeit weiter-
hin zusatzliche Mittel aus Studiengebiihren fiir diesen Bereich beantragt werden sollen.

Zu ¢) Aufgrund der vielfdltigen Verpflichtungen und Investitionen in die Vielfalt der interdisziplindr und
international attraktiven Studiengange und resultierender finanzieller Belastungen der Institutshaushalte
sehen sich das IfPol und das IfS derzeit nicht in der Lage, die erforderlichen Tutorienprogramme in vol-
lem Umfang aus Haushaltsmitteln zu finanzieren. Eine anteilige Finanzierung aus Studienbeitrdagen ist
also auch weiterhin geboten.

Zu d) Durch den Erfolg von innovativen Lehrformen und den daraus entstehenden Initiativen, wie unter

3d) geschildert, ermutigt die Lehrenden am IfPol, auch weiterhin Studienbeitragsmittel zur gezielten
Forderung von Lehrveranstaltungen mit Exkursionsanteil zu beantragen.
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Fachbereich o7: Psychologie und Sportwissenschaften

7.1 Lehreinheit Psychologie

Zugewiesene Mittel 490.507 €
Ausgaben 423.594 €
Differenz 66.913 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Gesamtdifferenz geht auf mehrere Teilbetrdage zuriick, die unterschiedlich verursacht sind:

Verzbgerte Einstellung von Personal: Insbesondere zu Beginn des Verfahrens erhielten wir die Mittelzu-
weisungen recht kurzfristig vor Semesterbeginn. Die verbliebene Zeit reichte bei Wahrung von Aus-
schreibungs- und Bewerbungsfristen oft nicht mehr, die Personen zum geplanten Termin einzustellen.
Mit Verstetigung des Verfahrens sind solcherart bedingte Minderausgaben seltener geworden.

Geringere tatsdchliche Personalausgaben: Die pauschal eingeplanten und beantragten Personalkosten
stellten sich zu Beginn des Verfahrens oft als hoher heraus als die tatsdchlichen Personalkosten.
Vertragliche Probleme: Insbesondere bei SHKen konnten die Vertrage gelegentlich nicht in der beantrag-
ten Stundenzahl ausgefertigt werden, was ebenfalls zu verspdteten Einstellungen fiihrte.

Nicht in Anspruch genommene Mittel: Die zustandige Kommission hatte eine Mafsnahme beschlossen,
der zufolge Diplomand(inn)en Mittel fiir Versuchspersonenhonorare fiir die Durchfiihrung ihrer Diplom-
arbeit erhalten konnten. Diese Moglichkeit wurde nur selten in Anspruch genommen und in einigen Fal-
len wurden die gewdhrten Zuschiisse nicht abgerufen. Die Kommission hat im vergangenen Jahr be-
schlossen, diese MaRnahme wieder einzustellen.

Ausgefallene Blockseminare: Die Kommission hatte Mittel zur Durchfiihrung von Blockseminaren bereit-
gestellt, in denen Berufspraktiker mit Studierenden Probleme bestimmter Praxisfelder behandeln sollten.
Einige diese Seminare sind wegen Teilnehmermangels ausgefallen, sodass die Mittel nicht vollstandig
verausgabt wurden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Der grofite Teil der Ausgaben wurde in die Verbesserung der personellen Situation in der Lehre investiert.
Durch Einstellung von Lehrkréaften fiir besondere Aufgaben wurden die Teilnehmerzahlen inshesondere
in Praktika und anderen interaktiv orientierten Lehrveranstaltungen verringert. Durch die Einstellung von
Tutoren wurde die Betreuungssituation der Studierenden wesentlich verbessert. Dariiber hinaus wurden
auch Stellen erweitert, die im Studierendenservice tatig sind. Hierzu gehort beispielsweise der Ausbau
der Studienberatung, der Beratung von Studierenden bei der computergestiitzten Auswertung von Unter-
suchungsdaten oder der Evaluation von Lehrveranstaltungen, Priifungen und Studiengangen.

Zusatzliche Lehrveranstaltungen wurden mit Hilfe von Lehrauftrdgen realisiert. Hierbei handelte es sich
hauptsdchlich um Blockveranstaltungen mit Berufspraktikern, in denen Probleme aus den Berufsfeldern
von Psychologen erortert wurden. Die Veranstaltungen wurden iiberwiegend von den Studierenden
selbst konzipiert und organisiert.

In die Sachmittelausstattung wurde vergleichsweise weniger investiert. In mehreren Fallen wurden Soft-
warelizenzen erworben, die die Nutzung von Spezialsoftware in Seminaren und Praktika ermoglichte. So
kdnnen beispielsweise biopsychologische Auswertungsverfahren in Lehrveranstaltungen aktiv benutzt
werden oder computergestiitzte Videoauswertungen in Seminaren vorgenommen werden.
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Ein erheblicher Teil an Sachmittelausgaben floss zudem in die Bibliothek. Hiermit wurden Datenbankzu-
griffe finanziert, die Studierenden das direkte Herunterladen von Fachzeitschriftenartikeln ermdglichte.
AuRerdem wurde der Bestand an ausleihbaren Lehrbiichern aktualisiert und erweitert.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Ziele sind bereits in Punkt 2 im Zusammenhang mit der Beschreibung der Manahmen genannt. Wei-
testgehend sind diese Ziele erreicht worden (siehe hierzu auch die routinemafBigen Evaluationsberichte
des Fachbereichs). Die unter Punkt 2 beschriebene Verwendung der Studienbeitrdge hat zu einer weite-
ren Verbesserung der Studiensituation beigetragen.

In einigen wenigen Fallen wurden MaRnahmen nur in geringem Mafie angenommen und nach einer Eva-
luation wieder eingestellt, wie etwa die in Punkt 1 genannte Forderungen von Diplomarbeiten durch die
Bereitstellung von Mitteln fiir Versuchspersonenhonorare.

4. Ausblick

Insbesondere die Verbesserung der personellen Situation in der Lehre soll durch Fortsetzung der Ar-
beitsvertrage mit Lehrkréften fiir besondere Aufgaben, WHKen und Tutor(inn)en beibehalten werden. Die
Uberwdltigende Mehrzahl an Malnahmen kénnte allerdings ohne Studienbeitrdge nicht weitergefiihrt
werden. Eine Weiterfilhrung aus den derzeit verfiigbaren Haushaltsmitteln wird nur in Ausnahmefallen
maoglich sein, wenn nicht an anderer Stelle Einsparungen vorgenommen werden, die ihrerseits die Studi-
en- und Lehrsituation wieder verschlechtern. Insbesondere vor dem Hintergrund der kommenden Mehr-
belastung durch den Abiturdoppeljahrgang erscheint eine Ubernahme von MaRnahmen in den normalen
Haushalt weder angemessen noch moglich.

5. Besondere Bemerkungen

Der Vorsitzende der Studienbeitragskommission im Fach Psychologie weist darauf hin, dass die Kom-
mission, bei stets kritischer Auseinandersetzung mit den dort eingereichten Vorschlagen, ausnahmelos
in vollem gegenseitigen Einvernehmen entschieden hat. Die Offenheit und Kooperativitdt in der Arbeit
der Kommission stellt die maBgebliche Mitwirkung der Studierenden an der Verausgabung der Studien-
beitrage sicher.

Die Kommission stellt fest, dass anfanglich hohe biirokratische Mehraufwand in der Verwaltung der Stu-
dienbeitrage zwar leicht gemindert werden konnte, auf der Ebene der Fachbereichsverwaltung aber wei-
terhin viele Ressourcen bindet. Die Kommission wiinscht sich deshalb, dass die zentrale Verwaltung der
WWU das Ziel einer weiteren Vereinfachung der Ablaufe im Auge behalt.
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7.2 Lehreinheit Sportwissenschaft

Zugewiesene Mittel 392.374 €
Ausgaben 363.975 €
Differenz 28.399 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Aus den uns vorliegenden Zahlen zu den bewilligten Mitteln und den tatsachlich ausgegebenen Mitteln
kdonnen wir folgende Griinde fiir die entstandene Differenz geben.

Dass es in Verfahren A, in dem nur Personalmafinahmen beantragt und auch bewilligt worden sind zu
einem Defizit gekommen ist, liegt an den nicht voraussehbaren Schwankungen, die Personalkosten mit
sich bringen kdnnen. In Verfahren B sind es beispielsweise Sachmafinahmen, die giinstiger als
angenommen zu Buche geschlagen sind. Zudem haben wir eine bewilligte aber jedoch nicht in der Form
beantragte Sachmafinahme, Turn-DVDs im Wert von 299 €, auf Grund einer anderen inhaltlichen
Auffassung (ber die Ausgabe von Studiengebiihren nicht ausgegeben. Durch relativ kurzfristige
Bewilligungen der Maflnahmen in den Verfahren A und B konnten in einigen Féllen Lehrbeauftragte nicht
zum bereits bewilligten Zeitpunkt beginnen. Auch bei den begleitenden Tutorien zu den
Grundlagenvorlesungen gab es eine Differenz. Diese ist zum Teil auf Grund einer nicht ausreichenden
Koordination entstanden, da alle Institute des Sportfachbereichs in einer MaRnahme unter einer
Projektnummer vereint werden mussten. Fiir das nachste Verfahren haben wir bereits Lésungsansatze
hierfiir entwickelt, wie zum Beispiel, dass wir diese MaBnahme wieder aufteilen mochten.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die dem Institut fiir Sportwissenschaft zugesprochenen finanziellen Mittel wurden entsprechend der
Bewilligung fiir zusétzliche Lehre in Form von zusatzlichen Seminaren, Betreuung der Studierenden und
Ausstattung des Instituts verwendet. Wesentliche Maflnahmen waren hier: Verlangerung der
Offnungszeiten der Sportbibliothek, Einrichtung zusétzlicher Tutorien, Neueinstellungen und der Aufbau
bzw. die Unterhaltung eines Medienlabors.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Es war uns ein wichtiges Anliegen, die Lehrqualitdt zu verbessern. Diesen Effekt erzielten bzw. erzielen
wir durch die Einstellung zusatzlicher Lehrkrafte, sodass die Teilnehmerzahlen in den Seminaren gesenkt
werden konnten. Dadurch konnte die Abbruchquote der Studierenden gesenkt werden. Durch die
eingerichteten Tutorien fiir die Praxiskurse ist auch die Priifungsqualitdt gestiegen, d. h. die Noten in den
Fachpraktischen Priifungen haben sich leicht verbessert. Wir konnten zudem das Angebot in den
Wahlbereichen der Fachpraxis ausweiten. Die erzielten Effekte haben die Erwartungen erfiillt.

4. Ausblick

Die Begleitung der Veranstaltungen und die Senkung der Teilnehmerzahlen durch Einstellung von
zusdtzlichem Personal sollte auch in Zukunft durch Studiengebiihren erméglicht und somit verstetigt
werden. Somit konnten und mochten wir auch in der Zukunft eine Kontinuitdt im Lehrangebot, der
Personalentwicklung sowie in den Lehrkonzepten erreichen.
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7.3 Psychotherapie-Ambulanz des Fachbereichs o7

Zugewiesene Mittel 26.586 €
Ausgaben 24.585 €
Differenz 2.001€

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die uns zugewiesenen Gelder aus Studiengebiihren wurden ausschlieBlich als Personalaufwendungen
verwendet, die Hohe der Zuwendungen wurde zentral durch die Verwaltung der Universitat festgelegt.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Psychotherapie-Ambulanz des FB o7 ist als Hochschulambulanz fiir Forschung und Ausbildung eine
Praxisstelle zur psychotherapeutischen Versorgung der Bevolkerung. Ein erheblicher Anteil der Patienten
sind Studierende aller Fachbereiche mit psychischen Stoérungen, deren Behandlung i.d.R. von den
Krankenkassen getragen wird. Viele Studierende kommen jedoch speziell wegen Prokrastination — einer
tiefgreifenden Arbeitsstorung, die den Studienabschluss gefahrdet. Diese Storung wird jedoch erst seit
einiger Zeit erforscht und ist deshalb noch nicht Bestandteil des anerkannten Diagnosesystems ICD-10.
Nur die Therapie der dort aufgefiihrten psychischen Stérungen kann aber mit den Krankenkassen
abgerechnet werden. Studierende mit Prokrastination konnen deshalb haufig nicht behandelt werden,
obwohl sie davon erheblich profitieren kdnnten.

Die uns zugewiesenen Mittel aus Studiengebiihren wurden dafiir verwendet, ein Behandlungsangebot
speziell fiir Studierende zu realisieren, die unter Prokrastination leiden. Der Betrag wurde fiir die
Einstellung einer Psychologin verwendet, die fiir Miinsteraner Studierende Diagnostik, Kurzberatungen
und Gruppeninterventionen gegen Prokrastination (pathologisches Aufschieben) angeboten hat. Alle
anderen Unkosten — Testmaterial, zusatzliche Hilfskraftstunden, Arbeitsmaterial fiir die Behandlungen -
hat die Psychotherapieambulanz selbst getragen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Vor Bewilligung von Mitteln aus Studienbeitragen mussten wir viele Behandlungswillige abweisen, da wir
die Kapazitat fiir kostenfreie Beratungen und Behandlungen in dem erforderlichen Umfang nicht hatten.
Das Angebot wurde inzwischen nach Bewilligung der Studienbeitragsmitteln fiir das SSog tiber spezielle
Internetdarstellungen universitdatsweit bekanntgemacht. Dadurch stieg die Nachfrage nach Beratung und
Behandlung von Prokrastination an unserer Ambulanz noch weiter. Mit der geférderten halben Wiss. MA-
Stelle konnten wir diesen Bedarf zwar deutlich besser als zuvor, jedoch immer noch nur zu einem Teil
abdecken.

In der Zeit vom 01.04.2009 — 30.09.2009 wurden

a) unsere diagnostischen MaBnahmen neu standardisiert

b) zahlreiche Anmeldungen entgegengenommen

¢) Gesprédche zur diagnostischen Abklarung gefiihrt

d) Bausteine der Gruppenbehandlung fiir die Einzelberatung umgearbeitet
e) Indikationskriterien fiir Einzel- und Gruppenbehandlung implementiert
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In dieser Zeit haben sich bei uns in der Prokrastinationsambulanz 64 Betroffene vorgestellt. Alle
Betroffenen wurden kontaktiert und erhielten ein diagnostisches Gesprach. 34 Betroffene nahmen an
einer der Gruppeninterventionen in kleinen Gruppen teil und schlossen diese auch ab. Mit 12
Betroffenen konnten Einzelberatungen im Umfang von durchschnittlich fiinf Sitzungen durchgefiihrt
werden.

Aus unserer Sicht hat die MaBnahme genau das geleistet, wofiir sie geplant war — sie war ein Erfolg.

Kommentar zu den aufgefiihrten Aktivitdten

Wir leisten mit diesem Angebot einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Studienbedingungen:
In den von uns entwickelten Interventionen werden Kompetenzen fiir das selbstgesteuerte Lernen und
Arbeiten vermittelt, die den betroffenen Studierenden helfen, trotz vorangegangener Schwierigkeiten ihr
Studium erfolgreich fortzufiihren und abzuschliefRen. Es gibt zurzeit kein vergleichbares Angebot an
anderen Universitdaten. Bedenkt man das personliche Leid, das mit einer quadlenden Arbeitsstorung, der
damit verbundenen Selbstabwertung und mit einem Studienabbruch einhergeht, aber auch die Kosten
fiir die Gesellschaft, die mit Studienzeitverldngerungen und -abbriichen verbunden sind, so erscheint
uns die Kosten-Nutzen-Relation fiir die hier beantragte Malnahme auf3erordentlich giinstig.

Die Wirksamkeit der Behandlung im Vorher-Nachher-Vergleich wurde bereits in einer Publikation belegt.
Sie ist erheblich besser, als bei allen anderen in der Literatur beschriebenen Interventionen gegen
Prokrastination (Aufschiebeverhalten). Auch Akzeptanz und Niitzlichkeit der Intervention werden von den
bisherigen Teilnehmern mit einer durchschnittlichen Beurteilung von 1,59 (im Schulnotensystem) in
einem anonym ausgefiillten Riickmeldebogen sehr hoch eingeschatzt. Alle Studierenden, die an den hier
beantragten MaBnahmen teilnehmen, werden mit standardisierten Messinstrumenten zu ihrer
Arbeitsstorung befragt. Diese Befragung wird fiir eine fortlaufende Evaluation der Interventionen
verwendet.

4. Ausblick

Das Angebot wurde inzwischen nach Bewilligung der Studienbeitragsmittel fiir das SoSe o9
universitatsweit bekannt gemacht, was zu einer gesteigerten Nachfrage gefiihrt hat. So konnten wir die
hohe Nachfrage mit der geforderten halben Wiss. MA-Stelle zwar deutlich besser als zuvor, jedoch immer
noch nur zu einem Teil bewiltigen. Daher beantragten wir fiir das Wintersemester 2009/2010 Mittel fiir
zwei halbe Wiss. MA-Stellen. Diese Stellen sollten auch tber den bereits bewilligten Zeitraum hinaus
dauerhaft bestehen.

Eine Finanzierung aus Haushaltsmitteln wiirde voraussetzen, dass eine Dauerstelle eingerichtet wird fiir
die uns das Rektorat die entsprechenden Mittel zuweist. Sofern keine zentralen Mittel dafiir allokiert
werden, sind wir fiir dieses Projekt weiter auf die finanzielle Unterstiitzung aus Studiengebiihren
angewiesen.

5. Besondere Bemerkungen

Wir haben in diesem {iber das erste Semester (Sommersemester 2009) berichtet, in dem wir die
beschriebenen Moglichkeiten fiir Einzelberatungen und Gruppenbehandlungen fiir Studierende
eingerichtet haben. Die Nachfrage nach einem solchen neuen Angebot war {iberraschend hoch. Unser
Evaluationsbericht fiir den nachfolgenden Zeitraum wird zeigen, dass dieses Angebot weiterhin von
zahlreichen Studierenden nachgefragt wird und dass wir mit MaBnahmen der Qualitdtssicherung die
hohe Effektivitdt unserer Interventionen sichern.
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Fachbereich 08: Geschichte und Philosophie

8.0 Dekanat

Zugewiesene Mittel 169.586 €
Ausgaben 119.563 €
Differenz 50.023 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Lehrauftragsmittel fiir die Griechisch- und Lateinischen Sprachkurse wurden nicht vollstandig abge-
rufen, da keine Lehrbeauftragungen in ausreichend hoher Zahl ausgesprochen werden konnten. Diese
Situation erklart sich mit dem groBen Mangel, den derzeit die Schulen an Lehrkréften fiir Latein und Grie-
chisch verzeichnen. Aufgrund der hohen Lehrbelastung sind kaum noch Lehrkréfte bereit, einen vier-
stiindigen Lehrauftrag an der WWU wahrzunehmen. Oft werden allerdings auch im Interesse des eigenen
Schulunterrichts erforderliche Nebentdtigkeitsgenehmigungen von den Schulleitungen eingeschrankt
oder gar verweigert.

Weiterhin konnten knapp 6.700 € aus dem Exkursionsfonds nicht verausgabt werden, weil eine sehr fi-
nanzintensiv geplante Exkursion kurzfristig nicht zustande kam.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?
Die Mittel wurden verwandt fiir den Bereich der Lehre:

a) Einrichtung eines fachbereichseigenen Exkursionsfonds
b) weitere Lehrauftrage fiir den Bereich der Allgemeinen Studien: Griechisch- und Lateinkurse zur Ver-
kleinerung der Gruppengrdfien

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Exkursionsfonds

Exkursionen sind eine besondere Form der Lehrveranstaltungen mit eigenen fachwissenschaftlichen,
fachdidaktischen und methodischen Ansadtzen, die von Studierenden und Lehrenden als duf3erst ge-
winnbringend angesehen werden. Zudem gewinnen Exkursionen in den BA- und MA-Studiengangen un-
ter dem Aspekt des Praxisbezugs und der Berufsrelevanz (Stichwort: Kulturtourismus) eine zunehmend
starkere Bedeutung. Die Exkursionen stellen ein zusatzliches Angebot und eine qualitative Verbesserung
der Ausbildung dar, auf die bei unzureichender finanzieller Ausstattung verzichtet werden muss.

Selbst Fachschaften, die sich aus politischen Uberlegungen aus dem Verteilverfahren der Studienbeitré-
ge am Fachbereich zuriickgezogen haben, konstatieren, dass der Exkursionsfonds eine sehr sinnvolle
Einrichtung und eine addquate Verwendung von Studiengeldern sei.

Lehrauftrdge fiir den Bereich Allgemeine Studien: Griechisch-/lateinkurse

Die Latein- und Griechischkurse, die der Fachbereich im Bereich Allgemeine Studien besonders fiir die
Facher der Philosophischen Fakultdt organisiert stellen das Kontingent mit der zweihdchsten Nachfragen
neben den erziehungswissenschaftlichen Veranstaltungen dar. Entsprechend gut besucht sind die Grup-
pen in den dreistufigen Sprachkursen. Gerade in Anfdangergruppen wurden Gruppenstarken von bis zu
110 Teilnehmern verzeichnet. Der Einsatz von Studienbeitragen erlaubte die Einrichtung weiterer Kurse
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und verbesserte die Lernsituation und die Betreuungsrelation deutlich. Dies ist besonders bei Sprach-
kursen wichtig, in denen die Studierenden aus verschiedenen Fachrichtungen kommen.
Griechisch-Intensivkurse in zwei Gruppen wurden in den vorlesungsfreien Zeiten eingerichtet. Sie ver-
kiirzten die Ausbildungszeit fiir den Nachweis von griechischen Sprachkenntnissen und entlasteten die
Studierenden von diesen lernintensiven Veranstaltungen in der Vorlesungszeit.

4. Ausblick

Exkursionsfonds

Der Fachbereich wiinscht aufgrund der ausnahmslos positiven Resonanz eine Weiterfiihrung des Exkur-
sionsfonds. Allerdings ist nicht absehbar, wie weit sich dies in Zukunft aus dem Zuschusshaushalt reali-
sieren lieRBe.

Allgemeine Studien: Griechisch-/Lateinkurse
Der Fachbereich 08 wird auch vor dem Hintergrund des anhaltenden Bedarfs die Griechisch- und Latein-
kurse organisieren. Die dafiir zur Verfiigung stehenden Zentralmittel miissen fiir die Bereitstellung von

Lehrauftragen ausreichen, auch auf die Gefahr hin, zu einer hoheren Kursteilnehmerzahl zurlickkehren
Zu missen.
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8.1 Lehreinheit Archdologie

Zugewiesene Mittel 100.426 €
Ausgaben 98.642 €
Differenz 1.784 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?
Personalkosten (Lehrauftrage, Hilfskrafte) sind bei der Planung nicht 100 %ig kalkulierbar
2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Beitrdge wurden vor allem in zwei Bereichen unserer Lehreinheit verwendet: (1) im Institut fiir Klassi-
sche Archdologie und Frithchristliche Arch&ologie, (2) im Archdologischen Museum.

Institut fiir Klassische Archdologie und Friihchristliche Archéologie

Im Institut wurden die Beitrage vor allem fiir die Lehre (zusatzliche Lehrauftrage), die Infrastruktur (EDV-
Ausstattung fiir Studierende, Literatur) und fiir die Betreuung der Studierenden durch spezielle EDV- und
Studientutoren-Hilfskrafte verwendet. Auflerdem wurde fiir studentische Projekte und zur Unterstiitzung
von Abschlussarbeiten eine professionelle Photoausriistung angeschafft.

Archdologisches Museum

Im Museum sind die Mittel zum einen in die Lehre (zusatzliche Lehrveranstaltungen), die Betreuung
(studentische Hilfskraft zur Nutzung der Abgusssammlung antiker Skulpturen) sowie in die Ausstattung,
d. h. Anschaffung von Abgiissen antiker Skulpturen geflossen, die als Lehrmittel einen wesentlichen
Stellenwert in der Ausbildung haben.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Institut fiir Klassische Archdologie und Friihchristliche Archéologie

Die Lehre und die Studienbedingungen wurden erwartungsgemaf erheblich verbessert. Durch die zu-
satzlichen Lehrauftrdge konnte das Lehrangebot erweitert werden und den Studierenden grofiere Wahl-
moglichkeiten geboten werden, was insbesondere in dem 2-Fach-BA vonnoten ist.

Die Infrastrukturmafinahmen haben den Studierenden zusatzliche EDV-Arbeitsplatze, EDV-Arbeitsgerdte
und eine professionelle Photoausriistung zur Verfiigung gestellt. Dies wirkte sich eindeutig positiv auf
die Studienbedingungen aus. Eine sehr begriifenswerte Entwicklung ist auch, dass die fiir Literaturan-
schaffungen notwendigen zusatzlichen Mittel es ermdglichen, in wiinschenswertem Umfang Fachliteratur
anzuschaffen und insbesondere auch Mehrfachexemplare von Studienstandardwerken zur Verfiigung zu
stellen. Dadurch haben sich die Studienbedingungen erheblich verbessert.

Die zusatzlichen Angebote durch Hilfskrdfte im Bereich der digitalen Bildbeschaffung und -bearbeitung
bedeuten eine erhebliche Verbesserung der Studienbedingungen, da nun fiir die Lehrveranstaltungen
und dabei insbesondere fiir die Referate von Studierenden, zeitgemafie digitale Bildmedien professio-
nell beschafft und bearbeitet werden und den Studierenden eine feste Institution als regelmafRiger An-
sprechpartner (,,e-learning Sprechstunde*) offensteht.

Auch die Studientutorin (seit 2009) ist bereits eine feste Institution und Ansprechpartnerin fiir die Stu-
dierenden geworden. Zudem bereitet sie wichtige zusatzliche Informationsmaterialien fiir die Studieren-
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den der zahlreichen Studiengdnge auf. Diese zusétzlichen Materialien wiirden ohne die Studientutorin
nicht bereitgestellt werden kénnen.

Archdologisches Museum

Sowohl die Lehre als auch die Studienbedingungen konnten entsprechend der vorab angestellten Uber-
legungen erheblich verbessert werden. Durch die zusatzlichen Lehrauftrdge konnte das Lehrangebot er-
weitert werden und den Studierenden grof3ere Wahlmoglichkeiten geboten werden, was insbesondere in
dem 2-Fach-BA vonndéten ist. Die zusatzliche Betreuung der Abgusssammlung durch eine studentische
Hilfskraft konnte neben der Erleichterung des Zuganges zu den Abgiissen auch die Lehre verbessern, da
die Stelleninhaberin auch als Codozentin die praxisorientierte Ausbildung begleitete.

Die Ausstattungsverbesserung durch die Neuanschaffung von Abgiissen ermoglichte gezielte Erganzun-
gen im Bestand dieser ,Lehrmittel®. Diese Neuanschaffungen sind in einer Ubung direkt in die Lehre ein-
gebunden worden und bedeuten eine Qualitatssicherung, da sie es den Studierenden erleichtern, sich
mit dreidimensionalen Artefakten auseinander zu setzen, ohne in die jeweiligen internationalen Museen
reisen zu miissen.

4. Ausblick

Institut fiir Klassische Archdologie und Friihchristliche Archdologie

Aus Haushaltmitteln wird keine der MaRnahmen weitergefiihrt werden kénnen, da der Haushalt solche
Mittel nicht hat. Aus Studienbeitragsmitteln sollen aber insbesondere die zusatzlichen Lehrauftrdage, die
Literaturbeschaffung sowie die Hilfskréfte fiir e-learning, Erasmus (seit WS 09/10) und die Studientutorin
unbedingt weitergefiihrt werden. Diese MaBnahmen haben eine erhebliche Verbesserung der Studien-
bedingungen und der Lehre bewirkt. Wir behalten uns selbstverstandlich vor, auf aktuelle Entwicklungen
und Bediirfnisse zu reagieren und ggf. auch weitere Infrastrukturmanahmen durchzufiihren.

Archdologisches Museum

Da das Museum nicht iber einen eigenen Etat verfiigt (ausgenommen sind hier lediglich die Zahlungen
fiir die Hilfskrafte fiir die Offnung des Hauses) wird keine der MaBnahmen weitergefiihrt werden kénnen.
Aus Studienbeitragsmitteln sollen aber inshesondere die Anschaffung von Abgiissen, zusatzlichen Lehr-
auftrage und die Zugangserleichterung zur Abgusssammlung unbedingt weitergefiihrt werden. Diese
Mafinahmen sind bei den Studierenden sehr willkommen, da sie zum einen die Bedingungen des Studi-
ums verbessern und zum anderen das Lehrangebot quantitativ und qualitativ bereichern.
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8.2 Lehreinheit Klassische Philologie

Zugewiesene Mittel 145.263€
Ausgaben 93.769€
Differenz 51.494€

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz von ca. 50.000 € ergibt sich aus nicht verausgabten Personalmitteln:

1. SoSe 2008: Die beantragte Stelle einer Lehrkraft fiir besondere Aufgaben wurde von der ausgewahl-
ten Kandidatin nicht angetreten.

2. WiSe 2008/09 und SoSe 2008: Die Lehrkraft fiir besondere Aufgaben trat die Stelle einen halben
Monat spater an als ausgeschrieben. Zudem war sie unter 30 Jahre alt, wodurch deutlich weniger fiir
die Stelle verausgabt wurde, als der Pauschalwert fiir den Stellentyp, nach denen die Antrdge erfol-
gen, vorsieht.

3. Bei den in allen Semestern vorgesehenen Tutorien fielen ebenfalls weniger Ausgaben als die Pau-
schalvergiitungen fiir Studentische Hilfskrafte es vorsehen.

4. Zum Teil konnten aufgrund des akuten Personalmangels bei Lehrkraften fiir Latein und Griechisch
nicht alle beantragten Lehrauftrage vergeben werden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Im WiSe 2007/08 lag der Auslastungsgrad der Lehreinheit bei tiber 140 %. Auch in den folgenden Se-
mestern lag dieser Wert immer {iber 100 %. Daher wurden die Mittel vor allem fiir PersonalmaBBnahmen
(Lehrkraft fiir besondere Aufgaben, Lehrauftrage, Tutorien) verwendet.

Im Lateinischen und Griechischen wurden Lehrauftrage fiir Ubungen zur Morphologie und Semantik ver-
geben, um den hohen Nachholbedarf der Studierenden auf diesen Gebieten zu begegnen. Zudem wur-
den besonders fiir stark frequentierte Lektiirekurse im Lateinischen Lehrauftrage vergeben, die die Lern-
situation durch kleinere Arbeitsgruppen verbesserten.

Zu Proseminaren im Griechischen und Lateinischen sowie zu Ubersetzungs- und Grammatikiibungen
wurden Tutorien eingerichtet, in denen der Lehrstoff wiederholt und vertieft wurde. Die Tutoren unter-
stiitzten die Seminaristen auch bei der Erstellung von Referaten, Prasentationen und Hausarbeiten.
Durch die Lehrkraft fiir besondere Aufgaben konnten zentrale Lehrveranstaltungen wie Einfiihrungen in
das wissenschaftliche Arbeiten, Anfangeriibungen zur Sprachwissenschaft und -praxis sowie Veranstal-
tungen in der vorlesungsfreien Zeit in mehreren Gruppen angeboten werden.

Neben den Personalausgaben wurden Sachmittel eingesetzt, um die Prdsenzbibliothek besser auszu-
statten, da angesichts der hohen Studierendenzahlen im Fach Latein die Studierenden das Fehlen von
Mehrfachexemplaren fiir zentrale Primdrausgaben und fiir haufig gebrauchte Lexika in der Prdasenzbiblio-
thek beklagt hatten.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?
Véllig uberfiillte Lehrveranstaltungen konnten zum Teil mehrfach geteilt, Alternativen zu unterschiedli-
chen Themen und Zeiten angeboten werden.

Lehrveranstaltungen in der vorlesungsfreien Zeit, die nach Inhalt, Umfang und Leistungspunkten dquiva-
lent zum Semesterprogramm waren, gaben den Studierenden eine verbesserte Méglichkeit, den Anforde-
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rungen des Bachelorprogramms gerecht zu werden und das Lernprogramm in der Vorlesungszeit zu ent-
lasten.

Die Verbreiterung des Lehrangebots, kleinere Gruppen sowie die Tutorien erlaubten ein starkeres Einge-
hen auf individuelle Defizite.

Der Ausbau des Bestandes in der Prasenzbibliothek verbesserte die Arbeitsbedingungen insbesondere
bei der Vorbereitung auf Lektiirelibungen und bei der Abfassung von Hausarbeiten und Referaten.

Die Erwartungen wurden in vollem Umfang erfiillt. Wenn eine beantragte Mafsnahme nicht zu Ganze um-
gesetzt werden konnte, erklart sich dies mit dem gegenwartigen bekannten Mangel an Fachkraften fiir
Latein und Griechisch.

4. Ausblick

Solange Studienbeitrdage zur Verfiigung stehen, plant das Institut die Fortsetzung der bisher erfolgreich
umgesetzten Mafsnahmen. Da diese MaBnahmen die Lern- und Lehrsituation der Studierenden nachhal-
tig verbessert haben, ware eine Verstetigung insbesondere der Stelle einer Lehrkraft fiir besondere Auf-
gaben wiinschenswert. Allerdings erlauben die gegenwdrtig zur Verfiigung stehenden Haushaltsmittel
des Instituts eine solche Fortfiihrung nicht.
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8.3 Lehreinheit Geschichte

Zugewiesene Mittel 341.839 €
Ausgaben 303.289 €
Differenz 38.549 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Im Wintersemester 2007/08 konnte fiir eine Projektnummer der Gesamtbetrag nicht ausgeschopft wer-
den, da eine SHK 7 erst zum 01.01.2008 eingestellt werden konnte. Zudem konnte die Einstellung einer
WH 19 erst zum 1.11.2008 erfolgen. Im Sommersemester 2008 konnte die beantragte WH 19 nur mit
18 Stunden eingestellt werden. Zudem erfolgte die Einstellung nur bis zum 31.08.2008, da die maximale
Beschiéftigungszeit erreicht war. Im WiSe 2008/09 wurden auch Sachmittel zur Rechnerbeschaffung ein-
gestellt. Hier lagen die Ausgaben ca. 330 € unter den Anschlagssummen. Eine WH 18 konnte erst zum
03.11.2008 eingestellt werden. Weiter ergeben sich natiirlich Differenzen, da fir die SH/WH —Stellen
Pauschbetrdge (entspr. der Zusammenstellung des Rektorats) eingesetzt werden, die regelmafig unter-
schritten wurden. Die als Pauschalsummen angefiihrten Sachmittel (WiSe 2008/09 und Sommersemes-
ter 2009) konnten nicht vollstandig verausgabt werden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Im Verfahren A wurden seit dem Wintersemester 2007/08 bis zum laufenden Semester und somit liber
den gesamten Berichtszeitraum 8 Wissenschaftliche Hilfskrafte als Tutoren in der Einfiihrungsphase des
Bachelorstudiengangs eingestellt. Die urspriingliche Beantragung mit 19 Stunden lief sich ausschlief-
lich aufgrund der zur Verfiigung stehenden Sockelbetrdge nicht iiber den gesamten Berichtszeitraum rea-
lisieren. In der Mittelalterlichen und Neueren Geschichte sowie in der Didaktik der Geschichte wurden in
enger Kooperation mit den jeweils fiir die Einfiihrungsvorlesungen verantwortlich zeichnenden Lehren-
den neue Ubungen konzipiert. In der Alten Geschichte erfolgte die Anbindung der tutoriellen Betreuung
iber die Proseminare. Ziel der Lehrveranstaltungen war die Vertiefung der Kenntnisse zu zentralen The-
men der jeweiligen Epoche, auf der Grundlage der Lektiire einschldgiger Texte. Besonderes Augenmerk
galt der Entwicklung der Lesefdhigkeit der Teilnehmerlnnen im Sinn der Fahigkeit, wissenschaftliche Tex-
te ziigig zu lesen, zentrale Aussagen prazise zu erfassen sowie diese wiederzugeben und diskutieren zu
konnen. Die Diskussion unterschiedlicher methodischer Ansatze stellte dabei die curriculare Verbindung
zu den Proseminaren her, in denen die Einfiihrung in die geschichtswissenschaftliche Methodik im Mit-
telpunkt steht. Hauptziel der Ubungen in der Fachdidaktik war die Vermittlung der zentralen Kategorien
Geschichtsbewusstsein und Geschichtskultur. In allen Ubungen wurde zudem in die theoretischen
Grundlagen der Disziplin/Teildisziplin eingefiihrt.

Uber den gesamten Berichtszeitraum war zur besseren Betreuung der Erasmusstudierenden die Einstel-
lung von SHK beantragt und bewilligt worden. Die SHK ergdanzen das Sprechstundenangebot fiir Eras-
musstudierende und unterstiitzen die Studierenden bei der Vorbereitung der Antrdge und halten die
Kontakte zum Auslandsamt in Miinster sowie zu den Auslandsamtern in den Gastlandern.

Im B-Verfahren wurde fiir den Berichtszeitraum eine WHK zur Unterstiitzung der Studierendenbetreuung
eingestellt. Die von der Fachschaft Geschichte angeregte Mafnahme zielte auf eine Entlastung des Stu-
dienfachberaters im Bereich der Dokumentation von Studienleistungen, um so eine Erweiterung des
Sprechstundenangebots zu ermdglichen.

Im Institut fiir Didaktik der Geschichte konnte durch Studienbeitrdge eine bessere Bibliotheksoffnung
ermoglicht werden. Seit dem WiSe 2007/08 konnte die Offnungszeit auf 32 Stunden je Woche in der Vor-
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lesungszeit verlangert werden. Aufgrund der starken Nachfrage inshesondere ab 16 Uhr wurde seit dem
eine weitere Verldngerung beantragt, sodass seit dem Sommersemester 2008 eine Offnungszeit von 43
Stunden je Woche angeboten werden kann.

Seit dem Sommersemester 2008 ist ein besoldeter Lehrauftrag ,,Ubung fiir schulpraktische Studien® im
Umfang von 6 SWS (3 Ubungen) bewilligt. Der Antrag zielte vor dem Hintergrund der gewiinschten Einbe-
ziehung der Praxisphasen in das fachwissenschaftliche und fachdidaktische Studium auf eine Versteti-
gung des Berufsfeld- und Praxisbezugs im Lehramtsstudium. Die Ubungen ,,Schulpraktische Studien*
verstehen sich als Kombination aus fachpraktischer Ausbildung an der Schule und fachdidaktischer Vor-
bereitung, Begleitung und Reflexion des Schulbesuchs.

Im Antragsverfahren fiir das Wintersemester 2008/09 wurden Mittel fiir Rechner fiir die Literaturrecher-
che in den Bibliotheken der Lehreinheit beantragt. Das Historische Seminar hat im Zuge der Bologna-
Reform eine Schnittstelle ,,Geschichte und Beruf* eingerichtet, um der Berufsfeldorientierung der Studi-
engdnge Rechnung tragen zu kdnnen. Um eine Beteiligung von externen Praxisvertretern im Rahmen der
in jedem Wintersemester angebotenen Lehrveranstaltung ,Arbeitsfelder fiir Historiker zu ermoglichen,
wurde die Bereitstellung von Mitteln fiir Honorare und Reisekosten erstmals zum Wintersemester
2008/09 beantragt und bewilligt. Im Sommersemester 2009 wurden Mittel fiir die Beschaffung von Quel-
leneditionen und Grundlagenliteratur fiir den Bereich der aufiereuropdischen Geschichte bewilligt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Einstellung von Wissenschaftlichen Hilfskraften als Tutoren in der Einfiihrungsphase des Bachelor-
studiengangs fiihrte zur beabsichtigten stdrkeren Fokussierung/Profilierung in der Grundausbildung und
trug zu einer deutlich hoheren Kohdrenz in den Einfiihrungsmodulen sowie zu einer Verbesserung der
Betreuungsrelation fiir Studienanfdanger bei. Zudem konnten die Tutoren die Studierenden in der Studi-
enplanung beraten und durch die Vor- und Nachbereitung des Stoffes der Einflihrungsvorlesungen ge-
zielt auf die am Ende des Semesters stattfindenden Priifungen vorbereiten. Die Veranstaltungen unterla-
gen der studentischen Veranstaltungskritik. Die Einstellung von SHK fiir das Erasmusprogramm stief3 auf
eine rege Nachfrage der Studierenden. Im Studienjahr 2008/09 waren 46 Outgoings zu betreuen.

Die Verldngerung der Bibliotheksoffnungszeiten im Institut fiir Didaktik der Geschichte wurde stark
nachgefragt. Insbesondere die Offnungszeiten ab 16:00 Uhr stieRen auf eine hohe Resonanz, sodass —
wie unter 2 erwdhnt — eine zusitzliche Ausweitung der Offnungszeiten beantragt werden musste.

Durch die Einstellung der WH zur Unterstiitzung der Studierendenbetreuung konnte ein Sprechstunden-
angebot des Fachstudienberaters an 3 Tagen/Woche ermdglicht werden.Die Ubung fiir Schulpraktische
Studien ist ein Angebot fiir Lehramtsstudierende nach LPO 2003 bzw. fiir Bachelorstudierende, deren
positive studentische Evaluation den Erfolg der Veranstaltung widerspiegelt. Die Bereitstellung von Mit-
teln fiir Honorare und Reisekosten fiir die Ubung Berufsfelder fiir Historiker ermdglichte die Einwerbung
externer Praxisvertreter fiir die Ubung Berufsfelder. So konnten im WS 2008/09 u. a. Vertreter des Hau-
ses der deutschen Geschichte, der Stiftung der deutschen Wirtschaft und des ZDF als Referenten gewon-
nen werden. Die Veranstaltung unterlag der studentischen Veranstaltungskritik und wurde positiv evalu-
iert.

4. Ausblick

Die laufenden Projekte (Tutorien, Bibliotheks6ffnung, WHK zur Unterstiitzung der Studierendenbetreu-
ung, SHK Erasmus, Lehrauftrdge ,,Ubung fiir schulpraktische Studien® sowie Honorare und Reisekosten
fiir externe Praxisvertreter) sollen aufgrund der positiven Ergebnisse fortgefiihrt werden. Eine Ubertra-
gung auf den Haushalt der jeweiligen Institute ist aufgrund des Volumens der Malnahmen nicht reali-
sierbar.
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8.4 Lehreinheit Ur- und Friihgeschichte

Zugewiesene Mittel 24.206 €
Ausgaben 18.026 €
Differenz 6.179 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

- SoSe 08 Rest: 1.200 € (Lehrauftrag ,,Geographische Informationssysteme* entfiel)
- WiSe 08/09 Rest: 1318 € (Lehrauftrag ,Kartographie“ entfiel)
- SoSe 09 Rest: 2.972 € (Studentische Hilfskraft in der Bibliothek fiel kurzfristig aus)

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel aus Studiengebiihren flossen vor allen Dingen in die Durchfiihrung externer Lehrauftrdge und
wurden fiir die Einstellung einer SHK zur Beaufsichtigung der Bibliothek eingesetzt, da deren Bestand in
den letzten Jahren durch Schwund erheblich von Schmilerung betroffen war. Auerdem wurde im
SoSe 08 ein Tutorium gehalten und es konnte im selben Semester eine Lehrgrabung durchgefiihrt wer-
den.

Die externen Lehrauftrdge dienten der Bereicherung unseres Lehrangebots, insbesondere des BA-
Studienganges ,,Archdologie-Geschichte-Landschaft®.

Durch die Einstellung einer SHK konnten die zusatzlichen, verlangerten Bibliotheksdffnungszeiten trotz
erhdhten Aufsichtsbedarfs erhalten bleiben. Dies betrifft besonders die vorlesungsfreie Zeit.

Die durch den Wegfall der ,,Grundkurse“ im Rahmen der Umstellung auf den BA-Studiengang ,,Archédolo-
gie-Geschichte-Landschaft® in dem auslaufenden Magisterstudiengang entstandene Leerstelle wurde
kurzfristig durch das zusatzliche Tutorium geschlossen und erleichterte so allen Studierenden den Uber-
gang zum neuen Lehrangebot.

Im Rahmen der Lehrgrabung vom SoSe 08 wurde den Studierenden Einblick in die archdologische Praxis
»auf dem Feld“ gewdhrt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch die externen Lehrauftrdge wurde unser Lehrangebot bereichert und spezifische Themengebiete
bzw. Problemstellungen der Ur- und Friihgeschichte konnten vertieft behandelt werden. Die allgemeine
Problematik externer Lehrauftrage fiihrte leider in Einzelfdllen zum Ausfall der Veranstaltungen. Insge-
samt war die Resonanz jedoch sowohl auf Seiten der Studierenden, als auch der Lehrenden sehr positiv.
Die durch den Wegfall der ,,Grundkurse” im Rahmen der Umstellung auf den BA-Studiengang ,,Archdolo-
gie-Geschichte-Landschaft* in dem auslaufenden Magisterstudiengang entstandene Leerstelle wurde
kurzfristig durch das zusatzliche Tutorium geschlossen und erleichterte so fiir die Studierenden den
Ubergang zum neuen Lehrangebot.

Die verlangerten Offnungszeiten der Bibliothek bis 18.00 h konnten trotz des erhéhten Aufsichtsbedarfs
erhalten werden. Das gilt auch fiir die vorlesungsfreie Zeit. Die Bibliothek stand den Studierenden so zu
kontinuierlichen Recherche fiir Hausarbeiten und Referate sowie zur Vorbereitung von Priifungen und
Blockveranstaltungen zur Verfiigung. Weitere Verluste wichtiger Literatur aus unseren Bestanden konn-
ten leider nicht vollstandig verhindert werden. Dazu muss unser Sicherungskonzept weiter durchdacht
und verscharft werden.

41



Die Lehrgrabung im SoSe 08 wurde erfolgreich durchgefiihrt und fand regen Zuspruch. Den Studierenden
konnte wichtige Praxiserfahrung vermittelt werden.

4. Ausblick

Das Konzept der externen Lehrauftrdge soll auf jeden Fall fortgefiihrt werden. Inwiefern eine Bezahlung
und damit eine unterstiitzende Finanzierung aus Studienbeitragen zur Anwerbung geeigneten Lehrper-
sonals notwendig erscheint, entscheidet der Einzelfall. Dariiber hinaus ist die Einrichtung einer kleinen
stdandigen Vortragsreihe zu Sachthemen der Ur- und Frithgeschichte sowie archdologischen Berufsfeldern
geplant.

Durch den Wegfall der ,Grundkurse® in der Umstellung auf den BA-Studiengang ,Archdologie-
Geschichte-Landschaft” entstand im Lehrplan kurzfristig eine Liicke, die durch das zusatzliche Tutorium
in einer Ubergangsphase geschlossen werden konnte. Dadurch wurde insbesondere den Studierenden
des auslaufenden Magisterstudiengangs der Ubergang zum neuen Lehrangebot erleichtert. Dass auch im
neuen BA-Studiengang das Interesse der Studierenden fiir dhnliche Veranstaltungen besteht, zeigt die
Bildung eines freiwilligen ,,Lerntreffs“, der sich aus studentischer Initiative und mit Unterstiitzung der
Fachschaft konstituiert hat. Inwieweit ein derartiges Tutorium/Repetitorium wieder in das offizielle Lehr-
angebot aufgenommen werden soll und kann wird derzeit diskutiert.

Die Praxis, eine aus Studienbeitrdgen finanzierte SHK zur Gewahrleistung der verlangerten Bibliotheks-
offnungszeiten zu beschiftigen wird derzeit fortgefiihrt. Aulerdem bedarf unsere Bibliothek nicht zuletzt
aufgrund der hohen Verluste dringend einer Neuinventarisierung, im Rahmen derer erstmals auch die
Zeitschriften systematisch erfasst und die retrospektive Katalogisierung durchgefiihrt werden sollen.
Idealerweise soll diese Maflnahme in eine komplette, den Bediirfnissen der Studenten angepasste Neu-
organisation der Bibliothek miinden. Ein entsprechender Antrag zur Einstellung einer WHK fiir die kom-
menden Semester ist im fachbereichsinternen Verfahren gestellt.

Uber den Aufbau einer Bilddatenbank und die Inventarisierung unseres bereits archivierten, umfangrei-
chen Bildmaterials soll unseren Studierenden der Zugang zu Abbildungen fiir ihre Studienarbeiten und
Referate erleichtert werden. Auch dazu werden in den zukiinftigen Vergabeverfahren zur Verwendung von
Studiengebiihren Antrdge zur Einstellung von Personal gestellt werden.

Aufgrund des grofen Erfolges sollen Lehrgrabungen auch in Zukunft durchgefiihrt werden.

Die Installation einer Beameranlage im Seminarraum unserer Abteilung ist geplant und die Bezuschus-
sung aus Studiengebiihren beantragt.
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8.5 Lehreinheit Philosophie

Zugewiesene Mittel 354.945 €
Ausgaben 269.044 €
Differenz 85.901 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergibt sich im Wesentlichen aus einem Fehler beim Berechnen der Antragssumme bzw. der
Zuweisung in den Antrdgen des B-Verfahrens im WiSe 2007/08 und SoSe 2008. Bei den Antrdgen fir
insgesamt drei Rats- und Mitarbeiterstellen wurden fiir die kalkulierten Kosten die Jahrespauschalbetra-
ge angegeben, obwohl sich die Antrage jeweils nur auf ein Semester bezogen. Dies wurde bei der Zuwei-
sung der Mittel offenbar nicht bemerkt. Es wurden also in diesen drei Fillen jeweils Gelder in Hohe des
Jahrespauschalbetrages bewilligt, aber nur der Betrag fiir ein Semester ausgegeben. Die hierdurch ent-
standene Differenz belduft sich auf insgesamt 80.774,40 €.

Der restliche Differenzbetrag ergibt sich zum einen aus leicht zu hoch angesetzten Kalkulationen fiir
SachmaBnahmen und zum anderen aus Differenzen zwischen den ausgewiesenen voraussichtlichen
Kosten fiir PersonalmaBnahmen (studentische Hilfskréfte, Mitarbeiter-Stellen) und den tatsdchlich ent-
standenen Kosten. Die hierbei aufgetretenen Differenzen befinden sich alle im Rahmen von iiblichen
Schwankungen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel wurden fiir verschiedene Mafinahmen in der Lehre und der Betreuung der Studierenden sowie
zur Verbesserung der Ausstattung des Seminars eingesetzt.
Als wesentliche Mafsnahmen sind zu nennen:

Einrichtung eines Service-Biiros ab dem WiSe 2007/08 zur Optimierung der Studienberatung, per-
sonlich und online (nach dem Prinzip der Individualisierung von Losungswegen und Studienverlau-
fen und dem Prinzip der ,,schnellen Hilfe*), zur Vermittlung zwischen Priifungsamtern, Studierenden
und Lehrenden in besonderen Fallen (Vereinfachung der Kommunikationswege, nach dem Prinzip
»eine Stelle fiir mehrere verbundene Probleme*), zur Unterstiitzung der Tutoren (durch die Entwick-
lung von Organisationsformen und fortlaufende Gesprache tiber Lern- und Lehrformen), durch die
Optimierung der Arbeitsgemeinschaften, durch die Entwicklung von Arbeitsmaterialien (Erstellen ei-
nes Schreibwerkstattreaders in OpenUSS), durch die Entwicklung einer dauerhaften Kooperation mit
der Agentur fiir Arbeit. An die Service-Biiro-Stelle ist auerdem eine Lehrverpflichtung von 4 SWS
gebunden.

Einrichtung von Tutorien insbesondere fiir die Unterstiitzung der It. Priifungsordnung vorgesehenen
Arbeitsgemeinschaften in der neu eingefiihrten Schreibwerkstatt und zur Vorbereitung von Modul-
abschlusspriifungen seit dem WiSe 2007/08

Verlangerung der Bibliotheksoffnungszeiten seit dem SoSe 2008

Stdarkung der Fachdidaktik durch eine Lehrkraft fiir besondere Aufgaben i.e.S. im SoSe20 08 und
WiSe 2008/09

Verbesserung der technischen Ausstattung des Seminars durch Anschaffung von Gerdten (mobiler
Projektor, Laptop) und Ausstattung zweier Seminarrdume mit Beamern und Leinwdnden

Ergdnzende Beschaffung von Fachliteratur insbesondere im Bereich der Fachdidaktik

Starkung des Lehrangebots durch drei Lehrauftrage im SoSe 2009
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3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Das aus Studiengeldern eingerichtete Service-Biiro ist zu einem Bestandteil der Seminarstruktur gewor-
den, den die Studierenden nicht mehr missen wollen. Geschadtzt werden insbesondere die unbiirokrati-
sche und rasche Hilfe bei allen Problemen, sowohl in den alten wie auch in den neuen Studiengédngen.
Die Effekte des Service-Biiros {ibertreffen die Prognosen bei weitem. Da das Service-Biiro eine Anlaufstel-
le fiir alle Studierenden darstellt, war es dazu pradestiniert, strukturelle Probleme nicht nur zu erkennen,
sondern zugleich zu beheben. In Absprache mit dem Priifungsamt wurde beispielsweise eine vereinfach-
te Anmeldung zu Modulabschlusspriifungen eingefiihrt, die den Studierenden etliche zusatzliche Wege
erspart. Auch der Impuls zur Uberarbeitung der Bachelorstudienginge des Modellversuchs (Verringerung
der Priifungslast u. a. MaBnahmen) ging vom Service-Biiro aus, das die Riickmeldungen der Studieren-
den sammelte und so konkrete Verbesserungsmafnahmen vorschlagen konnte. Dariiber hinaus unter-
stlitzte das Service-Biro die Tutorien, indem hier die Materialien der im WiSe 2008/09 erstmalig angebo-
tenen Schreibwerkstatt komplettiert bzw. erstellt wurden und die Tutoren selbst eine Anlaufstelle fan-
den. Diese Mafinahme hat erheblich zur Qualitdt der Tutorien beigetragen.

Vor der Moglichkeit der Studiengelder konnte das Philosophische Seminar nur im Modul A/a die Logik-
vorlesung mit Tutorien unterstiitzen, da fiir weitere Tutoren keine Mittel verfiigbar waren. Die Tutorien der
Schreibwerkstatt im ersten Studienjahr unterstiitzen Arbeitsgruppen, in denen Techniken des Schreibens
und Erfassens philosophischer Texte eingelibt und reflektiert werden (Schreibwerkstatt). Priifungsvorbe-
reitende Tutorien fiir die Modulabschlusspriifungen der Bachelor- und Lehramtsstudierenden tragen er-
heblich dazu bei, die Priifungsergebnisse zu verbessern. Das Tutorenprogramm schldgt sich Priifern zu-
folge dufBerst positiv in der Qualitdt der durch die Schreibwerkstatt betreuten Hausarbeiten sowie im Prii-
fungseindruck der Teilnehmer an den priifungsvorbereitenden Tutorien nieder.

Durch eine Lehrkraft fiir besondere Aufgaben i.e.S. konnte im SoSe 2008 und WiSe 2008/09 die Fachdi-
daktik zumindest zeitweise bedeutend gestdrkt werden. Die Fachdidaktik im Philosophischen Seminar
ist bisher nur mit einer 1/2 Mitarbeiterstelle vertreten. Hierdurch kann allenfalls der Grundbedarf gedeckt
werden; die von Studierenden gewiinschte intensivere Betreuung von didaktischen Studien und Arbeiten
wurde erst durch die Studienbeitrage ermdglicht. Im Sommersemester 2009 wurde die aus Studiengel-
dern finanzierte zusatzliche Mitarbeiter-Stelle fiir Fachdidaktik leider nicht mehr bewilligt. Derzeit wird
daher das Lehr- und Priifungsangebot im Bereich Fachdidaktik nur im Rahmen des absoluten Grundbe-
darfs aufrechterhalten. Das Philosophische Seminar ist weiterhin davon {iberzeugt, dass die fachdidakti-
sche Ausbildung verbessert und auf ein durch Stellen gesichertes breiteres Fundament gestellt werden
muss.

Die Offnungszeiten der Bibliothek am Philosophischen Seminar konnten aus Studiengeldern erweitert
werden (Mo-Do 8-20 Uhr, Fr 8-18 Uhr). Diese Offnungszeiten stellen eine erfolgreiche Anpassung an die
Umstellung der Veranstaltungszeiten (morgens Beginn jeweils zur geraden Stunde) und an die durch
studienbegleitende Priifungen verdnderten Studienbedingungen dar. Da der Seminaralltag durch den zu
veranschlagenden Workload der Studierenden wenig Zeit zur konzentrierten Bibliotheksarbeit ldsst, ist
die Verldngerung der Offnungszeiten eine Manahme, die die Terminplanung der Studierenden erheblich
erleichtert. Die MaRnahme fiihrt also fiir die Studierenden zu einer nachhaltigen Verbesserung der Studi-
ensituation und wird von ihnen entsprechend begriifit.

Die Verbesserung der technischen Ausstattung des Seminars durch die Anschaffung von Gerdten und die
Ausstattung zweier Seminarrdume mit Beamern und Leinwdnden hat erheblich zur Verbesserung der
Studiensituation beigetragen. Vermittlungsmethoden und Prasentationsformen, die auf einem modernen
technischen Standard beruhen, zdhlen zu den grundlegenden im Rahmen der berufsqualifizierenden
Zielorientierung notigen Kompetenzen der Studierenden. Diese Kompetenzen sollten nicht nur in Spezi-
alkursen vermittelt, sondern im Rahmen des Fachstudiums immer wieder geiibt werden. Dies kann nun
mittels entsprechender Medien und Techniken realisiert werden, die zu diesem Zwecke aus Studiengel-
dern angeschafft wurden. Die Gerdte, insbesondere die Kombination aus Beamern und Laptop, werden
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seitdem sehr haufig gewinnbringend zum Einsatz gebracht. Bei diesen Ma3nahmen handelte es sich um
bedeutende Verbesserungen der Studiensituation.

Mit der Aufwertung der Fachdidaktik im Rahmen der Reform der Lehramtsstudiengdnge (LPO2003) und
der Einflihrung des Unterrichtsfaches ,,Praktische Philosophie” ist ein umfangreiches Defizit in den Bi-
bliotheksbestdanden des Philosophischen Seminars entstanden. Studierende mussten vor der Einfiihrung
der Studienbeitrage die benétigten Biicher und Medien oft aus anderen Bibliotheken und z.T. durch Fern-
leihe beschaffen. Im WiSe 2007/08 und SoSe 2008 konnten aus Studiengeldern unterrichtsbezogene
Medien und Lehrbiicher finanziert werden, die die Studierenden in Hinsicht auf ihre kiinftigen Lehrauf-
gaben vorbereiten. Ziel der Maf’nahme war es, vor Ort auf neue Lehrmedien, aktuelle didaktische Litera-
tur, fachdidaktische Zeitschriften und jahrgangsstufenbezogene Unterrichtsmaterialien zuriickgreifen zu
kénnen, besonders fiir das neue Lehramt in den Klassen 5-10. Die MaRnahme wird von den Studierenden
stark wahrgenommen und sehr begriif3t. Die Vorbereitung auf das Kernpraktikum sowie die Mdglichkeit,
methodische und lernorganisatorische Kompetenzen zu férdern, wird durch die Manahme sehr unter-
stitzt.

Im WiSe 2008/09 und SoSe 2009 konnten auflerdem Mehrfachausfithrungen von Lehrbiichern und
Standardwerken, die hdufig zur Ausleihe nachgefragt werden, angeschafft werden. Die Ausleihe war bis-
her nur sehr begrenzt moglich (Ubernacht-Ausleihe). Durch Anschaffung von Mehrfachausfiihrungen re-
levanter Lehrbiicher und Standardwerke kann es den Studierenden nun erméglicht werden, haufig nach-
gefragte Biicher auch fiir langere Zeit auszuleihen, um sie aufierhalb der Raume der Seminarbibliothek
und der Offnungszeiten zu nutzen.

4. Ausblick

Das Hauptaugenmerk bei der Planung des zukiinftigen Einsatzes von Studienbeitragsmitteln am Philo-
sophischen Seminar liegt auf der Weiterfiihrung solcher Mafsnahmen, die sich in der Vergangenheit be-
reits nachhaltig bewahrt haben. Hierzu zdhlen insbesondere das Service-Biiro, verschiedene Tutorien-
Mafinahmen und die Verlangerung der Bibliotheksoffnungszeiten.
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8.6 Lehreinheit Kunstgeschichte

Zugewiesene Mittel 65.164 €
Ausgaben 56.845 €
Differenz 8.319 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Aufgrund spater Bewilligung war die Einstellung von Hilfskraften nur zu einem spateren Zeitpunkt als ur-
spriinglich vorgesehen moglich.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Betreuung: Tutorien, Studierendenberatung

Infrastruktur: Auf- und Ausbau einer Bilddatenbank, Ausweitung der Offnungszeiten, Beginn der On-
linekatalogisierung

Ausstattung: Einrichtung von Computerarbeitspldtzen mit Scanner fiir Studierende, Anschaffung von
Computern fiir die Bilddatenbank, Anfertigung von Scans und zur Bildrecherche, Anschaffung eines
A3-Scanners, Anschaffung von Unterrichtsmaterial, Anschaffung eines Computers fiir die Fachschaft
Lehre: zusatzliche Lehrveranstaltungen zur Vertiefung des Lehrstoffes in kleineren Seminareinhei-
ten im Bachelor-Studiengang

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch die unter Pkt. 2 genannten MaBnahmen konnten die Betreuung der Studierenden, die Vermittlung
des Lehrstoffes und die Nutzung der Unterrichtsmaterialien (Bibliothek, Bilddatenbank) durch die Stu-
dierenden wesentlich verbessert werden. Damit wurde das bei der Beantragung der Studienbeitragsmit-
tel angestrebte Ziel voll und ganz erreicht.

4. Ausblick

Es sollen auch kiinftig fiir die Tutorien, die zusatzliche Studierendenberatung, die Aufrechterhaltung der
erweiterten Offnungszeiten, die Anschaffung von zusétzlichen Unterrichtsmaterialien sowie die zusétzli-
chen Lehrveranstaltungen im Bachelor-Studiengang Studienbeitragsmittel beantragt werden, da sich die
genannten MaBnahmen aus reguldren Haushaltsmitteln nicht in dem gewiinschten bzw. gebotenen Um-
fang bestreiten lassen.
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8.7 Lehreinheit Musikwissenschaft

Zugewiesene Mittel 12.160 €
Ausgaben 10.922 €
Differenz 1.238 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Der Differenzbetrag verteilt sich auf die einzelnen Semester und erklart sich primar dadurch, dass Perso-
nalkosten geringer ausfielen als zunachst im Antrag (auf Grundlage der uns vorliegenden Vergiitungssit-
ze) kalkuliert. Ahnliches gilt fiir einzelne Sachmittel (vor allem technische Ausstattung), bei denen wir
bemiiht waren, moglichst giinstige Angebote qualitativer Produkte wahrzunehmen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Studienbeitrage sind u. a. fiir zwei allsemestrige Lehrauftrage verwendet worden: ,Harmonielehre*
und ,,Musikwissenschaftliche Praxis“. Im Falle der Ubung Harmonielehre war es durch die MaRnahme
maoglich, die Studierenden in zwei Parallelgruppen zu unterrichten. Im Falle des Seminars Musikwissen-
schaftliche Praxis konnten durch die MaBnahme Lehrende aus verschiedenen Berufsfeldern (Biblio-
thekswesen, Zeitungsredaktion, Rundfunk) gewonnen werden. Zur Vertiefung der Studieninhalte wurden
ferner studentisch geleitete Tutorien und Repetitorien angeboten. Um zu ermdglichen, dass die Instituts-
bibliothek den Studierenden an allen Wochentagen bis 17.00 Uhr zur Verfligung steht, wurde eine stu-
dentische Hilfskraft eingestellt. Im Bereich Sachmittel wurden in dem betreffenden Zeitraum diverse An-
schaffungen getdtigt (Keyboard, DVD/VHS-Recorder, CD-Player u. Kopfhorer etc.), die den Studierenden
zugute kamen. Dariiber hinaus konnten die Institutsbestande mit Blick auf aktuelle Forschungsliteratur
sowie Musikalien gezielt erweitert werden.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Im Bereich der Lehre haben die Malnahmen durchweg positiv gewirkt, also zu einer deutlichen Verbes-
serung beigetragen. Als Beispiel sei der durch die Studienbeitrage ermoglichte zweite Harmonielehre-
kurs angefiihrt. Durch die somit kleineren Seminargruppen konnte eine intensivere Ansprache und Be-
treuung der Studierenden erfolgen, was letztlich das Niveau des Propddeutikums anhob. In dem mit die-
ser Veranstaltung verbundenen Tutorium wurde tberdies eine Vertiefung der Lehrinhalte angestrebt, die
zielgerichtet auf den erfolgreichen Abschluss der Modulabschlusspriifung hinfiihrte.

Die Anschaffungen im Bereich Sachmittel fiihrten ebenfalls zu einer Aufwertung der Lehrsituation (aktu-
elle Forschungsliteratur, technisches Equipment etc.). Nachweislich wurden die Neuanschaffungen gut
von den Studierenden angenommen und benutzt.

4. Ausblick

Die erfolgten MaBnahmen haben sich als sehr sinnvoll erwiesen und sind auch fiir die Zukunft iberaus
wiinschenswert. Dies bezieht sich sowohl auf Personal- als auch Sachmittel. Im Bereich der durch Studi-
enbeitrage finanzierten Lehrauftrdge und Tutorien ist eine Verstetigung im Sinne einer Qualitatssiche-
rung und kontinuierlichen Lehrsituation wiinschenswert. Im Bereich von Sachmitteln ist es notwendig
auch in Zukunft auf aktuelle Bediirfnisse der Studierenden reagieren zu kdnnen bzw. die Manahmen
von jeweiligen Seminarinhalten abhdngig zu machen. Die angefiihrten Mainahmen kiinftig aus Haus-
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haltsmitteln zu bestreiten, ist in Anbetracht der schwierigen finanziellen Situation des Instituts nicht
denkbar.

5. Besondere Bemerkungen
Neben den herausgestellten, fraglos positiven Effekten, die durch die planvolle Verwendung der Studi-

enbeitrage erzielt wurden, sei lediglich kritisch angemerkt, dass mitunter die Kriterien der Ablehnung
einzelner beantragter Manahmen nicht nachvollziehbar waren.
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8.8 Lehreinheit Musikpadagogik

Zugewiesene Mittel 25.678 €
Ausgaben 24.507 €
Differenz 1.171 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die nicht verauslagte Differenz ergibt sich ergibt sich zu rund 88 % aus zu hoch veranschlagten Pau-
schalbetrdgen der Personalkosten fiir Wissenschaftliche und Studentische Hilfskrafte.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?
Die Studienbeitrage wurden fiir

- Verldngerung der Offnungszeiten der Institutsbibliothek und des Tonstudios

- Anschaffung von Literatur, DVDs und CDs

- Anschaffung von einer Monitorleinwand

- Lehrauftrage fiir Co-Repetitoren bei Priifungen fiir Musicalworkshop und Hauptfach Gesang
- Kauf eines Gitarrenverstarkers

- Kauf eines Schlagzeugs

verwandt.
3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Anschaffungen im Sachmittelbereich als auch die Lehrauftrage im Rahmen der Co-Repetitionen ha-
ben sich durchgangig bewahrt und die Lehre im kiinstlerischen Bereich als auch Prasentationsformen bei
Referaten etc. prinzipiell aktualisiert wie optimiert.

Riickmeldungen aus dem Bereich der Lehrenden wie auch der Studierenden dokumentieren dies.

4. Ausblick

Der Bereich der Co-Repetition soll aufgrund der guten Erfolge weiter ausgebaut werden, da diese die Leh-
re optimal begleiten.

Durch die stdandigen Kiirzungen im Haushaltsmittelbereich ist es utopisch zu glauben, diese eingetrete-
nen Verbesserungen in der Lehre konnten auch nur ansatzweise mithilfe von Haushaltsmitteln erhalten
bzw. fortgefiihrt werden.

5. Besondere Bemerkungen
Wenn die Kiirzungen im Haushaltsmittelbereich so weitergehen wie bisher, wird alsbald die eigentliche
Lehre durch Studienbeitrage finanziert werden miissen. Es wédre wiinschenswert, wenn das Rektorat der

Bildung einen gewissen Grad an Relevanz einrdumte und nicht allein nach wirtschaftlichen Erwdagungen
wirkte. BildungsmafRnahmen werden mittlerweile nur noch unzureichend finanziert.
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8.9 Lehreinheiten Volkskunde/Europdische Ethnologie und Ethnologie

Zugewiesene Mittel 195.508 €
Ausgaben 163.375 €
Differenz 32.133 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz in Hohe von 32.133 € erklart sich zu grofRen Teilen aus Verschiebungen im Bereich Perso-
nalmittel, da die tatsdachlichen Personalkosten erst errechenbar sind, wenn die jeweilige konkrete Person
eingestellt worden ist, also nach der Beantragung der Mittel aus Studienbeitrdgen. Kleinere Differenzen
wurden nach Moglichkeit zeitnah ausgeglichen, indem die Mittel mit Zustimmung des Dezernats fiir
Akademische Angelegenheiten und Studienreform fiir andere MaRnahmen verwendet wurden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

In der Lehreinheit Volkskunde/Europdische Ethnologie und Ethnologie wurden die Mittel hauptséachlich
ftir die Verbesserung der Lehre und der Studierendenbetreuung und -beratung verwendet. (z. B. Bache-
lorstudienberatung, Praktikumsberatung und Koordination des Erasmus-Austauschprogrammes fiir BA-
und Magisterstudierende).

Zu diesem Zweck wurden zusatzliche Lehrkréfte eingestellt (Lecturer Stelle, Wissenschaftliche Hilfskraft)
und Lehrauftrage vergeben, die das Angebot der hauptamtlichen Lehrkrafte thematisch und regional er-
weiterten. Hier wurden z. B. Lehrauftrage an Wissenschaftler aus unterschiedlichen Berufsfeldern verge-
ben, die mit ihrer Expertise, ihren unterschiedlichen Qualifikationen sowie mit ihren Netzwerken den be-
rufsbezogenen Teil der Ausbildung fiir die Studierenden gewinnbringend gestalten konnten.

Weiter wurden Schreibwerkstatten zur Erstellung von Bachelor- und Magisterarbeiten sowie Sprachkurse
fiir auBereuropdische Sprachen angeboten.

Ein weiterer Punkt war die Ergdnzung der Ausstattung der Medienrdume mit technischem Gerat (u. a.
Schnittplatzen, Audio- und Videogeréaten).

Es wurden Tutorien als Begleitung zu den Lehrveranstaltungen eingerichtet und studentische Hilfskrafte
fiir die Erweiterung der Bibliotheks-Offnungszeiten angestellt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Der Bachelorstudiengang Kultur- und Sozialanthropologie ist im Fachbereich o8 einer der erfolgreichsten
mit sehr hoher studentischer Nachfrage. Im Wintersemester 2007/08 konnte mit den durch Studienge-
biihren finanzierten zuséatzlichen Personalstellen erstmals die Gruppengrofe der Lehrveranstaltungen
deutlich gesenkt werden (statt vorher ca. 8o Teilnehmern pro Veranstaltung ergaben sich nun ca. 20
Teilnehmer pro Veranstaltung). Dieses Verhéltnis von Lehrenden zu Studierenden konnte bis Sommer-
semester 2009 beibehalten werden. Die Verbesserung der Lehre durch die verkleinerte Gruppengréfie ist
auch von den Studierenden in ihren Evaluationen hoch und sehr positiv bewertet worden.

Mit der Einrichtung der zusétzlichen Lecturer-Stelle hat sich die Beratungs-und Betreuungssituation im
Bachelor Studiengang sowie im Erasmus-Austauschprogramm als auch bei den auswartigen Praktika an
beiden Instituten deutlich verbessert und die Kooperation mit Partneruniversitaten konnte erweitert wer-
den.

Die durch Ergdnzungsanschaffungen deutlich verbessert ausgestatteten Medienrdume der Lehreinheit
konnten durch die bewilligte Stelle der WHK sehr viel effizienter genutzt werden. Beide MaBnahmen tru-
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gen erheblich zur Verbesserung der medialen Herstellung und Prasentation von kleineren Filmprojekten
in der Visuellen Anthropologie bei.

Der Betreuungsaufwand, der besonders in der Anfangszeit des neueingefiihrten BA-Studienganges durch
viele organisatorische Fragen etc. entstanden war, konnte durch den zusatzlichen Einsatz der Tutoren gut
aufgefangen werden.

Die Verlangerung der Bibliotheks-Offnungszeiten durch die bewilligten studentischen Hilfskrifte ermog-
lichte allen Studierenden eine bessere Nutzung der Bibliothek.

Als sehr effektiv erwies sich die seit Wintersemester 2008/09 angebotene Schreibwerkstatt fiir Bachelor-
und Magisterarbeiten. Die Sprachkurse wurden von den Studierenden sehr stark nachgefragt und als
wichtiger Teil der ethnologischen Ausbildung bewertet. Diese MaRnahmen sind seitdem fortgefiihrt wor-
den und sollen auch zukiinftig weiterhin angeboten werden.

Sehr positiv sind auch die von auBen eingeworbenen Lehrauftrdge aufgenommen worden, die Themen
abgedeckt haben, die von den anderen Lehrenden nicht angeboten werden konnten.

4. Ausblick

Die bisher aus Studiengebiihren finanzierten {iberaus erfolgreichen MaBnahmen sollen auch in Zukunft
fortgefiihrt werden. Die PersonalmaBnahmen haben sich in besonderer Weise bewahrt, dadurch konnte
das Angebot an Parallelveranstaltungen erweitert und die Gruppengrofie vermindert werden. Die Maf-
nahmen sind weiterhin dringend notwendig.

Die zum Wintersemester 2009/10 sehr erfolgreich angelaufenen Masterstudiengange ,,Kulturanthropolo-
gie/Volkskunde® und ,,Forschung in Sozialanthropologie/ Ethnologie“ werden in den folgenden Semes-
tern in der von den Studierenden sehr honorierten Weise fortgesetzt und erweitert.

Eine auch zukiinftig stetige Erganzung der Medienraumausstattung gewahrleistet den Studierenden ein
technisch und inhaltlich effektives Arbeiten. Die Anzahl der Nutzer wird in Bezug auf die angelaufenen
Masterstudiengdange und das rege Interesse der Studierenden an der Medienausbildung erwartungsge-
maf} weiter zunehmen.

Durch die geplante Einstellung weiterer studentischer Hilfskrafte sollen die Bibliotheks-Datenbanken ak-
tualisiert werden.

Angesichts der angespannten Haushaltslage sind die genannten Mafinahmen auch in Zukunft auf die Fi-
nanzierung durch Studiengebiihren angewiesen.
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8.10 Lehreinheit Lateinische Philologie des Mittelalters und der Neuzeit

Zugewiesene Mittel 698 €
Ausgaben 653 €
Differenz 45 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Fiir die Differenz von 45 € war keine weitere die Studierenden férdernde Mafinahme zu finanzieren.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel (Leinwand [samt Leihgabe Beamer] und Lautsprecherboxen) sind in Lehre und Ausstattung ge-
flossen und haben die Veranstaltungen um den heute geforderten Multimedia-Effekt bereichert.
Durch Drucker und Scanner konnte die Versorgung der Studierenden mit Unterrichtsmaterialien optimiert

werden.
3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Veranstaltungen wurden wesentlich bereichert durch den Einsatz der EDV-gestiitzten Medien und der
Méglichkeiten, welche die fiir die mittellateinische Philologie im Netz zur Verfligung stehenden reichen
Handschriften in der Lehre zuganglich machen.

4. Ausblick

Der Ausblick auf die Folgeprojekte wird im Laufe des Sommersemesters nachgereicht.
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8.11 Byzantinistik

Zugewiesene Mittel 1.400 €
Ausgaben 663 €
Differenz 737 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Der volle Betrag wurde nicht ausgeschopft, da die Anschaffungskosten der digitalen Kamera deutlich un-
ter den zur Verfligung stehenden Mitteln lagen. Weitere Anschaffungen wurden zuriickgestellt, da im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr zusatzlich Projektgelder zu verbrauchen waren. Im heurigen Geschaftsjahr
werden die Studienbeitrage moglichst bald verwendet (bei der Entscheidung fiir Neuanschaffungen sind
auch die Studienrichtungsvertreterinnen und -vertreter eingebunden).

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Mit den Mitteln wurde eine digitale Kamera angeschafft, die dazu dient, am Institut ein digitales Photoar-
chiv aufzubauen. Die elektronischen Photodateien werden in der Lehre und moglicherweise auch fiir
Publikationen verwendet werden (das Institut ist Rechtsinhaber der Bilder).

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Effekte lassen sich erst ab SoSe 2010 eruieren, da die Kamera erst seit Februar 2010 im Einsatz ist (Ex-
kursion Thessalonike)

4. Ausblick

Geplant ist, eine Bilddatenbank aufzubauen.
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Fachbereich 9: Philologie

9.0 Dekanat

Zugewiesene Mittel 160.893 €
Ausgaben 143.507 €
Differenz 17.386 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz erklart sich durch geringere Ist-Kosten und verspatete Einstellungstermine.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Aus den bewilligten Studienbeitragsmitteln wurden zwei Personalmainahmen umgesetzt.

Im WiSe 2007/08 wurde eine wissenschaftliche Mitarbeiterstelle mit dem Aufgabenbereich
»otudiengangskoordination® besetzt. Die Stelle wurde geteilt, eine Mitarbeiterin arbeitet seit De-
zember 2007 an der Seite des Studiendekans an der universitdren Koordination (a.a), wahrend die
Stelleninhaberin der zweiten Stellenhélfte (a.b) geplante InternationalisierungsmaBnahmen voran-
treibt.

Im WiSe 2007/08 wurde eine halbe wissenschaftliche Mitarbeiterstelle mit dem Aufgabenbereich
»Evaluationskoordination® besetzt. Der Stelleninhaber wechselte zum SoSe 2008 in den nichtwis-
senschaftlichen Bereich.

Wesentliche Tatigkeiten:
a.a Studiengangskoordination

Problemanalyse der Koordination (Schwerpunkt Uberschneidungsproblematik im B2F-Bereich)
Beratung von Studierenden und Lehrenden, Durchfiihrung von ,,Runden Tischen“, Griindung einer
Arbeitsgruppe ,,Stundenplankonfliktmanagement*

Moderation zwischen dem Dekanat, Einzelinstituten, Dez. 1.4 und Priifungsamt

Begleitung von Akkreditierungsverfahren

Vorbereitende Planung von Reakkreditierungsverfahren

Lehrverpflichtung

a.b Studiengangskoordination — Internationales

Bedarfsanalyse (Schwerpunktsetzung im Bereich Fremdsprachenlehrerausbildung)

Systematische Erfassung der an den verschiedenen Instituten des Fachbereichs vorhandenen inter-
nationalen Kontakte

Planung und Konzeption eines multilateralen Projektes mit dsterreichischen und spanischen Part-
neruniversitdaten fiir angehende Fremdsprachenlehrer/innen; Antragstellung auf Férdermittel im
Rahmen des EU-, Lifelong Learning Programme* (Bereich Comenius)

Beratung von Instituten und Studierenden, interne Vernetzung der Ansprechpartner

Relaunch der Fachbereichs-Homepage, Erweiterung der Homepage um die Reiter ,,Forschung®, ,,Ser-
vice“, ,,Studieren*

Lehrverpflichtung
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b. Evaluationskoordination

- Lehrveranstaltungsevaluation: Fragebogenmodifikation und -generierung; Durchfiihrung der studen-
tischen Lehrveranstaltungskritik; Prozessevaluation und Verfahrensoptimierung.

- Mehrstufiges Evaluationsverfahren: Mitarbeit bei der externen Evaluation durch die evalag.

- Konzeption, Generierung, Durchfiihrung und Auswertung einer Online-Befragung (Vollerhebung aller
Studierenden des Fachbereichs Philologie) zu Einstellungen, Motiven und Wiinschen bzgl. ihres
Studiums.

- Implementierung einer Arbeitsgruppe zur Evaluation und Qualitdtssicherung; Moderation der AG,
inhaltlich fachliche Beratung von Lehrenden und Studierenden; Gesprachsrunden mit den Fach-
schaften, dem wissenschaftlichen Mittelbau und den hauptamtlich Lehrenden.

- Mitarbeit an Akkreditierungsantrdgen diverser Masterstudiengéinge des Fachbereichs (Textbaustei-
nen zum Bereich QS und Weiterbildung).

- Relaunch der Website ,,Evaluation®.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

a.a Studiengangskoordination

Die Stelleninhaberin steht als zentrale Ansprechpartnerin Studierenden und Lehrenden zur Verfiigung,
vernetzt innerhalb und aufierhalb des FB und treibt so den Prozess der Verbesserung und Sicherung
addquater Studienbedingungen voran. Sie entwickelt und fiihrt Verfahren zur optimierten Lehrveranstal-
tungsplanung mit dem Ziel der Minimierung von Stundenplankonflikten durch. Im Rahmen ihrer Lehrver-
pflichtung tragt sie zur Verbesserung der Lehre im Bereich Sinologie bei. Der Effekt entspricht in allen Tei-
len der Prognose, die darauf ausgerichtet war, Verfahrensweisen zu entwickeln, um die Studierbarkeit
der reformierten Studiengdnge zu verbessern.

a.b Studiengangskoordination — Internationales

Durch die PersonalmafRnahme konnten die umfangreichen internationalen Projekte der einzelnen Institu-
te systematisch recherchiert, umfassend auf der Dekanatshomepage dargestellt und damit den Studie-
renden aus einer Hand prdsentiert werden. Die Stelleninhaberin steht Studierenden und Lehrenden als
zentrale Ansprechpartnerin zur Verfiigung und verbessert die Ubersichtlichkeit und somit die Studienbe-
dingungen im Bereich Internationales. Da das beantragte Projekt im Rahmen des EU-,Lifelong learning
Programme* (Bereich Comenius) bedauerlicherweise nicht zur Férderung angenommen wurde, entspricht
der Effekt nicht in allen Teilen der Prognose.

b. Evaluationskoordination

Die Anpassung der universitdtseinheitlichen Evaluationsverfahren (vor allem der studentischen Lehrver-
anstaltungskritik) an die speziellen Bediirfnisse des Fachbereichs Philologie, die Datenanalyse, die In-
terpretation und die Umsetzung in VerbesserungsmaBnahmen wurde durch den Stelleninhaber stark vo-
rangetrieben. Insgesamt wurde — unter Einbezug aller Statusgruppen — eine fachbereichsweite Diskussi-
on zum Selbstverstandnis, zu Evaluationsverfahren und zum Ergebnisumgang im Bereich von Evaluation
und Qualitatssicherung angestofien, die mittelfristig in die Etablierung einer entsprechender ,,Evaluati-
onskultur® miinden soll. Der Effekt dieser MaBnahme entspricht in allen Teilen der Prognose.

4. Ausblick
Auch fiir das Studienbeitragsjahr 2009/10 wurden die beschriebenen Personalmafinahmen mit den je-

weiligen Aufgabenkonzeptionen im B-Verfahren beantragt und bewilligt (die Evaluationskoordination
erstmalig mit dem Umfang einer vollen Mitarbeiterstelle).
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Fiir das Studienbeitragsjahr 2010/11 plant das Dekanat des Fachbereichs 09 die erneute Beantragung
von Studienbeitragsmitteln, um diese sinnvollen und effektiven MaRnahmen weiterzufiihren. Eine Fort-
fihrung aus Haushaltsmitteln ist nicht moglich.

5. Besondere Bemerkungen
Referenzen:
- http://www.uni-muenster.de/Philologie/studieren/index.html

- http://www.uni-muenster.de/Philologie/Internationales/index.html
- http://www.uni-muenster.de/Philologie/Evaluation/index.html
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9.1 Lehreinheit Agyptologie

Zugewiesene Mittel 29.296 €
Ausgaben 27.708 €
Differenz 1.589 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die koptologische Exkursion im WiSe 2007/08 kostete weniger als geschatzt; in Fallen von Lehrauftragen
gab es wahrscheinlich auch kleine Differenzen zwischen beantragter Summe und eigentlichen Kosten.

Auf jeden Fall ist die Gesamtdifferenz unbedeutend gering.

Vive la différence!

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Lehre

41 % Exkursionen (2x nach Agypten, 1x zu Museen in Paris und Briissel)

22 % Vorbereitung von Lehrmaterialien (Einscannen von Diapositiven, Fotokopieren, Aktualisieren
der bibliographischen Datenbank, Buchbinden)

17 % Lehrauftrage

16 % Tutorien

Ausstattung

4 % Laptop, der von Studierenden fiir Referate ausgeliehen werden kann

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Bereicherung der studentischen Lernerfahrung. Der erzielte Effekt entsprach genau unserer Prognose.
Wir wiinschen nur, dass die angebotenen Tutorien von einer grof3eren Anzahl von Studierenden wahrge-
nommen wiirden, aber wir diirfen sie nicht zur Pflicht machen.

4. Ausblick

Folgeprojekte; inwieweit Verstetigung: Weiter wie vorher.
kiinftige Finanzierung aus Haushaltsmitteln: Nein.
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9.2 Lehreinheit Allgemeine Sprachwissenschaft

Zugewiesene Mittel 23.870 €
Ausgaben 23.014 €
Differenz 856 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Der Differenzbetrag ergibt sich dadurch, dass wir Laptop, Monitor und Kopfhorer preiswerter als kalku-
liert eingekauft haben und Exkursionsmittel nicht voll ausgeschopft wurden.

AufRerdem fielen Personalkosten fiir eingestellte studentische Hilfskréfte etwas niedriger aus, als zuvor
hochgerechnet wurde.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Lehre

- zwei Lehrauftrage

- Beschaffung von Lehrwerken, die wir ohne diese Mittel wegen unseres geringen Haushaltsetats den
Studierenden nicht hatten zur Verfiigung stellen kdnnen.

- Aufnahmegerate zur Ausleihe fiir Studierende

Bibliothek
- Verldngerte Offnungszeiten
- Ausstattung der Bibliothek mit Rechner, Drucker, Monitor und Kopfhorer

Technische Ausstattung, von Studierenden ausleihbar
- Laptop
- Aufnahmegerate

Exkursion
- Zuschuss zu Exkursion nach Nijmegen

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Lehre konnte in Theorie (Lehrauftrdge, Lehrwerke) und Praxis (technisches Gerat) sinnvoll ergédnzt
werden.

Dank der zusatzlichen Lehrauftrdge konnten die Studierenden ihre Wissensbasis in vom reguldren Lehr-
angebot nicht abgedeckten Bereichen der Linguistik erweitern und erhielten Anregungen fiir mogliche
Spezialisierungen. Da die Lehrveranstaltungen den Allgemeinen Studien zugeordnet sind, wird dadurch
auch das uniweite Angebot ergdnzt. Die Anschaffung der Lehrwerke ermdglicht deren Nutzung nicht nur
im Unterricht, sondern auch bei eigenstandiger Arbeit in der Bibliothek.

Die technische Ausstattung bietet die Moglichkeit, zum einen die Lehre selbst praxisorientierter zu ge-
stalten und gibt Studierenden zum anderen die Moglichkeit zum selbststdandigen Forschen in einer Form,
die der spdteren Berufspraxis entspricht.
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Die verldngerten Offnungszeiten der Bibliothek boten den Studierenden die Méglichkeit, trotz der Belas-
tung durch einen dichten Stundenplan und eventuelle Nebenjobs, regelmafig und haufiger in der Biblio-
thek zu arbeiten und auch die dort installierte Technik zu nutzen.

Die Exkursion nach Nijmegen diente der Festigung der Kontakte zum dortigen MPI fiir Psycholinguistik.
Die Studierenden hatten Gelegenheit, sich mit Mitarbeitern des MPI {iber Methoden der Sprachdokumen-
tation, Theorien zum Spracherhalt auszutauschen und das einzigartige Spracharchiv dort zu besichtigen.
Die Nutzung der zusatzlichen Mittel fiihrte zu positiven Effekten, die unserer Prognose entsprechen.

4. Ausblick

Idealerweise sollten die erfolgreich angelaufenen Projekte fortgefiihrt werden.

Am dringendsten ist das sicher im Bereich der Lehre (Lehrauftrdge) und des Angebots der Bibliothek (er-
weiterte Offnungszeiten der Bibliothek, Anschaffung von Fachliteratur). Diese Bereiche beeinflussen
ganz klar die Méglichkeiten und den Studienerfolg der Studierenden.

RegelmadRige Exkursionen sind mindestens wiinschenswert, da die Einblicke in Arbeitsweisen anderer
Institute und Einrichtungen, Studierende zu eigenen Forschungsarbeiten, der Findung eigener Interes-
sensschwerpunkte dienen und Kooperationen férdern, aber auch Kontakte fiir die spatere berufliche Zu-
kunft der Studierenden herstellt.

Wenn ausreichende Haushaltsmittel zur Verfligung stehen wiirden, wiirden wir diese Projekte mit eige-
nen Haushaltsmitteln fortfiihren. Angesichts der gegenwartigen finanziellen Situation unseres Instituts
haben wir aber nicht die Mdglichkeit dazu.
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9.3 Lehreinheit Anglistik

Zugewiesene Mittel 522.449 €
Ausgaben 427.429 €
Differenz 95.020 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergibt sich aus zeitweise unbesetzten LfbA-Stellen, einerseits weil Ausschreibungs- und
Besetzungsverfahren sich langer als erwartet in die Vorlesungszeit hineinzogen oder sich dadurch um
ein Semester verzogerten, andererseits weil der Sockelbetrag je Stelle aufgrund der niedrigeren Einstu-
fung im TV-L ohne Berufserfahrung (TV-L13 Stufe 1 fiir LfbA bzw. TV-Lg Stufe 1 fiir Priifungssekretariat)
nicht in jeder MaBnahme voll ausgeschépft wurde.

Geringfligigere Differenzbetrage addieren sich aus den inshesondere im Studienjahr 2007/08 zu hoch
angesetzten Kalkulationen (z. B. Druckkosten fiir Tutorien) und geringen Erfahrungswerten in der Umset-
zung verschiedener Mafinahmen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Lehre

In den Bereich Lehre wurde mit dem Ziel der Verbesserung der Studienbedingungen fiir alle Studieren-
den der modularisierten Studiengédnge (Bachelor, Master of Education, Master of Arts) umfangreich in-
vestiert:

- Englische Sprachwissenschaft (LfbA) — ab Akad. Jahr 2007/08

- Literatur- und Kulturdidaktik (LfbA) — ab Akad. Jahr 2007/08

- Sprachpraxis (MaBnahme LfbACoit) — nur Akad. Jahr 2007/08

- Schulstufenspezifische didaktische Lehre/Berufsorientierung (LfbA) — ab Akad. Jahr 2007/08

- American Studies (LfbA) — ab Akad. Jahr 2008/09

- Postcolonial Studies (LfbA) — ab Akad. Jahr 2008/09

Priifungssekretariat

- Organisation von Modulabschlusspriifungen

- Betreuung und Unterstiitzung von Studierenden bei der Priifungsanmeldung
- Unterstiitzung der Lehrenden bei der Priifungs- und Kursverwaltung

Tutorenprogramm

- Vorbereitung auf die Modulabschlusspriifungen in den Grundlagenmodulen (Bachelor-
Studiengange) durch stud. Hilfskrafte

- Druckkosten fiir Tutoriumsmaterialien

Seminarbibliothek

- Verldngerung der Offnungszeiten (Stud. Hilfskrafte)

- PC-Arbeitsplatze (Recherche)

- Retrospektive Katalogisierung durch bibliothek. Fachkraft

Self-Access-Centre
- Verldngerung der Offnungszeiten (Stud. Hilfskrifte)
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3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Lehre

Alle MaBBnahmen wurden umfassend und durchweg positiv evaluiert. Mit Ausnahme der LfbA-Stelle
Sprachpraxis, die sich thematisch eher an den auslaufenden Studiengédngen orientiert hatte, wurden sie
seit 2007/08 kontinuierlich in ihrer Ausrichtung weiterentwickelt und mit jedem folgenden Antragsver-
fahren bestétigt. Durch die zusétzlichen Seminare und Ubungen konnte ein breiteres und differenzierte-
res Angebot fiir die Studierenden geschaffen und die Teilnehmerzahlen in den meisten Veranstaltungs-
typen deutlich reduziert werden. Die geringen Teilnehmerzahlen haben sich duferst positiv auf die Se-
minargestaltung ausgewirkt; denn so konnte in personlicher und produktiver Arbeitsatmosphare ein kri-
tischer Dialog mit den Studierenden gefiihrt werden, der Raum schuf fiir theoretische Reflexionen und
deren praktische Anwendbarkeit. Dies wurde von den Studierenden sehr begriifit, weil so zusatzlich auch
eine wesentlich intensivere Betreuung der schriftlichen Hausarbeiten sowie eine stdrkere individuelle
Forderung der Examenskandidatinnen erreicht werden konnte. Positiv hervorgehoben insbesondere bei
den MaBnahmen in der Didaktik wurden dariiber hinaus der hohe Praxisbezug und der inhaltliche Nut-
zen der Lehrveranstaltung fiir die Praktikumsphase bzw. das Referendariat. Wiederholt wurde von den
Teilnehmern auf die Notwendigkeit weiterer schulstufenspezifischer Lehrveranstaltungen hingewiesen.
Wiinschenswert wadre fiir zukiinftige Studienbeitrags-MaBnahmen eine friihere Ankiindigung der Lehrver-
anstaltungen, damit eine bessere Planung fiir die Studierenden ermoglicht wiirde.

Priifungssekretariat

Besonders in der Anfangsphase der Umstellung der Studiengdnge auf Modulpriifungen fehlte eine
Schnittstelle zwischen Studierenden und Lehrenden sowie dem Priifungsamt |. Fragen und Probleme
konnen schnell und unbiirokratisch beantwortet/gekldrt werden. Dieser Aufgabenbereich lduft inzwi-
schen so reibungslos, dass die Studierenden diesen zusatzlichen Service als selbstverstandlich betrach-
ten.

Tutorenprogramm

Gerade fiir die fachwissenschaftlichen Inhalte, die in den Lehrveranstaltungen vermittelt werden sollen,
sind fiir das weitere Studium von grundlegender Bedeutung. In diesem Kontext hat sich im Hinblick auf
eine fachliche Unterstiitzung das Tutorienprogramm bewahrt; in Kleingruppen ist die Hemmschwelle
deutlich niedriger, Verstdandnisfragen zu stellen. Viele der Tutoren sind als Lehramtsstudenten metho-
disch gut in der Lage, die Studenten einzubinden und zur aktiven Auseinandersetzung mit den Inhalten
zu motivieren und begleiten sie beratend in allgemeineren Studienfragen. Die rege Nutzung und positive
Evaluation des Tutorienprogramms sprechen dafiir, dass es nicht nur fiir die Studierenden ein attraktives
Angebot und eine gern genutzte Hilfestellung darstellt, sondern dass es zu einer echten Verbesserung
der Qualitat der Lehre sowie des gesamten Klimas am Englischen Seminar fiihrt.

Seminarbibliothek und Self-Access-Centre

Durch die deutlich verldngerten Offnungszeiten haben die Studierenden einen besseren Zugang zur in
der Seminarbibliothek Anglistik im Prasenzbestand aufgestellten Literatur sowie zu den elektronischen
Medien und den Rechnern im Self-Access-Centre. Durch Evaluation der Besucherfreqgenzen wurden die
Offnungszeiten den Bediirfnissen der Studierenden angepasst (Vorlesungszeit/vorlesungsfreie Zeit).
Durch einen neu aufgestellten Recherche-Computer haben Studierende noch bessere Recherchemog-
lichkeiten. Wartezeiten auf Rechnerzugang existieren nicht mehr.

Durch die retrospektiv erfassten Buchdaten kdnnen Studierende weitere Teile des Bestandes im Online-
katalog recherchieren und miissen fiir weniger Titel den alphabetischen Zettelkatalog konsultieren. Es
sind jedoch noch grofiere Buchbestdnde einzuarbeiten.
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4. Ausblick

Fiir das Studienjahr 2010/11 ist mit einer Fortfiihrung der bisherigen MaRnahmen zu rechnen, da diese
die in sie gesetzten Erwartungen voll erfiillt haben.

Mit der Umsetzung des LABG in neue Studienordnungen zum WS 2011/12 ist mit Anpassungen an die
neuen Modulstrukturen zu rechnen. Sollten dem Englischen Seminar hier wie beantragt langerfristige
PersonalmaBnahmen zugesagt werden, wiirden auch bisherige Antrdge auf Personalmafinahmen im Be-
reich Lehre reduziert bzw. umstrukturiert.

Die Fortflihrung von MaBnahmen aus Studienbeitrdgen mit Haushaltsmitteln ist fiir die Lehreinheit Ang-
listik nicht zu bewdltigen. Dies gilt sowohl fiir die Personalmanahmen als auch fiir andere Mafnahmen
zur Verbesserung der Studienbedingungen.

5. Besondere Bemerkungen

Es wadre dringend notwendig, flexibel auf die bei der Antragstellung unvorhersehbaren Veranderungen
reagieren zu kdnnen (s. Frage 1). Dies kann auch eine Umwidmung von Studienbeitrégen erfordern, um
im Sinne einer genehmigten Mafsnahme handeln zu kdnnen: Laufzeitverdanderung bei notwendiger zeitli-
cher Verschiebung, z. B. November bis Oktober statt Oktober bis September; Umwandlung von Personal-
in Sachmittel (Lehrauftrage statt Stelle); Veranderte Kosten fiir overheads.

Verschiedene Anschaffungen zur Verbesserung der Studienbedingungen wurden aus Haushaltsmitteln
des Englischen Seminars finanziert, z. B.

- Ersatzbeschaffung von 20 veralteten Rechnern fiir das Self-Access-Centre 2009
- Verkabelung fiir Laptop-Arbeitspldtze in der Seminarbibliothek
- WLan im gesamten Gebdude Johannisstr. 12-20

Weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Studienbedingungen:

- Studieninformationen in der Institutsbibliothek (im Semester montags bis freitags von 8-20 Uhr und
samstags 9-12 Uhr)

- Neustrukturierte Website des Englischen Seminars

- Kopiergerat als Drucker mit Scan-to-Mail-Funktion im Self-Access-Centre

- Fortfiihrung bzw. Weiterfiilhrung von Riickkopplung mit Studierenden (midterm evaluation, peer
groups)

- Verbesserung der institutsinternen Kommunikation (Staff Meetings)

- MaBnahmen zur Verbesserung der Planbarkeit eines Auslandsaufenthalts (Info-Veranstaltungen
etc.)

- Zeitliche Umstrukturierung der Sprechstunden der Lehrenden
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9.4 Lehreinheit Slavistik/Baltistik

Zugewiesene Mittel 23.608 €
Ausgaben 20.137 €
Differenz 3.471 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz bei den Mittelzuweisungen bzw. der Mittelausgaben kam folgendermafen zustande:
- Durch das Entfallen eines Intensivkurses Polnisch (mangelnde Teilnehmerzahl)

- Durch Einsparungen im Bereich der Beschaffung aufgrund giinstigerer Angebote.

- Durch eine Verschiebung der Installation von W-LAN Anschliissen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Studienbeitragsmittel sind im Slavisch-Baltischen Seminar und im Institut fiir Interdisziplindre Balti-
sche Studien ausschlieBlich fiir die Verbesserungen der Lehre und der Studienbedingungen verwendet
worden, ein Grofteil der bereitgestellten A-Mittel wurde fiir zusatzliche Lehrauftrage verwendet.

Unter anderem wurden in jedem Semester des evaluierten Zeitraumes (WiSe 2007/08 bis SoSe 2009)
Kurse in dem Bereich der Sprachpraxis in den Sprachen Polnisch und Litauisch angeboten.

Die Anschaffungen von Flipcharts, Beamer, MP3-Player, externen Lautsprechern, DVD-Player und Lein-
wand, die die Lehreinheit tatigte, waren fiir eine Verbesserung der Didaktik des stattfindenden Unterrich-
tes und fiir klare und innovative Prasentationen von studentischer Seite unabdingbar und eréffneten ein
breiteres Spektrum von Unterrichtsinhalten.

Die angestellten studentischen Hilfskrafte konnten mit ihren Vorbereitungen der Seminare die Studie-
renden entlasten, so ist die Erstellung einer partiellen Ubersetzung der litauischen Rechtsgeschichte von
Seiten der Studierenden sehr begriift worden, da eine solche bislang nicht in der deutschen Sprache
vorliegt und die Ubersetzung einen tieferen Einblick in das litauische Rechtssystem gewéhrleistet.

Die wissenschaftliche Hilfskraft wurde mit der Sammlung, Auswertung und Bereitstellung von Materia-
lien Uiber die Beziehungen Deutschlands zu den Staaten Lettland und Litauen beauftragt. Die Studieren-
den erhielten hierdurch vertiefte Einblicke in das komplexe Beziehungsgeflecht; die vorgenommene Ar-
beit wurde von den Studierenden in der Folge auch als tiberaus sinnvoll und praxisnah beurteilt.

Die studiengangbezogenen Exkursionen nach Krakau/Lemberg (Polen/Ukraine) und Vilnius (Litauen)
konnten den Studierenden ein besseres Bild des ostmitteleuropdischen Kulturraums vermitteln. Ein Ei-
genanteil an den Kosten durch die Studierenden war fiir diese kein primares Hindernis an der Teilnahme,
sodass auch finanziell benachteiligte Studierende in die Lage kamen, an den Exkursionen teilzunehmen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Als Effekte der Sprachpraxiskurse kdnnen festgehalten werden, dass die Studierenden eine bessere Be-
herrschung der Alltagssprache und eine erhéhte Kompetenz in der miindlichen Ausdrucksweise fachspe-
zifischer Texte aufweisen. Die Prognosen sind in diesem Bereich durch das Engagement der Studieren-
den in den Kursen sogar noch {ibertroffen worden.

Die Anschaffung von Materialien fiir eine breitere Gestaltung des Unterrichts hatte zum Effekt, dass die
Dozenten den Unterrichtsinhalt in einer fiir die Studierenden noch ansprechenderen Weise vermitteln
konnten. Die Studierenden verfiigten aber gerade im Rahmen von Referaten selber liber die nétigen Mit-
tel, diese in einer eindrucksvollen Weise in den Seminaren oder Kursen vorzustellen, sodass die Progno-
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se, dass sich die Anschaffung der Materialien positiv auf die Prasentationsweise der Studierenden aus-
wirkt, voll erfiillt wurde.

Die Arbeit der studentischen und wissenschaftlichen Hilfskrdafte kam direkt den Studierenden zu Gute,
da diese in den verschiedenen Themenbereichen ihres Studiengangs einen tieferen Einblick in die facet-
tenreichen Dimensionen der ostmitteleuropdischen Regionen (Polen, Baltikum und Ukraine) bekamen.
Die veranstalteten Exkursionen waren fiir die Studierenden ein absoluter Zugewinn und wurden von den
Studierenden ausschliefilich positiv bewertet, da diese vor Ort, ihre in dem Studiengang erarbeiteten
Kompetenzen anwenden konnten. Ein weiterer Effekt, der eine nicht zu unterschdtzende Wirkung hatte,
war der Aufbau von Netzwerken von studentischer Seite, die die Studierenden in die Lage brachten, ei-
gene Vorhaben wie z. B. Auslandssemester oder Praktikumsstellen voran zu treiben und in den besuch-
ten Stadten zu fokussieren.

4. Ausblick

Die durch Studienbeitrage finanzierten bzw. mitfinanzierten Projekte konnen kurz-, mittel- und langfristig
nicht aus den Haushaltsmitteln finanziert werden. Sollten die Studienbeitrage wegfallen bzw. die zur Ver-
fligung stehenden Mittel gemindert werden, waren die Breite der Veranstaltungen und die Vertiefung in
Themen auflerhalb des vorgeschriebenen Curriculums stark beeintrachtigt. Gerade die Sprachpraxiskur-
se haben sich im Hinblick auf praxisnahe Kompetenzen und Betdtigungen wie z. B. Auslandssemester
und Praktika bewahrt.
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9.5 Lehreinheit Germanistik

Zugewiesene Mittel 1.094.657 €
Ausgaben 999.948 €
Differenz 94.709 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ist vor allem dadurch zu erkladren, dass insbesondere im Wintersemester 2007/2008 nicht
alle Personalmafinahmen unmittelbar realisiert werden konnten. Die Mittel fiir Lehrauftrage und Hilfs-
kréfte sind dagegen zu anndhernd 100 % abgeflossen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Ca. 80 % der Mittel wurden fiir zusétzliche Personalmanahmen (Akademische Oberrdtinnen/Zeit, Lehr-
krafte fiir besondere Aufgaben) im Bereich der Lehre verwendet, ca. 15 % fiir Hilfskréfte und Tutoren und
ca. 5 % fiir Sachmittel i.e.S. (Ausstattung eines Medienraums, Exkursionsmittel). Durch die zusétzlich
geschaffenen Stellen konnte einerseits die inhaltliche Vielfalt des Lehrangebots (z. B. im Bereich der
Mediendidaktik oder im Bereich von linguistischen Transkriptionsiibungen) verbessert und anderseits
die durchschnittliche Teilnehmerzahl in den Lehrveranstaltungen reduziert werden. Au3erdem sorgte das
zusatzlich beschaftigte wissenschaftliche Personal fiir einen deutlichen Ausbau des Beratungsangebots
im Germanistischen Institut.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Besonders hervorzuheben ist die Tatigkeit der unter Punkt 2 genannten Oberrdtinnen wegen der langer-
fristigen Verbesserungen im Bereich der Lehre und auch der Priifungen. So konnte die durchschnittliche
Teilnehmerzahl in den Lehrveranstaltungen nachhaltig gesenkt werden (derzeit max. 40). Eine grofie
Verbesserung stellen auch die neu eingefiihrten Tutorien in den Grundlagenmodulen und die Erweiterun-
gen der Bibliotheks-Offnungszeiten dar. Die Tutorien geben einerseits den Studierenden die Moglichkeit,
im kleinen Kreis selbststandig Themenkomplexe zu erarbeiten. Anderseits bereichern sie durch die re-
gelmafige Riickbindung an die dazugehorige Lehrveranstaltung deren Gestaltung. Hinsichtlich der Pri-
ferwahl gibt es fiir die Studierenden dank der zusatzlich geschaffenen Stellen eine deutlich groBere Viel-
falt; in den Sprechstunden miissen keine langeren Wartezeiten mehr in Kauf genommen werden. Zum
groBBen Teil hat der Effekt der durch Studienbeitrdge realisierten Maf’nahmen den Prognosen entspro-
chen, zum Teil wurden diese sogar libertroffen. Wegen Schwierigkeiten bei der Planung (Zusage letztlich
erst sehr kurzfristig moglich) wurde nach dem Sommersemester 2009 auf die weitere Beantragung einer
Gastdozentur verzichtet.

4. Ausblick
Auch fiir die Zukunft sieht das Germanistische Institut einen besonderen Schwerpunkt fiir MaBnahmen
aus Studienbeitrdgen in der Beschaftigung von zusétzlichem Lehrpersonal. Hier sollten wegen der fiir die
Studierenden wichtigen Kontinuitat und fiir die bessere Planbarkeit von Priifungen moglichst lange Be-
schaftigungslaufzeiten angestrebt werden. Anzusprechen ist auch eine im WiSe 2008/09 einmalig reali-
sierte MaBnahme (1/2 Sekretariatsstelle) fiir die kurzfristige Einrichtung einer eigenen Priifungsverwal-
tung. Die Mitarbeiterin konnte nach der MaRnahme aus Studienbeitrdgen auf eine dann zur Verfiigung
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stehende aus Haushaltsmitteln finanzierte halbe Planstelle wechseln, auf der sie seitdem diese Aufgabe
wahrnimmt.
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9.6 Lehreinheit Indogermanische Sprachwissenschaft

Zugewiesene Mittel 10.712 €
Ausgaben 9.369 €
Differenz 1.344 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Es ist uns nicht erklérlich, warum die V4-Lektorenstelle nicht den vorgesehenen Betrag gekostet hat.
Mehrere zur Anschaffung geplante Biicher und DVDs sind entgegen der Ankiindigung erst wesentlich

spater erschienen. Die Preise einiger Medien und Biicher aus dem englischen Sprachraum sind deutlich
geringer ausgefallen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Technische Ausstattung

- Anteilig (zusammen mit dem Institut fiir Indologie) PC und Drucker fiir Recherchezwecke in der Bib-
liothek

- Rechner und Flachbildschirm fiir Mediothek

Lehre und Betreuung

- Tutorien

- Winterschool 2010

- Lehrauftrag Anatolische Sprachen

- Lehrauftrag Sanskrit fiir Fortgeschrittene
- Fremdsprachenlektorin Sanskrit

Sonstiges

- Exkursionszuschuss

- Fach- und Studienliteratur

- DVDs und Sprachkurse fiir Fachschaftsmediothek

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die aus den Studienbeitragen verwendeten Mafsnahmen erzielten weitestgehend die gewiinschten Effek-
te. Die technische Ausstattung des Instituts wurde im Hinblick auf den Nutzen fiir die Studierenden er-
heblich verbessert, besonders positive Resonanz brachten die zusatzlichen Computer-Arbeitspldtze ein.
Das Lehrangebot konnte erweitert werden und die zusétzlichen Seminare wurden von den Studierenden
gut besucht und dankbar angenommen.

4. Ausblick

Der Ausbau der Mediothek und der technischen Ausstattung ist von den Studierenden erwiinscht und
geplant. Auch die Erweiterung des Lehrangebots durch Lehrauftrage bzw. Seminare im Rahmen der Win-
terschool soll fortgefiihrt werden. Eine Finanzierung durch Haushaltsmittel in Hohe der Studienbeitrdge
ist nicht realisierbar.
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9.7 Lehreinheit Indologie

Zugewiesene Mittel 1.523 €
Ausgaben 1.081 €
Differenz 441 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Mehrere zur Anschaffung geplante Biicher und DVDs sind entgegen der Ankiindigung erst wesentlich
spdter erschienen. Die Preise einiger Medien und Biicher aus dem englischen Sprachraum sind deutlich

geringer ausgefallen.
2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Technische Ausstattung
- Anteilig (zusammen mit dem Institut fiir Indogermanische Sprachwissenschaft) PC und Flachbild-

schirm fiir Recherchezwecke in der Bibliothek

Sonstiges
- Fachliteratur
- Sprachkurse fiir moderne indische Sprachen
- Filmmaterial fiir Mediothek

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?
Infolge der bevorstehenden Schlieung der Indologie stehen nur in eingeschranktem Maf3e reguldre
Haushaltsmittel zur Verfligung. Somit bieten die Mittel aus Studienbeitrdgen eine zusatzliche Moglich-

keit, in geringem Umfang neuere Fachliteratur anzuschaffen. In dieser Hinsicht wurde bei der Anschaf-
fung der Medien und Literatur vor allem Sprachkurse und Mittel zum autodidaktischen Lernen ausge-

wahlt.

4. Ausblick

Zukiinftige Studienbeitrage sollen eingesetzt werden, um die angelegte Mediothek weiter auszubauen.
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9.8 Lehreinheit Arabistik und Islamwissenschaft

Zugewiesene Mittel 72.950 €
Ausgaben 59.700 €
Differenz 13.250 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ist u. a. darauf zuriickzufiihren, dass die Personalkosten fiir den Fremdsprachenlektor nied-
riger als veranschlagt waren und zwei Lehrauftrage aufgrund kurzfristiger Absagen storniert wurden. Fiir
andere Lehrauftrage lagen die tatsdchlich angefallenen Kosten unterhalb der veranschlagten Summen.
AuRerdem konnten Hilfskraftstellen z. T. nicht sofort besetzt werden. Auch die Kosten fiir Biicher lagen
unterhalb der pauschal veranschlagten Betrdge.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Lehre
- 0,5 Lektorenstelle fiir Agyptischen Dialekt ab SoSe 2008
- Aufbaukurse in arabischer Grammatik und Arabisch-Lesekurse

Betreuung
- Tutorate zu den Arabisch-Sprachkursen
- Tutorate zum Propddeutikum: Einflihrung in die Islamwissenschaft

Ausstattung und Infrastruktur:
- Zusétzliche studentische Hilfskréfte zur Verldngerung der Offnungszeiten der Bibliothek auf Mo — Fr
10 — 18 Uhr
- Anschaffung zusatzlicher Exemplare von Worterbiichern und haufig genutzter fachspezifischer
Nachschlagewerke

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Lehre

Aufgrund der neu geschaffenen Lektorenstelle konnten wir den Studierenden nach langer Zeit wieder Un-
terricht in einem arabischen Dialekt anbieten. Unser Sprachlehrangebot, das sich bisher auf das Erlernen
des Hocharabischen, des Persischen und Tiirkischen beschrankte, haben wir damit um eine wesentliche
Facette erweitert: Die Kenntnis arabischer Dialekte ist unabdingbare Voraussetzung, um bei einem Stu-
dienaufenthalt oder in der spdteren beruflichen Praxis mit Muttersprachlern vor Ort miindlich kommuni-
zieren zu kénnen. Es konnte eine qualifizierte Lehrkraft gewonnen werden, die sowohl Agyptisch auf drei
verschiedenen Niveaus als auch die syrische Variante des Arabischen unterrichtet. Zusatzlich bietet die-
se Veranstaltungen zur Landeskunde Agyptens und regelmaRig dgyptische Filmabende an.

Samtliche Dialektkurse erfahren groflen Zuspruch von Seiten der Studierenden. Unsere Studierenden
kdonnen sich die Dialektkurse alternativ zu Persisch oder Tiirkisch im Rahmen der Allgemeinen Studien
anrechnen lassen — die zuséatzliche Wahlmoglichkeit verbessert somit auch die Studierbarkeit des BA-
Studiengangs Arabisch-Islamische Kultur.
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Die zusatzlichen Grammatik- und Lektlirekurse bieten den Studierenden die Mdglichkeit, die in den
Sprachkursen erworbenen Kenntnisse praktisch an unterschiedlichen Textgattungen anzuwenden und
ihre Sprachkompetenz damit zu vertiefen und zu festigen.

Betreuung

Die Moglichkeit des zusatzlichen Sprachtrainings mit den Tutoren wird von den Studierenden sehr gerne
angenommen. Im Durchschnitt sind bessere Klausurergebnisse erzielt worden und die Durchfallquote
konnte gesenkt werden. Die intensive Betreuung in den Propdadeutikumstutorien versetzt die Studieren-
den in die Lage, die fachspezifischen Hilfsmittel friiher und ohne Beriihrungsangste routiniert zu hand-
haben und weitere Techniken wissenschaftlicher Arbeit unseres Fachgebiets anzuwenden (Zuvor waren
Propddeutikumstutorien in geringerem Umfang und weniger systematisch von ehrenamtlich tatigen Stu-
dierenden angeboten worden). Nicht zu unterschatzen ist der Aspekt, dass die Einrichtung der
Tutorenstellen auch eine Art der Studierendenférderung darstellt, indem sie begabten Studierenden die
Moglichkeit zu ersten Lehrerfahrungen gibt.

Ausstattung und Infrastruktur

Die Studierenden haben die nun durchgehenden und verldngerten Offnungszeiten der Bibliothek sehr
begriifit. Selbst in den Randzeiten und in den Semesterferien ist unsere Bibliothek stark frequentiert.
Auch in diesem Zusammenhang ist die Studierendenforderung ein wichtiger Nebeneffekt, denn die in der
Bibliothek tatigen Hilfskrafte erwerben — u. a. im Rahmen einer Fortbildung — wesentliches bibliotheks-
wissenschaftliches Knowhow. Die verbesserte Ausstattung mit Nachschlagewerken hilft Engpdsse zwi-
schen recherchierenden Studierenden und katalogisierenden Hilfskraften zu vermeiden.

4. Ausblick

Gerne mochten wir den Studierenden auch weiterhin Dialektkurse anbieten und dazu die halbe
Lektorenstelle verstetigen. Dies wird auch von Seiten der Studierenden und der Fachschaft Islamwissen-
schaft nachdriicklich beflirwortet. Fiir das laufende Studienjahr 2009/10 wird die Lektorenstelle bereits
wie in den Vorjahren aus Mitteln des Verfahrens B finanziert. Da eine Finanzierung aus Haushaltsmitteln
nicht moéglich ist — dies wiirde unseren Gesamtetat liberschreiten — werden wir auch in Zukunft eine Fi-
nanzierung aus Studiengebiihren beantragen.

Die aus Studienbeitragsmitteln finanzierten Tutorien zu den Arabischkursen und zu den Propddeutika
werden auch in diesem Studienjahr angeboten und sollen nach Méglichkeit fortgefiihrt werden.

Auch die vertiefenden Lektiire- und Grammatikkurse zum Sprachtraining mochten wir verstetigen.

Die nun durchgehende Offnungszeit der Bibliothek Mo — Fr von 10-18 Uhr, die durch zusétzliche Hilfs-
kraftstunden ermdoglicht wurde, soll beibehalten werden.

Im laufenden Studienjahr wurden/werden an unserem Institut zusétzlich zu den genannten MaBnahmen
eine Exkursion und ein studentisches Symposium aus Studienbeitragsmitteln geférdert. Beides
fand/findet bei den Studierenden grofien Anklang. Es ist geplant, auch in Zukunft Exkursionen, Sympo-
sien und dhnliche zusatzliche Veranstaltungen, die den Studierenden ein Lernen vor Ort bzw. in der Pra-
xis ermoglichen, aus Studiengebiihren zu finanzieren. Alle genannten Mafinahmen lassen sich ange-
sichts knapper Zuweisungen nicht mit Mitteln aus unserem Institutsetat bestreiten.

5. Besondere Bemerkungen
Die Attraktivitat des Studienganges in Miinster ist durch das erweiterte Sprachkursangebot, die bessere
Betreuung der Studierenden durch die Tutoren und die verbesserte Ausstattung und ldngere Offnungs-
zeit der Bibliothek deutlich gesteigert worden. Dies haben uns unsere Studierenden, aber auch Studien-
ortwechsler und Studieninteressenten aus anderen Universitdten vielfach bestatigt. Das Profil des Miins-
teraner Instituts konnte gerade auch in Konkurrenz zu dem Angebot in der Lehre anderer Universitadten
gescharft werden.
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9.9 Lehreinheit Nordische Philologie/Skandinavistik

Zugewiesene Mittel 35.377 €
Ausgaben 28.225 €
Differenz 7.152 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Der Differenzbetrag erklart sich zum einen aus dem Umstand, dass aufgrund der teilweise spdten Be-
kanntgabe der bewilligten Mittel und der anschlieRenden langen Bearbeitungszeit der Einstellungsan-
trage im Personaldezernat Mitarbeiterlnnen erst verspatet und also nicht im vollen Umfang eingestellt
werden konnten. Ein kleiner Differenzbetrag von ca. 400 € ergibt sich auerdem aus der Tatsache, dass
bewilligte Mittel fiir die Anschaffung neuer Biicher nicht im vollen Umfang ausgegeben wurden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?
Die zugewiesenen Mittel wurden fiir folgende Bereiche verwendet:

Betreuung (Studienberatung, Praktikumsborse)

Lehre (Lehrauftrdge, Tutorien)

Bibliothek (Rekatalogisierung, Aufsicht)

Internationalisierung (Kultur- u. Netzwerkarbeit)

Ausstattung (Anschaffung neuer PCs u. &.; Verbesserung des Buchbestands)

Ui woN R

Zu 1.: Ein grofer Teil der bewilligten Gelder (rund 10.000 €) wurde fiir die Verbesserung der Betreuungs-
situation der Studierenden ausgegeben. Insbesondere eine wiederholt beantragte und bewilligte WH-
Stelle fiir die Studienberatung sowie eine weitere WH-Stelle fiir die Etablierung einer Praktikumsborse
sind hier zu nennen.

Zu 2.: Ein ebenfalls groler Betrag (rund 10.000 €) wurde fiir die Verbesserung der Lehre verwendet. Zahl-
reiche Tutorien im Bereich des Spracherwerbs sowie mehrere Lehrauftrage konnten mit den zugewiese-
nen Mittel bezahlt werden.

Zu 3.: Ein Betrag in Hohe von ca. 5.500 € wurde fiir die Einrichtung einer SH-Stelle zur Betreuung der Bib-
liothek (Rekatologisierung und Aufsicht) eingesetzt.

Zu 4.: Im WiSe 2008/09 wurde erstmals eine Stelle zur Organisation studienrelevanter kultureller Veran-
staltungen geschaffen. Diese Stelle wurde im SoSe 2009 nicht wieder bewilligt. Bewilligt wurde aber im
SoSe 2009 eine Stelle zur Beforderung der internationalen Vernetzung des Instituts fiir Nordische Philo-
logie. Fiir beide Stellen wurden insg. rund 4.500 € eingesetzt.

Zu 5.: Rund 1.500 € wurden eingesetzt um neue PCs und neue Biicher anzuschaffen, die den Studieren-
den zur Verfiigung gestellt wurden.
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3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Nahezu alle bewilligten Mittel konnten so eingesetzt werden, dass die erhofften Verbesserungen in den
Bereichen Betreuung, Lehre, Bibliothek, Internationalisierung und Ausstattung erreicht werden konnten.

Betreuung

Als besonders effektiv hat sich die Einrichtung einer Stelle fiir die Studienberatung erwiesen. Gerade im
Zuge der Umstellung auf BA und MA war diese kontinuierlich besetzte Stelle fiir die Studierenden von
groflem Wert. Gleiches gilt fuir die Einrichtung der s. g. Praktikumsborse. Sie bot den Studierenden Hilfe-
stellung bei der Suche und der Organisation studienrelevanter Praktika und konnte iiber die Jahre einen
Pool attraktiver Praktikumspldtze erarbeiten.

Lehre

Wichtig und effektiv war auch die Einrichtung zahlreicher Tutorien und Lehrauftrage, die die bestehenden
Lehrangebote vertieft und ergdnzt haben. Einige der studentisch gefiihrten Tutorien hatten etwas besser
besucht sein kdnnen. Grof3es Interesse rief v. a. ein Lehrangebot zur islandischen Kultur und Literatur
hervor.

Bibliothek

Die eingerichtete SH-Stelle zur Betreuung der Bibliothek hat sich als auflerordentlich wichtig erwiesen.
Die erforderlichen Rekatalogisierungsmafinahmen konnten einen grofen Schritt voran gebracht werden.
Auch die durch Stelle gewahrleisteten verldngerten Bibliotheksoffnungszeiten kamen den Studierenden
unmittelbar zu Gute. Eine Ausweitung ware hier sehr wiinschenswert.

Kulturarbeit/Internationalisierung

Bei der Einrichtung einer Stelle zur Organisation kultureller Veranstaltungen hat sich gezeigt, dass eine
solche Stelle zwar sinnvoll ist, um den Studierenden Einblick in die aktuelle skandinavische Kultur zu
geben (z. B. anhand von Lesungen), es aber lange Zeit braucht, um auf diesem Gebiet effektiv arbeiten
zu konnen. Der Einsatz von Studienmitteln ist hierfiir moglicherweise nicht ideal geeignet. Anders verhalt
es sich in Bezug auf die Stelle zur Beforderung der internationalen Vernetzung. Diese Stelle konnte wich-
tige Kontakte schaffen, die nicht zuletzt der internationalen Ausrichtung des neuen MA-Studiengangs
Skandinavische Studien zu Gute kamen.

Ausstattung

Die Anschaffung neuer PCs, die von den Studierenden zur Arbeit genutzt werden kénnen, war richtig und
wichtig. Die intendierte Anschaffung zuséatzlicher neuer Biicher (v. a. aktueller Belletristik) war ebenfalls
sinnvoll, allerdings fehlte es hier an einer Kraft, die die bewilligten Mittel auch systematisch und im vol-
len Umfang fiir Buchankdufe hatte einsetzen konnen.

4. Ausblick

Betreuung

Fortgefiihrt werden sollen auf jeden Fall die Projekte im Bereich der Betreuung der Studierenden, also die
Stellen fiir die Studienberatung sowie die Praktikumsbérse. Der Einsatz von Studienmitteln ist hier ohne
Zweifel sehr angebracht, da die geschaffenen Stellen den Studierenden unmittelbar zugute kommen und
einen moglichst reibungslosen und ziigigen Studienverlauf gewahrleisten.

Lehre
Fortgefiihrt werden soll ebenso der Einsatz der Studienmittel im Bereich der Lehre. Allerdings sollen hier
in Zukunft verstarkt Lehrauftrage vergeben werden. Das Angebot bestimmter Tutorien, so v. a. im Bereich
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Altwestnordisch, hat sich aber sehr bewadhrt und soll auch auf jeden Fall fortgefiihrt werden. Die Studie-
renden haben auf alle zusatzlichen Angebote grundsatzlich sehr positiv reagiert und unterstiitzen den
Einsatz ihrer Gelder fiir diesen Bereich uneingeschrankt.

Bibliothek

Da die notwendigen Rekatalogisierungsmafnahmen noch nicht abgeschlossen sind und auch die ver-
langerten Offnungszeiten der Bibliothek nicht anders finanziert werden kénnen, soll die hierfiir einge-
setzte SH-Stelle weiter aus Studienmitteln bezahlt werden. Beide Mafinahmen dienen der Verbesserung
der Studienbedingungen.

Kulturarbeit/Internationalisierung

Da die bessere internationale Vernetzung des Instituts fiir Nordische Philologie ein zentrales Anliegen ist
und einem Studium mit internationalem Anspruch unmittelbar zu Gute kommt, soll dieses Projekt auf je-
den Fall fortgefiihrt bzw. noch intensiviert werden. Hingearbeitet werden kann so u. a. auf die Schaffung
einer skandinavischen Gastdozentur, die das Studienangebot fiir die Studierenden ohne Frage sehr ver-
bessern wiirde.

Ausstattung

Die Anschaffung neuer PCs aus Studienmitteln war wichtig und soll fortgefiihrt werden, um v. a. die Ar-
beitsbedingungen in der Bibliothek weiter zu verbessern und den Studierenden die Moglichkeit zu geben
direkt am Institut in Gruppen oder allein zu arbeiten. Die Anschaffung neuer Biicher soll in Zukunft allein
aus Institutsmitteln bestritten werden.
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9.10 Lehreinheit Niederldndische Philologie

Zugewiesene Mittel 52.273 €
Ausgaben 46.162 €
Differenz 6.111 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

WiSe 2007/08

Es blieb ein Rest von rund 1.400 €, weil der Bescheid iiber die Hohe der Zuweisung erst kurz vor Semes-
terbeginn eintraf, und eine wissenschaftliche Hilfskraft nicht wie geplant von Oktober an fiir das ganze
Semester eingestellt werden konnte. Als problematisch erwies sich dabei, dass es keine Maglichkeit
gab, auBerhalb des beantragten Rahmens flexibel und den Umstdnden entsprechend angepasst zu rea-
gieren.

SoSe 2008
Eine Differenz von 348 € ergab sich als Rest aus den tatsachlich angefallenen Hilfskraftkosten gegeniiber
den beantragten.

WiSe 2008/09

A — ein Rest von rund 1.360 € ergab sich, weil eine wissenschaftliche Hilfskraft wegen Eintritts in das Re-
ferendariat nicht bis zum Ende des Semesters zur Verfligung stand.

B — Ein Rest von ca. 1.500 € ergab sich, weil sowohl die Personalkosten fiir die Studienberatung als auch
fir die Lehrauftrage (einschlieflich Reisekosten) niedriger ausfielen, als veranschlagt.

SoSe 2009

A — ca. 450 € verblieben als Rest, da die Kosten fiir die wissenschaftliche Mitarbeiterin niedriger ausfie-
len, als veranschlagt und ein Rest aus dem vorherigen Semester hinzukam.

B — ein Rest von rund 700 € ergab sich in erster Linie, weil der Zuschuss zur Summerschool um ca. 400 €
niedriger ausfiel, als veranschlagt. Die {ibrige Differenz ist begriindet durch die monatlich niedriger als
geplant ausgefallenen Hilfskraftkosten.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

- Tutorien
- Allgemeine Studien: Sprachkurse Niederlandisch | und II
- zusétzliches Lehrangebot im Bereich Spracherwerb (Forderkurs Rechtschreibung, Lektiire- und Kon-
versationskurs)
- Einsatz einer wissenschaftlichen Hilfskraft fiir folgende Bereiche:
0 Studien- und Priifungsorganisation,
0 Vorbereitung eines neuen Studiengangs einschlief3lich Organisation einer Orientierungswo-
che fiir Anfanger,
0 Erstellung von Studienbiichern, etc.
0 Umwandlung der HK-Stelle in die einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin aufgrund der Kom-
plexitdt und des Anspruchs der Aufgaben mit Teilfinanzierung aus Studiengebiihren.
- Exkursion (Summerschool Nijmegen)
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3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die zusétzlichen Lehrangebote (Tutorien, Rechtschreibekurs und Konversationskurs) wurden von den
Studierenden als sehr hilfreich und gewiinscht evaluiert laut der spontanen positiven Riickmeldungen
und online-Evaluationen (liegen vor im Institut).

Betreuung und Beratung der Studierenden sind am Institut fiir Niederldndische Philologie durch den Ein-
satz einer Studienkoordinatorin optimiert worden. In einer Umfrage fiir den Jahresbericht des Instituts
2009 haben viele Studenten spontan die gute Beratung und Erreichbarkeit der Dozenten hervorgehoben.
Die Orientierungswoche fiir die Studierenden aus dem Master ,Niederlandisch-Deutsch: Literarisches
Ubersetzen und Kulturtransfer* wurde von allen Teilnehmern als sehr gelungen bewertet. Die Erstellung
einer Mappe mit allen Informationen beziiglich Aufbau, Verlauf und Priifungsmodalitdten fiir das Studi-
um an der Universitdt Nimwegen, einschlieflich Tipps zu Wohnungssuche, Erasmusanmeldung, Kontakt-
adressen zu Praktikumspldtzen etc. ware ohne Unterstiitzung einer WHK aus Studiengebiihren nicht
moglich gewesen.

4. Ausblick
Unverzichtbar ist die Fortfiihrung der Studien- und Priifungsorganisation in bisheriger bewdhrter Form

und entsprechendem Umfang, was jedoch aus Haushaltmitteln fiir das Institut unter keinen Umstdnden
tragbar ist.
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9.11 Lehreinheit Altorientalische Philologie und Vorderasiatische Altertumskunde

Zugewiesene Mittel 21.378 €
Ausgaben 20.110 €
Differenz 1.268 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Lehrveranstaltung zu Geschichte, Kultur und Archdologie Mittelasiens im SoSe 2009 konnte nicht
durchgefiihrt werden, weil der dafiir vorgesehene auswartige Dozent fiir den geplanten Zeitraum nicht
zur Verfiigung stand.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel wurden vorrangig fiir das Studienprogramm ergdanzende Mafnahmen verwendet. Wichtige
Problemfelder auf den Gebieten Altorientalische Philologie (z. B. Babylonisch-assyrische Mathematik
und Astronomie, Elamisch) und Vorderasiatische Altertumskunde (Minoische Archéologie), die nicht
durch eigenes Lehrpersonal abgedeckt werden kdnnen, wurden durch zusatzliche Lehrveranstaltungen
auswadrtiger Spezialisten in das Studienprogramm integriert. Die Bezuschussung von Fachexkursionen in
Museen mit vorderasiatischen Altertiimern (British Museum, London; Ermitage, St. Petersburg; Archéolo-
gische Museen Istanbul und Ankara) erméglichte die Unterstiitzung der Lehre anhand von Originaldenk-
malern, was fiir die Fachausbildung unabdingbar ist. Gleiches gilt fiir die Fachexkursionen in Lander des
Vorderen Orients (hier Tiirkei), bei denen Ausgrabungen besucht und entsprechend in der Lehre behan-
delt werden. Jede Exkursion wurde zusatzlich durch Lehrveranstaltungen im Institut vor- bzw. nachberei-
tet.

Dariiber hinaus ist fiir den Studiengebrauch im Bereich der Altorientalistik und Vorderasiatischen Archa-
ologie eine Bilddatenbank erstellt worden, die insbesondere fiir die Referatstatigkeit genutzt werden
kann. Anschaffungen von Lexika/Handbiichern (Der Neue Pauly, Encyclopaedia Iranica), die bislang nicht
aus dem Institutshaushalt bezahlt werden konnten, wurden getatigt und fiir die Lehre bereitgestellt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Der Effekt der MaBnahmen entsprach in jedem Fall der Prognose. Fiir die neuen BA- und MA-
Studiengdnge verbesserte sich die Lehre insbesondere durch zusatzliche Lehrveranstaltungen und Ex-
kursionen maBgeblich. Die erzielte Breite und Vertiefung in der Vermittlung entsprechender Lehrinhalte
versetzt die Studierenden in die Lage, vielfdltige und fachlich fundierte Kompetenzen zu erwerben und
auszubilden, was fiir den spadteren Berufseinsatz — nicht zuletzt auch in Konkurrenz zu Absolventen an-
derer Universitdten — von groBBer Bedeutung ist. Die im Selbststudium zu erbringenden Leistungen profi-
tieren mafdgeblich von den Buchanschaffungen und der neu erstellten Datenbank.

4. Ausblick
Soweit moglich und in Abhdngigkeit von der Studierendenstruktur (Wahlfach), sollen in bestimmten Ab-
standen zusatzliche Lehrveranstaltungen (erneut bzw. mit verdanderten Inhalten) mehrfach angeboten

werden, was auch im MA-Programm so vorgesehen ist. Exkursionen sind Bestandteil der altorientalisti-
schen Ausbildung und sollen daher gleichfalls in bestimmten Abstanden wiederholt werden.
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Ohne zusétzliche Mittel ist die Durchfiihrung derartiger Mafsnahmen aber auf Dauer nicht moglich. Die
Haushaltsmittel sind dafiir nicht ausreichend. Exkursionen miissten dann von den teilnehmenden Stu-
dierenden finanziell vollstandig getragen werden.

Durch die starke Erhohung der Studentenzahlen und damit die hohe Frequentierung der Bibliothek und
umfangreiche Nutzung des Bibliotheksbestandes wie auch von Arbeitspldtzen sollen in Zukunft von den
Studiengebiihren auch vermehrt 2. Exemplare von Grundlagenwerken angeschafft sowie zusatzliche Ar-
beitspldtze eingerichtet werden.
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9.12 Lehreinheit Romanistik

Zugewiesene Mittel 399.503 €
Ausgaben 351.497 €
Differenz 48.006 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Durch die relativ kurzfristige Genehmigung der Mitarbeiterstellen im Herbst 2007 war es nicht moglich,
auf die Linguistikstelle bereits zum 1.10.2007 einen geeigneten Mitarbeiter, der von auen kommen
musste, einzustellen. Ein Teil der Mittel zur Erweiterung der Offnungszeiten der Bibliothek wurde durch
organisatorische Probleme im Hiwi-Bereich nicht in Anspruch genommen und floss zuriick.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel flossen in drei Mitarbeiterstellen (Sprachwissenschaft Frz./Span., Literaturwissenschaft
Frz./Ital. sowie Literaturwissenschaft Span. einschlieSlich Erasmuskoordination) zur Verbreiterung des
Lehrangebotes, dazu weitere Lehrauftrage einschlielich solcher zur Fachdidaktik, zahlreiche Tutorien zu
Einfiihrungs- und Sprachkursen, die Betreuung von Auslandsstudierenden, die Erweiterung der Off-
nungszeiten der Institutsbibliothek sowie Exkursionen (In- und Ausland).

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

In der Linguistik konnte durch den Einsatz einer Mitarbeiterstelle eine mafigebliche Entspannung hin-
sichtlich der vorherigen Uberbelegung von Kursen erzielt werden, die sehr positiv aufgenommen wurde.
Auch in der franz. und der ital. Literaturwissenschaft wurde durch die wissenschaftliche Mitarbeiterstelle
das Lehrangebot im Bereich des Veranstaltungstypus Proseminar wesentlich verbessert und im fachwis-
senschaftlichen Spektrum erweitert. Die Zahl der Seminarteilnehmerinnen und Seminarteilnehmer hat
sich, was fiir die Studienanfanger besonders wichtig ist, auf eine sinnvolle Gréf3e eingependelt. Damit
hat sich die Betreuungsrelation entscheidend verbessert. Die Evaluation der Seminare ist durchweg gut
ausgefallen. Die Stellen werden auch aus derzeitigen Studienmitteln weitergefiihrt, da die erwiinschten
Zielvorstellungen erreicht wurden.

Im Bereich der Fachdidaktik vergebene Lehrauftrage, die ebenfalls aus derzeitigen Studienmitteln wei-
tergefiihrt werden, konnten die tiberfuillten Seminare der hauptamtlichen Mitarbeiterin (die fiir alle drei
Einzelphilologien zustdndig ist) entlasten. In Seminaren mit kleinerer Teilnehmerzahl hat sich die Be-
treuungsrelation verbessert; das Angebot konnte spezifischer auf die Einzelphilologien ausgerichtet
werden. Auch hier liegt eine gute Evaluation der Veranstaltungen vor. Da die Priifungen weiterhin von der
hauptamtlichen Kraft abgenommen werden, sind allerdings nicht alle Studierenden bereit, Seminare zu
belegen, deren Veranstalter nicht Priifer sein kann.

Der Einsatz von Tutoren in den Einfiihrungsveranstaltungen hat die Betreuungsrelation und die Orientie-
rung der Anfangerkurse sehr positiv beeinflusst. Die Wiederholung, Einiibung und Vertiefung des Stoffes,
korrigierte Einzelleistungen im Schriftlichen und Miindlichen zdhlen zu den Positiva, die die Orientierung
und Leistung der Studierenden erhéhen.

Zwei Auslandsexkursionen sind von den Studierenden sehr begriift worden. Sie haben die Kenntnisse
tiber die Vermittlung von am Gegenstand demonstriertem und veranschaulichtem Wissen, den sozialen
Kommunikationszusammenhang sowie die Identifikation mit dem Fach beférdert. Die erwiinschten Effek-
te haben sich auch hier eingestellt.
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Auch im Spanischen haben die Studienbeitrdge in den letzten Semestern zusatzliche personelle Maf3-
nahmen ermdglicht (1 Stelle StR i.H. Literaturwissenschaft + weitere Lehrauftrage, 3 Lehrauftrage span.
Sprachpraxis, 3 Lehrauftrdge span. Fachdidaktik, Tutorien etc.), die das Angebot an Lehre sowie die Stu-
dienbedingungen fiir die Studierenden kontinuierlich verbessert haben: Sowohl fachwissenschaftlich als
auch sprachpraktisch konnte die Lehre somit erweitert und vertieft werden. Aufierdem bieten die Maf3-
nahmen eine bessere Betreuungsrelation, ein erweitertes Studienangebot angesichts stetig steigender
Studierendenzahlen und auf diese Weise deutlich effektivere Arbeitsbedingungen durch geringere Teil-
nehmerzahlen pro Veranstaltung.

Des Weiteren wurde ermdglicht, die Organisation internationaler Austauschprogramme sowohl fiir Stu-
dierende (Erasmus Austauschprogramm) als auch Gastdozenten/-professuren und ihre Betreuung aus-
zubauen.

Die Ausweitung der Offnungszeiten der Institutsbibliothek der Romanistik ist fiir die effektive Studienge-
staltung unerldsslich und wurde von den Studierenden sehr positiv aufgenommen.

4. Ausblick

Die personellen MaBnahmen und der Sachmitteleinsatz in der Fachwissenschaft haben sich in den letz-
ten Semestern durchweg positiv bewdhrt, deshalb wurde eine entsprechende Weiterfiihrung ab dem
WiSe 2009/10 von allen Seiten ausdriicklich unterstiitzt, insbesondere weil ansteigende bzw. zumindest
gleichhohe Studierendenzahlen zu erwarten sind. Die durch Studiengebiihren ermdglichte Intensivierung
der sprachpraktischen Kurse hat sich ebenfalls bewdhrt und wurde deshalb nach dem SoSe 2009 auf-
rechterhalten.

Es ist geplant, die Studiengelder auch weiterhin in der vorgestellten Form einzusetzen. Eine Fortfiihrung
aus Haushaltsmitteln ist aufgrund des unterfinanzierten Haushalts des Romanischen Seminars nicht
moglich.
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9.13 Lehreinheit Sinologie und Ostasienkunde

Zugewiesene Mittel 64.049 €
Ausgaben 61.130 €
Differenz 2.920€

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz setzt sich aus verschiedenen Punkten zusammen: 1. gewiinschte Worterbiicher waren nicht
mehr lieferbar und wurden/werden nicht mehr aufgelegt; 2. E-Learning-Pldtze waren giinstiger als bean-
tragt und 3. wurden die Sachkosten (Stud. und Wiss. Hilfskrafte) nicht voll ausgenutzt, da im Antrag
wahrscheinlich nicht ganz richtig kalkuliert.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Lehre
Zusatzliche Lehrangebote in verschiedenen Bereichen durch Lehrauftrage:

- Modernes Chinesisch seit WiSe 2007/08

- Archédeologie und Kunst seit WiSe 2007/08

- Landeskunde China und Taiwan (Allgemeine Studien) seit WiSe 2007/08
- Interkulturelle Kommunikation (Allgemeine Studien) seit WiSe 2007/08
- LehrauftragJapanisch ab WiSe 2007/08 bis SoSe 2009

Dazu auch Exkursionen ins Ausland:

- nach Grossbritannien WiSe 2007/08

- nach China WiSe 2008/09

Ausstattung und Infrastruktur
- Zusatzliche wissenschaftliche Hilfskraft zur Aufnahme des chinesischsprachigen Bibliotheksbe-
stands
- Studentische Hilfskrafte zur Verldngerung der Offnungszeiten der Bibliothek auf 18 Uhr
- Studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte zur digitalen Aufnahme von Kartenmaterial

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Lehre

Die zusatzlichen Lehrangebote wurden sehr nachgefragt und haben vor allem zur Verbesserung des
Sprachunterrichts beigetragen. Seit WiSe 2007/08 ist jedes Jahr eine Sprachlehrerin aus Taiwan ans In-
stitut gekommen, was die Anzahl von den Teilnehmern in Sprachkursen wesentlich verkleinert hat. Ins-
besondere dienten die zusatzlichen Angebote in “Sprach-Praxis” den Sprachfdhigkeiten der Studieren-
den. Diese wirkten besser als erwartet und zogen eine enorme Qualitdtssteigerung des Chinesisch-
Unterrichts nach sich.

Die Kurse im Bereich Archdologie wurden sehr gut besucht und wurden von Teilnehmern sehr gut bewer-
tet. Die Archdologie in China ist in den letzten Jahrzehnten extrem wichtig geworden, aber unser Institut
hatte vorher kein Lehrangebot in diesem Bereich. Das Angebot dieser Lehrveranstaltungen hat sich sehr
positiv auf die Ausbildung der Studierenden ausgewirkt. Die anderen Kurse im Bereich Allgemeine Studi-
en (Interkulturelle Kommunikation, Landeskunde) haben den Studierenden Mdglichkeiten fiir die weitere
Auseinandersetzung mit den Kulturen Chinas und Taiwans gegeben. Diese wurden auch sehr nachge-
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fragt, und insgesamt sind die Meinungen und Evaluationen positiv ausgefallen. Die Exkursionen boten
den Mitfahrenden die Gelegenheit, sich mit Artefakten, Funden und historischen Statten auseinanderzu-
setzen.

Ausstattung und Infrastruktur

Die Studierenden des Instituts haben die verldngerten Offnungszeiten der Bibliothek ausgenutzt und
blieben regelmafig bis 18 Uhr, was alle fiir eine deutliche Verbesserung der Lernbedingungen hielten.
Die Aufnahme der chinesischen Biicher in den Online-Katalog und die Digitalisierung von Karten stellten
Materialien, die sonst fast nicht greifbar gewesen waren, besser zur Verfiigung.

4. Ausblick

Im Grunde genommen mochten wir alle jetzt laufenden Projekte weiterfiihren, was nur mit Haushaltsmit-
teln kaum moglich ware. Die erweiterten Lernangebote im Bereich Modernes Chinesisch sind bewdhrte
Verbesserungen und sollen fortgesetzt werden. Auf die anderen zusatzlichen Lehrveranstaltungen ist
auch nicht zu verzichten, weil sie von Studierenden sehr nachgefragt wurden und beliebt waren. Die
Hilfskréfte in der Bibliothek haben die Studienbedingungen merklich verbessert, diese Stellen sollen
auch weitergefiihrt werden. Die ersten digitalisierten Karten kdnnen in Kiirze den Studierenden zur Ver-
fligung gestellt werden, danach gilt es, die Datenbank weiter mit Karten anzufiillen. Daher sollen auch
diese Hilfskraftstellen erhalten bleiben. Die Exkursionen sind wichtig fiir diejenigen, die bislang keine Er-
fahrung in China sammeln konnten und sonst kaum die Gelegenheit hatten, nach China zu fahren.
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9.14 Theaterlabor

Zugewiesene Mittel 3.000 €
Ausgaben 2.700 €
Differenz 300 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergibt sich daraus, dass wdhrend der Semester Sitzungen der Lehrveranstaltung nicht
stattgefunden haben und diese folglich auch nicht abgerechnet wurden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Mit dem Geld konnten die Projekte ,Rolle-Darstellung-Biihne“ und verschiedene Regie- bzw.
Dramaturgiekurse angeboten werden, die so im gesamten Fachbereich Philologie nicht stattfinden.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Lehrveranstaltungen haben mit dem gewiinschten Erfolg stattgefunden. Dariiber hinaus freut es uns
natiirlich, dass uns einige Teilnehmer der Ubungen bzw. Seminare als Darsteller im Theaterlabor erhalten
geblieben sind und so das Weiterbestehen des Ensembles sichern. Zusatzlich sind schon einige Stiicke
von Teilnehmern der dramaturgischen Kurse inszeniert worden.

4. Ausblick

Geplant ist der Ausbau der theoretischen und praktischen Bereiche des Theaterspielens (Theater als
Kommunikationsgegenstand). Vor allem die Ubung ,,Rolle-Darstellung-Biihne*, die seit Jahren viele Inte-
ressierte anzieht, sollte fest geférdert werden. Da der Kurs fast jedes Semester iberfiillt ist und wir kurz-
fristig dann doch noch einen weiteren Lehrauftrag beantragen miissen, wdre es sinnvoll einen 2. Kurs
von vornherein anzubieten und demnach auch zu férdern. Die Riickmeldung der Studenten spricht fiir

sich.
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Fachbereich 10: Mathematik und Informatik

Zugewiesene Mittel 2.168.645 €
Ausgaben 1.744.916 €
Differenz 423.729 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die wichtigsten Griinde fiir das Entstehen der Differenz waren Schwierigkeiten, kompetente wissen-
schaftliche Hilfskrafte fiir Tutorien und Repetitorien in ausreichender Zahl anzuwerben sowie teilweise
Mittelbaustellen in kurzfristiger Zeit zu besetzen. Diese Problematik wurde teilweise dadurch verstarkt,
dass die Zuweisungen der Mittel erst sehr kurz vor Beginn der geplanten Maflnahmen bewilligt worden
sind. Wir gehen davon aus, dass diese Probleme in zukiinftigen Perioden weniger stark auftreten, da zum
einen die aus Studienbeitrdgen finanzierten Mitarbeiterstellen zum Teil langfristig besetzt worden sind.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?
Der Fachbereich 10 hat vor allem in den folgenden Bereichen Mittel aus Studiengebiihren verausgabt:

- Lehre und Betreuung (Einstellung von akademischen Réten, wissenschaftlichen Mitarbeitern, wis-
senschaftlichen und studentischen Hilfskréften)

- Infrastruktur (Raummieten fiir Arbeitsplatze zur freien Arbeit der Studierenden und Biirofldchen fiir
Studierende)

- Verldngerung der Offnungszeiten der Fachbereichs-Bibliotheken

- Einstellung eines/einer Studienkoordinators/Studienkoordinatorin

Durch die zusatzlich eingestellten akademischen Rate und wissenschaftlichen Mitarbeiter konnte unser
Lehrangebot erheblich verbessert werden. So konnten zusétzliche Veranstaltungen (z. B. eine spezielle
Lineare Algebra Il fiir Studierende im Zweifachbachelor-Studiengang sowie zahlreiche zusatzliche Semi-
nare) angeboten werden, die es erlauben besser als mit dem Standardangebot auf die speziellen Be-
diirfnisse dieser Studierenden einzugehen. Durch die Einstellung von zusatzlichen Tutorien konnten
Ubungsgruppen verkleinert und damit die individuelle Betreuung der Studierenden erheblich verbessert
werden. Durch ein zusatzliches Angebot an Repetitorien fiir fast alle grofen Veranstaltungen der ersten
beiden Studienjahre konnte zudem unser bisheriges Lehrangebot durch eine intensive Priifungsvorberei-
tung ergdnzt werden.

Ein nicht unerheblicher Anteil der Mittel aus Studienbeitragen wird fiir die Bereitstellung eines grofien
zusatzlichen Angebots an Arbeitsplatzen fiir Studierende eingesetzt. Neben grofReren Raumen mit meh-
reren Arbeitspldtzen konnen auch einzelne Biiros genutzt werden, die zum Beispiel ermdglichen, dass
sich kleinere Gruppen zur ungestdrten Teamarbeit dorthin zuriickziehen kénnen.

Durch die Verldngerung der Offnungszeiten unserer Fachbereichsbibliotheken wird die Verfiigbarkeit von
Literatur verbessert und es werden zusétzliche Freirdume fiir die studentische Arbeit im Fachbereich ge-
schaffen.

Insbesondere durch die Umstellung auf die Bachelor- und Master-Studiengange ergab sich ein erhebli-
cher zusatzlicher Informationsbedarf von Seiten der Studierenden sowie ein zusatzlicher Bedarf an Koor-
dination von Lehrveranstaltungen, Prifungen, Seminaren. Die neu geschaffene Stelle eines/r Studienko-
ordinators/in ermoglicht nun eine intensive Beratung der Studierenden und erleichtert ganz wesentlich
die Organisation eines reibungslosen Studiums.
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Neben den oben genannten ,,groRen” MaBnahmen wurden durch die Studienbeitrdge aber auch eine An-
zahl von kleineren Projekten geférdert. Exemplarisch sei hier die Finanzierung von Stipendien fiir Exa-
menskandidaten zur Teilnahme an Fachtagungen genannt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch den Einsatz der Studienbeitrdge konnte die Betreuung unserer Studierenden signifikant verbessert
werden. Beispielsweise konnten Ubungsgruppen verkleinert und regelmiRig zusitzliche Tutorien und
Repetitorien zu groferen Veranstaltungen angeboten werden. Die Evaluationen dieser Mahahmen ha-
ben gezeigt, dass diese zusatzlichen Angebote von den Studierenden sehr gut angenommen und fast
ausnahmeslos als sehr wertvolle Ergdnzung des bestehenden Lehrangebots bewertet wurden. Dies zeigt,
dass die Mittel erheblich zur Verbesserung der Lehre beigetragen haben.

Probleme bei der Umsetzung einiger bewilligter MaBnahmen entstanden in erster Linie durch die zum
Teil schwierige Personalfindung zur Besetzung von bewilligten wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen so-
wie studentischen Hilfskraftstellen. Fiir einige der beantragten Aufgaben war es nicht zuletzt durch die
zeitliche Befristung der MaBnahmen zunédchst schwierig, geeignete Kandidaten zu finden, die die an sie
gestellten Erwartungen voll erfiillen konnten. Dies traf insbesondere auf die Erstbesetzung der Stelle
des/r Studienkoordinators/in zu. Inzwischen konnte aber auch diese Stelle mit einer sehr kompetenten
und engagierten Mitarbeiterin neu besetzt werden, die bereits nach kurzer Zeit das volle Vertrauen der
Studierenden erwerben konnte.

Probleme gibt es zum Teil auch bei der Besetzung von wissenschaftlichen und studentischen Hilfskraft-
stellen fiir zusatzliche Tutorien und Repetitorien. Die Probleme liegen zum Teil darin, dass geeignete und
interessierte Kandidaten zum Teil aus rechtlichen Griinden nicht fiir diese Aufgaben eingestellt werden
kdonnen, da sie bereits auf einer halben Mitarbeiterstelle iber DFG-Mittel beschaftigt sind, und die DFG
eine zusatzliche Beschéftigung dieser Mitarbeiter/innen ausschliefit. Kénnte dies in Zukunft flexibler ge-
handhabt werden, wiirden wir die Qualitdt unserer Ma3nahmen noch erheblich verbessern kdnnen!
Durch die Umstellung auf das im Vergleich zum Diplom viel straffere Bachelor-/Mastersystem wird es
auch zunehmend schwieriger, geniigend kompetente studentische Hilfskrafte fiir die Durchfiihrung der
Tutorien zu finden. Wir hoffen, dass sich diese Situation bessert, wenn sich in den neuen Studiengadngen
etwas mehr Routine (und Gelassenheit) eingestellt hat.

Die aus Studienbeitragen zusatzlich bereit gestellten Arbeitsraume fiir die Studierenden werden von die-
sen hervorragend angenommen. Im Verglich zu fritheren Jahren, in denen die wenigen vorhandenen Ar-
beitsraume zum Teil hoffnungslos Uberfiillt waren, ergibt sich nun eine fast ideale Arbeitsumgebung fiir
die Studierenden.

4. Ausblick

Die in 2. beschriebenen grof’en Projekte haben sich bewdhrt und sollen daher fortgefiihrt werden, wobei
natiirlich die dabei gewonnenen Erfahrungen (etwa im Rahmen von durchgefiihrten Evaluationen) zu ei-
nem optimierten Einsatz der Mittel fiihren sollen. Einige der akademischen Ratsstellen sind unbefristet
besetzt worden, weil nur so geeignete Kandidaten fiir diese Stellen gefunden werden konnten. Dies im-
pliziert natiirlich, dass auch im Fall eines Wegfalls der Studienbeitrage diese Beschaftigungsverhaltnisse
fortgefiihrt werden miissen. Aufgrund der eingeschrankten finanziellen Grundausstattung der Fachberei-
che wiirde das Geld fiir diese Stellen aber an anderer Stelle eingespart werden miissen, sodass die Stel-
leninhaber dann verstarkt fiir die Grundversorgung in der Lehre eingesetzt werden miissten.

Bei einer entsprechenden Verbesserung der Grundausstattung wiirden wir die Projekte aber sicher auch
aus Haushaltsmitteln fortfiihren.
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Fachbereich 11: Physik

11.1 Lehreinheit Physik

Zugewiesene Mittel 1.458.365 €
Ausgaben 1.342.274 €
Differenz 116.090 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Zuweisung von Mitteln aus den im Wintersemester 2007/08 eingefiihrten Studienbeitrdgen ermog-
lichten dem Fachbereich zahlreiche MaRinahmen zur Verbesserung der Lehre. So konnten z. B. durch Ein-
stellung zusétzlicher Betreuer die Gruppenstérken in Ubungsgruppen reduziert werden, es konnten Men-
toren eingestellt werden, die die Studienanfanger in den ersten Semestern unterstiitzen und es konnten
durch die Anschaffung zahlreicher moderner experimenteller Versuchsaufbauten physikalische Gesetz-
mafigkeiten eindrucksvoller als bisher vermittelt werden.

Nach Einfiihrung des neuen Finanzierungssystems stellte sich zundchst heraus, dass nicht alle geplan-
ten und bewilligten Mafinahmen auch tatsachlich umgehend umgesetzt werden konnten. Die Beschaf-
fung von neuen Versuchsaufbauten verzdgerte sich beispielsweise aufgrund mehrmonatiger Lieferfris-
ten, sodass mehrere grofiere Anschaffungen erst im darauffolgenden Semester abgerechnet werden
konnten. Einige bestellte, teurere Gerdte konnten gar nicht geliefert werden, da die Firma Leybold
Didactic, ein Hauptlieferant von physikalischen Lehrmitteln, Insolvenz anmelden musste und in der Fol-
ge, trotz Lieferzusagen, keine Lieferungen im SoSe 2009 mehr erfolgten.

Bei einigen geplanten Personalmafinahmen, bei denen z. B. WHK-Stellen vorgesehen war, hat sich ge-
zeigt, dass aufgrund der sehr guten Drittmitteleinwerbung des Fachbereichs Physik und den damit ver-
bundenen Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter eine Beschaftigung als wissenschaftliche Hilfskraft
nicht so attraktiv erschien. Solche WHK-Stellen konnten daher nicht immer besetzt werden. Eine Verbes-
serung der Situation ist mittlerweile eingetreten, da die PersonalmafRnahmen iiber Studienbeitrdge nun
auch WM-Stellen vorsehen. In einigen Féllen ist es auch vorgekommen, dass nicht geniigend qualifizierte
Hilfskrafte als Tutoren und Mentoren gewonnen werden konnten.

Die obigen Griinde fiihrten dazu, dass eine bestimmte Summe der zugewiesenen Studienbeitrage in dem
Berichtszeitraum anfangs nicht ausgegeben werden konnte. Der prozentuale Anteil der nicht-investierten
Mittel nahm im Berichtszeitraum kontinuierlich ab und liegt derzeit bei 3 % (Ausnahme: Verfahren A,
SoSe 2009 wegen Lieferschwierigkeiten Leybold) und 4 % bei Verfahren B. Es ist davon auszugehen,
dass sich diese Werte mit zunehmender Erfahrung im Umgang mit Studiengebiihren weiter verringern
werden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Durch Studiengebiihren ist eine deutliche Erweiterung des Lehrangebots ermoglicht worden. Die Grup-
penstédrke in Ubungsgruppen wurde reduziert, und zusétzliche Angebote realisiert: Studierende in den
ersten drei Semestern werden in Kleingruppen von Studierenden hoheren Semesters betreut. Dieses
»Mentorenprogramm® wird von den Studenten sehr positiv evaluiert und eine Erweiterung gewiinscht.
Fiir fortgeschrittene Studenten wurde ein Lernzentrum eingerichtet, das ebenfalls sehr positiv aufge-
nommen wurde. Im Lernzentrum stehen zu festen Zeiten Tutoren zur Verfligung. Der Bestand an Lehrmit-
teln fiir das Lernzentrum wird regelmafig erweitert und aktualisiert. Fiir viele Seminarrdume wurden
Beamer und Computer angeschafft.
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Fiir Praktika und Vorlesungen (Studierende von Physik im Haupt- und Nebenfach) konnten neue, didak-
tisch wertvolle Experimente angeschafft werden. Fiir die Grundvorlesungen Physik I+l sind neue De-
monstrationsversuche angeschafft worden und eine WM-Stelle zur Entwicklung von anschaulichen Ver-
suchen eingerichtet worden.

Fiir das Fortgeschrittenen-Praktikum konnten eine Reihe neuer Versuche aufgebaut werden. So sind bei-
spielsweise neue Experimente zur Photonik, Holographie und zur Laserphysik realisiert worden sowie im
Bereich Materialphysik Experimente mit Fliissigkristallen und zur Atomsondentomographie. Durch die Fi-
nanzierung mit Studiengebiihren konnten veraltete Versuche ersetzt werden. Fiir die Untersuchung von
Festkorperoberflichen kdnnen Studierende nun auch an einer modernen Ultrahochvakuum-Apparatur
moderne Verfahren spektroskopischer Oberflachenanalytik kennen lernen.

Das Angebot an Computerlabs fiir Studierende ist weiter ausgebaut worden. Im Bereich theoretischer
Physik wurden Ubungen am Computer zur numerischen Lésung von partiellen Differentialgleichungen
durch eine zusétzliche WHK-Stelle erméglicht. Die Ubungen am Computer ergidnzen eine zweistiindige
Vorlesung im Rahmen eines Wahlpflichtmoduls. Fiir den Studiengang ,,Scientific instrumentation“ konn-
ten eine Reihe von Praktikumsversuchen angeschafft werden, beispielsweise Versuche zur Glasfaser-
technik.

Fiir Studierende des Lehramts wurde eine Infrarotkamera angeschafft, die neben Vorlesungen auch fiir
Bachelor- und Masterarbeiten eingesetzt wird. Die Ausstattung des Kinderlabors (KILA) fiir den Unterricht
von Studierenden der Primarstufe wurde durch die Studiengebiihren {iberhaupt erst ermdglicht und hat
ebenfalls nachweislich zur Verbesserung der Lehre gefiihrt.

Weiterhin wurde fiir die Erweiterung des Lehrangebots die Stelle eines Studienkoordinators im FB Physik
neu geschaffen. Neben Lehraufgaben am Institut fiir Didaktik der Physik ist der Studienkoordinator fiir
die Betreuung des Mentorenprogramms zustdndig (10 SHK-Stellen pro Semester).

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch Studiengebiihren konnten die Rahmenbedingungen fiir das Physikstudium deutlich verbessert
werden. In den ersten Semestern gab es — nicht nur in Miinster — eine hohe Abbrecherquote aufgrund
der anspruchsvollen Klausuren zu Physik | und Il. Typische Anfangsschwierigkeiten im Studium sollen
durch das Mentorenprogramm gelindert werden. Die Gruppenstdrken in den Ubungsgruppen konnten
ebenfalls reduziert werden. Im Lernzentrum stehen Tutoren zur Diskussion zur Verfiigung. In den bisheri-
gen Evaluationen wurden diese Mafnahmen von den Studenten sehr positiv bewertet. Die Studienzu-
friedenheit der Studierenden in den ersten Semestern ist nachweislich héher. Ob die Abbrecherquote
durch das erweiterte Lehrangebot zuriickgeht, ist noch nicht belegbar. Eine sehr starke Abnahme der
Abbrechquoten ist allerdings nicht zu erwarten, da erweiterte Lehrangebote nicht der einzige Faktor fiir
Studienerfolg sind.

Durch die neu geschaffene Stelle des Studienkoordinators steht den Studierenden ein Ansprechpartner
fiir viele Einzelfragen zum Studium zur Verfiigung, was gerade aufgrund der Umstellung auf das Bache-
lor/Mastersystem oft genutzt wird. Die Mdglichkeit, auf die Verwendung von Studiengebiihren selber Ein-
fluss zu nehmen, wird von Studierenden allerdings weniger genutzt als erwartet. Dies kdnnte damit zu-
sammenhangen, dass die Umstellung auf das Bachelor/Mastersystem zu vielen Neuerungen gefiihrt hat.
Der Leistungsdruck ist gewachsen, da jede Einzelleistung im Abschlusszeugnis ein Gewicht hat. Die ei-
genen Gestaltungsmaoglichkeiten werden von den Studierenden oft unterschatzt.

Die Verbesserung der Bedingungen im Praktikum ist sehr positiv zu bewerten. Bei begrenzten Ressour-
cen hatten Investitionen in die Forschung haufig einen hoheren Stellenwert als Investitionen in die Lehre.
Teilweise sind Praktikumsversuche veraltet gewesen. Durch die Studiengebiihren konnten hier direkt
Verbesserungen erzielt werden, die sonst nur schwer erreicht werden kdnnten.

Die Schaffung einer Vielzahl von SHK-Stellen hat einen doppelten Effekt: Zum einen profitieren die Stu-
dierenden, die die SHK-Stellen innehaben. Als Mentor oder Tutor lernen sie die Prasentation und Vermitt-
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lung physikalischer Inhalte. Zum anderen profitieren die Studierenden durch die starkere Betreuung in
den Anfangssemestern. Hier ist der positive Effekt wie erwartet eingetreten.

4. Ausblick

Es ist geplant, einen Grofteil der Masnahmen des Berichtszeitraums in dhnlicher Weise fortzufiihren,
weil durchweg positive Erfahrungen gemacht wurden. Dies betrifft die Investitionen in Personal als auch
in neue Versuchsaufbauten.

Durch die Umstellung auf den Bachelor- und Masterabschluss ist der Betreuungsbedarf fiir die Ubungen
zu den Vorlesungen gestiegen, die Ubungen stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der Modulab-
schlusspriifung und haben direkte Auswirkungen auf die Abschlussbenotung.

Die Verkleinerung von Gruppengrof’en durch den Einsatz von zusatzlichen Betreuern, das
Mentorenprogramm und andere Mafnahmen, die darauf abzielen, ein bessere Betreuung der Studieren-
den zu ermoglichen, sind daher unverzichtbar fiir einen guten und schnellen Lernerfolg bei den Studie-
renden. Dies trifft ebenso zu auf den Vorkurs Physik, der das Ziel hat, Studienanfanger auf die Teilnahme
an der Erstsemestervorlesung Physik | vorzubereiten. Er soll dazu dienen, den unterschiedlichen Kennt-
nisstand der Studienanfanger auszugleichen.

Die experimentelle und theoretische Ausbildung, in der Phase der Grundausbildung als integrierter Kurs
angeboten, gehort zu den Sdulen der Ausbildung im Fach Physik. Lehrinhalte pragen sich sehr viel bes-
ser ein, wenn sie mit eindrucksvollen Demonstrationen und Anwendungsbeispielen verkniipft werden.
Ebenso wie in den Vorlesungen sind auch in den zahlreichen experimentellen Ubungen der Studierenden
Versuchsaufbauten erforderlich, die technisch wie didaktisch auf der Hohe der Zeit sind.

Die obigen MaBBnahmen tragen alle zu einer Verbesserung der Lehr/Lernbedingungen bei und sollen da-
her, wenn maoglich, verstetigt werden. Dies ist derzeit allerdings nur durch den Einsatz von Studienbei-
tragsmitteln moglich.
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11.2 Lehreinheit Geophysik

Zugewiesene Mittel 88.545 €
Ausgaben 83.777 €
Differenz 4.767 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Es war mitunter nicht moglich geeignete Studierende fiir die Durchfiihrung von Veranstaltungen zu fin-
den.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Zur Verbesserung der Lehre wurden Tutoren fiir Vorkurse und Repetitorien eingestellt. Die Kurse fanden
an jeweils 9 Tagen a 2 Stunden statt. Die Studenten hatten die Moglichkeit, durch die angebotenen Kur-
se fehlende Kenntnisse in den Bereichen ,,Programmieren geophysikalischer Fragestellungen® und ,,Ein-
flihrung in die geophysikalische Datenverarbeitung” aufzuarbeiten. Den Studierenden im 1. Semester
konnte somit der Einstieg in das Fach Geophysik erleichtert werden.

Fiir die Betreuung der Studierenden im zweiten Semester wurde eine inhaltliche Begleitung von Vorle-
sungen und Ubungen, insbesondere im Bereich der Anwendung mathematischer und physikalischer Me-
thoden auf geophysikalischen Fragestellungen, angeboten.

Mit der Hilfe von wissenschaftlichen Hilfskrdaften konnten Vorlesungsskripte erstellt werden, die zur
Nachbereitung des Vorlesungsstoffs und zur Durchfiihrung der Ubungsaufgaben fiir die Studierenden
grof3e Unterstlitzung bieten.

Um eine praxisnahe Ausbildung der Studierenden zu gewdhrleisten, sind insbesondere im Bereich der
Messdatenerfassung, Qualitdtsbeurteilung und Optimierung der Messdurchfiihrung bei Messungen im
Geldnde Feldrechner undbeding notwendig. Damit die Studierenden ohne langere Wartezeiten Zugriff auf
die geeigneten Rechner haben, wurde ein Toughbook, den Anforderungen entsprechend, beschafft.
Durch den Kauf der Lizenzgebiihr fiir das Tutorial ,,Learning Geoscience* wurde den Studierenden ermog-
licht, von allen Rechnern der Domane 128.176.xxx.xxx auf dieses Programm zuzugreifen.

Fiir die Erweiterung der Lehrbuchsammlung in der Ausleihbibliothek wurde Literatur in ausreichender An-
zahl beschafft, sodass jeder Besucher der entsprechenden Vorlesung sich das Lehrbuch fiir die Dauer
des Semesters ausleihen kann.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Vorbereitungskurse und Auffrischungskurse wurden von den Studierenden nur relativ schwach be-
sucht. Dies mag daran liegen, dass diese Veranstaltung vor Beginn der Vorlesungszeit durchgefiihrt wur-
de. Diese Mafinahme wird in Zukunft nicht mehr durchgefiihrt.

Die Skripte stellen eine eindeutige Verbesserung dar und kdnnen gut zur Vorbereitung auf die Klausuren
eingesetzt werden.

Die beschaffte Software und die Feldrechner werden von den Studierenden intensiv genutzt und stellen
damit sicher eine lohnende Investition da.

Ebenso wurde die Ausleihbibliothek fiir Studierende sehr gut angenommen. Fiir die Zukunft ist geplant,
diese durch den Ankauf von weiteren Biichern zu erweitern.
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4. Ausblick

Fir das folgende Jahr ist geplant, die geoddtische Ausriistung der Exkursionen zu modernisieren. Die

Ausleihbibliothek fiir Studierende wird erweitert.
Des Weiteren werden Hilfskraftmittel eingesetzt, um eine weitere Messexkursion zu organisieren. Die ist
insbesondere auf Grund der stark gestiegenen Anzahl der Studierenden mit Nebenfach Geophysik not-

wendig.
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11.3 Lehreinheit Technik

Zugewiesene Mittel 107.987 €
Ausgaben 105.335 €
Differenz 2.653 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die geringe Differenz zwischen zugewiesenen Mitteln und Ausgaben ist auf kleinere Ungenauigkeiten in
der Kalkulation der bendtigten Finanzmittel zuriickzufiihren. Alle im Berichtszeitraum bewilligten Maf-
nahmen sind auch tatsédchlich durchgefiihrt worden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Zum einen flossen die zugewiesenen Mittel aus Studienbeitragen in den Ausbau der materiellen Infra-
struktur des Seminars fiir Didaktik des Sachunterrichts, vornehmlich in die Anschaffung von Unter-
richtsmaterialien/Klassenkisten und in die Einrichtung eines frei zugédnglichen Computer Labs fiir Studie-
rende.

Zum anderen wurde durch die Einstellung studentischer Tutoren und den Abschluss von Werkvertragen
mit ausgewdhlten Lehrkréften die Beratungs- und Betreuungssituation der Studierenden im Primarstu-
fenbereich gezielt verbessert. Die Mittel trugen in weiteren Projekten dazu bei, die Verkniipfung von The-
orie und Praxis im Sachunterrichtsstudium der Grundschullehrkrafte zu verbessern, insbesondere im na-
turwissenschaftlich-technischen Bereich.

Weitere Mittel wurden u. a. fiir die Ausstattung der Werkstatt des Instituts fiir Technik und ihre Didaktik
benotigt. Dort wurden veraltete Maschinen durch neue ersetzt und somit die Qualitdt der Ausbildung ge-
steigert.

Studentische Hilfskrafte wurden fiir Versuchsaufbauten und fiir die Betreuung der Praktika im Institut fiir
Technik und ihre Didaktik benotigt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die angestrebten Effekte (Verbesserungen der Lehre und Studienbedingungen) konnten durch die vorge-
nommenen Mafsnahmen erreicht werden. Die Lehre konnte inhaltlich modernisiert werden und die Be-
treuung der studentischen Arbeiten wurde durch die Hilfskréfte verbessert.

Die durchgefiihrten MaBnahmen fanden ein durchweg positives Echo bei den Studierenden. Konkret

konnten die nachfolgend aufgefiihrten Fortschritte durch die einzelnen Malnahmen realisiert werden:

- Die Einstellung eines studentischen Tutors fiir die Mediothek und die fortlaufende Aktualisierung
der angebotenen Unterrichtsmaterialien verbesserte spiirbar die Betreuung der Studierenden bei
der Ableistung von Praktika und anderen Studienleistungen. Bei der Vorbereitung von Praktikums-
phasen oder Hausarbeiten konnten sich die Studierenden mit ihren Planungsgedanken an den Tutor
wenden und so Hilfe bei der Auswahl geeigneter Materialien erhalten. Auch die Erweiterung der Off-
nungszeiten der Bibliothek/Mediothek wurde rege von den Studierenden genutzt.

- Durch den Abschluss von Werkvertragen mit ausgewdhlten Lehrkraften konnte die Verbindung von
universitdrer Lehre mit schulischer Praxis tiber eine rein organisatorische Zusammenarbeit hinaus
vertieft werden. In Lehrveranstaltungen wurden zundchst Lerngruppen von Studierenden gebildet,
welche dann bei der Erprobung und Auswertung von Unterricht durch eine erfahrene Lehrkraft be-
gleitet wurden. AuBerdem fiihrten die Lehrkrafte Demonstrationsunterricht im Sinne von Best-
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Practice-Beispielen in Lehrveranstaltungen durch. Die Studierenden gaben an, bei der Vorbereitung
und Durchfiihrung von Unterricht von der (fach-)didaktischen Expertise der ausgewédhlten Lehrkréfte
profitiert zu haben. Auch die Durchfilhrung und Analyse des Demonstrationsunterrichts im Rahmen
der Lehrveranstaltungen wurde in der studentischen Veranstaltungsevaluation sehr positiv bewer-
tet. Die Praxiserfahrungen der Studierenden wurden aktiv in den Lehrveranstaltungen aufgegriffen.
Auf diese Weise standen Praxiserfahrungen und universitare Lehre fiir die beteiligten Studierenden
nicht mehr unverbunden nebeneinander.

- Die Einfiihrung einer kostenfreien Klassenkisteausleihe fiir Studierende stief von Anfang an auf re-
ges Interesse. Vom SoSe 2008 bis zum SoSe 2009 wurden in 160 Fallen Klassenkisten zu naturwis-
senschaftlichen Themen von Studierenden ausgeliehen. In 160 Féllen wurden also Studierende bei
der Durchfiihrung von Praktika, Hausarbeiten und Abschlussarbeiten durch die Bereitstellung der
Klassenkisten unterstiitzt. Ohne die Bereitstellung von Unterrichtspaketen wie den Klassenkisten ist
die Erprobung anspruchsvoller naturwissenschaftlicher, insbesondere physik- und chemiebezoge-
ner Unterrichtsthemen fiir Studierende nur schwer moglich. Insgesamt leistete die Klassenkisten-
ausleihe also einen nicht zu unterschatzenden Beitrag zur Ausbildung der Studierenden des Sach-
unterrichts im Unterrichten anspruchsvoller naturwissenschaftlicher Themen.

- Die forschungsbasierte Entwicklung neuer Klassenkisten stellte fiir die Studierenden des Sachunter-
richts eine besonders geeignete Moglichkeit dar, sich intensiv mit fachspezifischen Prozessen des
Lehrens und Lernens auseinanderzusetzen. Durch dieses forschende Lernen konnten die Studie-
renden Theorien iiber Lehr- und Lernprozesse direkt mit Praxiserfahrungen verzahnen.

- Vor der Einrichtung des Computer Labs standen den Studierenden des Sachunterrichts auf dem Ge-
lande des Leonardo-Campus keine frei zuganglichen Rechnerarbeitspldtze zur Verfiigung. Das neu
geschaffene Computer Lab ermdglichte den Studierenden eine individuell effektivere Nutzung von
Studienzeiten, da fiir das Studium erforderliche Computerarbeiten, wie beispielsweise die Recher-
che in Literaturdatenbanken oder die Bearbeitung von Kleingruppenaufgaben, nun zwischen Lehr-
veranstaltungen am Leonardo-Campus und in unmittelbarer Ndhe zur Bibliothek des Sachunter-
richts durchgefiihrt werden konnten. Dariiber hinaus erdffnete das Computer Lab die Moglichkeit
Computerarbeitsphasen, wie die Analyse von Unterrichtsvideos, direkt in Lehrveranstaltungen zu in-
tegrieren.

4. Ausblick

In der Folgezeit sollen durch die Studienbeitragsmittel besonders die praktischen Anteile der Lehre ver-
bessert werden. Dazu gehort die Anschaffung einiger elektronischer Gerdte und der Kauf von Material.
Die fiinf beschriebenen Maflnahmen wurden auch iiber das SoSe 2009 hinaus in unverdanderter Form
fortgesetzt. Die Finanzierung erfolgte dabei weiterhin durch Mittel aus Studienbeitragen. Auch fiir das
WiSe 2010/11 und SoSe 2011 ist geplant zur Fortsetzung der Mainahmen Mittel aus Studienbeitrdgen zu
beantragen.
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Fachbereich 12: Chemie und Pharmazie

12.1 Lehreinheit Chemie

Zugewiesene Mittel 1.474.610 €
Ausgaben 1.405.375 €
Differenz 69.234 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die ausgewiesene nicht verausgabte Differenz resultiert u. a. aus Einsparungen im Personalbereich (Ab-
weichungen zwischen pauschal veranschlagten und tatsdchlichen Kosten). Zudem konnten durch ent-
sprechende Angebote an vielen Stellen Einsparungen in Bezug auf zundchst veranschlagte Kosten (be-
sonders fiir Gerdte) erzielt werden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Studienbeitragsmittel wurden v. a. in folgenden Bereichen bzw. fiir folgende MafRnahmen veraus-

gabt:

- (verldngerte) Offnungszeiten der Zweigbibliothek Chemie

- (Lizenzen fiir) online-Datenbanken

- (Lehr-)Biicher

- Beschaffung von (GroB-)Gerédten fiir praktische Lehrveranstaltungen (beispielsweise in den Berei-
chen Chromatographie und Spektroskopie)

- Labor- und Praktikumsausstattung (u. a. anteilige Finanzierung der Erstausstattung neuer Praktika
im Studiengang BSc Chemie)

- Praktikums-/Tutorienbetreuung (SH-Kréfte)

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Fiir die deutliche Mehrzahl der finanzierten Manahmen ist die urspriingliche positive Prognose hinsicht-
lich des Nutzens fiir die Studierenden eingetreten. Besonders hervorzuheben ist hierbei die an vielen
Stellen klar verbesserte ,,Betreuungsrelation” (beispielsweise intensivere praktische Ausbildung durch
den Einsatz neuer Gerite). Im Bereich (der Betreuung) von Ubungen gibt es sehr gute studentische Eva-
luationen in Bezug auf die aus Studienbeitrdgen finanzierten SH-Krdfte. Die in den Abend hinein verlan-
gerten Offnungszeiten der Zweigbibliothek Chemie begiinstigen das Selbststudium im Anschluss an die
tdgliche Laborpraxis.

4. Ausblick
Prinzipiell wadre eine Verstetigung bestimmter MaBnahmen inshesondere im Personalbereich sinnvoll.
Entsprechende Uberlegungen scheitern jedoch de facto nicht zuletzt an der unsicheren Finanzplanung

hinsichtlich der politischen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die zukiinftige Erhebung von
Studienbeitragen.
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5. Besondere Bemerkungen

Es zeigt sich, dass das Antragsvolumen in etwa den vorhandenen finanziellen Ressourcen, die der LE

Chemie aus Studienbeitragen zur Verfligung standen/stehen, entspricht.
Wie bereits oben angegeben, besteht ein generelles ,,Spannungsverhdltnis“ in Bezug auf studienbei-
tragsfinanzierte Manahmen dahingehend, dass aufgrund der fehlenden Planbarkeit bestimmte (Perso-

nal-)Manahmen nicht oder zumindest nicht mittel- und langfristig darstellbar sind.
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12.2 Lehreinheit Lebensmittelchemie

Zugewiesene Mittel 364.075 €
Ausgaben 350.294 €
Differenz 13.780 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Der Differenzbetrag ergibt sich aus dem Umstand, dass bei den Personalkosten bei den zugewiesenen
Mitteln Pauschalbetrdge angesetzt werden, bei der Abrechnung aber die tatsachlich angefallenen Perso-
nalkosten beriicksichtigt werden. Dadurch ergab sich bei den Personalkosten eine Einsparung von
13.290 €. Weiterhin wurden 490 € durch Rabatte von Firmen eingespart.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Im Berichtszeitraum wurden die zugewiesenen Mittel fiir zusatzliches Personal, fiir Infrastrukturmaf-
nahmen (Praktika und Bibliothek) sowie fiir zusatzliche und erweiterte Lehrveranstaltungen verwendet.

Personal

Durch zusatzliche Doktoranden konnte insbesondere in den Praktika die phasenweise enorm hohe Aus-
lastung (z. B. WiSe 2008/09 141 % nach KapV0) abgefedert werden und die Betreuungsrelation verbes-
sert werden. Weiterhin war es durch personelle MaBnahmen in Verbindung mit Gerdteinvestitionen mog-
lich, die Praktika durch zusatzliche neue Versuche weiter auszubauen bzw. neue Module zu konzipieren
(z. B. Modul Angewandte Lebensmittelchemie). Besonders erwdhnenswert ist hier beispielsweise die Er-
weiterung des biochemischen Praktikums durch molekularbiologische Analysenmethoden (PCR,
SDS/Page, Western Blotting).

Infrastruktur

Hier war es moglich durch die Finanzierung der notwendigen Laborgrundausstattung die Zahl der Prakti-
kumspldtze von 40 auf 68 zu erhdhen. Dadurch konnte die Aushildung drastisch verbessert werden und
auch der erhéhten Nachfrage in der Nebenfachausbildung (z. B. Lehramt Chemie) Rechnung getragen
werden.

Weiterhin konnte die Anschaffung verschiedener Analysengerate finanziert werden. So wurden neben ei-
ner HPLC-Anlage u. a. auch ein IR-Spektrometer, ein Vakuumkonzentrator, ein Analysensystem zur Be-
stimmung des Stickstoffgehaltes, ein Fraktionensammler sowie eine Real Time PCR und ein Photometer
fur kleinste Probenvolumina angeschafft. Dadurch war es moglich in den Praktika zusatzliche neue Ver-
suche einzufiihren. Auch durch die Anschaffung von Kleinteilen (z. B. lonenchromatographie-Trennsaule,
Kolbenhubpipetten) gelang die Verbesserung der Lehrveranstaltungen durch neue Praktikumsversuche.
Daneben wurden zusatzliche Lehrbiicher, Software und weitere Computer fiir die Bibliothek bzw. fiir das
Computerlab der Studierenden angeschafft.

Lehrveranstaltungen

Durch die genannten personellen Malnahmen in Verbindung mit Gerdteinvestitionen war es moglich die
Praktika durch zusétzliche neue Versuche weiter auszubauen bzw. neue Module zu konzipieren (z. B.
Modul Angewandte Lebensmittelchemie). Besonders erwdhnenswert ist hier beispielsweise die Erweite-
rung des biochemischen Praktikums durch molekularbiologische und andere moderne Analysenmetho-
den (Durchflusscytometer, Real Time PCR, SDS/PAGE, Western Blotting).
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Weiterhin gelang es den Studierenden eine Zusatzqualifikation zum Qualitdtsmanagement durch eine
akkreditierte Agentur zu erhalten.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch die genannten Mafsnahmen gelang es die Lehre und Studienbedingungen drastisch zu verbessern.
Schwerpunkte dabei waren eine Verbesserung der Betreuungssituation sowie der Ausbau und die Ein-
fiihrung neuer Praktika mit modernsten Inhalten.

Die im Berichtszeitraum bewilligten Manahmen wurden im WiSe 2007/2008 und im WiSe 2008/2009
von den Studierenden evaluiert.

Bei der Evaluation im WiSe 2007/08 wurden die Studierenden befragt, die im Hauptstudium Lebensmit-
telchemie von den genannten MaBnahmen direkt profitiert haben (6. — 8. Semester). An der Umfrage ha-
ben sich 67 % der Studierenden beteiligt. Es wurden die Wahrnehmung der Personalmafinahme durch
die Studierenden sowie die erzielte Verbesserung der Lehre abgefragt. 97 % der Studierenden haben die
Personalmanahme anhand konkreter, neu eingefiihrter Praktikumsversuche (z. B. lonenchromatogra-
phie, Durchflusszytometer etc.) positiv wahrgenommen. Weiterhin sind 97 % der Studierenden der Mei-
nung, dass durch die Personalmafinahme eine deutliche Verbesserung der Lehre erzielt wurde. Die Eva-
luation wird auf dieser Basis regelmafig durchgefiihrt.

Bei der Evaluation im WS 2008/09 haben sich 74 der insgesamt 9o Studierenden beteiligt. 94,6 % der
Studierenden sind der Meinung, dass die Mittel sinnvoll ausgegeben wurden. Weiterhin sind 81,1 % der
befragten Studierenden der Meinung, dass die Wiinsche der Studierenden angemessen beriicksichtigt
worden sind.

4. Ausblick

Mit der Einfiihrung des Masterstudiengangs Lebensmittelchemie sind weitere Folgemainahmen beim
Ausbau von Lehrveranstaltungen geplant. Insbesondere sollen den Studierenden in kleinen Gruppen
Praktika mit GroBgeraten (z. B. HPLC-MS/MS) bzw. Wahlpraktika mit speziellen Themen (z. B. aktuelle
Aspekte der Lebensmittelchemie) angeboten werden. Fiir die genannten Manahmen sind zusatzliche
Investitionen in die Infrastruktur notwendig. Weiterhin sollen zusatzliche Vorlesungen bzw. Seminare
(z. B. Lebensmittelallergie) angeboten werden. Insbesondere die Durchfiihrung der genannten Praktika
ist betreuungsintensiv, sodass zusatzliche Doktorandenstellen notwendig sind, die langfristig auch ver-
stetigt werden sollen, um eine Ausbildung auf hohem Niveau zu gewahrleisten.
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12.3 Lehreinheit Pharmazie

Zugewiesene Mittel 661.472 €
Ausgaben 625.385 €
Differenz 36.087 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergibt sich daraus, dass einige Stellen wegen Mangels an Personal nicht besetzt werden
konnten und dass die Gerdte zum Teil zu etwas giinstigeren Preisen beschafft werden konnten als sie vor
Antragstellung von den Herstellern angeboten wurden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

In dem angegebenen Zeitraum wurden Studiengebiihren fiir die Bereiche Lehre und Betreuung sowie
Ausstattung ausgegeben.

Lehre und Betreuung

Durch die wissenschaftlichen Hilfskrdfte wurde die Betreuung der Studierenden in den praktischen
Ubungen verbessert und der Erfolg der Studierenden erhoht. Der sichere Umgang mit Chemikalien und
Gerdten wurde verbessert.

Die eingefiihrten Tutorien, die von den wissenschaftlichen Hilfskraften betreut und angeleitet wurden,
haben wesentlich zur Steigerung des Studienerfolgs beigetragen. Eine Verldngerung der Offnungszeiten
der Bibliothek wurde durch zwei studentische Hilfskrafte erreicht.

Ausstattung

Um den Studierenden ein modernes und praxisorientiertes Arbeiten in den Praktika zu ermdglichen,
wurden neue Gerdte und Biicher angeschafft. Durch diese Anschaffungen wurde die Ausbildung moder-
nisiert, Arbeitsabldufe optimiert und Wartezeiten deutlich verkiirzt. Eine gute Laborausstattung ist essen-
tiell fiir sicheres Arbeiten im Labor.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Lehre und Betreuung

Durch die bessere (noch nicht optimale) Betreuung der Studierenden in den Praktika wurden die Prakti-
kumsaufgaben besser absolviert. Wartezeiten und Hektik wurden vermindert. Die Sicherheit wurde er-
héht und der Lernerfolg gesteigert. Dies entspricht den Prognosen, kann aber noch verbessert werden.

Ausstattung

Die bessere Ausstattung fiihrte zu besseren Resultaten im Praktikum und steigerte die Motivation bei
den Studierenden. Moderne Gerdte bereiten besser auf Tatigkeiten in der Industrie vor. Wartezeiten wur-
den verkiirzt, die Organisation wurde vereinfacht und Hektik vermindert.

Insgesamt haben die finanzierten MaBnahmen zu einer deutlichen Verbesserung der Studienbedingun-

gen im Bereich der Pharmazie gefiihrt. Neue Praktikumsinhalte konnten eingefiihrt werden und die Be-
treuung der Studierenden konnte signifikant verbessert werden.
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4. Ausblick
Die erreichte Verbesserung in der Ausbildung der Pharmazeuten soll unbedingt weitergefiihrt und sogar

noch ausgebaut werden. Auf Grund der knappen Haushaltslage ist es nicht mdglich, diese MaBnahmen
kiinftig aus Haushaltsmitteln zu finanzieren oder zu verstetigen.
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Fachbereich 13: Biologie

Zugewiesene Mittel 764.759 €
Ausgaben 716.101 €
Differenz 48.658 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Insgesamt hat sich eine Differenz zwischen zugewiesenen Mitteln und bewilligten Mitteln von rund 6 %
ergeben, die weniger verausgabt worden sind. Griinde hierfiir liegen in der semesterweisen Bewilligung
mit — in den ersten Verfahren — kurzer Zeitspanne zwischen Mitteilung der Bewilligung und Beginn der
Mafinahme. Hier konnten z. B. bei PersonalmaBBnahmen nicht zum geplanten Start der MaRnahme ge-
eignete Bewerber gefunden werden. Ferner ergaben sich bei Personalmafinahmen mitunter durch die
tatsdchlichen Gehalts-Eingruppierungen Abweichungen von der Kalkulations-Mustertabelle. Bei Sach-
mafinahmen haben sich in einigen Féllen geringe Differenzen ergeben, da sich zwischen Einholung der
Angebote und Kauf noch leichte Verdnderungen ergeben haben (Preisanpassungen, Rabatte, ...).

2. Wie wurden die Mittel verwendet?
Die Mittel wurden zur Verbesserung der Studiensituation eingesetzt.

Fokus PersonalmaBnahmen

Dabei flossen die Mittel im Bereich der PersonalmaBnahmen hauptsdchlich in den Sektor Studienkoor-
dination und Lehre in den Schliisselkompetenz-Modulen:

Es wurde eine Stelle ,Studienkoordination Lehramt“ etabliert (Studiengangsplanung, Info-
Veranstaltungen, FSA). Zum Ausbau des Angebots im Bereich der {iberfachlichen Kompetenzen im B.Sc.
Biowissenschaften und des Ausbau des Aufgabengebietes ,, Koordination von Auslandstudien* wurde
eine halbe Wissenschaftliche Mitarbeiterstelle etabliert. Eine weitere halbe Wissenschaftliche Mitarbei-
terstelle wurde zur Koordination des Kernpraktikums fiir alle Lehramtsstudiengdnge etabliert.

Fokus Sachmittel

Da die Studiengdnge des Studiengangs Biologie in allen Schwerpunktbereichen — egal ob Lehramt, Wis-
senschaftsorientierung oder Forschungsorientierung — durch einen hohen praktischen Anteil (Laborprak-
tika, Bestimmungsiibungen, Exkursionen) gekennzeichnet sind, ist der groBte Anteil der zugewiesenen
Mittel in die Verbesserung der Ausstattung geflossen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Fokus Personalmafnahmen

Durch die dynamischen Entwicklungen im Bereich der Lehramtsausbildung konnte insbesondere durch
die Etablierung der Stelle Studienkoordination Lehramt fiir die Studierenden ein gut strukturiertes Infor-
mationsangebot geschaffen werden, das von den Studierenden genutzt und gelobt wird.

Der Ausbau des Betreuungsumfangs in den iiberfachlichen Modulen sowie die Informationsangebote zu
Auslandsstudien werden von den Studierenden ebenfalls als sehr positiv bewertet und konnten das in-
haltliche Angebot in diesen Modulen erweitern.
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Fokus Sachmittel

Die Verbesserung in der Ausstattung der Praktikumsrdaume (Anschaffung neuer Mikroskope, Gerate fiir
molekulargenetisches und biochemisches Arbeiten, Etablierung neuer Module fiir Lehramtsstudiengan-
ge) hat uns in die Lage versetzt, endlich Gerate speziell fiir die Lehre anzuschaffen, die, bislang - oft
entgegen der Bestimmungen — aus Forschungsdrittmitteln finanziert, auch in der Lehre eingesetzt wor-
den sind. Ferner konnte durch die Verbesserung der Ausstattung fiir die Lehramtsausbildung insbeson-
dere dieser Bereich apparativ deutlich besser ausgeriistet werden.

Insgesamt entsprechen die Effekte den in den Einzelantrdgen formulierten Erwartungen.

4. Ausblick

Es ist geplant, die Personalmafinahmen (Studienkoordination, Schliisselkompetenzmodul, Kernprakti-
kum, Auslandsstudien) aus Studienbeitragsmitteln fortzufiihren. Sicherlich ist auch die Weiterflihrung
der sukzessiven Verbesserung der Praktikumsausstattung wiinschenswert.

Eine Verstetigung der MaBnahmen — auch mit Haushaltsmitteln — wiirde der Fachbereich sehr gerne
durchfiihren. Dieses wiirde aber eine Erh6hung der Haushaltsmittel um einen entsprechenden Betrag er-
forderlich machen, da sonst bei den begrenzten Ressourcen keine Ausfinanzierung der zusatzlichen
Haushaltspositionen moglich ware.
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Fachbereich 14: Geowissenschaften

14.1 Lehreinheit |

Zugewiesene Mittel 688.071 €
Ausgaben 606.691 €
Differenz 81.380 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die wichtigsten Griinde fiir die Abweichung ergaben sich aus den Abweichungen zwischen den im Antrag
angesetzten Pauschalbetrdgen "Personal- und Hiwi-Kosten" zu den anschlielend tatsachlich abgerech-
neten Personal- und Hiwi-Istkosten.

In einigen Fallen wichen die abgerechneten Kosten (z. B. Reisekosten) von den beantragten nach oben
oder unten ab.

Teilweise konnten kompetente Mitarbeiterlnnen nicht zum geplanten Zeitpunkt gefunden werden oder
kiindigten bereits vor Vertragsende wieder, sodass ein oder zwei Monate der Masnahme unbesetzt blei-
ben mussten. Diese Problematik wurde teilweise dadurch verstarkt, dass die Zuweisungen der Mittel erst
sehr kurz vor Beginn der geplanten MaBnahmen bewilligt worden sind. Wir gehen davon aus, dass diese
Probleme in zukiinftigen Perioden weniger stark auftreten, da die aus Studienbeitrdgen finanzierten Mit-
arbeiterstellen zum Teil langfristig besetzt worden sind.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Lehreinheit | des Fachbereichs 14 hat vor allem in den folgenden Bereichen Mittel aus Studienbeitra-
gen verausgabt:

- Lehre und Betreuung (Einstellung von wissenschaftlichen Mitarbeitern, wissenschaftlichen und stu-
dentischen Hilfskriften, Erteilung von Lehrauftragen)

- Infrastruktur (Anschaffung von zusatzlichen Gerdten fiir Veranstaltungen, z. B. Mikroskope, PC-
Arbeitsplatze, Feldmessgerate)

- Verldngerung der Offnungszeiten der Lehreinheits-Bibliothek

- Einrichtung eines Front Office

- Finanzielle Unterstiitzung der Studierenden bei Exkursionen

Durch die zusatzlich eingestellten wissenschaftlichen Mitarbeiter konnte unser Lehrangebot erheblich
verbessert werden. Der weitaus grofite Teil der Studienbeitrage wurde verwendet, um die bei uns zahlrei-
chen Geldnde- und Laboriibungen in kleineren Gruppen durchfithren zu kdnnen. Die Geldndearbeit in
Vegetationskunde, Tierokologie, Klimatologie und Bodenkunde ist nur in Kleingruppen zufriedenstellend
durchzufiihren. Die Bestimmungsiibungen in Zoologie und Botanik verlangen eine sehr zeitintensive Be-
treuung. Hier bedeuten zusatzliche Krafte eine enorme Verbesserung des Unterrichts.

Weiterhin sind fiir als kritisch bekannte Lehrveranstaltungen (z. B. Statistik) zusatzlich zu den ,,Normal-
veranstaltungen® Tutorien eingerichtet worden. Hierdurch konnte die individuelle Betreuung der Studie-
renden erheblich verbessert werden.

Durch die Verldngerung der Offnungszeiten unserer Lehreinheitsbibliothek wird die Verfiigbarkeit von Li-
teratur verbessert und es werden zusétzliche Freirdume fiir die studentische Arbeit im Fachbereich ge-
schaffen.
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Insbesondere durch die Umstellung auf die Bachelor- und Master-Studiengédnge ergab sich ein erhebli-
cher zusatzlicher Informationsbedarf von Seiten der Studierenden. Die neu geschaffene Stelle im Rah-
men eines Front Office ermoglicht nun eine intensive Beratung der Studierenden.

Um die Internationalisierung der Studierenden zu verbessern wurde das Erasmusbiiro, fiir die Betreuung
internationaler Studierender zustandig, aufgestockt.

Studierende aller Studiengange in der Lehreinheit | miissen obligatorisch eine betrdchtliche Anzahl an
Exkursionstagen (z. B. 10 Tage im Bachelor-Studiengang Landschaftsékologie) absolvieren. In den letz-
ten Jahren sind die Kosten hier durch erhéhte Ubernachtungs- und Reisekosten stark angestiegen. Mit
den Zuschiissen fiir Exkursionen und andere gemaf} Priifungsordnungen vorgeschriebener Geldandever-
anstaltung, wie z. B. Gelandepraktika konnten Teile der Studienbeitragen so direkt wie moglich den Stu-
dierenden wieder zugute kommen, da sich der Eigenanteil an den Exkursionskosten stark verringern lief3.
Neben den oben genannten ,,grolen“ MaRnahmen wurde durch die Studienbeitrage aber auch eine An-
zahl von kleineren Projekten gefordert. Exemplarisch sei hier die finanzielle Unterstiitzung von Ab-
schlussarbeiten genannt, da die finanzielle Belastung der Studierenden fiir Gelandearbeiten im Rahmen
der Abschlussarbeit teilweise sehr hoch ist.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch den Einsatz der Studienbeitrage konnte die Betreuung unserer Studierenden signifikant verbessert
werden. Beispielsweise konnten Ubungsgruppen verkleinert und regelméRig zusatzliche Tutorien zu gro-
Beren Veranstaltungen angeboten werden. Die Evaluationen dieser Maflnahmen haben gezeigt, dass
diese zusatzlichen Angebote von den Studierenden sehr gut angenommen und fast ausnahmslos als
sehr wertvolle Erganzung des bestehenden Lehrangebots bewertet wurden. Dies zeigt, dass die Mittel
erheblich zur Verbesserung der Lehre beigetragen haben.

Die Verldngerungen der Offnungszeiten der Lehreinheitsbibliothek wurden von den Studierenden sehr
positivangenommen und verbesserten deren Lernphasen erheblich.

Auch die Einrichtung des Front Office als Beratungsstelle fiir die Studierenden wie auch die Finanzierung
einer Studienkoordinationsstelle im Institut fiir Geoinfomatik hat die Studiensituation erheblich verbes-
sert.

Probleme bei der Umsetzung einiger bewilligter MaBnahmen entstanden in erster Linie durch die zum
Teil schwierige Personalfindung zur Besetzung von bewilligten wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen so-
wie studentischen Hilfskraftstellen. Fiir einige der beantragten Aufgaben war es nicht zuletzt durch die
zeitliche Befristung der Mafsnahmen zunachst schwierig, geeignete Kandidaten zu finden, die die an sie
gestellten Erwartungen voll erfiillen konnten.

Gelegentliche Probleme gab es auch bei der Besetzung von wissenschaftlichen und studentischen Hilfs-
kraftstellen fiir zusatzliche Tutorien. Die Probleme lagen zum Teil darin, dass geeignete und interessierte
Kandidaten zum Teil aus rechtlichen Griinden nicht ohne weiteres fiir diese Aufgaben eingestellt werden
konnten. Studentische Hilfskrafte, die bereits Vertrdge mit 10 Stunden pro Woche innehaben, kdnnen ei-
ne weitere Stundenaufstockung nur mit einer Ausnahmegenehmigung bekommen. Bei wissenschaftli-
chen Mitarbeitern besteht grundsatzlich keine Moglichkeit, diese {iber ihre "Erstbeschaftigung” hinaus
iber zusatzliche Stunden als wissenschaftliche Hilfskrafte zu beschaftigen.

Kénnte dies in Zukunft flexibler gehandhabt werden, wiirden wir die Qualitdt unserer MaRnahmen noch
erheblich verbessern kdnnen!

Durch die Umstellung auf das im Vergleich zum Diplom viel straffere Bachelor-/Mastersystem wird es
auch zunehmend schwieriger geniigend kompetente studentische Hilfskradfte fiir die Durchfiihrung der
Tutorien zu finden. Wir hoffen, dass sich diese Situation bessert, wenn sich in den neuen Studiengdngen
etwas mehr Routine (und Gelassenheit) eingestellt hat.
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4. Ausblick

Die unter Punkt 2. beschriebenen Projekte haben sich bewdhrt und sollen daher fortgefiihrt werden, wo-
bei die dabei gewonnenen Erfahrungen (etwa im Rahmen von durchgefiihrten Evaluationen) zu einem
optimierten Einsatz der Mittel fiihren sollen.

Bei Wegfall der Studienbeitrdge miissten einige inzwischen ,normal“ gewordene Einrichtungen wie das
Front Office aus Haushaltsmitteln weitergefiihrt werden. Auch die Arbeit in Ubungen mit Kleingruppen
sollte unbedingt weitergefiihrt werden.

Bei einer entsprechenden Verbesserung der Grundausstattung des Fachbereichs wiirden wir die Projekte
sicher auch aus Haushaltsmitteln fortfiihren. Ansonsten ist eine Finanzierung der MaBnahmen problema-
tisch.

Momentan ist geplant, die Studienmittel in ganz ahnlicher Weise wie bislang einzusetzen.
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14.2 Lehreinheit Il

Zugewiesene Mittel 238.678 €
Ausgaben 225.405 €
Differenz 13.272 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die wichtigsten Griinde fiir die Abweichung ergaben sich aus den Abweichungen zwischen den im Antrag
angesetzten Pauschalbetrdagen "Personal- und Hiwi-Kosten" zu den anschlieBend tatsdchlich abgerech-
neten Personal- und Hiwi-Istkosten.

In einigen Fallen wurden Exkursionszuschiisse nicht in Anspruch genommen oder es ergaben sich Ab-
weichungen zwischen den fiir den Antrag eingeholten Angeboten und den nach Bewilligung der Maf3-
nahme und Bestellung der Geréte etc. tatsachlich angefallenen Rechnungsbetrédgen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Lehreinheit Il des Fachbereichs 14 hat vor allem in den folgenden Bereichen Mittel aus Studienbei-
trdgen verausgabt:

- Finanzielle Unterstiitzung der Studierenden bei Exkursionen und Gelandeiibungen

- Infrastruktur (Anschaffung von zusatzlichen Gerdten fiir Veranstaltungen, z. B. Mikroskope, GPS-
Gerédte, Mikroskopie-Kameras, Feldmessgerdte, Mehrfachexemplare von Standardlehrwerken)

- Lehre und Betreuung (Einstellung von Tutoren)

- Verldngerung der Offnungszeiten der Geobibliothek

Die Mittel aus Studienbeitragen wurden ganz iberwiegend zur Verbesserung der finanziellen Rahmen-
bedingungen bei den zahlreichen obligatorischen Gelandeiibungen und Exkursionen verwendet.
Studierende in der Lehreinheit Il miissen verpflichtend eine betrdchtliche Anzahl an Exkursionstagen und
Geldndelibungen (in verschiedenen Modulen des Bachelor-Studienganges Geowissenschaften) absolvie-
ren. In den letzten Jahren sind die Kosten hier durch erhéhte Ubernachtungs- und Reisekosten stark an-
gestiegen. Mit den Zuschiissen fiir Exkursionen und andere gemaf Priifungsordnungen vorgeschriebener
Geldndeveranstaltungen konnten Teile der Studienbeitrdge so direkt wie moglich den Studierenden wie-
der zu Gute kommen, da sich der Eigenanteil an den Exkursionskosten stark verringern lief3.

Des Weiteren wurden zahlreiche lehrrelevante Gerdte zusatzlich angeschafft, die in den verpflichtenden
Ubungen zum Einsatz kommen.

Fiir einige grundstdndige Lehrveranstaltungen (z. B. "Die Erde" oder "Einfiihrung in die Paldontologie")
wurden zusatzlich zu den "Normalveranstaltungen" Tutorien eingerichtet.

Die Offnungszeiten unserer Geobibliothek wurden verlingert und es wurden Mehrfachexemplare von
Standardlehrwerken angeschafft.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?
Mit den Zuschiissen fiir Exkursionen und andere gemaf Priifungsordnungen vorgeschriebener Gelande-

veranstaltungen konnten die Studienbedingungen im Hinblick auf die finanzielle Belastung des Einzel-
nen erheblich verbessert werden. Vor allem sozial schwéacher gestellten Studierenden kann so erst die
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Teilnahme an groen Exkursionen im Ausland ermdéglicht werden, was fiir das Studium einen erhebli-
chen positiven Effekt hat, da viele geologisch interessante Gebiete im Ausland liegen.

In vielen verpflichtenden Ubungen mussten sich mehrere Studierende bislang ein Ubungsgerit teilen
und konnten daher das Ziel des selbstandigen Erarbeitens nicht oder nur schlecht erreichen. Durch die
Anschaffung zahlreicher zusatzlicher, lehrrelevanter Gerdte konnte dieser Missstand reduziert und teil-
weise sogar behoben werden. Hierdurch konnte die Lernsituation der Studierenden erheblich verbessert
werden.

Fiir einige grundstdndige Lehrveranstaltungen (z. B. "Die Erde" oder "Einfiihrung in die Paldontologie")
wurden zusatzlich zu den "Normalveranstaltungen" Tutorien eingerichtet. Hierdurch konnte die individu-
elle Betreuung der Studierenden erheblich verbessert werden. Die Evaluationen dieser Ma3nahmen ha-
ben gezeigt, dass diese zusatzlichen Angebote von den Studierenden sehr gut angenommen und fast
ausnahmeslos als sehr wertvolle Ergdnzung des bestehenden Lehrangebots bewertet wurden. Dies zeigt,
dass die Mittel erheblich zur Verbesserung der Lehre beigetragen haben.

Durch die Verldngerung der Offnungszeiten unserer Geobibliothek und die Anschaffung von Mehrfach-
exemplaren von Standardlehrwerken wird die Verfiigharkeit von Literatur verbessert und es werden zu-
sdtzliche Freirdume fiir die studentische Arbeit im Fachbereich geschaffen.

4. Ausblick

Einige MaRnahmen wie die Anschaffung von zusatzlichen Gerdten haben eine Langzeitwirkung der Ver-
besserung. Da die Gerdte aber im studentischen Gebrauch sind, ist sicher mittelfristig mit Reparatur oder
Ersatzbeschaffungskosten zu rechnen. Dies sollte weiter aus Studienbeitragen erfolgen.

Die finanzielle Unterstiitzung der Geldandeveranstaltungen ware auch nach Wegfall der Studienbeitrage
dringend erwiinscht, ist aber aus Haushaltsmitteln momentan nicht zu bestreiten.

Die Verlangerung der Offnungszeiten der Geobibliothek soll fortgefiihrt werden. Bei einem Wegfall der
Studienbeitrdage miisste diese Verbesserung wieder zuriick gefahren werden.

Bei einer entsprechenden Verbesserung der Grundausstattung wiirden wir die genannten Projekte sicher
auch aus Haushaltsmitteln fortfiihren. Ansonsten ist eine Finanzierung der Masnahmen problematisch.
Momentan ist geplant, die Studienmittel in ganz ahnlicher Weise wie bislang einzusetzen.
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Fachbereich 15: Musikhochschule Miinster

Zugewiesene Mittel 187.269 €
Ausgaben 185.037 €
Differenz 2.232 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Ein Teil des Betrages wurde zur Beschaffung von Musikinstrumenten verwendet. Nicht immer stimmten
die tatsachlichen Kaufpreise (nach Beachtung der Beschaffungsrichtlinien) mit den kalkulierten Summen
tiberein.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel aus Studienbeitragen wurden im Fachbereich 15 seit dem WiSe 2007/08 wiederkehrend fiir
folgende Masnahmen verwendet:

- unterrichtsbegleitendes Klavierspiel (Unterstiitzung der Lehre)

- Bibliotheksbedarf (Ausstattung)

- Anschaffung von Instrumenten (Ausstattung)

- Durchfiihrung von Projekten, z. B. musikhochschulinterner Interpretationswettbewerb fiir Neue Mu-
sik (zusatzliche Veranstaltungen)

- Erweiterung der Offnungszeiten des Gebidudes zu Ubungszwecken der Studierenden (Infrastruktur)

- Finanzierung der Studienkoordinationsstelle

Die aufgezdhlten Mafinahmen sind abschliefend und umfassend bedeutend fiir die Musikhochschule.
Da die Musikhochschule lediglich {iber einen geringen Sachmittelhaushalt verfiigt, sind durch die ge-
nannten Mafsnahmen erhebliche Verbesserungen eingetreten.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Wie bereits unter Punkt 2 erwdhnt, sind alle bislang geforderten Malnahmen fiir die Musikhochschule
von hoher Bedeutung. Besonders hervorzuheben sind an dieser Stelle die Einfiihrung der erweiterten
Offnungszeiten des Geb&dudes sowie die Einrichtung der Stelle eines Studienkoordinators/einer Studien-
koordinatorin.

Die Erweiterung der Offnungszeiten bewirkt eine deutliche Linderung der vorherrschenden Raumknapp-
heit. Die Musikhochschulstudierenden sind groBteils auf die Uberdume (besonders deutlich wird dies in
den Bereichen Blasinstrumente und Schlagzeug) in der Musikhochschule angewiesen. Die Resonanz der
Studierenden auf die dadurch verbesserten Studienbedingungen ist durchgehend positiv.

Die seit Sommer 2008 besetzte Stelle der Studienkoordination hat primdr zur Verbesserung und Opti-
mierung der Organisation samtlicher Abldufe, die das Studium betreffen (Stundenpldne, Studienbera-
tungen, Priifungsangelegenheiten etc.) gefiihrt.

Durch die Anschaffung von neuen Instrumenten, z. B. neuen Ubeklavieren ist die Ube- und Unterrichtssi-
tuation erheblich verbessert worden. Das Vorhandensein der Klaviere, aber auch anderer Instrumente ist
unbedingte Voraussetzung fiir die Durchfiihrung des Studiums an einer Musikhochschule. Mittel zur In-
strumentenerneuerung stehen der Musikhochschule bislang nur sehr eingeschrankt zur Verfiigung.
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Ebenso haben die mit Hilfe der zusatzlichen Mittel durchgefiihrten Projekte (z. B. der musikhochschulin-
terne Wettbewerb) ein zusétzliches Ausbildungsangebot geschaffen. Dieses Projekt hadtten ohne die Stu-
dienbeitrdage keinesfalls stattfinden kénnen.

Die prognostizierten Effekte wie Verbesserung der Infrastruktur und Ergdnzung der Lehre, sind durch die
erfolgten Maflnahmen eingetreten.

4. Ausblick
Die Musikhochschule wird die schon genannten Projekte, Anschaffungen und Finanzierung der Studien-
koordinationsstelle — soweit bewilligt — fortsetzen.

Da die sonstigen Mittel der Musikhochschule gering sind, konnen zurzeit keine Mafsnahmen aus Haus-
haltsmitteln fortgefiihrt werden.

106



Zentrum fiir Niederlande-Studien

Zugewiesene Mittel 48.733 €
Ausgaben 46.329 €
Differenz 2.404 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Eine genauere Betrachtung hat ergeben, dass es sich bei dem oben genannten Differenzbetrag um eine
Summe handelt, die sich aus kleineren Betrdgen aus den vier Semestern und den zwei Verfahren zu-
sammensetzt. Der Grund fiir die Entstehung des Differenzbetrags liegt darin, dass im Rahmen vieler An-
trage fir MaBnahmen mit pauschalen Betrdgen gearbeitet wurde, die nicht immer vollstandig mit den
tatsdchlichen Ausgaben libereinstimmten.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel aus den Studiengebiihren sind am Zentrum fiir Niederlande-Studien vor allem dazu eingesetzt
worden, um die Qualitdt der Lehre am Zentrum fiir Niederlande-Studien zu erhdhen bzw. um zusatzliche
Lehrangebote fiir die Studierenden bereitzustellen. Die MaBnahmen in diesem Bereich erstrecken sich
erstens auf die Anstellung einer studentischen Hilfskraft, die die Lehrenden bei der Konzeption und
Durchfiihrung der Lehrveranstaltungen unterstiitzt hat. Zweitens wurden Lehrauftrage finanziert, durch
die den Studierenden zusatzliche Angebote bzw. Wahlalternativen bereitgestellt werden konnten. Ein Tu-
tor im Bereich Spracherwerb hat drittens in zwei Semestern dazu beigetragen, dass auch in diesem Be-
reich zusatzliche Anstrengungen unternommen werden konnten und insbesondere die Gruppengréfie bei
sprachpraktischen Ubungen verkleinert werden konnte. In jedem der vier Semester wurden viertens meh-
rere Tagesexkursionen durchgefiihrt, durch die die Lehrinhalte mehrerer Veranstaltungen veranschau-
licht, konkretisiert und vertieft werden konnten. Zudem fand fiinftens im Sommersemester 2009 eine
mehrtdgige Exkursion nach Den Haag statt, in deren Rahmen Studierende des Zentrums fiir Niederlande-
Studien und des Instituts fiir Niederlandische Philologie gemeinsam an einem an die Studieninhalte an-
kniipfenden Programm teilgenommen haben. Fiir die soeben genannten Maf’nahmen wurden insgesamt
etwa zwei Drittel der Mittel verwendet, die das Zentrum fiir Niederlande-Studien aus Studienbeitragen
erhalten hat.

Durch Mittel aus den Studiengebiihren konnten zudem zwei Themen aufgegriffen wurden, die den Stu-
dierenden — dies hat eine von der Hochschulleitung durchgefiihrte Umfrage vor einiger Zeit gezeigt — be-
sonders wichtig sind: der Forschungs- und der Praxisbezug der universitdaren Ausbildung. Um den For-
schungsbezug der Lehre weiter zu férdern, wurden am Zentrum fiir Niederlande-Studien im SoSe 2008
und im WiSe 2008/09 Veranstaltungen organisiert, in deren Rahmen Vertreter wichtiger Forschungsein-
richtungen ihre Institute und aktuelle Forschungsthemen prasentiert und mit den Studierenden diskutiert
haben. Der Praxisbezug wurde in drei Semestern einerseits durch verschiedene Veranstaltungen gefor-
dert, in deren Rahmen Experten und Alumni Berufsperspektiven aufgezeigt und mit den Studierenden
besprochen haben. Andererseits wurde ab dem WiSe 2008/09 eine Hilfskraft beschéftigt, die Informati-
onen zum Thema Studium und Beruf gewonnen, aufbereitet und fiir die Studierenden ins Internet gestellt
hat. Fiir diese Aktivitdten wurde insgesamt etwa ein Sechstel der Mittel verwendet, die das Zentrum fiir
Niederlande-Studien aus Studienbeitragen erhalten hat.

Zur Verbesserung der Studienbedingungen wurden dariiber hinaus am Zentrum fiir Niederlande-Studien
Mittel eingesetzt, um die Bibliothek im Haus der Niederlande abends eine Stunde langer 6ffnen zu kon-
nen. Weiterhin wurden in drei Semestern Gelder dazu verwendet, die Literaturbestdnde in der Bibliothek
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zu verbessern, um den Studierenden auf diese Weise die Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltun-
gen und Priifungen zu erleichtern. Fiir diese Aktivitdten wurde insgesamt etwa ein Sechstel der Mittel
verwendet, die das Zentrum fiir Niederlande-Studien aus Studienbeitrdgen erhalten hat.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Grundsatzlich ist zu sagen, dass durch die Maf’nahmen, die aus den Studienbeitrdgen finanziert wurden,
die Qualitat der Lehre und die Studienbedingungen am Zentrum fiir Niederlande-Studien deutlich ver-
bessert werden konnten.

Im Bereich der Lehre schuf die Hilfskraftstelle die Moglichkeit, aufwédndigere Lehr- und Lernkonzepte
durchzufiihren, was sich selbstverstdandlich positiv auf die Qualitat der Lehrveranstaltungen auswirkte.
Durch die zusatzlichen Lehrauftrage konnte zudem das Lehrangebot des Zentrums fiir Niederlande-
Studien in inhaltlicher und methodischer Hinsicht ausgeweitet und verbessert werden. Auch die Erfah-
rungen mit dem Tutor im Bereich Spracherwerb gestalteten sich sehr positiv, weil durch diese Stelle eine
noch intensivere Betreuung und ein noch groferer Lernerfolg der Studierenden erreicht werden konnte.
Die Exkursionen bereicherten die Lehrveranstaltungen deutlich und trugen erheblich zum Lernerfolg der
Studierenden bei. Die mehrtagige Exkursion erwies sich zudem als iiberaus sinnvoll, weil die Studieren-
den konkrete Eindriicke vor Ort sammeln und inshesondere ein das Studium in wertvoller Weise berei-
cherndes Programm durchlaufen konnten. Die soeben geduBerten positiven Einschdtzungen basieren
nicht nur auf den Einschdtzungen der Lehrenden und einzelnen AuBerungen von Seiten der Studieren-
den, sondern werden auch durch die sehr positiven Lehrevaluationsergebnisse am Zentrum fiir Nieder-
lande-Studien und die Evaluation der mehrtatigen Exkursion untermauert.

Die Tatsache, dass durch Mittel aus den Studiengebiihren der Forschungs- und Praxisbezug des Studi-
ums am Zentrum fiir Niederlande-Studien erh6ht werden konnte, ist sehr positiv zu bewerten. Die Gelder
haben dazu beigetragen, den Studierenden aktuelle Forschungsfelder aufzuzeigen, wodurch die Studi-
enmotivation erhdht werden konnte. Durch die Veranstaltungen zur beruflichen Orientierung und die Be-
reitstellung entsprechender Informationen konnten die Studierenden Einblicke in und Hilfestellungen fiir
Uiberaus wichtige Themen gewinnen. Es ist an dieser Stelle darauf hinzuweisen, dass die Resonanz der
Studierenden auf diesen Mitteleinsatz {iberaus positiv war und die bereitgestellten Angebote intensiv
genutzt wurden.

Die Verldngerung der Offnungszeiten der Bibliothek hat sich — dies haben Nutzerstatistiken immer wie-
der gezeigt — als geeignete MaRnahme zur Verbesserung der Studienbedingungen am Zentrum fiir Nie-
derlande-Studien bewdhrt. Durch die angeschaffte Literatur haben die Studierenden zudem einen besse-
ren und einfacheren Zugriff auf Texte, die fiir ihr Studium wichtig sind. Beide Mafsnahmen wurden und
werden von Studierenden und Lehrenden somit positiv bewertet.

Abschlieend ist — im Sinne der vorangegangenen Ausfiihrungen — darauf hinzuweisen, dass die mit der
Verwendung der Mittel jeweils verbundenen Zielsetzungen ausnahmslos erreicht wurden.

4. Ausblick

In den vergangenen Semestern haben sich verschiedene MaRnahmen derart bewéhrt, dass sie auch in
Zukunft nahezu unverzichtbar erscheinen. Dies gilt insbesondere fiir die Hilfskraft zur Unterstiitzung der
Lehrenden, fiir den Tutor im Bereich Spracherwerb und fiir die Exkursionen, die im Rahmen von Lehrver-
anstaltungen stattfinden. Vor dem Hintergrund der Umstellung der Studiengangsstrukturen und der in
der Regel hohen Arbeitsbelastung der Studierenden in den neuen Studiengédngen erscheint es in Zukunft
nur noch in Einzelfdllen sinnvoll, zusatzliche bzw. weiterfiihrende Lehrangebote bereitzustellen. Hin-
sichtlich mehrtagiger Exkursionen ist darauf hinzuweisen, dass sowohl die Lehrenden als auch die Stu-
dierenden am Zentrum fiir Niederlande-Studien derartige Fahrten (bei entsprechender Organisation) fiir
iberaus sinnvoll und lehrreich erachten. Vor diesem Hintergrund werden entsprechende Fahrten auch in
Zukunft weiter beantragt werden.
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Hinsichtlich der Themen Forschungs- und Praxisbezug erscheint es auch in Zukunft notwendig zu sein,
die vorhandenen Ergebnisse auszubauen und neue Themen zu bearbeiten. Nur auf diese Weise kann
den berechtigten Forderungen der Studierenden in diesen Bereichen weiter nachgekommen werden.

In Bezug auf die Offnungszeiten der Bibliothek konnte durch die Mittel aus den Studiengebiihren eine
deutliche Verbesserung erreicht werden — es erscheint wiinschenswert, den aktuellen Zustand beizube-
halten. Durch die Gelder fiir Literatur konnten Liicken im Angebot der Bibliothek im Haus der Niederlande
geschlossen werden. Der Bedarf an entsprechenden Anschaffungen besteht allerdings fort: Weiterhin
fehlen in bestimmten Bereichen Publikationen, zudem sollten Méglichkeiten gegeben sein, die vorhan-
denen Bestdnde aktualisieren zu kdnnen.

Da die dargestellten MaRnahmen wegen fehlender Finanzmittel auch in Zukunft nicht aus dem Budget
des Zentrums fiir Niederlande-Studien finanziert werden kdnnen, erscheint es wichtig, dass weiterhin
Mittel aus den Studienbeitrdgen fiir entsprechende Zwecke zur Verfiigung stehen.

5. Besondere Bemerkungen
Abschlieend soll an dieser Stelle auf zwei Punkte hingewiesen werden:

1. In Bezug auf das Antragsverfahren sind die vorgenommenen Anderungen (insbesondere die Verlin-
gerung des Antragszeitraums auf ein Jahr) aus Sicht des Zentrums fiir Niederlande-Studien sicher-
lich als sehr sinnvoll zu bewerten. Den Fachern sollten in Zukunft zudem mehr Informationen dari-
ber ibermittelt werden, aus welchen Griinden bestimmte Antrdage im Verfahren B bewilligt oder ab-
gelehnt wurden. Diese Informationen wiirden aus unserer Sicht zu einer Fortentwicklung des Verfah-
rens beitragen.

2. Am Verfahren erscheint grundsatzlich kritisch, dass die Zuweisung der Mittel nur auf Grundlage der
Studierendenzahlen und bestimmter Bedarfe, die auch aus organisatorischen Problemen einzelner
Institute erwachsen kdnnen, erfolgt. GemaR der Maxime ,,Starken starken® ware es vielleicht sinn-
voll, auch andere Daten (Studienerfolgsquoten) oder Parameter (positive Bewertungen bei der Lehr-
evaluation) heranzuziehen.
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International Office

Zugewiesene Mittel 66.265 €
Ausgaben 38.206 €
Differenz 28.059 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Zu den zugewiesenen Mitteln

Seit September 2008 steht das International Office unter neuer Leitung, und seitdem wurde ausschlief3-
lich die MaBnahme Internationalisation at Home durchgefiihrt (siehe unten). Vor dem Leitungswechsel
hat es im Berichtszeitraum aber bereits Bewilligungen und Bewilligungsdanderungen gegeben; diese —
und daher auch der hier oben genannte Betrag von 66.265 € — sind jetzt im Nachhinein seitens des In-
ternational Office nicht eindeutig nachvollziehbar.

Zu den Ausgaben

Im Berichtszeitraum wurde ausschlief3lich die MaRnahme Internationalisation at Home durchgefiihrt. Die
zugehorige Stellenausschreibung erfolgte erst im Oktober 2008, da sich die Genehmigung dafiir verzo-
gerte. Die Stelle wurde zum 2. Januar 2009 besetzt (Vollzeit, Entgeltgruppe 13 TV-L). Aus Sicht des Inter-
national Office ergibt sich eine Minderausgabe durch die verkiirzte Laufzeit der Stelle (9 Monate).

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel aus Studienbeitrdgen wurden fiir die Erarbeitung eines Konzeptes Internationalisation at Home
fiir die WWU Miinster verwendet.

Internationalisation at Home bedeutet, Studierenden die Moglichkeit zu geben, nicht nur wéahrend eines
Auslandsaufenthalts, sondern auch an ihrer Heimatuniversitat internationale Erfahrungen zu sammeln
und interkulturelle Kompetenzen zu erwerben.

Wesentliche MaRnahmen im Berichtszeitraum

- Bestandsaufnahme der vorhandenen internationalen und interkulturellen Angebote an der WWU
und deren Nutzung.

- Zusammenstellung von Angaben zur Nutzung bestehender Austauschprogramme mit Partneruniver-
sitdten der WWU innerhalb der letzten 5 Jahre.

- Feststellung der Anzahl internationaler Studierender an der WWU insgesamt und an den einzelnen
Fachbereichen.

- Nach der Datensammlung und Bestandsaufnahme, Erarbeitung eines vorlaufigen Konzeptes
Internationalisation at Home. Es sieht verschiedene Elemente zur Internationalisierung innerhalb
und auBBerhalb des Curriculums vor und verbindet neue mit bereits vorhandenen Aktivitaten.

- Vorstellung des vorldaufigen Konzeptes an zwei Pilotfachbereichen; Besprechung vor allem auch mit
Fachschaftsvertretern, um sicherzustellen, dass das Konzept den Interessen und Belangen der Stu-
dierenden gerecht wird.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch Bestandsaufnahme und Sammlung verschiedener Daten wurde eine Basis geschaffen, auf deren
Grundlage ein strukturiertes Angebot zur Vermittlung von internationalen und interkulturellen Kompeten-
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zen geschaffen werden kann, das allen Studierenden offen steht und damit der Verbesserung der Studi-
enbedingungen dient. Dazu wurde dann ein vorldufiges Konzept erarbeitet.

Die friihzeitige Kontaktaufnahme mit Fachbereichen und insbesondere den Fachschaften stellt sicher,
dass Studierende die Mafinahme Internationalisation at Home aktiv mitgestalten kénnen.

4. Ausblick

Die MaBnahme Internationalisation at Home soll nach dem Sommersemester 2009 weitergefiihrt wer-
den. Das erarbeitete Konzept bildet die Grundlage fiir Aktivitdaten, die das Ziel haben, allen Studierenden
den Erwerb internationaler und interkultureller Kompetenzen zu erméglichen. Vorgesehen ist unter ande-
rem eine weitere Ausarbeitung des Konzepts in Zusammenarbeit mit den Pilotfachbereichen und die
Umsetzung erster Komponenten, wie z. B. die Erstellung und Veroffentlichung eines Verzeichnisses in-
ternationaler und interkultureller Veranstaltungen. AuBerdem sollen die Studierenden zu ihrer Einschat-
zung der Internationalitdt der Universitat und zu ihren Ideen und Wiinschen fiir eine (weitere) Internatio-
nalisierung befragt werden.
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Career Service

Zugewiesene Mittel 141.240 €
Ausgaben 112.028 €
Differenz 29.212 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergibt sich — abgesehen von geringen anderen nicht verausgabten Restmitteln — in erster
Linie daraus, dass seit WiSe 2007/08 fiir eine Manahme die Finanzierung fiir eine volle E-13-Stelle be-
antragt und bewilligt wurde, diese Stelle letztlich aber mit einer E-11-Angestellten besetzt wurde. Dem-
entsprechend ergibt sich hier in jedem Semester des Bewilligungszeitraums ein Uberhangsbetrag.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Zum einen wurden die Mittel schwerpunktmaBig in den Bereich Betreuung und Beratung investiert. So
konnte beispielsweise die Praktikums- und Bewerbungsberatung deutlich erweitert werden. Dieses An-
gebot wird von den Studierenden intensiv genutzt.

Dariiber hinaus konnte ein Informationsraum mit Ratgeberliteratur und Zeitschriften zur beruflichen Ori-
entierung und zur berufsbiographischen Entwicklung aufgebaut werden. Der Bestand konnte erfreuli-
cherweise auch in den elektronischen Bestand der ULB aufgenommen werden, sodass der Inforaum des
Career Service mittlerweile fiir alle interessierten Studierenden leicht erschlie3- und nutzbar ist.
AuBerdem konnte durch die Finanzierung aus Studienbeitragen ein Customer Relations System im Career
Service aufgebaut werden, das das Anmelde- und Verbuchungsverfahren fiir die Studierenden erheblich
erleichtert hat. Durch die guten Erfahrungen mit dieser infrastrukturellen Ma3nahme diente das CRM im
Career Service bereits als Vorbild fiir andere universitdre Einrichtungen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Erwartungen an die MaBnahmen, die im betreffenden Zeitraum im Career Service durch Studienbei-
trage realisiert wurden, haben sich voll erfiillt. Die Prognosen haben sich diesbeziiglich erfiillt.

Die Praktikums- und Bewerbungsberatung wird kontinuierlich stark nachgefragt und hat sich als wichti-
ges Angebot im Career Service etabliert.

Der Inforaum wird einmal von Studierenden zur Eigenrecherche genutzt. Zudem binden wir das Buch-
und Zeitschriftenangebot, das im Inforaum zur Verfiigung steht, auch in Workshops und Seminar mit ein,
indem Kleingruppen dort gemeinsam im Rahmen der Veranstaltung recherchieren oder Aufgaben bear-
beiten.

Das Customer Relations Management System hat sich ebenfalls bewahrt. Rund 650 Studierende melden
sich pro Semester iber diesen Weg an und erhalten zeitnah eine Riickmeldung iiber den Stand ihrer An-
meldung (aufgenommen, Warteliste, nachgeriickt etc.) Auch fiir den internen Verbuchungsvorgang ist
das CRM extrem hilfreich.

4. Ausblick

Da sich herausgestellt hat, dass die Praktikums- und Bewerbungsberatung ein grundlegendes Angebot
des Career Service ist und kontinuierlich nachgefragt wird, soll dieses Angebot nach dem Auslaufen der
Finanzierung durch Studienbeitrage durch Haushaltsmittel weiterfinanziert werden.
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Fiir den weiteren Ausbau des Inforaums z. B. insbesondere um fachspezifische, berufskundliche Literatur
(die ansonsten in der Universitdt Miinster nicht verfiigbar ist), soll ein Folgeantrag gestellt werden.

Die Betreuung des CRM wird mittlerweile aus Haushaltsmitteln finanziert, jedoch jeweils immer nur mit
begrenzter Laufzeit (WH-Vertrag).

Ein Neuantrag zum WiSe 2010/11 durch den Career Service wird vermutlich die Finanzierung einer wH19
im Bereich Informationsmanagement des Career Service betreffen. Hier geht es darum, fiir die Studieren-
den Online-Informationen, Jobborsen, Praktikumsstipendienprogramme usw. zu sichten und zu bewerten
und den Studierenden somit eine Orientierung in diesem Bereich zu erleichtern und bislang vielleicht
unbekannte Moglichkeiten zu erdffnen.
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Priifungsamt |

Zugewiesene Mittel 262.685 €
Ausgaben 212.060 €
Differenz 50.625 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz basiert auf den zeitlichen Notwendigkeiten von Besetzungsverfahren sowie auf der spate-
ren Hohergruppierung von Mitarbeiter/-innen. Wenn maglich, wurden die Mittel immer vollstandig aus-
geschopft.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

1. Beratungsstelle im Priifungsamt TV-L 10

Erfahrungen und Beobachtungen sowie Nachfragen bei den Studierenden haben gezeigt, dass mit der
Einfiihrung der konsekutiven und modularisierten Studiengédnge die administrative Belastung bei allen
Beteiligten (Studierende, Priiferinnen/Priifer, Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter) in hochstem MaB angestie-
gen ist. Die Neustrukturierung der Studiengdnge, verbunden mit den durch den Bologna-Prozess verlang-
ten Auflagen, die Studiengédnge auf internationaler Ebene vergleichbar zu machen und damit die Mobili-
tat der Studierenden zu fordern, fiihrte auch durch die enorm gestiegene Priifungsbelastung eher zum
Gegenteil. Der sichtbare Effekt war, zumindest in den Anfangssemestern, eine spiir- und nachweisbare
Verunsicherung, fehlende Koordinationen, mangelnde Informationstransparenz sowie ein technisches
System, das mit den gestellten Anforderungen wuchs und durch diese vielfachen technischen Neuerun-
gen die Nutzergruppen (s.0.) immer wieder vor neue Lernherausforderungen stellte.

Im Priifungsamt | wurden aus den bewilligten Mitteln 3 Stellen (1 x TV-L 10, 2 x TV-L 9) finanziert, die aus
Sicht der Priifungsverwaltung die bestehenden Defizite erfassen und aufarbeiten sollten.

Seit dem WiSe 2007/08 steht durch die Finanzierung aus Studienbeitrdgen eine Beraterstelle zur Verfi-
gung, die sich neben einem Anteil an Sachbearbeitung signifikant von den weiteren Mitarbeiterstellen
unterscheidet. Die auf dieser TV-L-10-Stelle eingesetzte Mitarbeiterin wurde daher konkret mit Blick auf
die Erfordernisse der Studierenden und der Lehrenden u. a. in den Bereichen Priifungsrecht, EDV-System
HISPOS, QISPOS, HIS-LSF geschult und konnte sich in kurzer Zeit durch ausgewiesenes Spezialwissen
als Beraterin und als Multiplikatorin sowohl fiir beide Gruppen als auch fiir das Kollegium im Priifungs-
amt etablieren.

Der hier einsetzende Effekt einer ,,lernenden Organisation® hat mit Blick auf die Beratung der Studieren-
den im Priifungsamt Breitenwirkung. In den Priifungsdamtern wurden neue Formen der Zusammenarbeit
entwickelt, z. B. themenspezifische Arbeitsgruppen (z. B. POS-AG, Priifungsrechts-AG), Geschéftspro-
zess-AG) lber die ,,Grenzen“ der Priifungsamter hinweg, die fiir Informationstransparenz sorgen und die
Studierenden auf gleichem, transparenten Informationsniveau beraten.

Stichprobenartige Umfragen unter Studierenden wahrend der Sprechstunden haben erkennbar positive
Resultate gezeigt: Beratungs- und Regelungskompetenz haben die anfanglichen Unsicherheiten mit dem
EDV-dominierten Gesamtsystem aufgefangen, Studierenden und Lehrenden werden ihre priifungsrechtli-
chen Fragen kompetent und verbindlich beantwortet, die einheitliche Beratungsstruktur sichert die pri-
fungsrechtliche Gleichbehandlung der Studierenden. Die {iber zwei Jahre gefilhrte Malnahme hat sich
ohne Einschrankung als erfolgreiche Umsetzung im Sinne der Studierenden bewdhrt und soll in dieser
Richtung, vor allem mit Blick auf die Beratungs- und Multiplikatorenfunktion weiterentwickelt werden.
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2. Zwei Beratungsstellen im Priifungsamt TV-L 9

Die oben genannten Ausfiihrungen gelten ebenfalls fiir die weiteren bewilligten PersonalmaRnahmen.
Der Einsatz dieser beiden Stellen war in den vergangenen beiden Jahren gegeniiber der oben beantrag-
ten Beratungsstelle schwerpunktmaBig eher auf den quantitativen Serviceaspekt gerichtet. Durch den
zusitzlichen Einsatz dieser Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter konnten die Offnungszeiten, wie vom AStA an-
geregt, um 30 % erweitert werden. In der priifungsamtsinternen Aufbauorganisation konnte durch die
Einrichtung eines ,,back-office” die telefonische Erreichbarkeit wahrend der (ausgeweiteten) Sprech-
stunden gesichert werden. Auch diese MaRnahme wurde von den vielen an der Priifungsverwaltung be-
teiligten Akteuren positiv verzeichnet.

Die mit den MaBnahmen bei der Erstantragstellung verbunden Ziele:

- Verbesserung des Beratungsangebots fiir Studierende in Priiffungsangelegenheiten insgesamt

- Angebot eines umfassenden und optimalen Beratungs- und Unterstiitzungsangebotes in Priifungs-
angelegenheiten

- Verkiirzung von Warte- und Bearbeitungzeiten (bspw. Erstellung von Bescheinigungen,
Terminkoordinationen, Regelung und Kldrung auch von technischen Fragen)

- Priifungsverwaltungstechnische Begleitung des individuellen Studienverlaufs

konnten aufgrund der Personalmafinahmen erreicht und erfolgreich weitergefiihrt werden. Diese Ma#R-
nahmen tragen deutlich zu einer Verbesserung der Studienbedingungen fiir die Studierenden bei, da sie
trotz steigender Studierendenzahlen und einer deutlichen Zunahme der Anzahl der Priifungsleistungen
eine umfassende und optimale Betreuung der Studierenden bei Priifungsleistungen bedeutet.

Im Rahmen der neu eingefiihrten Master-Studiengdnge (sowohl Master of Arts als auch Master of
Edcuation), die bei Master of Arts-Studiengdngen starker noch als in Bachelor-Studiengdngen fachliche
Besonderheiten aufweisen und bei Master of Education-Studiengdngen enger Riicksprachen mit dem
Landespriifungsamt bediirfen, konnten diese beiden Stellen zugleich als Schnittstellen fiir die Fachver-
treter/-innen und die EDV agieren.

3. Studentische Hilfskraftstunden

Ziel dieser Maflnahme war es, die mit den studien- und priifungsorganisatorischen Verfahren zusam-
menhadngende Informationsvielfalt in einer adressatengerechten Form umzusetzen. Durch den Einsatz
studentischer Hilfskrafte ist es gelungen, Informationsmaterialien, Formulare, vor allem aber den Inter-
netauftritt des Priifungsamts zielgruppengerecht und informativ zu gestalten. Die Eigendynamik der In-
formations“flut” erfordert eine intensive Pflege und eine kontinuierliche Optimierung der Internetseiten
als zentraler Informationsplattform. Dieses soll durch den Einsatz von studentischen Hilfskraften gesi-
chert werden. Durch hiufige Anderungsordnungen der Facher und auf Grund immer steigender priifungs-
rechtlicher Anforderungen bei dem gleichzeitigen Bedarf der Studierenden an immer zur Verfiigung ste-
hender ,,Download-Moglichkeiten* von Formularen, ist die Weiterfiihrung einer engen Betreuung der
Homepages der verschiedenen Arbeitsbereiche im Priifungsamt dringend notwendig.

4. Sachkosten fiir die Aufbereitung von Informationsmaterial fiir Studierende
Die Sachkosten wurden fiir den Druck von Informationsmaterial genutzt, um die Studierenden im Rah-
men des ,,Amterdschungels“ zu unterstiitzen und um hier Hilfestellungen zur Verfiigung zu stellen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Siehe oben
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4. Ausblick

Eine Weiterfilhrung und Verstetigung der genannten Mafnahmen ist dringend notwendig, um mehrere
Ziele zu erreichen:

Kontinuitadt in den Ablaufen des Priifungsamtes

Die durch die aus Studienbeitrdgen finanzierten Beratungsstellen gegebenen Mdoglichkeiten haben
sich bestmdglich bewahrt und sind in den Abldufen des Priifungsamtes etabliert, wodurch sowohl in
den sich standig wandelnden Bachelor- und Masterbereichen ein Hochstmafl an Kontinuitdt ge-
wahrleistet ist.

Kommunikation und Darstellung nach Auf3en

Durch die Beratungsstellen konnten die Offnungszeiten deutlich ausgeweitet werden. Um dies wei-
ter zu gewahrleisten, ist die Weiterfiihrung der Manahme dringend notwendig. Gleichzeitig ist
durch die Beratungsstellen sowie durch den von studentischen Hilfskraften unterstiitzten Internet-
auftritt hochste Transparenz gegeniiber den verschiedenen Akteuren der Priifungsverwaltung mog-
lich. Dies ist bei der hohen Fluktuation der beteiligten Personen (neue Studierende, haufige Wech-
sel im Akademischen Mittelbau, Neuberufungen) dringend notwendig und bedarf der Weiterfiihrung
im Sinne der Verstetigung des Informationsflusses innerhalb des Studiums. Die dauernd aktualisier-
te Prdsenz im Internet ist — auch auf Grund der radumlichen Ferne des Priifungsamtes zu den vertre-
tenen Fachbereichen und deren Studierenden — ein notwendiger Service an die Studierenden, de-
nen dadurch vielfach Wege erspart werden.

Etablierung der Geschaftsprozesse bei einer Vielzahl unterschiedlichster Master-Studiengange

Die Fachbereiche entwickeln unterschiedlichste Studiengdnge des Master of Arts, die auf Grund un-
terschiedlicher Fachspezifika, wechselnder Aufnahmekapazitdten und differierender Anspriiche an
die Priifungsverwaltung klarer Geschéftsabldaufe bediirfen. Diese sind sowohl im Sinne eines
HochstmafBes an Service fiir die Studierenden als auch fiir die Dozierenden, die sich oftmals einer
uniiberschaubaren Menge an zu ,,bedienenden® Studiengangen hilflos gegeniiber sehen, absolut
notwendig und werden durch die bisher bewilligten MaBnahmen schon umgesetzt. Gleichzeitig be-
finden sich derzeit mindestens 15 Studiengdnge in der Akkreditierung, bei denen diese Geschéfts-
prozesse ebenfalls etabliert werden miissen. Im Rahmen der Reakkreditierungen wird auf die Pri-
fungsdamter ein erweiterter Aufwand an Beratung und Verwaltung gestellt werden.

Das neue Lehramtsausbildungsgesetz (LABG) (Studienstart Wintersemester 2011/12) wird vollig
neue Anforderungen an die Priifungsverwaltung und auch die Mitarbeiter/-innen der Priifungsdamter
vor deutlich erweiterte Herausforderungen stellen. Um auch hier Kontinuitat zu den bisher entwi-
ckelten Abldufen herzustellen und um die Erfahrungen aus der ,Einfiihrung des Modellversuchs* fiir
alle Akteure zu vermeiden, ist eine Weiterfiihrung der MaRnahmen absolut notwendig. Der Informa-
tionsbedarf an die Studierenden, an die Fachvertreter/-innen und an alle Akteure der Priifungsver-
waltung wird mit der Einfiihrung des neuen LABG immens steigen und macht daher ein Héchstmaf
an Informationsfluss sowohl innerhalb der Priifungsamter (Priifungsrecht-AG, AG-Geschéftsprozesse
etc.) als auch nach AuBen (neue Abldufe, neue Formulare, erweiterter Internetauftritt etc) notwen-
dig.
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Priifungsamt der Fachbereiche der Math.-Nat. Fakultat

Zugewiesene Mittel 221.117 €
Ausgaben 156.441 €
Differenz 64.675 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Im Antragsverfahren fiir das Wintersemester 2007/08 wurden vier PersonalmaBBnahmen bewilligt, die auf

24 Monate ausgelegt waren. Wenn moglich, wurden die Mittel vollstdndig ausgeschopft.

1. Zwei Stellen fiir Mitarbeiter/innen im Prifungsamt wurden umgehend im September 2007 ausge-
schrieben. Aufgrund einer sehr begrenzten Bewerberzahl verzdgerte sich die Stellenbesetzung bis
Januar bzw. Februar 2008. Beantragte Mittel wurden deshalb erst entsprechend spdter abgerufen.

2. Die genannten Mitarbeiterstellen waren fiir eine Eingruppierung nach TV-L 8 beantragt. Die Eingrup-
pierung nach TV-L 8 konnte erst nach einer entsprechenden Einarbeitungszeit (Februar 2009 bzw.
April 2009) vorgenommen werden. Entsprechend wurden bis dahin weniger Mittel abgerufen (die
Eingruppierung entsprach bis dahin zunédchst TV-L 5 und anschliefend TV-L 6).

3. Eine weitere MaBnahme umfasst die Aufstockung der Stelle der Geschéftsfiihrung um ein Drittel auf
eine ganze Stelle TV-L 13. Die Geschaftsfiihrerin des Priifungsamts befand sich von Januar 2009 bis
November 2009 in Mutterschutz bzw. Elternzeit, sodass in dieser Zeit entsprechend weniger Mittel
abgerufen wurden.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Der Einsatz der aus Studiengebiihren finanzierten Stellen von Sachbearbeiterinnen im Priifungsamt der
Fachbereiche der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultdt war im Zeitraum vom Wintersemester
2007/08 bis Sommersemester 2009 vorwiegend auf den quantitativen Serviceaspekt ausgerichtet.
Durch den zusétzlichen Einsatz von zwei Mitarbeiterinnen sowie durch die Aufstockung der Stelle einer
sehr erfahrenen Priifungsamtsmitarbeiterin konnten das Service- und Beratungsangebot des Priifungs-
amts gesichert und erweitert werden. Dazu gehoren u. a.:

- Erweiterung der Offnungszeiten

- Verbesserung der telefonischen Erreichbarkeit — auch auBerhalb der Sprechstunden

- Angebot eines umfassenden und optimalen Beratungs- und Unterstiitzungsangebots in Priifungs-
angelegenheiten

- Verkiirzung von Warte- und Bearbeitungszeiten (bspw. Erstellung von Bescheinigungen, Terminko-
ordination, Regelung und Klarung von organisatorischen sowie technischen Fragen)

- prifungsverwaltungstechnische Begleitung des individuellen Studienverlaufs

Der Einsatz der studentischen Hilfskrafte unterstiitzte bei der Aufbereitung von Informationen in
adressatengerechter Form — dazu gehoren Informationsmaterialien und Formulare ebenso wie der Inter-
netauftritt des Priifungsamts. Die Informationsflut insbesondere im Zusammenhang mit den Bachelor-
und Masterstudiengangen erfordert eine intensive Pflege und eine kontinuierliche Optimierung von In-
formationsmaterialien sowie der Internetprasenz.

Die Aufstockung der Stelle der Geschaftsfiihrerin um ein Drittel auf eine ganze Stelle war sehr sinnvoll
und zwingend notwendig insbesondere fiir die Umstellung auf Bachelor- und Masterstudiengange. Diese
Umstellung erforderte ein hohes Maf} an konzeptioneller Arbeit, um neue bzw. andere Arbeits- und Orga-
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nisationsprozesse (priifungsamtsintern und —extern in Zusammenarbeit mit anderen universitdren Pri-
fungsdamtern, mit den Fachbereichen, den Dezernaten 1 und 2, dem Rektorat etc.) zu entwickeln. Dariiber
hinaus steht die Geschaftsfiihrung in engem Austausch mit anderen Universitdten in NRW- und deutsch-
landweiten Netzwerken zur Priifungsverwaltung.

Die iiber zwei Jahren gefiihrten Malnahmen haben zu einer deutlichen Verbesserung der Service- und
Beratungssituation im Priifungsamt gefiihrt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die erzielten Effekte entsprechen in vollem Umfang den geplanten Zielen der Manahmen (siehe dazu
auch Punkt 2).

Eine Verbesserung des Service- und Bearbeitungsangebots fiir Studierende konnte durch den Ein-
satz von Studienbeitragen erreicht werden. Die Mafinahmen stellen eine Verbesserung der Studien-
bedingungen dar, da sie trotz einer deutlichen Zunahme der Anzahl der Priifungsleistungen eine
umfassende und optimale Betreuung der Studierenden im Priifungsamt bedeutet.

Ausweitung der Offnungszeiten

Aufbau eines umfassenden und optimierten Beratungs- und Unterstiitzungsangebots fiir Studieren-
den von Bachelor- und Masterstudiengangen. Insbesondere bei Studierenden der lehramtsbezoge-
nen Bachelor- und Masterstudiengdnge mussten neue Arbeits- und Organisationsstrukturen etab-
liert werden, da die Ausbildung dieser Studierenden vom Landespriifungsamt an die Universitdten
tibergegangen ist.

Wartezeiten im Priifungsamt und bei der Bearbeitung (Erstellung von Bescheinigungen, Zeugnissen,
Terminkoordination) konnten verkiirzt werden.

Aufbau eines umfassenden Informationsangebots (insb. auf der Homepage des Priifungsamts)
Unterstiitzung fiir die Studierenden der grundstandigen Diplomstudiengdnge fiir einen ziigigen Stu-
dienabschluss

4. Ausblick

Eine Weiterfiihrung und dauerhafte Verstetigung der genannten Maflnahmen ist wiinschenswert und
dringend erforderlich, um mehrere Ziele zu erreichen:

Service- und Beratungsangebot fiir Studierende

Durch die genannten MaBBnahmen konnte das Service- und Beratungsangebot deutlich verbessert
werden. Um dieses erreichte Niveau beizubehalten und zukiinftig noch weiter auszubauen, ist eine
Weiterfiihrung der Mafinahmen zwingend notwendig.

Die ausgeweiteten Offnungszeiten haben sich bewéhrt und werden sehr positiv von den Studieren-
den aufgenommen. Dies ist nur bei einer Weiterfiihrung der Manahmen maoglich.

Auch zukiinftig wird der Informations- und Beratungsbedarf von Studierenden (neue Studierende,
aber auch neue Ansprechpartner/innen in den Fachern) auf einem hohen Niveau bleiben. Durch den
Einsatz von Studentischen Hilfskrdften kénnen Informationsmaterialien und auch der Internetauf-
tritt in adressatengerechter Form erstellt und gepflegt werden.

Aufbau einer effizienten Priifungsverwaltung und -organisation fiir zukiinftige neu einzufiihrende Studi-
engdnge

Die Fachbereiche entwickeln verschiedene Master of Science Studiengange, fiir die eine funktionie-
rende und effiziente Priiffungsverwaltung aufgebaut werden muss. Dabei kann auf Erfahrungen und
Geschéftsprozesse zuriickgegriffen werden, es ergeben sich jedoch auch durch eine Vielzahl von
Fachspezifika neue Herausforderungen. Fiir die Studierenden ergibt sich dadurch ein erneuter hoher
Beratungsbedarf.
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Das neue Lehramtsausbildungsgesetz (LABG) (Studienstart WiSe 2011/12) stellt die gesamte Uni-
versitdat und somit auch die Priifungsverwaltung vor vollkommen neue Herausforderungen und er-
hoht die Anforderungen an die Mitarbeiter/innen in den Priifungsamtern. Auch hier kann auf Erfah-
rungen aus der Einfiihrung des Modellversuchs zuriickgegriffen werden, eine Weiterfiihrung der
Mafinahmen ist dafiir jedoch zwingend erforderlich. Der Informationsbedarf der Studierenden und
der beteiligten Facher wird enorm steigen — entsprechend werden die Herausforderungen fiir die
Mitarbeiter/innen in den Priifungsamtern bei der Beratung und beim Aufbau von Informationsflis-
sen zunehmen. Um die Kontinuitédt bestehender Strukturen innerhalb des Priifungsamts, aber auch
in der universitdtsweiten Zusammenarbeit (andere Priifungsamter, Fachbereiche, Rektorat, EDV-
Abteilung, Dezernate 1 und 2 etc.) zu sichern, sollten die genannten Manahmen weitergefiihrt und
verstetigt werden.
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Team Studienreform

Zugewiesene Mittel 190.396 €
Ausgaben 156.825 €
Differenz 33.571 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?
Die geringfligige Differenz ergibt sich durch die Abrechnung der Personal-Istkosten.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die von der Zentralen Verteilungskommission im B-Verfahren bewilligten Mittel wurden fiir die Einstel-
lung von zwei Mitarbeiterinnen im Team Studienreform verwendet. Die Mitarbeiterinnen waren zustdandig
fir Beratung und Unterstiitzung der Fachbereiche bei der Entwicklung neuer konsekutiver Studienpro-
gramme und haben fiir eine umfassende Qualitdatskontrolle der Studiengangskonzepte und Akkreditie-
rungsantrage gesorgt. Daneben wurden erste Konzepte fiir eine planmafRige Koordinierung der Priifungs-
verwaltung zwischen EDV, Priifungsamtern und Fachvertretern entwickelt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Ziele der MaBnahme wurden voll erreicht. Durch die intensivere Beratung der Programmverantwortli-
chen in einem frilhen Stadium der Entwicklung neuer Bachelor- und Masterstudiengdnge hat sich die
Qualitat im Vergleich zu fritheren Studienprogrammen deutlich verbessert. Die Studiengédnge, in denen
friihzeitig Gesprdche mit den Fachvertretern stattfanden, zeichnen sich in der Regel durch deutlicher
strukturierte Module und hdufig auch durch geringere Priifungsbelastung aus und sind somit besser
studierbar.

Die Konzipierung und Verwaltung der Priifungen hat sich zum Wohle der Studierenden ebenfalls verbes-

sert.
4. Ausblick
Aufgrund des Erfolgs der Malnahme wurde das Team Studienreform verstetigt und in die Abteilung 1.4

"Qualitdt der Lehre" {iberfiihrt. Die personellen Kapazitdaten wurden aus Haushaltsmitteln mehr als ver-
doppelt; Studienbeitrage werden fiir diese Manahme nicht mehr eingesetzt.
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Zentrale Studienberatung

Zugewiesene Mittel 20.840 €
Ausgaben 4.930 €
Differenz 15.910 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Fiir das Tutorenprojekt zur Unterstiitzung von Studierenden beim Wiedereinstieg ins Studium nach psy-
chischen Erkrankungen (Tutorielles Coaching) wurden vorsorglich zehn Tutorenstellen (studentische
Hilfskrdfte) pro Semester beantragt, die dementsprechend bis zu zehn Studierende beim Wiedereinstieg
ins Studium nach einer psychischen Erkrankung hdtten unterstiitzen kénnen.

Im Berichtszeitraum lag der tatsdchliche Bedarf an Tutoren unter der angenommen Zahl. Da das Angebot
zundchst der Zielgruppe kommuniziert werden musste, sowie in Frage kommende Rehabilitanden und
geeignete Tutoren in den Fachbereichen zu akquirieren waren, erklart sich, dass zu Beginn des Projekts
weniger Coaching-Teams zusammengestellt werden konnten als dann im weiteren Verlauf.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Begleitung von Studierenden, die nach einer akuten Phase einer psychischen Erkrankung ihr Studium
wieder aufnehmen. Zu diesem Zweck wurden studentische Hilfskradfte als Tutoren mit folgenden Tatig-
keitsschwerpunkten eingestellt: Semesterplanung/Studienorganisation; Aufarbeitung des verpassten
Lernstoffs; Fachspezifische Lern- und Arbeitstechniken; Unterstiitzung bei der Aufnahme des Kontakts zu
Lehrenden.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Im Berichtszeitraum konnte insgesamt neun Studentinnen beim Einstieg in den Studienalltag geholfen
werden. Alle konnten in dem Semester, das an das Coaching anschloss, ihr Studium eigenstandig weiter-
fiihren. Von zwei Studentinnen und einem Studenten ist bekannt, dass sie inzwischen ihren Studiengang
erfolgreich abschlieen konnten. Alles in allem also sehr erfolgreich!

4. Ausblick
In den an den Berichtszeitraum anschlie3enden Semestern hat sich der Trend, dass unser Tutorenprojekt
starker nachgefragt wird, fortgesetzt, sodass die zugebilligten Finanzmittel anndhernd ausgeschopft

werden kénnen. Angesichts der Nachfrage und des Erfolges (Verhinderung eines ,,Drop Out“ von Studie-
renden in einer Krise) werden wir ein Folgeprojekt beantragen.
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Sprachenzentrum

Zugewiesene Mittel 536.083 €
Ausgaben 477.928 €
Differenz 58.155 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Hohe der Differenz ergibt sich zum einen daraus, dass eine bewilligte volle Tandem-Mitarbeiterstelle
fiir die Dauer von zwei Semestern irrtiimlicherweise nur zu 50 % aus Studienbeitrdgen finanziert wurde.
Dieser Fehler bei der Projektdurchfiihrung konnte im Nachhinein nicht mehr korrigiert werden.

Zum anderen wurden Mitarbeiterstellen mit dem Hochstsatz beantragt, damit sich bei der Einstufung in-
nerhalb von TVL 13 keine Probleme ergeben. Aufgrund von Ausschreibungsmodalitdten war die Einstel-
lung einmal erst im Folgemonat moglich. Wissenschaftliche Hilfskrafte konnten in geringem Umfang aus
formalen bzw. personlichen Griinden nicht immer die volle Vertragslaufzeit ausfiillen.

Die Sprachlehrveranstaltungen wurden bis auf geringe Ausnahmen (Nicht-Zustandekommen eines Chi-
nesisch-Fortgeschrittenenkurses im SoSe 2009) alle durchgefiihrt. Teilweise ergaben sich Minderkosten
bei Priifungen bzw. Priifungskorrekturen.

Insgesamt ist festzustellen, dass Minderausgaben nicht auf den Ausfall von Projekten bzw. eine unzurei-
chende Projektdurchfiihrung zuriickzufiihren sind. Die Projekte wurden erfolgreich durchgefiihrt und eva-
luiert. Die Ergebnisse sind in den betreffenden Evaluationsberichten bzw. den Bogen zur Studentischen
Veranstaltungskritik festgehalten.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

1. Lehre
1.1. Fremdsprachkurse
1.2. Selbstlernbereich (Tandem) (Volle Mitarbeiterstelle)
1.3. Akademisches Schreiben (zunachst volle Stelle, dann halbe)
2. Betreuung
2.1. Koordination Spanisch (1/4 Stelle)
2.2. Unterstiitzung bei Durchfiihrung der Studentischen Veranstaltungskritik sowie deren Auswer-
tung, Folgeanalysen
3. Betreuung/Infrastruktur (Verbesserung des E-Learnings; v. a. Lernplattformen (stud.IP))

Ad 1.1.

Das Fremdsprachangebot wurde pro Studienjahr um ca. 160 Kurse in den Sprachen Arabisch, Chine-

sisch, Englisch, Franzdsisch, Italienisch, Japanisch, Portugiesisch, Altgriechisch und Latein erweitert.

Es konnten Fremdsprachkurse im Anfangerbereich (Italienisch, Spanisch, Franzésisch, Portugiesisch —

Zertifikat UNIcert® Stufe 1) angeboten werden, die sonst ersatzlos entfallen wiirden und die zu fach-

sprachlich und berufsorientierten Kursen auf héherem Sprachniveau hinfiihren.

Des Weiteren wurde ein Angebot im ,,Modul 1 Sprachkompetenz“ fiir die Allgemeinen Studien (B.A.) in

den Sprachen Arabisch, Chinesisch, Englisch, Franzosisch, Italienisch, Portugiesisch und Japanisch ent-

wickelt.

Konzeption und Durchfiihrung der beiden oben genannten Veranstaltungsgruppen waren nur durch Fi-

nanzierung aus Studienbeitragen moglich, da hier Angebote verortet sind, die auBerhalb des bisher fi-

nanzierten Aufgabenbereichs des Sprachenzentrums, der in der qualifizierten Fachsprachvermittlung be-
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steht, liegen. Die Studierenden erhielten so die Moglichkeit, weitere und andere Sprachen auf Anfangs-
niveau zu erlernen bzw. vorhandene (Schul-)Sprachkenntnisse als Vorbereitung auf die Fachsprachver-
mittlung bzw. auf studienbezogene Auslandsaufenthalte aufzufrischen. Die Spracharbeit erfolgt in Klein-
gruppen (max. 25 Teilnehmer) auf hochschulspezifischem Niveau (Lernintensitat und Anforderungen).
Fiir Studierende der Anglistik und Romanistik wurden im jeweiligen WiSe Propaddeutikkurse zur Unter-
stlitzung des erfolgreichen Studienbeginns angeboten; zudem wurden Kurse zur Vorbereitung auf den
TOEFL durchgefiihrt.

Die Aufbaukurse und Tutorien in Altgriechisch und Latein bildeten eine Erweiterung des bestehenden
Programms. In ihnen wurden spezifische, fiir Graecum und Latinum relevante Priifungsinhalte vermittelt.

Ad 1.2.

Das Sprachlernen im Tandem als einem Bereich des selbstverantwortlichen, autonomen Lernens konnte
durch Studienbeitragsmittel aufgebaut werden. Die Kompetenz bezieht sich nicht auf die blofle Vermitt-
lung geeigneter Tandem-Partner, sondern auf eine strukturierte und systematische Anleitung der Tan-
dem-Partner in Workshops, Beratungs- und Evaluationsgesprachen. Neben dem Aufbau einer Infrastruk-
tur (in Kooperation mit dem International Office) konnten Konzepte des selbststdandigen, eigenverant-
wortlichen Lernens in der Praxis umgesetzt werden.

Ad 1.3.

Die Schliisselfertigkeit ,,Akademisches Schreiben* ist eine wesentliche und oft unterschatzte Bedingung
des Studienerfolgs. Neben einem speziell abgestimmten Kursangebot (fiir die Allgemeinen Studien) wur-
de Beratung und Betreuung bei individuellen Schreibproblemen angeboten — und stark nachgefragt. Lei-
der wurde die Arbeit der akademischen Schreibwerkstatt durch eine nur teilweise Bewilligung (semes-
terweise nur Finanzierung einer halben Mitarbeiterstelle, Nicht-Finanzierung von Hilfskraften) empfind-
lich gestort. Der Relevanz des akademischen Schreibens wird an vielen Hochschulen durch die Neu-
Einrichtung von kompletten Schreibzentren mit festangestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Rech-
nung getragen.

Ad 2.1.

Der Ausbau der Sprachlehrveranstaltungen unter 1.1. machte im Bereich von Spanisch und Portugiesisch
eine Aufstockung der Koordinatorenstelle fiir Beratung und Betreuung der Studierenden,
Curriculumplanung, Akquise und Anleitung der Lehrkréfte, Verwaltung der Kurse etc. notwendig. Die du-
Berst kostengiinstige Durchfilhrung von Sprachlehrveranstaltungen mittels Lehrauftragen hat ihre Gren-
zen und kann nur dann erfolgreich sein, wenn eine kompetente Koordinatorin sowohl fiir Fachinhalte als
auch fiir Betreuung zur Verfiigung steht.

Ad 2.2.

Die Evaluation dient der Qualitdtssicherung im Bereich Lehre.

Fiir die Kursevaluation wurde die aufwandige Paper&Pencil-Variante gewdhlt, da nur so eine angemesse-
ne Beteiligung von Lehrkrdften und Studierenden gewdhrleistet ist. So konnte ein reprdsentatives Bild
der studentischen ,,Zufriedenheit“ gewonnen werden, das fiir Uberlegungen zur Verbesserung der Kurs-
struktur, der methodisch-didaktischen Weiterbildung u.v.m. als valide Quelle dient. Dariiber hinaus wur-
de eine Umfrage unter den Lehrkraften (ber die Einschatzung ihrer Arbeitsbedingungen durchgefiihrt
sowie zahlreiche Auswertungen zur Teilnehmerstruktur in Kursen (Fachzugehdorigkeit, Studienrelevanz
etc.).

Ad 3.

Durch die Einrichtung der Lernplattform stud.IP kdnnen verschiedene multimediale Lehr- und Lernformen
realisiert werden. Sie dient mit ihren Tools sowohl einer Intensivierung der Betreuung der Lerner aufBer-
halb des Unterrichts als auch der Verbesserung der Lehre, da sie neue Vermittlungsformen (selbstver-
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antwortliches, kollaboratives Lernen) erméglicht (Wiki-Tools, Foren, Chat, interaktive Ubungen, Distribu-
tion von Multi-Media-Dateien).

Die Nutzung von stud.IP setzt einen Administrator und Betreuer voraus, der ebenso Schulungen fiir die
Lehrkréfte anbietet.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Eine bedeutend groBere Zahl an Studierenden verschiedenster Facher hat die Méglichkeit, Sprachkurse
wahrend ihres Studiums zu besuchen (pro Studienjahr bis zu 160 Kurse mit tiber 4000 Platzen).

Neben einer stetigen Verbesserung der Lehre konnte das Kursangebot erweitert und diversifiziert wer-
den. Dies schldgt sich in der Vielfalt der gelehrten Sprachen, in der Einrichtung von strukturierten Ange-
boten im Anfangerbereich und Auffrischungskursen nieder. Positiv fiir die Studierenden ist die deutliche
Erweiterung des Kursangebotes fiir die Allgemeinen Studien. Die Méglichkeit des Erwerbs eines hoch-
schulspezifischen Fremdsprachzertifikats auf UNIcert® Stufe 1 motiviert fiir ein langerfristiges Sprachen-
lernen.

Die Angebote sind in die bestehende Programmstruktur des Sprachenzentrums so integriert, dass sie ein
Weiterlernen ermdglichen bzw. beférdern. So kann beispielsweise der Besuch eines Anfangskurses in
Spanisch innerhalb der Allgemeinen Studien als Baustein fiir den Erwerb des Sprachzertifikats UNIcert 1
dienen. Der erfolgreiche Besuch eines Auffrischungskurses ermoglicht den Einstieg in das fachspezifi-
sche Ausbildungsprogramm der Stufe UNIcert® 3.

Durch die Einrichtung des Sprachtandems wurden andere, innovative Formen des Lernens eingefiihrt.
Die Veranstaltungen zum akademischen Schreiben beférdern ein effektives Studieren und einen erfolg-
reichen Abschluss des Studiums.

Die Nachfrage nach Kurspldtzen sowie die Ergebnisse der studentischen Veranstaltungskritik machen
deutlich, dass das Erlernen mehrerer Fremdsprachen ein zentrales Bediirfnis der Studierenden ist.
Fremdsprachenlernen wird von den Studierenden nicht mit Englischlernen gleich gesetzt.

Die Sprachlehrveranstaltungen leisten einen Beitrag zur Internationalisierung, Studierendenmobilitat
und zum Erwerb von Schliisselqualifikationen.

Exemplarisch sind hier zu nennen: sprachliche und interkulturelle Vorbereitung auf Studienaufenthalte
und Praktika im Ausland, Vermittlung berufsrelevanten und fremdkulturellen Wissens, Erweiterung der
Handlungsmoglichkeiten in interkulturellen Kontakt-Situationen, eigenverantwortliches Lernen.

4. Ausblick

Die kontinuierlich hohe Nachfrage nach den Angeboten des Sprachenzentrums macht deren Akzeptanz
durch die Studierenden aller Fachbereiche augenfillig. Aus diesem Grund soll das Angebot fortgefiihrt
und mit Blick auf die spezifischen Bediirfnisse der Studierenden weiter entwickelt werden. In die konzep-
tionelle Planung und Fortentwicklung werden Erkenntnisse aus verschiedenen Bereichen integriert: Die
Ergebnisse der studentischen Veranstaltungskritik werden systematisch ausgewertet; in die Planungen
des kommenden Studienjahres wird ein studentischer Vertreter (benannt von der Gruppe der Studienre-
den im Senat) einbezogen; durch Mitarbeit in Fachverbdnden und Austausch mit Mitarbeitern anderer
universitdarer Sprachenzentren erfolgt eine Reflexion der eigenen Angebotsstruktur; die Anbahnung eines
Dialoges mit Vertretern der Facher und Studiendekanen soll weitere Erfordernisse konturieren helfen.

Die Moglichkeit, Sprachkenntnisse systematisch iber mehrere Semester hinweg auf- und ausbauen zu
konnen, ist ein wesentlicher Erfolg der Finanzierung aus Studienbeitragsmitteln.

Kontinuitdt und Planungssicherheit sind fiir die Qualitdtssicherung wesentliche Faktoren. Die Laufzeitver-
langerung der MaBBnahmen auf ein Studienjahr ist hier sicherlich ein positiver Ansatz.

Die Fremdsprachveranstaltungen (ca. 160 Kurse pro Studienjahr) wurden aus Kostengriinden ausschlief3-
lich als Lehrauftrage beantragt. Die zusatzliche Arbeitshelastung der Sprach-Koordinatoren zur Sicherung
einer qualitativ hochwertigen Fremdsprachvermittlung auf Hochschulniveau ist bei einem so hohen Ein-
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satz von Honorarlehrkraften jedoch erheblich (curriculare Planung, fachdidaktische Anleitung der Lehr-
krédfte, Akquise von Lehrkréften sowie Studierendenbetreuung). Aus diesem Grund wird in einzelnen Be-
reichen bzw. fiir einzelne Sprachen dariiber nachgedacht, gezielt Personal zur Unterstiitzung der Umset-
zung von Curricula bzw. anderer konzeptioneller Arbeiten (Lehrmaterialiensichtung und —entwicklung)
einzusetzen. Entsprechende Mafinahmen sollen ausgearbeitet und beantragt werden.

Die erfolgreiche Arbeit der Tandem-Verantwortlichen sollte weiter gefiihrt werden. Die Zusammenarbeit
mit dem International Office ist fruchtbar. Eine Ausweitung auf E-Mailtandem und weitere Formen des
Distanztandems wird angestrebt; Kontakte zu entsprechenden auslandischen Partnerhochschulen sind
bereits hergestellt. Daher soll ein entsprechender Antrag auf Fortfiihrung gestellt werden.

Ein grofler Teil der Veranstaltungen fiir die Allgemeinen Studien konnte durch die Zur-Verfiigung-Stellung
von Sondermitteln durch das Rektorat fiir die kommenden 4 Jahre bereits seit dem vergangenen WiSe
2009/10 so finanziert fortgefiihrt werden. Im SoSe 2010 werden diese Kurse zu je einem Drittel aus
Haushaltsmitteln, Studienbeitrdgen und Sondermitteln finanziert.

Auch die Arbeit der Schreibwerkstatt, deren Fortfiihrung im Studienjahr 2009/10 mit finanziellen Mittel
aus Studienbeitragen scheiterte, wird in — allerdings eingeschrankter Form — mit einer halben Stelle aus
oben genannten Sondermitteln finanziert. Gerade in Bezug auf das akademische Schreiben besteht al-
lerdings ein grofer Handlungsbedarf. Der oftmals unterschétzten Bedeutung dieses Bereichs fiir den
Studienerfolg sollte u. E. noch mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Das Sprachenzentrum als zentrale wissenschaftliche Einrichtung fiir Fremdsprachforschung und universi-
tdre Fremdsprachvermittlung ist Kompetenzstelle fiir alle fremdsprachbezogenen Fragestellungen. Die
Finanzierung von MaBnahmen aus Studienbeitragsmitteln erdffnet die Moglichkeit, innovative Angebote
zu konzipieren und flexibel durchzufiihren.
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Universitédts- und Landesbibliothek

Zugewiesene Mittel 1.494.128 €
Ausgaben 1.394.853 €
Differenz 99.275 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz von 99.275 € erklart sich daraus, dass

- die Erweiterung der Offnungszeiten erst mit dem 1.1.2008 wegen organisatorischer Vorlaufmaf-
nahmen beginnen konnte

- die Kosten fiir die Erweiterung der Offnungszeiten in den Anfangsmonaten nicht abgerufen wurden,
weil zundchst ein ordentliches Einstellungsverfahren fiir einen weiteren Hausmeister (Schlief3-
dienst) durchgefiihrt werden musste

- die Kosten fiir die zusitzliche Gebdudereinigung, die ebenfalls bei der Erweiterung der Offnungszei-
ten zu Buche schldgt, zunachst nicht aus Studienbeitragen beglichen wurden, sondern aus allge-
meinen Mitteln der ULB gebucht wurden

- die Kosten fiir die Aufstockung des Angebots elektronischer Medien wegen der Preiskorrekturen der
Verlage und der verbesserten Abonnementsbedingungen aufgrund von Nachverhandlungen gerin-
ger gehalten werden konnten

- Fir die Aufstockung der Lehrbuchsammlung waren im Berichtszeitraum 890.000 € beantragt wor-
den, insgesamt sind davon 888.853 € verausgabt worden. Die verbleibenden 1.147 € sind bu-
chungstechnische Reste.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?
Die Mittel aus Studienbeitrdgen wurden fiir drei groBe Ma3nahmen verwendet:

- Erweiterung der Offnungszeiten
- Erweiterung des Angebots an elektronischen Medien
- Aufstockung der Lehrbuchsammlung

Erweiterung der Offnungszeiten

Die Erweiterung der Offnungszeiten der ULB (Hauptbibliothek, Zweigbibliothek Medizin und Zweigbiblio-
thek Sozialwissenschaften) ist seit Jahren ein dringendes Desiderat der Bibliotheksbenutzer gewesen. In
allen von der ULB durchgefiihrten Benutzerbefragungen sind ldngere Offnungszeiten an erster Stelle ge-
nannt worden. Die Benutzer sehen in der Verlingerung der Offnungszeiten eine erhebliche Verbesserung
ihrer Studienbedingungen, weil sie ihnen einen individuellen und nicht durch Zeitzwange eingeengten
Lern- und Studienrhythmus ermdoglicht. In der ULB wurden daher die Abendoffnungen bis 24 Uhr ausge-
dehnt und an Samstagen und Sonntagen eine Offnung von 10 bis 18 Uhr eingefiihrt (in den Zweigbiblio-
theken aus organisatorischen Griinden z. T. unterschiedlich). Hierin einbezogen sind vor allem die Lese-
sdle und die Computerarbeitspldtze, sodass die Bibliothek als Lernort genutzt werden kann, aber auch
die Ausleihmdglichkeiten, damit die Benutzer, die einen anderen Arbeitsrhythmus haben, auch individu-
ell zuhause arbeiten konnen.

Mit der Erweiterung der Offnungszeiten hat die ULB Miinster eine MaRnahme ergriffen, mit der in anderen
Bibliotheken bereits vorher positive Erfahrungen gemacht wurden und die einem allgemeinen Trend fol-
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gen. Inzwischen haben nahezu alle Bibliotheken die Offnungszeiten erheblich ausgedehnt, wie eine
Ubersicht iiber einige nordrhein-westfélische Universitdtsbibliotheken belegt.

E-Medien

Mit der Lizenzierung insbesondere facheriibergreifender Datenbanken und Volltextprodukte sollte das
elektronische Informationsangebot fiir die Studierenden an der WWU gezielt verbessert werden. Das
Gros der lizenzierten Produkte waren E-Books in Form von stark nachgefragten Lehr- und Handbiichern
sowie allgemeinen Nachschlagewerken. Bei den bibliographischen Datenbanken ist vor allem das fiir
samtliche Facher verwendbare Rechercheinstrument Scopus zu nennen. Ansonsten lag das Schwerge-
wicht der Anschaffungen auf Volltextdatenbanken, die facheriibergreifend das Angebot an elektronisch
verfiigbaren Zeitschriftenaufsadtzen verbessern halfen. Als vielfdltig verwendbar erwies sich die Bildda-
tenbank Artstor, die erst durch die zusatzliche Férderung der DFG liberhaupt finanzierbar war. Das Litera-
turdatenverwaltungsprogramm RefWorks stellt eine wesentliche Hilfe fiir die Studierenden bei der Arbeit
mit den Rechercheergebnissen dar und leistet wertvolle Unterstiitzung bei der Abfassung von schriftli-
chen Hausarbeiten aller Art.

Aufstockung der Lehrbuchsammlung

In den von der ULB durchgefiihrten Benutzerbefragungen wurde von den Studierenden seit Jahren be-
mangelt, dass die von ihnen gebrauchte Literatur vor allem in der Lehrbuchsammlung haufig nicht oder
nicht in der notwendigen Anzahl zur Verfiigung stand (in der Lehrbuchsammlung werden Lehrbiicher und
grundlegende Werke zumeist in Mehrfachexemplaren bereit gestellt). Dies war auch an den seit Jahren
steigenden Zahlen bei den Vormerkungen auf ausgeliehene Exemplare zu erkennen. Ebenso war die Zahl
der Fernleihbestellungen in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Vormerkungen und Fernleihen
sind arbeits- und kostenintensiv und bedeuten fiir den Nutzer immer eine langere, ineffektive und unbe-
friedigende Wartezeit. Wesentlich effektiver sind gezielte und im Vergleich kostengiinstigere Beschaf-
fungen von nicht vorhandenen Titeln oder Mehrfachexemplaren. Hier war die ULB aber wegen des seit
Jahren nicht erhdhten Literaturetats nicht in der Lage, den Bedarf zu befriedigen. Mit der systematischen
Aufstockung der Lehrbuchsammlung aus Studienbeitragsmitteln konnte dieses Desiderat nun weitge-
hend erfiillt werden.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Erweiterung der Offnungszeiten

Die Erweiterung der Offnungszeiten der ULB ist, wie erwartet, von den Bibliotheksbenutzern umgehend
genutzt worden. Insbesondere die Lesesile sind nun auch in den Abendstunden und in den Offnungs-
stunden an den Sonntagen stark frequentiert. Die Beobachtungen zeigen, dass die Nutzung am Samstag
inzwischen durch die Nutzung am Sonntag tibertroffen wird.

Der Beginn der Manahme fiel genau mit dem Beginn der Um- und Ausbauarbeiten der ULB zusammen,
die sich {iber zwei Jahre hinzogen. Nach Abschluss der Bauarbeiten, bei denen teilweise gerade die von
den Nutzern stark bendtigten Bereiche gesperrt werden mussten, ist zu erkennen, dass die Benutzung
vor Ort erheblich angezogen hat; an vielen Tagen ist die Kapazitdt der gerade erweiterten Lesesdle und
Freihandbereiche bereits wieder erschdpft. Durch die Verldngerung der Offnungszeiten entzerrt sich die
Benutzung jedoch wieder ein wenig, sodass sich beide MaRnahmen erganzen.

Eine genaue Evaluation der Erweiterung der Offnungszeiten kann allerdings derzeit nicht vorgenommen
werden, da exakte Zahlen noch fehlen. Dies ist vor allem dem Umstand geschuldet, dass die Zahlgerdte
der ULB, die die Benutzerfrequenzen aufzeichnen, wahrend der Bauphase abgebaut wurden und noch
nicht erneuert sind. Wenn die Statistiken wieder erstellt werden kénnen, kénnen genauere Abwagungen
vorgenommen werden. Es zeichnet sich ab, dass vor allem in den sehr spdten Abendstunden die Benut-
zung stark abnimmt, sodass bestimmte Offnungszeiten eventuell iiberdacht werden kénnen.
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E-Medien

a) Project Muse

Das Online-Portal Project Muse bietet Zugang zu mittlerweile knapp 400 Zeitschriften aus dem Bereich
der Geistes- und Sozialwissenschaften mit thematischen Schwerpunkten wie Literatur und Literaturkritik,
Geschichte, die visuellen und darstellenden Kiinste, Kulturstudien, Politische Wissenschaften, Frauen-
und Geschlechterforschung. Es handelt sich mehrheitlich um gutachterlich gepriifte Zeitschriften ange-
sehener Universitatsverlage und renommierter wissenschaftlicher Gesellschaften. Die Volltexte samtli-
cher Artikel sind durchsuchbar. Die Suchergebnisse lassen sich schnell und unkompliziert herunterla-
den. Die Lizenzierung beinhaltet gesicherte Archivrechte fiir alle enthaltenen Zeitschriften, so dass die
oftmals weit in das letzte Jahrhundert zuriickreichenden Jahrgdnge der Zeitschriften den Studierenden
der WWU Miinster dauerhaft zur Verfiigung stehen. Im ersten Jahr der Lizenzierung konnte in 2008 fiir die
Zeitschriften eine starke Nutzung festgestellt werden: es wurden 6.197 erfolgreiche Artikelzugriffe ver-
zeichnet. In 2009 wurde ein Anstieg um knapp 20 % auf 7.724 Artikelzugriffe registriert.

b) Scopus

Scopus ist eine neuartige Datenbank, die durch die weltweit groRte Sammlung an Abstracts, Quellenver-
weisen und Stichwortverzeichnissen im Bereich der Natur- und Ingenieurwissenschaften, Medizin (STM)
und Sozialwissenschaften navigiert und eine Verlinkung zu Volltext-Artikeln und anderen bibliografi-
schen Quellen bietet. Scopus wird tdglich aktualisiert und enthdlt tiber 25 Millionen Abstracts und Quel-
lenangaben von {iber 16.000 Titeln, die von mehr als 4.000 internationalen Verlagen herausgegeben
werden. Studierende kdnnen eine bis 1966, teilweise bis 1.823 zuriickreichende Basis an Abstracts
durchsuchen. Im Juni 2009 werden weitere 1.400 geisteswissenschaftliche Zeitschriften hinzugefiigt,
wobei der Schwerpunkt auf Titeln aus der Pddagogik, der Geschichte und der Literaturwissenschaft lie-
gen wird. Fir alle seit 1996 publizierten Artikel sind zusatzlich zum Abstract auch die Literaturverweise
enthalten, von denen viele zum ersten Mal in verlinkter Form angeboten werden. Auch Open-Access- so-
wie electronic-only-Zeitschriften sind enthalten und es werden stdndig neue Titel eingespielt. Wie der
Science Citation Index, Social Sciences Citation Index und Arts & Humanities Citation Index des Institute
for Scientific Information (Thomson ISI) erméglicht Scopus somit Zitationsanalysen. Neben umfangrei-
chen Rechercheoptionen besteht die Moglichkeit, sich eigene Suchprofile zusammenzustellen und von
einem Alert-Dienst Gebrauch zu machen (auch als RSS-Feeds mdglich). Im 2008 wurden 8.282 Aufrufe
der Datenbank verzeichnet. In 2009 stieg die Nutzung um 43 % auf 14.499 Aufrufe. Die monatliche Nut-
zung lag durchweg erheblich héher als im Vorjahr.

c) Lecture Notes in Computer Science

Aus der seit Anfang der 70er Jahre bestehenden Schriftenreihen stehen liber 5.000 nach 1997 erschiene-
ne Titel zur Verfligung, die fiir folgenden Studiensegmente von oftmals grundlegender Bedeutung sind:
Informatik, Kiinstliche Intelligenz, Robotertechnik, Netztechnik, Softwaretechnik, Verschliisselung und
Datenbankverwaltung. Die Lizenz ergadnzt die fiir Titel bis 1996 bestehende Nationallizenz der DFG. Fiir
alle Jahrgdnge ab 2008 hat die WWU Miinster ein dauerhaftes Zugriffsrecht.

In der Zeit von April 2008 bis Februar 2010 wurden fiir die Lecture Notes in Computer Science 11.291 Voll-
textzugriffe registriert. Das entspricht einem monatlichen Durchschnitt von knapp 500 Volltextzugriffen.

d) Academic Search Premier

Academic Search Premier ist eine multidisziplindre, umfangreiche Datenbank, die rund 8.300 wissen-
schaftliche Zeitschriften aller Fachgebiete auswertet. Mehr als die Halfte davon sind im Volltext zugang-
lich. Der Volltext der Zeitschriften reicht teilweise zuriick bis 1975 oder friiher.

Von Méarz 2008 bis Dezember 2009 wurden 55.322 Volltextzugriffe auf Artikel in der 4.267 Volltextzeit-
schriften umfassenden Datenbank verzeichnet. Das entspricht iber den gesamten Zeitraum seit Mdrz 08
einem monatlichen Durchschnitt von 2.515 Volltextzugriffen.
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e) PsycArticles

PsycArticles ist ein 66 Titel umfassendes Volltextzeitschriftenpakte der APA. Diese Online-Datenbank
enthalt tiber 40.000 Beitrage (peer reviewed) der APA und anderer filhrender Verlage/Organisationen. Er-
fasst sind zumeist die seit 1985 erschienenen Beitrdge; die Aufnahme fritherer Jahrgédnge ist in Arbeit.
PsycArticles weist Beitrdge aus allen Gebieten der Psychologie einschlief3lich der Grundlagenforschung
nach. In 2008 hatten die 66 Titel 13.552 Zugriffe zu verzeichnen. In 2009 waren es 15.125.

f)  PsyCritiques
Die Datenbank der American Psychological Association enthdlt Rezensionen zu Biichern und anderen
Medien. Sie verzeichnete 2008 311 Datenbankzugriffe. In 2009 war es mit 468 gut ein Drittel mehr.

g) Springer E-Books dt-spr. Wirtschaftswissenschaften und Naturwissenschaften

Das Paket Wirtschaftswissenschaften umfasste 1.035 deutschsprachige Lehrbiicher der Erscheinungsjah-
re 2008 und 2009. Das Paket Naturwissenschaften mit deutschsprachigen Lehrbiichern derselben Er-
scheinungsjahre enthielt 74 Titel. Viele der Titel sind Bestandteil von Literaturlisten in eine Reihe von
Lehrveranstaltungen der Fachbereiche 4 sowie 10 bis 14. In 2010 werden 160 naturwissenschaftliche und
415 wirtschaftswissenschaftliche aktuellste Lehrbiicher dem Gesamtangebot hinzugefiigt. Insgesamt
wurden in 2009 fiir das Gesamtpaket Wirtschaftswissenschaften 33.502 Kapitelaufrufe verzeichnet. Bei
dem naturwissenschaftlichen Gesamtpaket waren es 35.039 Kapitelzugriffe.

h) de Gruyter Handbiicher Sprach- und Kommunikationswissenschaft

Die momentan 68 Handbiicher der Sprach- und Kommunikationswissenschaft zahlen in den jeweiligen
Anwendungsgebieten zur stark nachgefragten Standardliteratur. Aus mehreren Fachbereichen ist der
Wunsch an die ULB herangetragen worden, durch den Erwerb der elektronischen Version die Zuganglich-
keit der Handbiicher entscheidend zu verbessern. Dies erleichtert insbesondere den hadufigen Einsatz in
Lehrveranstaltungen. 2009 wurden insgesamt 6.656 Volltextaufrufe registriert.

i) New Pauly Online
Das Standardnachschlagewerk zum klassischen Altertum und seiner Rezeptionsgeschichte wird erstmals
in einer aktuellen Online-Version angeboten. In 2009 verzeichnete der Online-Pauly 1.693 Aufrufe.

j)  Encyclopedia Britannica

Neben dem Brockhaus =zdhlt die Encyclopedia Britannica zu den renommiertesten Online-
Nachschlagewerken im universitdren Bereich. Die Online-Ausgabe der umfangreichsten englischsprachi-
gen Allgemeinenzyklopddie bietet Zugang zum vollstandigen Text der aktuellen 32-bdndigen Printausga-
be (2007) mit insgesamt Uiber 75.000 Artikeln von 4.900 Autoren sowie 10.500 Beitrdgen aus der Reihe
"Britannica Books of the Year". Der Textbestand wird ergdnzt durch einen Weltatlas, 37.000 Abbildungen
und Karten, 4.200 Audio- und Videoclips sowie Animationen, Volltext-Links zu iiber 700 Zeitschriften und
Magazinen der Verlage EBSCO und ProQuest Information and Learning. Auflerdem sind enthalten:
Merriam-Webster's Collegiate Dictionary, Merriam-Webster's Collegiate Thesaurus, World Data Analyst
Online sowie eine Sammlung von aktuellen und historischen statistischen Daten sowie Basisinformatio-
nen zu iiber 200 Landern weltweit. Ausgewdhlte Informationen kénnen in einem eigenen "Workspace"
gespeichert und bearbeitet werden. In der Zeit von Januar 2009 bis Februar 2010 wurden

k) Artstor Online

Die Bilddatenbank mit mehr als 700.000 digitalen Bildern ist das momentan am meisten nachgefragte
Produkt seiner Art. Aus diesem Grund hat sich die Deutsche Forschungsgemeinschaft bereit erklart, die
einmalig anfallende Nutzungszahlung fiir alle deutschen wissenschaftlichen Bibliotheken zu {iberneh-
men. Die jdhrliche Nutzungsgebiihr muss von den einzelnen Institutionen aufgebracht werden. Folgende
Fachrichtungen werden von der Bilddatenbank profitieren: Kunstgeschichte, Geschichte, Archdologie,
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Sprach- und Literaturwissenschaften, besonders die Klassische Philologie. Von Marz 2009 bis Februar
2010 wurden 1.531 Datenbankaufrufe registriert.

) RefWorks

RefWorks verfiigt tiber eine grofe Zahl von Filtern, die es den Studierenden sehr leicht machen, die Er-
gebnisse aus Datenbankenrecherchen in das Literaturdatenverwaltungsprogramm zu importieren. Dort
kdonnen die Daten gesammelt, weiterverarbeitet und z. B. mit Volltexten angereichert werden. Themenbe-
zogene Bibliographien oder Lektiirelisten lassen sich auf diese Weise schnell und unter Beachtung der
korrekten Zitierregeln produzieren. Das webbasierte System erlaubt es, die eigenen Daten von jedem
Rechner mit Internetanschluss zu bearbeiten. Die Daten sind dauerhaft gespeichert.

Von November 2008 bis Marz 2010 ist die Zahl der registrierten RefWorks-Nutzer von 3.077 auf 4.512 ge-
stiegen. Im Zeitraum Januar 2008 bis Mdrz 2010 waren 8.367 monatliche Benutzer mit 63.799 monatli-
chen Sitzungen registriert.

m) Communication & Mass Media Complete

Die Volltextzeitschriftendatenbank Communication & Mass Media Complete bietet umfangreiche Recher-
chemaoglichkeiten im Bereich der Kommunikationswissenschaften und Massenmedien. Sie umfasst bib-
liographische Daten von Aufsdtzen aus 26 kommunikationswissenschaftlichen Zeitschriften und Daten
von {iber 40.000 Aufsdtzen aus Zeitschriften und Monographien mit Bezug zu Massenmedien und Kom-
munikationswissenschaften. AuBerdem bietet sie zusatzlich den Volltext von iiber 200 Titeln.

Von Januar 2009 bis Mdrz 2010 wurden 13.718 Datenbankaufrufe verzeichnet.

Aufstockung der Lehrbuchsammlung

Mit der Aufstockung der Lehrbuchsammlung war die Erwartung verkniipft, dass bei gréferem Literatur-
angebot und vor allem grofierer Staffelung der Exemplare die Fernleihen beeinflusst werden kdnnten.
Dies hat sich bewahrheitet. Die Fernleihbestellungen in den Jahren 2008 und 2009 sind in gro’em Um-
fang zuriickgegangen, wie die folgende Tabelle belegt:

Fernleihen (nehmend) 2008 2009 Anderung
Abgesandte Bestellungen 66.748 60.998 -8,6 %
Buchbestellungen online 30.780 30.535 -0,8 %
Buchbestellungen mit rotem Leihschein 11.379 10.742 -5,6 %
Buchlieferungen 37.887 36.438 -3,8%
Kopienlieferungen 1.312 612 - 53,9 %
Elektronische Lieferungen 15.342 13.490 -12,1%
Direktlieferdienste 2.726 2.033 - 25,4 %

Wegen der Um- und Ausbauarbeiten an der ULB in den Jahren 2008 und 2009 ist die Ausleihe der Biblio-
theksbestande insgesamt stark zuriickgegangen. Bei der Lehrbuchsammlung konnte jedoch ein hohes
Niveau gehalten werden; dies ist auch eindeutig auf die Aufstockung der Lehrbuchsammlung mit rele-
vanter Literatur zuriickzufiihren.

4. Ausblick

Es ist geplant, die bisher durchgefiihrten Manahmen fortzusetzen. Die Erweiterung der Offnungszeiten
war von vornherein als DauermaRnahme angelegt, weil Anderungen wegen des Gewshnungseffektes bei
den Benutzern hier nur sehr schwer plausibel gemacht und durchgesetzt werden kénnen. Die Aufrecht-
erhaltung des Angebots an elektronischen Zeitschriften und Datenbanken erfordert jahrlich neu zu er-
neuernde Lizenzen; das Angebot muss in einigen Fachern noch intensiviert werden. Ebenso ist die aus-
reichende Ausstattung der Lehrbuchsammlung mit Mehrfachexemplaren eine auf Dauer angelegte Maf-
nahme, die nur einen kleinen Sattigungseffekt aufweisen wird.
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Zentrum fiir Informationsverarbeitung

Zugewiesene Mittel 404.295 €
Ausgaben 362.587 €
Differenz 41.707 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die geringeren auf die Studienbeitragsprojekte verbuchten Kosten in Hohe von 41.707 € ergaben sich
durch zwei nicht planbare Effekte: zum einen konnten bei den Sachmitteln durch giinstigere Beschaf-
fungskonditionen ca. 7.000 € eingespart werden. Die librigen Ersparnisse ergaben sich im Bereich der
PersonalmaBBnahme ZIV-Servicescout: Zum einen konnten die vorgesehenen Stellen erst einige Monate
nach dem beantragten Projektstart im WiSe 2007/08 besetzt werden. Zum anderen erfolgten die Einstu-
fungen der neuen Mitarbeiter in niedrigere Besoldungsstufen als zundchst vorgesehen (E6 und E8 an-
statt E9 und E10).

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Das ZIV legt grofen Wert auf eine transparente Mittelverwendung, deshalb sind unabhédngig von den Ab-
schlussberichten laufend auf der ZIV-Website unter ausfiihrliche Beschreibungen aller bewilligten Studi-
enbeitragsprojekte zu finden (http://www.uni-muenster.de/ZIV/Beitraege/index.html).

Die im Berichtszeitraum durchgefiihrten Mafinahmen standen alle im Zusammenhang mit einer Verbes-
serung der Nutzerorientierung speziell fiir die studentische Zielgruppe. Ein Schwerpunkt der Mittelver-
wendung lag deshalb auf einer weiteren Verbesserung des Nutzersupports. So wurden durch die Einstel-
lung zusatzlicher Mitarbeiter die Kapazitaten der telefonischen Hotline (ZIVline) und der Benutzerbera-
tung erhoht, um die Wartezeiten zu minimieren, die Erreichbarkeit zu verbessern und die Prdasenzzeiten
im Hinblick auf den universitdren Studienalltag zu optimieren, d. h. in die Abendstunden zu verlangern.
Das zusitzliche Personal wurde auRerdem dazu eingesetzt, um die Offnungszeiten der Druckausgabe zu
verlangern und so die Effizienz zu verbessern. AuBerdem wurde ein spezieller AVM/WLAN-
Betreuungsstandort im Innenstadtbereich eingerichtet, um hier schnellen Support leisten zu kdnnen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Beitragsprojekte lag im Ausbau der WLAN-Infrastruktur, um an moglichst
vielen Orten im Unibereich Studierenden den Zugang zum Internet im Sinne eines Nomadic Computing
zu ermoglichen. Konkret wurden etwa die Mensen und Bistros mit WLAN-Technik ausgestattet.

Im Infrastrukturbereich zu nennen ist ebenfalls die Ausstattung weiterer Hérsdle mit Medientechnik (z. B.
Beamer).

Zur Unterstiitzung der Lehre wurden mit den ZIV-Computerlabs IT-Arbeitsplatzraume errichtet, die von
Studierenden als Ubungsraum sowie von Fachbereichen fiir die Abhaltung von Seminaren genutzt wer-
den konnen. Sie zeichnen sich durch leistungsfahige vorkonfigurierte Endgerdte sowie flexible Betriebs-
systemkonzepte aus.

Durch den Ausbau der Online-Speicherkapazitat der Fileserver, die jedem Studierenden in Form eines
personlichen Webspaces (zurzeit 1 GB pro Studierendem) zu Gute kommt, wurde gleichzeitig der auf
denselben Servern potentiell mégliche E-Mail-Speicherplatz an das wachsende E-Mail-Aufkommen an-
gepasst.

Zusatzlich zu nennen sind spezielle Studentenlizenzen fiir Corel-Software, die Anschaffung von Kamera-
equipment fiir Multimedia-Kursangebote sowie zur Vorlesungsaufzeichnung.
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3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Durch die beschriebenen PersonalmaBnahmen im Bereich Service konnte der Beratungsoutput der
ZIVLine um ca. 50 Prozent auf rund 6.000 Beratungen pro Jahr gesteigert werden. Auch die verldngerten
Offnungszeiten in den iibrigen Bereichen werden gut angenommen. Die Verlangerung der Outputzeiten in
der Druckausgabe ermoglichten eine Steigerung der bearbeiteten Druckauftrdge um 9,4 Prozent. Insge-
samt konnten auferdem die Wartezeiten deutlich verringert werden. Die hohe Servicequalitét, die durch
die beschriebenen Mafinahmen noch einmal verbessert werden konnte, spiegelt sich in den Ergebnissen
der 2009 universitdtsweit durchgefiihrten ZIV-Nutzerumfrage wider, in der die Servicequalitat im allge-
meinen sowie die ZIVline im speziellen hervorragende Werte erreichte: die ZIVline wurde in den zentralen
Kategorien Problemlosung, Kompetenz, Beratungsdauer und Gesamtbewertung jeweils von tber 8o Pro-
zent der Studierenden mit gut oder sogar sehr gut beurteilt. Der ZIV-Service im Allgemeinen erhielt fiir die
Kriterien Kompetenz und Schnelligkeit jeweils Werte von 86 Prozent. Auch fiir die Computerlabs verga-
ben 92 Prozent der Studierenden das Pradikat gut oder sehr gut. Daher kann von einer sehr befriedigen-
den Zielerreichung und einer offenbar effizienten und sinnvollen Mittelverwendung gesprochen werden.

4. Ausblick

Das Thema WLAN-Ausbau bleibt auch weiter akut, solange noch nicht alle universitdaren Gebdude in guter
Qualitat abgedeckt sind. Deshalb ist als nachstes Pilot-Projekt geplant, den Leonardo-Campus vollstdn-
dig zu versorgen.

Da der Beratungsbedarf auf Nutzerseite durch die gestiegenen Anforderungen des Studiums immer wei-
ter steigt, soll die Service-Scout-Initiative, die erheblich zur Verbesserung des Supports beitragt, weiter-
gefiihrt und verstetigt werden. Die eingesetzten Mitarbeiter sind mittlerweile gut eingearbeitet, sodass
ihre Stellen bereits entfristet wurden um sie langerfristig zu binden. Da die Studierenden von der Service-
Scout-Initiative wesentlich profitieren, sollten die Stellen weiterhin aus Studienbeitragsmitteln finanziert
werden. Fiir das Szenario eines Wegfalls der Beitrdge besteht allerdings auch ein Ausfallszenario, das
mittelfristig die Finanzierung aus dem Personalhaushalt des ZIV sichert.

Fortgefiihrt werden soll auch die PersonalmaBBnahme AVM-WLAN-Betreuung. Hier wurde als Folgeprojekt
gemeinsam mit der ULB ein entsprechender Standort Innenstadtbereich geschaffen.

Ebenfalls gemeinsam mit der ULB wurde als Folgeprojekt der Computerlabs ein spezielles MultimedialLab
im ULB-Gebdude geschaffen. Die im Berichtszeitraum beschafften elektronischen Berichterstattungssets
(Kameraequipment) wurden als Folgeprojekt um HD-fahige Ausstattung erganzt.
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Zentrum fiir Lehrerbildung

Zugewiesene Mittel 93.228 €
Ausgaben 76.323 €
Differenz 16.905 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenzen sind im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass geeignetes Personal nicht rechtzeitig
eingestellt werden konnte bzw. dass Personal unterhalb des gewiinschten Qualifikationsniveaus einge-
stellt werden musste. Dies liegt vor allem darin begriindet, dass das Zentrum fiir Lehrerbildung tiber we-
nige Zugriffsmoglichkeiten auf kurzfristig ansprechbare Studierende mit passendem Profil verfiigt und
damit auf zentrale Ausschreibungen von Stellen angewiesen ist.

Teilweise ergibt sich die o. a. Differenz dadurch, dass eine héherwertige Einstellung erst nach einer ab-
schlieBenden Qualifizierung (Staatsexamen, Diplom) moglich war, weshalb zun&chst statt einer WH-
Besoldung nur eine SH-Besoldung zur Anwendung kam.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

In zwei Bereichen hat das Zentrum fiir Lehrerbildung wesentliche Serviceverbesserungen fiir Studierende
erreicht, und zwar in der Abteilung Praxisphasen und in der Abteilung Studienberatung.

In der Abteilung Praxisphasen konnte durch den Einsatz zusatzlicher studentischer Hilfskrafte das An-
meldeverfahren fiir Praxisphasen soweit entzerrt werden, dass selbst in Stof3zeiten die Studierenden nur
noch kurze Wartezeiten hinnehmen miissen. Dies flihrte zu einer dienstlich hdheren Akzeptanz des
(notwendigen) Anmeldeverfahrens und zu wesentlich besseren Zufriedenheitswerten. Durch spezielle
Angebote in Beratung und Unterstiitzung konnten Auslandspraktikanten gezielter angesprochen werden.
Damit konnten Angebote aus den Fachern integriert werden und spezielle Services (z. B. des Internatio-
nal Office) mit den Wiinschen und Anforderungen von Lehramtspraktikanten, die ins Ausland gehen wol-
len, verzahnt werden.

Der zweite grofie Gestaltungsbereich ist die Abteilung Studienberatung, die mit einer halben Stelle eines
wissenschaftlichen Mitarbeiters eine deutlich personelle Aufwertung erfahren hat. Die bisher nur mit
studentischen Hilfskraften unter der Leitung des Geschéftsfiihrers des ZfL agierende Abteilung wurde
dadurch deutlich professionalisiert. Insbesondere die Studienberatung fiir das Lehramt an Gymnasien
und Gesamtschulen konnte damit erstmalig zur Zufriedenheit der Studierenden angeboten werden.
Durch die aktive Verzahnung mit der ZSB und den Studienfachberater(innen) in den Fachbereichen un-
terstiitzt diese Stelle auch innerhalb der Beratungsstrukturen der Hochschule relevante Bereiche.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

1. Effekt: Zufriedenheit in der Praktikumsanmeldung

Die Steigerung der Zufriedenheit der Studierenden in der Anmeldung von Lehramtspraktika war Ziel der
Mafinahmen in der Abteilung Praxisphasen. Durch den Einsatz von SH-Krdfte in der Anmeldung und in
der Anmeldeberatung konnten Anmeldezeiten ausgedehnt werden und das Anmeldeprozedere intern op-
timiert werden. Dies fiihrte zu einer deutlich verbesserten Zufriedenheit der ,Anmeldekunden® (gemes-
sen durch Befragung).
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2. Effekt: Steigerung der Zahl der Auslandspraktikanten in Lehramtsstudien

Die Zahl der Auslandspraktikanten unter den Lehramtsstudierenden sollte deutlich gesteigert werden.
Dazu war es nétig, eine entsprechende Arbeitsstelle einzurichten, die als Anlaufstelle fiir Studierende In-
formationen aufbereitet und somit Schwellen absenkt, die andererseits Praktikumspldtze im Ausland
einwirbt und zwischen Angebot und Nachfrage vermittelnd wirkt, u. a. in dem unterstiitzende Maf3nah-
men fiir Studierende organisiert werden (Sprachkurse, Landeskunde, ...). Der erste Meilenstein — mehr
Auslandspraktikanten als Erasmusstudierende — wurde 2009 erreicht.

3. Effekt: Verbesserung der Beratung Lehramt Gym/Ges

Die Verbesserung ist durch die Einstellung eines Mitarbeiters auf einer halben WMA-Stelle eingetreten.
Das ZfL wirkt dabei als Clearingstelle fiir weitere Beratungen in den Fichern. Andererseits kann im Uber-
gang von Bachelor- zu Masterstudiengdangen durch die Beratungsleistung insbesondere fiir Studierende
aus dem 2-Fach-Bachelor eine Grundberatung in der Studienorganisation des zweiten Ausbildungsab-
schnitts erfolgen.

4. Ausblick

Das Projekt Praktikum im Ausland soll unterstiitzt werden, ebenso die Studienberatung fiir das Lehramt
Gymnasium/Gesamtschule. Dazu beabsichtigt das Zentrum fiir Lehrerbildung Mittel aus dem Lehrerbil-
dungsreformbudget, das das MIWFT der Hochschule bereitzustellen beabsichtigt, zu nutzen. Da der Zeit-
punkt der Mittelzuweisung noch nicht absehbar ist, wird ggf. eine Fortfiihrung aus Studienbeitragsmit-
teln fiir das kommende Studienjahr erneut beantragt.

Die Mittel zur Unterstiitzung des Anmeldeverfahrens fiir Lehramtspraktika werden, da sie aus Haus-
haltsmitteln des ZfL nicht finanzierbar sind, auf jeden Fall erneut beantragt.

Aus der Arbeit der Studienberatung im ZfL leitet sich ein neues Aufgabenfeld ab, namlich die Herstellung
von Uberschneidungsfreiheit in den Lehramtsstudiengiangen. Hier wird zukiinftig eine halbe wissen-
schaftliche Mitarbeiterstelle beantragt werden.

5. Besondere Bemerkungen
Die Beteiligung des Zentrums fiir Lehrerbildung ausschlieBlich ein B-Verfahren und ohne Vorabzuteilung

von Quoten in diesem Verfahren fiihrt leider zu nicht kalkulierbaren Effekten in der Mittelzuweisung an
das Zentrum. Die Geschiftsfiihrung regt hier ein Uberdenken des Verfahrens an.
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Zentrum fiir Wissenschaftstheorie

Zugewiesene Mittel 212.369 €
Ausgaben 199.873 €
Differenz 12.496 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Grundsétzlich wurden alle dem Zentrum fiir Wissenschaftstheorie (ZfW) bewilligten MaBnahmen in den
jeweiligen Semestern auch realisiert.

Die Differenz ergibt sich im Wesentlichen daraus, dass die pauschal angesetzten Personalkosten im An-
trag und der Bewilligung auf Grund der Einstellung jingerer Mitarbeiter/innen nicht voll ausgeschopft
worden sind. Ferner wurden die bewilligten Mittel fiir Lehrauftrage auf Grund des kiirzeren Sommerse-
mesters nicht voll ausgeschopft. Schlieflich war die Einstellung von Hilfskraften teilweise erst zum 15.
oder zum o1. des Folgemonats des urspriinglich geplanten Einstellungsdatums maglich.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel aus Studienbeitragen, die dem Zentrum fiir Wissenschaftstheorie (ZfW) zur Verfligung gestellt
wurden, sind ausschlie3lich in den Auf- und Ausbau des Lehrangebots des Zentrums in den Allgemeinen
Studien (AST) sowie in den Aufbau der dafiir notwendigen Infrastruktur am ZfW (Einrichtung eines Ser-
vice-Biiros, Anschaffung einer notwendigen EDV-Ausstattung) geflossen. Die bewilligten MaRnahmen
dienten damit der Verbesserung der Lehre und der Schaffung eines zusatzlichen Lehrangebots im Be-
reich der Allgemeinen Studien sowie der Schaffung und Erweiterung der dafiir notwendigen Ausstattung.
Wesentliche Mafinahmen betrafen hier die Erteilung von Lehrauftrdgen, die Einstellung zusatzlichen
Lehrpersonals sowie die Finanzierung von wissenschaftlichen und studentischen Hilfskraften.

Das ZfW-Lehrangebot in den AST macht den wesentlichen Teil des Studienangebots der dritten Sdule
»wissenschaftstheoretische Kompetenz“ aus. Ein entsprechendes Angebot als zusatzliches Lehrangebot
an der WWU kann und konnte ohne die bewilligten Mittel nicht geschaffen werden.

Im Folgenden werden die MaRnahmen aufgelistet, die zur Verwirklichung und zum kontinuierlichen Aus-
bau des Lehrangebots des ZfW umgesetzt wurden.

SoSe 2008 WS 2008/09 SoSe 2009
Anzahl der durchgefiihrten . 9 Seminare 1_5 Seminare
4 Seminare . 1 Ringvorlesung
Lehrveranstaltungen 1 Ringvorlesung
2 4
Anzahl der wissenschaftli- o (4 Mitarbeiter auf (7 Mitarbeiter auf einer
chen Mitarbeiter 3 halben Stellen einge- | vollen und sechs halben
stellt) Stellen eingestellt)
Anzahl der Lehrauftrage 3 5 7
Anzahl der studentischen und
2 4 6

wissenschaftlichen Hilfskréfte

(Das ZfW hat im WS 2007/08 keine Mittel aus Studienbeitrdgen bewilligt bekommen.)
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3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Mit Hilfe der bewilligten Mittel aus Studienbeitragen war es dem ZfW mdoglich, seit dem SoSe 2008 suk-
zessive ein umfangreiches Lehrangebot in der dritten Saule ,wissenschaftstheoretische Kompetenz“ der
AST aufzubauen. Von anfanglich vier Seminaren konnte das Angebot auf fiinfzehn Seminare und eine
Ringvorlesung des ZfW im SoSe 2009 ausgeweitet werden. Das ZfW deckte damit im SoSe 2009 rund 73
Prozent des Lehrangebots in der dritten Saule der AST ab.

Mit der Ausweitung des Angebots kam das ZfW dabei dem in der Evaluation der Veranstaltungen doku-
mentierten Wunsch der Studierenden nach, die sich ausdriicklich und wiederholt fiir eine Vergrofierung
des ZfW-Angebots in den AST ausgesprochen haben.

Dariiber hinaus kann festgehalten werden, dass das ZfW-Lehrangebot in den AST von den Studierenden
gut besucht und durchgangig sehr positiv beurteilt worden ist. Das zeigen die in jedem Semester durch-
gefiihrten und in Berichten dokumentierten Evaluationen. In diesem Sinne entsprechen die erzielten Ef-
fekte den Prognosen des Zentrums im Hinblick auf die Verbesserung der Lehre in den AST. Insgesamt
haben im SoSe 2009 130 Studierende an der Evaluation teilgenommen — das sind deutlich mehr als
doppelt so viele wie im Wintersemester 2008/09 (bei neun ausgewerteten Seminaren) und mehr als das
Vierfache der Befragten im Sommersemester 2008 (bei vier Seminaren). Die absolute Teilnehmerzahl
(Teilnehmer bei Anmeldung) stieg von 152 Studierenden im Wintersemester 2008/09 auf 218 im SoSe
2009. Zur hohen Nachfrage und zum Aspekt der positiven Bewertung seitens der Studierenden im Hin-
blick auf die ZfW-Seminare seien hier beispielhaft einige Zahlen aus dem Evaluationsbericht zu den Ver-
anstaltungen im SoSe 2009 genannt:

- »Wiirden Sie eine Ausweitung des ZflW-Seminarangebots im Rahmen der Allgemeinen Studien be-
fiirworten?«
89 % der Teilnehmer wiirden eine Ausweitung des Seminarangebots des ZfW im Rahmen der AST
beftirworten. (8 % stimmten mit ,,Nein“, 3 % machten keine Angaben.)

- »Wenn Sie noch weitere Seminare in den Allgemeinen Studien belegen miiss(t)en, werden/wiirden
Sie wieder ein ZfW-Seminar belegen?«
Die Tatsache, dass sich 89 % der Studierenden auch selbst wieder fiir ein ZfW-Seminar im Rahmen
der AST entscheiden wiirden, zeigt, dass es sich hier nicht einfach um eine abstrakte und beildufige
Wertschdtzung handelt, sondern durchaus um ein langfristiges personliches Interesse. (7 % stimm-
ten mit,,Nein“, 4 % machten keine Angaben.)

- »Wirden Sie die ZfW-Seminare Ihren Kommilitonen in den Allgemeinen Studien empfehlen?«
Fast alle Befragten (92 %) wiirden Seminare am Zentrum fiir Wissenschaftstheorie Ihren Kommilito-
nen empfehlen. (5 % stimmten mit ,Nein“, 3 % machten keine Angaben.)

Durch die kontinuierliche und erfolgreiche Ausweitung des ZfW-Lehrangebots konnte das Zentrum ferner
seine Zielsetzung der Schaffung eines breiten, interdisziplindr ausgerichteten Spektrums an Lehrveran-
staltungen zu allgemeinen und speziellen wissenschaftstheoretischen Themen und Fragestellungen,
wissenschaftlichen Methoden und dem Verstandnis von Wissenschaft verwirklichen. Erzielt wurde damit
der Effekt, den Studierende eine groRe Wahlfreiheit an entsprechenden Lehrveranstaltungen in der drit-
ten Sdule der AST bereitzustellen. Auch in diesem Sinne entspricht der erzielte Effekt den Prognosen des
ZfW hinsichtlich der Umsetzung der MafRnahmen in den AST.

Als schwierig erwies sich dagegen die Etablierung zusatzlicher Service-Angebote fiir die Studierenden in
den AST. Das zusatzliche Angebot von Schreib- bzw. Lernwerkstadtten wurde — mehrheitlich aus Zeitgriin-
den, wie durch die Evaluation in Erfahrung gebracht werden konnte — wenig bis gar nicht genutzt. Aus
diesem Grund hat sich das ZfW dazu entschlossen, dieses weitere Angebot nicht fortzufiihren.
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4. Ausblick

Das Angebot des Zentrums fiir Wissenschaftstheorie (ZfW) in den AST — im WS 2009/10 waren dies 16

Seminare und 1 Ringvorlesung, die den wesentlichen Teil des Seminarangebots der dritten Saule ,,wis-

senschaftstheoretische Kompetenz® in den AST ausmachten — wird zum {iberwiegenden Teil aus Studi-

enbeitrdagen finanziert. Als facheriibergreifendem Forschungsverbund stehen dem Zentrum derzeit keine

eigenen Haushaltsmittel zur Verfiigung. Vor diesem Hintergrund erscheint es gegenwartig unwahrschein-

lich, dass eine Fortfiihrung des Angebots durch Haushaltsmittel moglich sein wiirde.

Dem ZfW wurden vom Rektorat fiir den Zeitraum von fiinf Jahren (beginnend im Jahr 2009) Mittel aus dem

Studienkonten- und Finanzierungsgesetz zugewiesen. Aus diesen Geldern werden derzeit verschiedene

laufende Kosten zur Aufrechterhaltung des ZfW-Lehrangebots in den AST finanziert. Hierzu zahlen bei-

spielsweise:

- Finanzierung einer halben wissenschaftlichen Mitarbeiterstelle (E 13TV-L) fiir das WiSe 2009/10 und
das SoSe 2010

- Finanzierung von drei wissenschaftlichen Hilfskraftstellen (@ 5 Wochenarbeitsstunden) fiir das SoSe
2010

- Finanzierung von drei studentischen Hilfskraftstellen (& 8 Wochenarbeitsstunden) fiir das SoSe
2010

- Finanzierung zweier besoldeter Lehrauftrage fiir das WiSe 2009/10 und SoSe 2010

- Finanzierung der anfallenden Kosten fiir die Ringvorlesung im WiSe 2009/10 und SoSe 2010 (Wer-
bungs-, Ubernachtungs- und Reisekosten der Referenten)

- Finanzierung der Kosten fiir Biiro- und EDV-Verbrauchsmaterial.

Die bewilligten Gelder aus dem Studienkonten- und Finanzierungsgesetz sind jedoch nicht ausreichend,
um daraus die laufenden Personalkosten des ZfW fiir das Lehrpersonal in den AST zu decken. Derzeit
sind acht wissenschaftliche Mitarbeiter auf halben Stellen (also vier volle Stellen E 13 TV-L) am ZfW fiir
die Lehre in den AST beschaftigt.

Das Zentrum ist bemiiht, Kooperationen im Hinblick auf das Angebot von wissenschaftstheoretischen
Seminaren in Masterstudiengangen anderer Facher einzugehen, und dariiber zumindest einen Teil der
Lehrkrédfte selbst finanzieren zu kénnen. Konkrete Kooperationsvereinbarungen liegen zum derzeitigen
Zeitpunkt jedoch noch nicht vor.
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Arbeitsstelle Forschungstransfer (AFO)

Zugewiesene Mittel 88.532 €
Ausgaben 50.001 €
Differenz 38.531€

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergab sich vor allen Dingen daraus, dass die beantragten Personalmittel aufgrund eines
zeitintensiven Ausschreibungs- und Auswahlverfahrens nicht zu Beginn des Wintersemesters 2008/09
abgerufen werden konnten und das entsprechende Personal erst zum November/Dezember eingestellt
wurde. Daraus ergab sich fiir die Organisation u. a. auch der Wegfall einiger Seminare, deren Organisati-
on nicht gewahrleistet werden konnte. Leider konnten die beantragten Personalmittel auch nicht anteilig
in Sachmittel ibertragen werden. Eine Anschlussférderung im Sommersemester 2009 erfolgte nicht.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Orientiert an den Kernthemen der Arbeitsstelle Forschungstransfer — Kreativitdat — Innovation, Existenz-
griindung, Schutzrechte und Wissenschaftskommunikation bietet die AFO seit dem Wintersemester
2007/08 — zunéachst vereinzelt {iber das Ideen-Mining — spater dann ausgeweitet, transferorientierte
Lehre an. Basierend auf den Erfahrungen einer Vielzahl von Veranstaltungen der AFO werden die The-
menspektren der Wissenstransferprozesse vom ideengenerierenden Kreativprozess iiber die rechtlichen
Rahmenbedingungen bis hin zu kommunikativen Fragestellungen stets interdisziplindr gedacht. Als Ziel-
gruppe sind sowohl Studierende der Bachelor- und Masterprogramme als auch Doktoranden und junge
Wissenschaftler angesprochen.

Entsprechend waren die im Laufe der Vergabezeitraume geforderten Projekte:

- Ideen-Mining: Interdisziplindre Kreativworkshops fiir Unternehmen und Kommunen

- MUIMUN-Miinster University Model United Nations- internationale Planspielsimulation

- Transferorientierte Lehre/Transferbibliothek: Ausbau des strukturierten Lehrangebots im Bereich
Wissenstransfer, inklusive Lehrbuchsammlung

Ziel der geforderten MaRnahmen war und ist es, den Teilnehmern moglichst friihzeitig, d. h. bereits in der
Bachelor-Ausbildung, ein hohes Maf} an Kompetenzen und interdisziplindrem Verstandnis iiber das
Fachwissen hinaus, kurz, eine ,innovative Perspektive’, zu vermitteln. Generell wird durch das Angebot
der Allgemeinen Studien der berufsqualifizierenden Ausbildung von Schliisselkompetenzen erfolgreich
Rechnung getragen. Nach wie vor sind jedoch Themen wie berufliche Selbststandigkeit, Schutzrechte,
Innovation, Management und betriebswirtschaftliche Grundlagen aber auch Kreativitdt als Motor eigener
fachwissenschaftlicher wie auch personlicher Entwicklung und Selbstorganisation und Empowerment
unterreprasentiert, obwohl sie Studierende der naturwissenschaftlichen Disziplinen wie der Geistes- und
Sozialwissenschaften in ihrer weiteren Karriere- und Lebenswegplanung gleichermafien betreffen.

Das eigene Wissen, z. B. iber Wissenschaftskommunikation, zielgruppengerecht in andere (mediale)
Kontexte zu transferieren, ist ebenfalls Teil des AFO-Angebotsspektrums. Seminare wie Moderationstrai-
ning, Verhandlungsfiihrung, Diversity Training oder Elevator Pitch trainierten die Ubersetzungsleistung
der Teilnehmer und erfreuten sich groBBer Beliebtheit. Immer stdrker in den Fokus traten vermeintlich
,weiche* Themen des Wissenstransfers wie u. a. Corporate Social Responsibility, Social
Entrepreneurship, Community Outreach, aber auch Fiithrung oder Konfliktmanagement.
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Gesondert hervorzuheben ist das Konzept Ideen-Mining, das Ausgangspunkt der transferorientierten
Lehre ist und einen besonderen Entwicklungsschub durch die Férderung erhielt sowie MUIMUN, das
durch die Forderung zusétzliche Breitenwirkung erfuhr.
Seit 5 Jahren bietet die AFO die Teilnahme an dem interdisziplindren Kreativitatsworkshop Ideen-Mining
und bereits im zweiten Jahr das modifizierte Geschafts-ldeen-Mining an. Insgesamt wurden von der AFO
seit Bestehen des Projekts Ideen-Mining 107 Kreativ-Workshops und mehr als 21 Moderationstrainings
durchgefiihrt, beides auch im Ausland. Pro Ideen-Mining nehmen i.d.R. 8-10, pro Moderationstraining ca.
12-14 Studierende teil. Dariiber hinaus wurde das Grundkonzept des Ideen-Minings
auftraggeberorientiert mit dem Geschafts-ldeen-Mining sowie aktuell dem Patent-Mining weiterentwi-
ckelt. Die Anwendung und Erfahrung von Kreativitdtstechniken und die Ausarbeitung von Problemldsun-
gen ermoglichen es den Studierenden im Ideen-Mining sowie dem Moderationstraining, wissenschaftli-
ches Denken und Handeln in soziokulturelle Zusammenhdnge einzuordnen, sowie die exemplarische
Praxiserfahrung anhand einer konkreten Fragestellung zu reflektieren.
Seit 2006 unterstiitzt die Arbeitsstelle Forschungstransfer das vornehmlich studentische Projekt
MUIMUN: — Miinster University Models United Nations. MUIMUN bringt jahrlich ca. 150 engagierte Stu-
dierende der ganzen Welt zusammen und bewirkt, dass sie durch die simulierte Position eines Botschaf-
ters eines ihnen zundchst fremden Landes einen Perspektivwechsel erfahren. Durch die in englischer
Sprache gefiihrte Diskussion erdffnen sich fiir die Teilnehmer neue Horizonte, Erweiterung ihrer Sprach-
kompetenzen sowie einen besonders angewandten Einblick in die Struktur einer multilateralen politi-
schen Organisation. Dariiber hinaus erfahren die Mitglieder des studentischen Teams von MUIMUN in
der Praxis wie Konferenzen organisiert, finanziert, beworben und nachbereitet werden. Durchgefiihrt
wurden bereits folgende vier Konferenzen:
- MUIMUN 2007: ,,Change Today, Shape Tomorrow — New Approaches to Environment, Resources
and Conflict”
- MUIMUN 2008: ,,Change Today, Shape Tomorrow — The Role of Ethics in Power Politics, Trade and
Peace Building“
- MUIMUN 2009 :,,Change Today, Shape Tomorrow — Scarcity as a Challenge to Security and Devel-
opment*
- MUIMUN 2010: ,,Change Today, Shape Tomorrow — Global Crisis as Global Chances?”

Mittelvergabe/Mitteleinsatz:

SoSe 2008
Ideen-Mining 9.500,00 €,
Moderatoren Training 8.000,00 €

Verausgabt fiir: Personalkosten (WH), E-learning, Zusétzliche Weiterbildung ,, Training Elevator Pitch

WiSe 2008/2009

Ideen-Mining Moderatorentraining 13.630,00 €
Transferschule 38.922,00 €
MUIMUN 4.665,00 €

Verausgabt fiir: Personalkosten (WH, z.T. ¥4 WM, SH) und Arbeitsplatzrechner

SoSe 2009
Ideen-Mining Moderatorentraining 12.385,00 €
MUIMUN 1.430,00 €

Verausgabit fiir: Personalkosten (WH, SH), Biicher (Wissensmanagement, Existenzgriindung)
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3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Uber alle Ideen-Minings hinweg wurde eine sehr gute Bewertung von Auftraggebern und Teilnehmern
sowohl hinsichtlich der Effizienz als auch der Produktivitdt und des Erfolges der Workshops erzielt. Die
Moderatoren der Ideen-Minings erhielten ebenfalls sehr gute Wertungen in Bezug auf Fachkompetenz
und Moderationstatigkeit. Das Ideen-Mining hat somit die Erwartungshaltung sowohl seitens der AFO als
auch seitens der Auftraggeber und Teilnehmer nicht nur erfiillt, sondern tibertroffen. Das Ideen-Mining ist
zu einem wertvollen Instrument der innovativen Weiterentwicklung von Vereinen, Organisationen, Kom-
munen und Unternehmen geworden. Der Bekanntheitsgrad sorgt fiir eine nationale wie auch internatio-
nale Nachfrage sowohl aus dem akademischen als auch aus dem wirtschaftlichen Sektor. Auf diese Wei-
se wurde der genuine Auftrag der AFO — der Wissenschaftstransfer — mit gro3er Wirkung realisiert.

Durch die Forderung aus den Studienbeitragen konnte sichergestellt werden, dass die Themenspektren
des Wissenstransfers strukturiert in die Lehre tberfiihrt werden konnten. Besonders erfreulich war die
durchweg positive Veranstaltungs-Bewertung (Durchschnittsnote: 1,5) der Teilnehmer/innen. Ziel der
transferorientierten Lehre ist, die Austauschprozesse zahlreicher, direkter, schneller und qualifizierter zu
gestalten. Vor allen Dingen aber sollten Verpuffungseffekte vereinzelter Angebote vermieden werden.
Dies ist durch die Verankerung in der Lehre erzielt worden. Seminare zur Existenzgriindung werden u. a.
in enger Kooperation mit dem Fachbereich 4 angeboten. Das Einfiihrungsseminar zu Schutzrechten wur-
de verstdrkt im Bereich Wirtschaftschemie nachgefragt. Insbesondere der Bereich Wissenschaftskom-
munikation/Community Outreach hat besonderes Entwicklungspotential gezeigt und so wird im aktuel-
len Sommersemester ein kreditiertes Verbundseminar WWU Miinster (AFO und FB 14) sowie FH Miinster
(Fachbereich Design) zur regionalen Wissenschaftskommunikation ,Expedition Miinsterland* angeboten.
Vergleichbare fach- wie institutionsiibergreifende Projekte sind bisher selten.

Allein im Bereich Ideen-Mining konnte sowohl durch Sachmittel als auch Personalmittel, das attraktive
Angebot deutlich ausgeweitet werden. Wurden urspriinglich 1-2 Moderationstrainings angeboten, so
konnten im Zeitraum der aktiven Forderung 4-6 Trainings angeboten werden, die erfreulicherweise auch
stets nachgefragt wurden. Die Finanzierung einer WHK unterstiitze zudem die Umsetzung des Projekts
als Lehrveranstaltung mafigeblich, sodass Kapazitdten fiir die Ausweitung des Konzepts hin zum Patent-
Mining, um so zukiinftig auch junge Wissenschaftler direkt einzubinden, moglich war.

Die geforderte MaBnahme MUIMUN unterstiitzt mit dieser internationalen, englischsprachigen Veranstal-
tung in Miinster die Bestrebungen der WWU ,Internationalisation at Home’ erlebbar zu machen. Dariiber
hinaus konnte, iiber das Lehrangebot des Instituts fiir Politikwissenschaft hinaus, eine weitere Einbin-
dung von MUIMUN auch mittelbar in die Lehre erreicht werden, indem die Organisatoren ihr Praxiswissen
u.a. in der Lehrveranstaltung ,Fundraising fiir Studierendenprojekte’ sowie als Praxisbeispiel im Seminar
,Tagungs- und Konferenzplanung’ weitergeben konnten.

Durch die Verankerung in der Lehre konnten zunehmend Studierende aus den grundstandigen Studien-
gangen angesprochen werden, eine Zielgruppe, die von der AFO vorher nicht erschlossen war. Dennoch
waren auch die Fachbereiche 13 und 14 bereit das AFO-Angebot ihren Master-Studierenden anzurechnen.
Auch die strukturierte Doktoranden-Ausbildung signalisierte Interesse, weshalb allein vier Doktoranden
an den Veranstaltungen im letzen Jahr teilnahmen.

Entsprechend sollte das Angebot der transferorientierten Lehre vertieft und zielgruppenorientiert thema-
tisch verbreitert werden, um die verschiedenen Anspruchsgruppen (BA, MA, Graduate School, Wissen-
schaftler)mit einem moglichst passgenauen Angebot weiterhin und fiir Transferthemen zu sensibilisie-
ren. Erste Gesprdche, auch mit der internen Weiterbildung zeigen auch hier Interesse und konkrete An-
kniipfungspunkte. Als positiv erzielten Effekt ist sicherlich festzustellen, dass die Akzeptanz der mitunter
vernachldssigt wahrgenommenen Themen des Wissenstransfers facheriibergreifend gestarkt und so —
hoffentlich nachhaltig — in den Fokus geriickt sind.

Durch Auslauf der Forderung durch Studienbeitrdge wurden die Bestrebungen, eine strukturierte trans-
ferorientierte Lehre vertikal wie horizontal auszubauen stark beeintrachtigt:
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Insbesondere der Wegfall der Mittel fiir PersonalmaBnahmen, die das Lehrangebot koordinieren sowie
deren Ausbau und Qualitédtssicherung verstetigen fiihrte dazu, dass die Umsetzung nur dufBerst langsam
und vor allen Dingen durch hohes personliches Engagement der Mitarbeiter sowie durch Bezuschussung
aus Sachmitteln der Einrichtung aufrecht erhalten werden konnte. Entsprechend konnten Angebote die
urspriinglich geplant waren, z. B. Diversity Training, Seminare zu Social Entrepreneurship oder Innovati-
onsmanagement, nicht angeboten werden, da keine ausreichenden finanziellen wie koordinierenden
Kapazitdaten mehr vorhanden waren. Auch wurde, z. B. die Kreditierung von MUIMUN in den Allgemeinen
Studien mit der Prorektorin fiir Lehre, Frau Dr. Ravenstein, perspektivisch diskutiert und sollte der Se-
natskommission fiir die Allgemeinen Studien vorgestellt werden, was bisher leider auf Grund der be-
grenzten zeitlichen Ressourcen der Mitarbeiter nicht erfolgte.

4. Ausblick

Als Folgeprojekt soll das Ideen-Mining kontinuierlich weiterentwickelt werden und das Patent-Mining fiir
den Bereich der Patentférderung und Unterstiitzung entwickelt werden. Eine Finanzierung soll aus Studi-
enbeitrdagen erfolgen, da hier fiir Studierende eine grofie Bereicherung im Bezug auf Praxistransfer theo-
retischen Wissens und Kontaktkniipfung in die Wirtschaft regelmafiig erzielt wird.

Die Arbeitsstelle Forschungstransfer wird weiterhin Themen des Technologie- und Wissenstransfers in
der Lehre verankern. Sie versucht aus entsprechenden Drittmittelprojekten — auch anteilig bezuschusst
aus Haushaltsmitteln — den Ausbau der transferorientierten LehrmaBnahmen umzusetzen.

Bei den Mitarbeitern der AFO hat sich zudem ein allgemeines Verstandnis des ,akademischen Mehr-
werts® der Transferthemen allgemein etabliert, wodurch — auch ohne Foérderung aus Studienbeitragsmit-
teln eine grundstandige Nachhaltigkeit des Angebots sichergestellt werden kann.

Die durch die erhdhte Sichtbarkeit der Transferthemen und gesteigerte Attraktivitat fiir die Lehre erhofft
sich die AFO auch bei lhren internen Anspruchsgruppen und sucht gezielt nach Kooperationsmoglichkei-
ten, z. B. gibt es bereits eine erste Abstimmung mit dem International Office hinsichtlich der Unterstiit-
zung von MUIMUN. Mit diesem tberfachlichen Angebot besitzt die WWU hier (Stand Oktober 2009) im
Vergleich zu vergleichbaren Hochschulen (z. B. TUM, Universitaten Berlin und Universitat Kéln) mit die-
sem Konzept ein Alleinstellungsmerkmal.

Voraussichtlich wird, so die interne Prognose abgeleitet aus den bisherigen Erfahrungen, ohne eine zu-
satzliche Forderung und die damit verbundene interne Netzwerkpflege, Bedarfsabfrage und kontinuierli-
che Koordination des Lehrangebots insbesondere die Verankerung in der grundstandigen Lehre nur mar-
ginal sein kdnnen.
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Center for Nonlinear Science (CeNoS)

Zugewiesene Mittel 3.226 €
Ausgaben 2.992 €
Differenz 234 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Wie in Punkt zwei noch ausgefiihrt werden wird, wurden die eingeworbenen Mittel zur Verbesserung der
Ausstattung im Bereich der interdisziplindren Lehre verwendet. Da einige der Anschaffungen giinstiger
getdtigt werden konnten als angenommen, ist ein kleiner Teil der zugewiesenen Mittel iibrig geblieben.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die eingeworbenen Mittel wurden zur Verbesserung der Ausstattung im Bereich der interdisziplindren
Lehre verwendet. Zur direkten Unterstiitzung der Durchfilhrung der Veranstaltung wurden ein Laptop und
ein Beamer angeschafft. Des Weiteren wurde der Buchbestand des CeNoS um aktuelle Literatur erwei-
tert. Dabei wurden insbesondere Biicher zu den interdisziplindren Aspekten von Nonlinear Science be-
riicksichtigt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Die Veranstaltung war die erste, bei der Diplomandinnen und Doktorandinnen der verschiedenen dem
CeNoS angehorigen Institute die Gelegenheit gegeben wurde, den Diplomandinnen und Doktorandinnen
anderer Fachgebiete die eigene Forschungsarbeit vorzustellen und dariiber zu diskutieren. Der Einsatz
der Studienbeitragsmittel erlaubte eine von der Infrastruktur der zugehdrigen Institute unabhadngige
Durchfiihrung der Veranstaltung. Wie erwartet, gab es von Seiten der DiplomandIinnen und DoktorandIn-
nen grofBes Interesse an einem Austausch mit anderen Fachgebieten. Aus diesem Grund wird die Veran-
staltung auch in Zukunft weitergefiihrt.

4. Ausblick
Aufgrund des grofien Interesses der Teilnehmer wird die Veranstaltung auch in Zukunft fortgefiihrt. Da

die Ausstattung zur Durchfiihrung der Veranstaltung nun vorhanden ist, ist die Fortfiihrung der Veranstal-
tung unabhangig von der Einwerbung weiterer Mittel méglich.
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Centrum fiir Rhetorik, Kommunikation und Theaterpraxis

Zugewiesene Mittel 86.315 €
Ausgaben 76.224 €
Differenz 10.091 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

Die Differenz ergibt sich im Kern aus der fehlerhaften Verbuchung von Lehrauftragen im Wintersemester
2008/09, die wie geplant durchgefiihrt wurden. Dem Konto wurden die dafiir erforderlichen 10.800 Euro
am 22.10.2008 zu-, aber spater nicht abgebucht. Stattdessen wurden die Lehrauftrage versehentlich aus
Haushaltsmitteln der Germanistik finanziert. Da der Fehler erst nach Abschluss des Semesters auffiel,
konnte keine Umbuchung mehr erfolgen.

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Die Mittel sind wie geplant in ein ausschlieBlich fiir die Allgemeinen Studien entwickeltes Lehrprogramm
im Modul Rhetorik und Vermittlungskompetenz investiert worden.

Es wurden 20 Lehrangebote a 2 SWS (iiberwiegend Blockseminare) durchgefiihrt. Diese Lehrveranstal-
tungen waren fiir alle BA-Studierenden der WWU gedffnet, Studierende der Germanistik durften nicht
teilnehmen.

Wir haben zwei halbe Stellen mit Lehrkraften fiir besondere Aufgaben (2 x 50 % E 13) besetzt, die hier je-
weils 8 SWS Unterricht angeboten und daneben gemeinsam 12 Lehrauftrage (24 SWS) organisiert und in
Zusammenarbeit mit einer studentischen Hilfskraft (8 Std. SHK) die Betreuung der Lehrbeauftragten und
Studierenden gesichert haben.

Aus den zugewiesenen Mitteln wurden auBRerdem eine Videokamera, 1 mobil einsetzbarer Beamer, 2
Moderationswande, 2 Flipcharts, 2 Moderationskoffer sowie einige weitere Materialien angeschafft, die
fiir Rhetorik-Kurse bendtigt werden. Dies war so beantragt und genehmigt.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Der erwiinschte Effekt wurde erreicht, denn es gab kein spezielles Lehrangebot im Modul Rhetorik und
Vermittlungskompetenz.

Das Kursangebot konnte bis heute durch Wiederbeantragung und Neuzuweisung der Mittel aufrecht er-
halten werden. Damit haben die Studierenden im BA die Mdglichkeit, ihre Fahigkeiten im Bereich der
Schliisselkompetenz Miindlichkeit professionell und praxisnah in Kleingruppen mit hohem Anteil an Ei-
genaktivitdt zu schulen. Themen sind Moderation, Prasentation, Stimmbildung, Teamfahigkeit, Medien-
sprechen, Konfliktlosung im Gesprach u. a.

4. Ausblick

Wir planen zur Aufrechterhaltung eines qualifizierten und differenzierten Angebotes im Modul Rhetorik
und Vermittlungskompetenz weiterhin die Beantragung der inzwischen mehrfach durchgefiihrten 20
Lehrveranstaltungen pro Semester.

Innerhalb des Lehrprogrammes gibt es immer wieder Modifikationen, insofern wir uns der Nachfrage nach
bestimmten Kursen anpassen. So werden z. B. Kurse zur Stimmbildung oder zu Themen wie Schlagfertig-
keit sehr gut besucht, das Angebot ,,Mitarbeitergesprache in Betrieb und Verwaltung* lag offensichtlich
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nicht im Interesse der Studierenden. Sie sehen sich noch nicht auf der Fiihrungsebene in Betrieben und
Verwaltungen, obwohl viele von ihnen faktisch in einiger Zeit dort arbeiten werden.

Es erscheint uns unbedingt notig, dieses Angebot aus Haushaltsmitteln zu verstetigen. Da es sich um
Lehrangebote fiir BA-Studierende aus der gesamten WWU, also aller entsprechend strukturierten Facher
und Fachbereiche handelt, miissten diese Haushaltsmittel direkt aus dem Rektorat kommen.

5. Besondere Bemerkungen
Unser Dank gilt den Kolleginnen und Kollegen, die die Allgemeinen Studien organisieren! Hier wurden
neue Strukturen geschaffen, und es fallt sehr viel Arbeit bei der Vernetzung und Koordination an. Insbe-

sondere das Team Qualitat der Lehre (frither: Team Studienreform) leistet hier eine wichtige Arbeit und
erstellt ein Programm, das sich wirklich sehen lassen kann.
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Institut fiir vergleichende Stadtegeschichte

Zugewiesene Mittel 5.276 €
Ausgaben 5.057 €
Differenz 219 €

1. Aus welchen Griinden hat sich die Differenz ergeben?

2. Wie wurden die Mittel verwendet?

Ausstattung/Infrastruktur

Die beantragten Mittel flossen vor allem in die bessere Nutzbarkeit der Bibliothek des IStG durch die
Studierenden. Die Bibliothek ist mit ihren ca. 50.000 Titeln und einer umfangreichen Kartensammlung
eine in Deutschland einzigartige Schwerpunktbibliothek zum Thema Stddtewesen. Auch wenn Studie-
rende bereits vor den MaRnahmen die Bibliothek intensiv genutzt haben, konnten bestimmte Dienste
(z. B. Digitalisierung von Materialien) bzw. Offnungszeiten aus finanziellen Griinden nicht angeboten
werden.

Uber die Studienbeitragsmittel konnte nun ein EDV-Arbeitsplatz mit Drucker und DIN A3-Scanner ange-
schafft werden, der den Studierenden zur Verfiigung steht. Es konnen dort Texte und vor allem Karten di-
gitalisiert werden. Diese kdnnen je nach Bedarf gespeichert oder auch (im Format DIN A4) ausgedruckt
werden. Mit dem neuen Arbeitsplatz konnte das Service-Angebot der Bibliothek fiir Studierende mafigeb-
lich erweitert werden.

Studentische Hilfskraft

Mit Hilfe des Scanners wurde zudem eine Datenbank fiir die im Institut fiir vergleichende Stddtege-
schichte und dessen Bibliothek vorhandenen historischen, thematischen und aktuellen Karten und
(Stadt-) Plane aufgebaut. Eine studentische Hilfskraft hat in ihrer Arbeitszeit (8 Wochenstunden) sowohl
die Karten aufgenommen, beschrieben und verschlagwortet als auch digitalisiert. Die Datenbank wird

tiber die Homepage des IStG abrufbar sein und ermdoglicht es somit den Studierenden, auch aufBerhalb
des IStG die Bestdnde einzusehen.

3. Welche Effekte sind erzielt worden? Entspricht der Effekt der Prognose?

Ausstattung/Infrastruktur

Der EDV-Arbeitsplatz samt DIN A3-Scanner samt Drucker wird von den Studierenden hdufig frequentiert
und fiir umfangreiche Digitalisierungsarbeiten genutzt. Vor allem fiir Prasentationen in Seminaren und
flir Abschlussarbeiten werden nun neben der Literaturrecherche verstarkt Karten und Plane aus den Insti-
tutsbestdnden nachgefragt und verwendet.

Studentische Hilfskraft/Datenbank

Die studentische Hilfskraft hat im Sommersemester 2009 ca. 1.500 Karten und Plane in die Karten-
Datenbank aufnehmen kdnnen, die iiber eine online-Recherche direkt und jederzeit im Internet abrufbar
sind. Der Nachweis bietet Studierenden nun die Moglichkeit, schnell und bequem in den Institutsbe-
standen zu recherchieren. Eine direkte Verwendung der Digitalisate ist je nach Rechtslage moglich. Unse-
re Prognose einer verstarkten Nachfrage und Nutzung der Institutsmaterialien und der Karten-Datenbank
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haben sich erfiillt. Es ist davon auszugehen, dass dies iiber den zunehmenden Bekanntheitsgrad des
Angebotes auch in der Zukunft so bleiben wird.

4. Ausblick

Seit dem Wintersemester 2009/10 arbeiten zwei studentische Hilfskrafte aus Studienbeitragsmitteln an
der Fortfithrung bzw. Erweiterung des digitalen Angebotes des Instituts fiir vergleichende Stddtege-
schichte. Zum einen werden die Karten und Plane weiter aufgenommen und digitalisiert. Zum anderen
wird eine neue Datenbank aufgebaut, die die Recherche und Einsichtnahme in die institutseigenen
Sammlungen historischer Ansichtskarten ermdoglicht. Beide Arbeiten laufen iber den EDV-Arbeitsplatz in
der Bibliothek. Beide Projekte sollen weitergefiihrt werden, um jeweils den gesamten Bestand in den Da-
tenbanken erfassen zu konnen. Die Verstetigung, d. h. Pflege und Wartung der Datenbanken wird vom
Institut fiir vergleichende Stadtegeschichte iibernommen.
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