EVALURTIONSAGEN %
BADEN-WURTTEM

Externe Evaluation der
Biologie (FB 13)

der Westfalischen Wilhelms-Universitat @

2\

— Evaluationsabschlussbericht —

>
&
S

Q evalag — Fachbereich 13 — Biologie der WWU Miinster — Evaluationsabschlussbericht 2009 Seite 1



an der WWU Mdunster

Die Evaluationsagentur Baden-Wirttemberg (evalag) hat die externe Evaluation von
insgesamt fiinfzehn Fachern, die neun Fachbereichen angehéren, und drei fakultéts
unabhéangigen Zentren der Westfalischen Wilhelms-Universitat (WWU) Miinster orga,
nisiert, umgesetzt und begleitet. Auftraggeber war das Rektorat der WWU Miinster.

Die Laufzeit der Verfahren reichte vertragsgemaf vom 1. Februar 2008 bis zum

Dezember 2008 und wurde auf Ersuchen von evalag bis zum 28. Februar 2009ver-
hen
lungs-

1 Grundlagen des gesamten Evaluationsverfahrens %
1.1 Auftrag und Zielsetzung der externen Evaluation 2008 Q

langert.

Ziel der Evaluationsverfahren war die Begutachtung insbesondere der inhal
Schwerpunktsetzungen, der Qualitat der Leistungen, der mittelfristigen
perspektiven sowie der Binnenstruktur und Qualitatssicherungsmafinah
cher beziehungsweise Fachbereiche und der Zentren. Die von den
sionen erstellten Einzelgutachten (Evaluationsabschlussberichte) i
zehn Evaluationseinheiten werden als Basis fur die Verhandlu
gen zwischen der Hochschulleitung der WWU Miinster und de
gen Fachbereiche oder Fakultaten beziehungsweise den L n
sprechend der Evaluationsordnung der WWU) dienen.

7/

naten der jeweili-
Zentren (ent-

1.2 Gegenstande und Grundséatze der ein n
Evaluationsverfahren
In zweistufigen Evaluationsverfahren wurde unabliangigen Gutachterkommissio-
nen (peer groups) wissenschaftliche Guta Igende Fachbereiche (FB) bezie-
hungsweise Facher und Zentren der W er erarbeitet: Katholische Theologie
(FB 02), Rechtswissenschaft (FB 03), Ps logie (FB 07), Philosophie (FB 08),
Kunstgeschichte (FB 08), Didaktik d hichte (FB 08), Germanistik, Anglistik,
Romanistik und Allgemeine Sprachwissenschaft (FB 09), Physik (FB 11), Chemie,
Pharmazie und Lebensmittelchefiie 2), Biologie (FB 13), Geowissenschaften (FB
14), Zentrum fir Lehrerbildung Zentrum fur Niederlande-Studien (ZNS) und
Sprachenzentrum (SPZ).
Normative Grundlage memnbedingungen fur jede Begutachtung waren neben
den wissenschaftliche rofessionellen Kompetenzen der Gutachterkommissionen

und den internation rk

guidelines (ESG), DeG

n Qualitatsstandards (European standards and
rundsétze), die von evalag beachtet werden, die von der
WWU Miinsté i eitlinien fur Zielvereinbarungen zwischen den Fachbereichen
und dem Rektox U* vom 19. Juli 2007 dargelegten Eckpunkte, die ,Evaluati-
onsordnung; der W Munster vom 6. April 2005, die ,Leitlinien zur Evaluation von
Forschun d Lehre* der WWU Mdnster in der Fassung vom 1. Oktober 2007 sowie
ungsangebote vom 28. Januar und 6. Februar 2008.

rojekte, Plane und Prognosen fir die nachsten drei bis funf Jahre. For-

nd Lehre wurden im Zusammenhang evaluiert. Die externen Evaluationen

konzentrierten sich dabei vor allem auf die Begutachtung der Forschung (soweit For-
hung Auftrag und Intention der jeweiligen Evaluationseinheit war), wobei die inhaltli-

che Schwerpunktsetzung, Qualitat und Zukunftsperspektiven im Vordergrund des Inte-

resses standen. Bei den Begutachtungen der Lehre standen die Kohérenz von Lehre

und Forschung, der jeweilige Prozesszustand der Studienreform, die Interdisziplinaritat
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und die Internationalisierung sowie die Entwicklungsperspektiven und Zielvorstellun-
gen der Evaluationseinheiten im Mittelpunkt der Betrachtung. Ubergreifend wurden die
Organisationsstrukturen und die Zustandigkeiten fir die Lehrerausbildung innerhalb
der WWU Miinster bewertet.

Auftakt aller Evaluationsverfahren an der WWU Miinster war eine Informationsveral
staltung am 27. November 2007 zum Verfahren der Fachevaluationen. Am 15. Apki

1.3 Verfahrensablauf EQ
n

nen 2008 beteiligten Einheiten der WWU Munster statt. Bereits im Herbst und
ter 2007/08 wurden im Rahmen der internen Evaluationen die Selbstreportg

wurde. Alle Gutachterkommissionen konnten rechtzeitig vor den Begeh
und Evaluationsgesprachen in Minster tber die Inhalte der Selbstre
und ausfihrlich informiert werden.

Ab Ende Januar 2008 wurden von evalag die Gutachterkommissionen ie beteilig-
ten Evaluationseinheiten organisiert, was unter anderem die Rec he und Anwer-
bung von kompetenten, unbefangenen und unabhéngigen terifhen und Gut-
achtern beinhaltete. Die Zusammenstellung der Gutachiter en Wurde schlief3lich
auf der Grundlage national und international anerkannteRQua tandards, die
evalag anwendet, und im Einvernehmen mit den iligtemEvaluationseinheiten so-
wie dem Lenkungsausschuss fur Evaluation der WWU r sowie dem Stiftungsrat
von evalag durchgefuhrt. Nachdem alle Gutachterinnen und Gutachter ihre Unbefan-
genheit erklart hatten, wurden sie durch den St vorstand von evalag formell be-
stellt. AnschlieBend wurden Ablaufpléane fur gen der einzelnen Evaluati-
onseinheiten erstellt und mit den jeweilige rgruppen, den Evaluationseinhei-
ten und dem Auftraggeber inhaltlich und ich abgestimmt.

Nach Eintreffen der Selbstreporte bej den diese den Gutachterinnen und
Gutachtern zur Verfigung gestellt, einer Kurzanalyse unterzogen und die
so gewonnenen Informationen u estellungen mit den jeweiligen Gutachtergrup-
pen kommuniziert. Des Weiter en Gutachterkommissionen Informationen

zu evalag, zu den Grundlag iclen des Evaluationsverfahrens sowie zu den
entsprechenden Aufgaben epgroups zur Verfiigung gestellt. Diese Informatio-
nen dienten zusammen mit Selbstreporten als Grundlage fir die Planung und
Strukturierung der Beg en der beteiligten Evaluationseinheiten.

Die externe Evaluati fasSte jeweils eine ca. zweitadgige Vor-Ort-Begehung in
Minster, die yon lag organisiert und begleitet wurde. Dazu erstellte evalag fir die
Gutachter/innengdie valuierende Einheit und den Auftraggeber unter anderem ei-
nen genauen A’Nn Ur die Begehung und die Evaluationsgesprache. Im Rahmen
der Begeh fuhrte die externe Gutachterkommission Evaluationsgespréache mit dem
Rektorat U und den Statusgruppen der Evaluationseinheit (Dekanat, Leitung,

issenschaftliche Mitarbeiter/innen, Lehrbeauftragte, Studierende,
ftliche Mitarbeiter/innen). Die Vor-Ort-Begehung wurde mit einer Eva-

Bei deh Vor-Ort-Begehungen trafen sich die Gutachter/innen am Vorabend in Miinster
zu einer (internen) konstituierenden Sitzung, die dem Informationsaustausch und der
bereitung der Evaluationsgesprache und Vor-Ort-Begehungen diente. Insbesonde-
e verstandigten sich die Gutachtergruppen dabei Uber die Selbstreporte, die Inhalte
und Zielsetzung der Vor-Ort-Begehung sowie die Ziele der Evaluation insgesamt. Am
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kommissionen verschafften sich dabei eine eigene Anschauung vom Leistungsspekt-

ersten Begehungstag fanden Diskussionsrunden mit den verschiedenen Statusgrup-

pen der zu evaluierenden Einrichtung, mit dem Rektorat der WWU Munster sowie Be-

gehungen und Besichtigungen der Evaluationseinheiten statt. Die externen Gutachter- Q

rum in Forschung und Lehre und von den Organisationsstrukturen sowie der raumli-

chen, apparativen und sonstigen Ausstattung der zu evaluierenden Einrichtung. Am

Abend des ersten Begehungstages trafen sich die Gutachter/innen zu einer weiteren

(internen) Sitzung, die dem Informationsaustausch sowie der inhaltlichen und strukt

rellen Vorbereitung der Evaluationsdiskussion diente, die mit Vertreterinnen und Ver

tretern aller beteiligten Gesprachsgruppen (Auftraggeber, zu evaluierende Einric
Gutachter/innen, evalag) zum Abschluss der Vor-Ort-Begehung stattfand. Im
dieser Diskussion der Ergebnisse der internen und externen Evaluation wurden
sondere die aktuellen Einschatzungen der externen Gutachtergruppe von

von deren Sprecher/in mitgeteilt (nur mandlich).

hme

n der
evalag den
hterkom-

Evaluationsdiskussion sowie der Informationen aus dem Selbstr
Entwurf des schriftlichen Evaluationsberichtes vor. Dieser wur

Evaluationsberichte erstellt.

In den Evaluationsabschlussberichten werden die Darstellung von Gegebenheiten und
Sachverhalten einerseits und deren Bewertun wie die daraus zu ziehenden
Schlussfolgerungen und Empfehlungen der

bei der Erstellung der Evaluationsabschl richte nicht mehr bertcksichtigt werden.

Die Evaluationsabschlussberichte wj m Stiftungsrat von evalag zur Kenntnis-
nahme und Priifung der Einhaltun Qualitatsstandards vorgelegt.

Das Verfahren wurde bei evala%e Prof. Dr. Dr. Theodor Leiber operativ orga-
n

nisiert und betreut sowie vo Jorn Alphei, Frau Melanie Seidenglanz, M.A.
und Herrn Markus Vogelba

begleitend unterstutzt.
1.4 Komplexit§ onderheiten des Verfahrens

Die Selbstrepprte valuationseinheiten wurden in Eigenregie der WWU Mdnster er-
stellt und an ev lib ben. Das heift, in der Phase der Vorbereitung und Erstellung
der Selbstreporte gal keine Betreuung durch evalag, insbesondere keinen Frageleit-
faden fur digl Strukturierung und Durchfiihrung der internen Evaluation. Daraus resultierte
eine recht un@inheitliche Informationslage in den Selbstreporten der verschiedenen Eva-
YBeispiele fir deutliche Schwankungsbreiten fanden sich etwa in Struk-
der Selbstreporte wie auch hinsichtlich deren Umfang.

gebers, die Begutachtung der verschiedenen Evaluationseinheiten im Rahmen dieser
rsten) umfassenden externen Evaluation an der WWU Munster moglichst zeitnah
rchzufiihren. Dies bedeutete unter anderem auch, dass die 14 Vor-Ort-Begehungen,
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die evalag organisierte und begleitete, innerhalb der Vorlesungsphase des Sommerse-
mesters 2008 durchgefiihrt werden sollten.

Zu berlcksichtigen war auch, dass es sich um 14 recht unterschiedliche Evaluationsein-
heiten handelte. Hieraus ergab sich zwangslaufig, dass fiir diese verschiedenen Einhei-
ten vor dem Hintergrund der zugrunde gelegten allgemeinen Bewertungskriterien im
Einzelnen durchaus verschiedenartige, durch die jeweilige Gutachterkommission vertr.
tene Gewichtungen und Schwerpunktsetzungen zu bertcksichtigen waren. Im Detail w
ren z.B. die Organisationsstrukturen, die Aufgaben in Lehre, Forschung oder Dienstlei
tung, die Inhalte in Lehre und Forschung oder auch die rein personelle und séchliche
Leistungsfahigkeit der 14 betrachteten Evaluationseinheiten sehr unterschiedlich. @i
implizierte auch, dass die Gutachterinnen und Gutachter fiir die verschiedenen uati-

onseinheiten auf fur die jeweilige Einheit spezifische Besonderheiten einging@

1.5 Bewertungskriterien

Wie bereits erwéhnt, traf sich jede Gutachterkommission zum Au \/or-Ort-
Begehung an der WWU Munster zur konstituierenden Sitzung Vo rechung.
Auf der Grundlage des vorangegangenen Informations- und Dat stausches zwi-
schen evalag und dem Auftraggeber einerseits sowie der ﬁv ergrippe und
evalag andererseits diente diese Sitzung der weiteren§/erstéadigung tber die Inhalte
der Selbstreporte, der Klarung der Qualitditsmerkmale u verttingskriterien sowie
der abschlieBenden Besprechung des Begehung nd der Fragenkomplexe
fiir die Evaluationsgesprache.

Auf der Grundlage unter anderem der ,Leitlinien
Lehre* der WWU Munster (Fassung vom 1. OKtobe
tragsvorbereitenden Gespréache mit dem Auftr er und der Vertrédge zwischen dem
Auftraggeber und evalag vom 28. Februar, W eine Reihe von Bewertungskrite-
rien entwickelt, die sich auch bereits in an Efaluationsverfahren bewahrt haben
und international anerkannten Qualitatssta genigen. Daraus erstellte evalag
zur Orientierung der Gutachterkommissi unter anderem einen Katalog ,Allgemei-
ne Fragen zum Selbstreport”, au usammen mit den Evaluationsleitlinien der
WWU relevante Qualitatskriteri ezieRlngsweise -merkmale entwickelt wurden.

Evaluation von Forschung und
7), der verschiedenen, ver-

In Abstimmung und im Einvi en'mit den Gutachterkommissionen wurden der ex-
ternen Evaluation somit folg allgemeine Begutachtungsmerkmale zugrunde gelegt:
e Organisation tur Forschung, Lehre und Selbstverwaltung

ich

nd infrastrukturelle Rahmenbedingungen

. Schwerpunkte; Qualitéat; Produktivitat; Sichtbarkeit; Drittmittel-

aufkorx disziplinaritat; Relevanz fir die Weiterentwicklung)

o wigsenschaftlicher Nachwuchs (z.B. Férderprogramme)

o L z.B. Lehrangebote; Prozesszustand der Studienreform; Kohérenz von

e Und Forschung; Ausbildungsziele; Lehrerausbildung)
ogperationen und Vernetzungen (z.B. interdisziplinare, regionale, nationale,

internationale Verbiinde)
nternationalisierung (z.B. Sichtbarkeit; Austauschprogramme in Forschung
und Lehre)

\Meses Ziel wurde erreicht: Die erste Begehung begann am Montag, den 9. Juni 2008, die letzte en-
u

ete am Donnerstag, den 17. Juli 2008. Insgesamt nahmen an diesen Verfahren 68 Gutachterinnen
nd Gutachter aus vier Landern teil; der Umfang der Gutachtergruppen reichte — je nach Grof3e und
Differenziertheit der Evaluationseinheit — von drei bis zu neun Kommissionsmitgliedern.
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e Gleichberechtigung der Geschlechter (z.B. Ma3nahmen zur Beférderung der
Gleichberechtigung)

e besondere Leistungen und Potenziale (z.B. Beitrage zur Profilbildung und zu
Kooperationen innerhalb der Universitat; MaRnahmen zur Verbesserung der
eigenen Sichtbarkeit)

(//70

e Qualitatsmanagement (z.B. Qualitatssicherung in der Personal- und Beru-
fungspolitik; fachertibergreifende Strukturplanung; Evaluation von Lehre und
Forschung)

e  Entwicklungsplanung (in Forschung, Lehre, Personal und Infrastruktur)
Diese Stichpunkte bildeten zugleich die Grundlage der Gliederung der Evaluati

b-
schlussberichte.
Die verschiedenen Gutachterkommissionen haben nicht zu allen Aspek leichem
amt z

Quantitative Vergleiche beziehungsweise Kennzahlen wurd j xternen Eva-
luation nur in eingeschranktem AusmalR3 und nur insowgit e etAt, als dies der Me-
thodologie und den Ublichen Qualitdétsmerkmalen und der jeweiligen
Fachwissenschaften entsprach. Fachliche Bewert den grundsatzlich im nati-
onalen und internationalen Vergleich vorgenommen, i spezifischen Gepflo-
genheiten der jeweiligen Disziplin sowie der institutionelle Kontext berticksichtigt wur-

den. Eine quantifizierende Gewichtung von qualjtativen Qualitditsmerkmalen wurde nicht
durchgefihrt.

Die Gutachterkommissionen haben sich s S bemiiht, Qualitaten und Potenzia-
le zu erfassen, zu bewerten und daraus rte Empfehlungen und Verbesserungs-
potenziale fir die unterschiedlichen Akte ndéInstitutionen zu identifizieren. Diese

Bewertungen und Empfehlungen begie
barungen zwischen den einzelnen
schwerpunktmaRig auf Begutac,
spezifisch sind.

ich mit Blick auf die geplanten Zielverein-
seinheiten und der Hochschulleitung
kte, die fir die jeweilige Evaluationseinheit

Zu berlcksichtigen ist in digs
von Forschung und L
der WWU Munster ,kei

sammenhang schlief3lich auch, dass die Evaluation
eitlinien zur Evaluation von Forschung und Lehre*
king/Rating" bezweckt, sondern eine Starken-Schwachen-

Analyse. In diesem h Ite es sich bei den von evalag betreuten Einzelverfah-
ren um die qualitative Ev. ion durch externe Fachgutachter/innen.
L 4

N
N
>

?Innerhalb der jeweiligen Fachtraditionen gab es keine nennenswerten Gutachterdissense hinsichtlich der
lationalen) Wichtigkeit beziehungsweise (qualitativen) Gewichtung von Qualitdtsmerkmalen (Span-
nungsmomente gibt es in dieser Hinsicht erwartungsgeman z.B. im direkten Vergleich von Natur- und
eisteswissenschaften). Dort, wo die entsprechende Einigkeit prima facie nicht vorlag, wurde dies von
der Kommission entweder als peripheres und vernachlassigbares Problem verstanden oder im Evalua-
tionsabschlussbericht diskutiert.
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Zusammenfassung der wichtigsten Bewertungen
und Empfehlungen

Zusammenfassend gelangt die Gutachterkommission zu folgenden Einschatzungen
und Empfehlungen:

e Die Gutachterkommission erachtet den FB 13 der Universitat Munster in der
Biologie als einen Vorreiter im Fokussieren von Forschungsschwerpunkten.
Die Kommission sieht die drei Schwerpunkte auch in der forschungsbasiert
Lehre gut abgebildet. Der FB 13 zahlt nach Auffassung der Gutachter

z
Starken der Universitat Minster, ist deutlich sichtbar und verzeichnet Re

N
S

folge. Die Gutachtergruppe empfiehlt daher, das Fach bei der Konsglidi
und Weiterentwicklung seiner drei Schwerpunkte weiter zu férder
i ch

Der Schwerpunkt Molekulare Zellbiologie und Physiologie
Meinung der Gutachter durch die Einwerbung gemeins

verbiinde (SFB492; SFB629; TRR58, TRR61, FOR 964) einsa-
mer Promotionsprogramme (GRK1050; GRK1409; eutlich profi-
liert.

— Die technische Ausstattung im FB 13 erfullt inthg der Gutach-
tergruppe hochste wissenschaftliche Anfogder , Gerateausstat-
tung ist sehr gut (z.B. hochwertige Grol3ge hnerunterstiitzung).

Ein gewichtiger Teil der technischen
der Gutachterkommission allerdings auf
fristig zu ersetzen und zu sichern sind.

geht nach Einschéatzung
sourcen zurtick, die lang-

— Das Interdisziplinare Forschungsze flir kooperative und funktionale
nanoskalige Systeme (FOKUS) far Zukunft vielversprechende Er-
gebnisse erwarten und die e untern den Fachbereich, diesen

Weg weiter zu gehen.

sticht laut Gutachterkommission durch
zwischen Grundlagen- und Industriefor-
okumentieren eine sehr hohe Publikations-

Der Schwerpunkt Biote
eine beeindruckende
schung. Den grol3e

leistung und Drittm inwerbung.

— Das Gewac ist nach Einschatzung der Gutachterkommission zu
klein und bedal er NVergroRerung. Weiterhin mahnen die Gutachter an,
zugig ein be ng der baulichen Situation im Bereich der Botanik
einzulei di den Bau von Gewachshausern fur die Nutzung mit

randerten Pflanzen einschlief3t.

c unkt Evolution und Biodiversitét ist noch vergleichsweise
jun&s hr erfolgreich gestartet und bereits deutlich sichtbar. Die Gut-
chter heben hervor, dass die WWU Minster hierfir Mittel fir ein pramier-
es Ausbildungskonzept durch die Volkswagen-Stiftung erhalt. Ein weiterer
des noch jungen Schwerpunktes ist die Leitung eines DFG-Schwer-
nktprogramms.

Da das bereits Erreichte durch anstehende Personalwechsel nicht ge-
fahrdet werden sollte, empfehlen die Gutachter die Sicherstellung der Ver-
stetigung des erfolgreich gestarteten Schwerpunktes Evolution und
Biodiversitat. Dies betrifft zum einen die Nachfolge Albers, die durch Mittel
der Universitat sichergestellt werden sollte. Zweitens sollte der Fachbe-
reich der Neubesetzung der Professur Reusch Prioritat einrdumen. Drit-
tens rat die Gutachtergruppe, die zur Verstarkung erforderliche Juniorpro-
fessur Evolution der Entwicklung bald zu realisieren.
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e Hinsichtlich der im FB Biologie derzeit bestehenden Doppelstruktur von Institu-
ten und Forschungsschwerpunkten konnte nicht abschlieRend beurteilt wer-
den, ob diese Doppelstruktur sinnvolle Entscheidungen bei der Entwicklung
des Fachbereichs fordert. Der FB 13 sollte nach Ansicht der Gutachterkom-
mission daher diskutieren, ob diese Doppelstruktur in der Auf3endarstellung
positiv wirkt, und ob sie bei der Durchfiihrung gruppenspezifischer Starken-
Schwéachen-Analysen im Fachbereich hilfreich ist.

— Die Konzepte der flexiblen Raumnutzung erscheinen den Gutachtern ins
samt Uberzeugend. Doch sollte das Rektorat nach Ansicht der Gutachtergrd
pe noch einmal berdenken, ob nicht doch ein Biozentrum geplant wer
te. Nach Meinung der Gutachterkommission sollte jedenfalls sic
sein, dass bei dem gegebenen Bauzustand die erforderlichen Ba
zuverlassig und ziigig durchgefiihrt werden.

e Ein weiterer Kritikpunkt betrifft die nur zu 95% ausfinanzierten Gut-
achtergruppe sieht im FB 13 einen hervorragenden Fachbe Wwu
Miinster; daher empfehlen die Gutachter eine hundertprozenti inanzie-
rung der Stellen. Kritik tibt die Gutachterkommission auéh a usgepragt

drittmittelfinanzierten Lehre im FB Biologie, was keinen eptablen Zustand
darstellt. Der hohe Aufwand, der fir die Lehre in d r experimentel-
len Biologie notwendig ist, sollte nach Auffassang utachter bei der Vertei-
lung der Mittel an das Fach so beriicksichtigt eny der Einsatz von
Drittmitteln fur die Lehre die Ausnahme blgibt.

— In der Lehre ist die Biologie der Universitat Min laut Gutachterkommissi-
on zweifelsohne ein Vorreiter im Bereich von Bachelor- und Master-Studien-
gangen und wurde hierfir auch vom band fur die Deutsche Wissen-
schaft ausgezeichnet.

— Die Gutachtergruppe nahm A ine¥Internationalisierung wahr, bei-
spielsweise gehen viele Studier insfAusland. Das Rektorat und der Fach-
bereich sollten sich jedoch { e diese Ansatze konzeptionell ausge-
arbeitet und verstarkt wer (z.B. ,regionale Exzellenz“ vs. Benelux-
Orientierung vs. angels§ e Orientierung).

— In Bezug auf Familien
achter Ansatze de ,

dlichkeit und Frauenférderung erkennen die Gut-
Gleichstellung aktiv zu betreiben. Auch wenn

die bisher erreicht tistischen Daten etwas besser sind als im Bundes-
durchschnitt, eh Gutachter, die Anstrengungen in diesem Bereich
weiter zu intensiv

e Dergroi rob Ilim FB 13 ergibt sich nach Einschatzung der Gutachter-
kom&i i0 Zusammenhang mit der Lehramtsausbildung. Hier liegt aller-
dings kM ein Alleinverschulden des FB Biologie vor, sondern es han-
delt.sich um gesamtuniversitares Problem. Gerade bei der facheriibergrei-

en Lehrorganisation kommt es zu Schwierigkeiten. Aus diesem Grund gilt

Meinung der Gutachtergruppe zu Uberlegen, ob man alle moglichen

rkombinationen zulésst oder die derzeit unbeschrankten Kombinations-

keiten (des Zwei-Fach-Bachelors) einschrankt.

ile Gutachter empfehlen dem Fachbereich, Konzepte fur die verstarkte In-
gration und Anbindung des Zentrums flir Didaktik der Biologie an die anderen
Institute des FB 13 zu entwickeln.
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Koordination und Redaktion

Prof. Dr. Dr. Theodor Leiber
evalag (Evaluationsagentur Baden-Wirttemberg)
Stiftung des o6ffentlichen Rechts

M7, 9a-10
68161 Mannheim

Telefon: +49 621 12854510
Telefax: +49 621 12854599
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