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,Rewewirdeim Falle einer ,Ohne Kiindigungsschutzwird es mit uns
Ubernahmevon Kaiser’'s Tengelmann keinen Tarifabschluss geben.”
alle Arbeitsplétze sichern.” Christoph Meister o
Verdi-Bundesvorstand, zum Tarifstreit mit der Deutsche-Bank-Tochter Postbank
Alain Caparros
REWE-Chef
ERZBISTUM KOLN
[===s ist ein muti-
Mehr finanzielle ~ ==ger Schritt,
. b 1N €S ST €IN
Transparenzist  richtiger Schritt.
. . Nicht jeder Mittel-
auchim eigenen . qier jasst sich
Interesse der so detailliert finan-

. . ziell in die Karten

Kirche, meint schauen wie das

: Erzbistum KélIn. Bis

Florian Kolf. jetzt gab esnur Ver-
mutungen, nun ist
esoffiziell: Mit ei-
nem Vermdgen von
3,35 Milliarden Eu-
ro ist esdasreichs-
te Bistum Deutsch-
lands, wenn nicht
sogar der Welt.

Der Schritt in die Offentlichkeit war tiber-
fallig. Gerade weil die Kirche kein privates,
gewinnorientiertesUnternehmen ist, son-
dern die Gelder ihrer Mitglieder quasi treu-
handerisch verwaltet, um sie fiir soziale
und seelsorgerische Aufgaben einzusetzen,
ist sie maximaler Transparenz verpflichtet.

GASTKOMMENTAR Auch im eigenen Interesse. Denn auch

Ohnmacht Im Aufsichtsrat

ieviel Macht darf der Chef ha-
ben? Diese Frage stellen sich in
Deutschlands Unternehmen
nicht nur viele Arbeitnenmer,
sondern auch die Aufsichtsréte.
Zumindest sollten sie dastun. Denn zu ihren Auf-
gaben als Kontrollorgan einer Aktiengesellschaft
zahlt es, dem Vorstand im Allgemeinen und sei-
nem Vorsitzenden im Besonderen so viel Raum
zu lassen, wie er idealerweise zur Fiihrung des
Unternehmens bendtigt —aber keinesfalls mehr.

Denn ein méchtiger Vorstandschef kann fir ein
Unternehmen ein Segen sein —vorausgesetzt, er
hat gute Ideen und umgibt sich mit kritischen
Geistern. Insbesondere in Féllen der Restrukturie-
rung und Neuausrichtungist oft ein starker Chef
gefragt, der alte Zépfe abschneidet und den Kon-
zern auf den Weg in eine bessere Zukunft schickt.
Wenn der Aufsichtsrat den Vorstandschef mit viel
Macht ausstattet, kann das also vorteilhaft sein.
Es kann aber auch firchterlich schiefgehen.

Ein mé&chtiger Vorstandschef, umgeben von J-
Sagern, ist ein Fluch und kann friher oder spéter
zu einem Governance-Risiko werden, wenn der
Aufsichtsrat keine echte Kontrollfunktion mehr
wahrnimmt und esim Management an einem kri-
tischen Gegengewicht fehlt.

Esist ein schmaler Grat, auf dem der Aufsichts-
rat sich bewegt. In Deutschland lassen sich die
Probleme der méachtigen Chefsin allen Stadien
beobachten. Beispiel Tui: Der einstige Vorstands-
vorsitzende Michael Frenzel, der dasUnterneh-
men zuné&chst erfolgreich restrukturiert hat, wur-
de nach 20 Jhren auf Druck der Investoren aus
dem Amt gedrangt. Er stand der dringend néti-
gen Neuausrichtungim Weg und verfolgte einen
Schlingerkurs, den der Aufsichtsrat ihm nie und

Ingo Speich
Uber Fluch und
Segen starker
\orstandsvorsit-
zender.

nimmer héatte durchgehen lassen diirfen. Seit sein
Nachfolger Fritz bussen, der Frenzel 6ffentlich
als ,Wertvernichter* bezeichnet hat, am Ruder
ist, geht der Aktienkursdurch die Decke.

Bei Adidas halten die Kontrolleure noch die Fi-
e still. Vorstandschef Herbert Hainer konnte die
selbst gesteckten Ziele zum wiederholten Male
nicht erreichen und musste Wettbewerber Nike
davonziehen lassen. Der méachtige Chef ist ange-
schlagen. Die Aktie handelt bereits mit einem Ma-
nagement-Abschlag, und die Zahl der Investoren,
die sich fragen, wie Hainer das Unternehmen wie-
der auf Erfolgskurs bringen will, ist vor dem Hin-
tergrund zweier Gewinnwarnungen in den ver-
gangenen zehn Monaten nicht kleiner geworden.

Derlei Sorgen durften Je Kaeser kaum plagen.
Er wurdevom Semens-Aufsichtsrat mit einer
enormen Machtfulle ausgestattet, die esihm er-
laubt, den Konzern komplett umzukrempeln und
auf Vordermann zu bringen. Und das ist auch gut
s0, schlielich ist Kaeser in seinem Wirken bis-
lang sehr erfolgreich. Allerdings sollte sich das
Kontrollgremium von den Anfangsentscheidun-
gen nicht blenden lassen, denn der Glanz des Re-
strukturierers kann sehr fllichtig sein. Kaesers
strahlendes Image hat durch die teure Akquisiti-
on des Oldienstleisters Dresser-Rand in einer Pha-
se fallender Energiepreise bereits erste Kratzer
bekommen. Auch Semensist vor strategischen
Fehlern keineswegs gefeit. Deshalb muss der Auf-
sichtsrat seiner Funktion nachkommen und Sor-
ge tragen, dass aus dem begnadeten Erneuerer
Je Kaeser kein , Kaiser* wird.
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wenn die Zahlen des Erzbistums Kéln auf
den ersten Blick wieder dasVorurteil von
der reichen und satten Kirche zu bestétigen
scheinen, zeigt der Blick auf die Details an-
deres. Da offenbart sich, welchen Segen die
Kirche mit ihren Mitteln in vielen Bereichen
bringen kann.

Gerade in Zeiten sinkender gesellschaftli-
cher Akzeptanz mussdie katholische Kirche
um Anerkennungihrer Arbeit und um jedes
Mitglied kdmpfen. Und je mehr sie offen-
legt, wofir sie ihre Mittel einsetzt, je mehr
sie zeigt, dassdas kirchliche Geld nicht nur
den Katholiken zugutekommt, desto eher
kann sie es schaffen, ihr durch manche
Skandale ramponiertes Image in der Offent-
lichkeit wieder aufzupolieren.

Allein 1200 Kirchen, davon 600 denkmal-
geschutzt, mussdas Erzbistum Kéln erhal-
ten. In diesem Jhr investiert es 178 Millio-
nen Euro in Schulen und Hochschulen,
mehr als 200 Millionen Euro hat es seit
2008 in den Um-und Ausbau von Kinderta-
gesstatten gesteckt. Dasist eine Bilanz, die
sich sehen lassen kann. Und dass sich Kéln
das auch von einem Wirtschaftsprifer tes-
tieren l&sst, schafft zusatzlichesVertrauen.

Aber Transparenz alleine hilft noch nicht,
Verschwendung und Missbrauch von Gel-
dernwie etwain Limburg zu verhindern.
Solange nicht eine effektive Finanzkontrolle
durch externe Personen in allen Bereichen
eingesetzt wird, ist esimmer noch von der
Integritét der handelnden Personen abhén-
gig, wie sorgféltig mit dem Kapital und den
Einnahmen umgegangen und woflr es aus-
gegeben wird. Das hat man in etlichen Bis-
timern trotz der Transparenzoffensive lei-
der immer noch nicht realisiert.
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