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Motivation: Unternenmensgrundungen
aus Hochschulen

=>Akademische Spin-offs verdienen besondere
Aufmerksamkeit, weil sie
I.d.R. wissens- oder gar wissenschaftsbasiert sind
(Roberts 1991)
zukunftstrachtige Wirtschaftszweige starken, schneller
wachsen als "normale"” Grundungen
(Kenney 2000)
starker zum wirtschaftlichen Strukturwandel in Regionen
und ganzer Volkswirtschaften beitragen (konnen)
(Schmitz 2001; Acs 1999; Birch 1979)
gerade Hochschulgrundungen gelten als besonders

innovativ und erfolgreich
(Moog 2004, Roberts 1991)



Motivation: Unternenmensgrundungen
aus Hochschulen

=> Die Grundungsquoten aus Hochschulen sind zu gering,
um die erwiunschten gesamtwirtschaftlichen Effekte zu
erreichen (Pinkwart 2001, Albach 1998)

ohne eine grundungsspezifische Ausbildung an Universitaten
machen sich etwa 10 % bis max.15 % der Absolventen nach
oder wahrend ihres Studiums selbstandig (Minks/HIS 2001,
BostonBank 1997, Schulte/Klandt 1996, Richert/Schiller 1994)
bundesweit sind nach Mikrozensus/IfM Bonn 26,6 % aller
Selbstandigen Akademiker

50 % - 80 % aller Studierenden wunschen sich eine Art der

Grunder-Ausbildung
(Franke/Luthje 2001, Charney/Libecap 2000, Kourilsky 1995)



Definition:
Hochschulische Unternehmensgrundung

Akademische Spin-offs...
sind Wissens- u. Kompetenztransfer uber Kopfe

erfolgen unmittelbar aus dem Hochschul- oder
Forschungsbereich (intellektuelles Kapital)

sind technologie- oder wissensintensive bzw.
wissenschaftsbasierte Grindungen neuer Unternehmen

durch akademische Mitarbeiter der Hochschul- oder
Forschungseinrichtungen oder die Hochschule selber

durch Dritte, die wissenschaftliche Erkenntnisse zur

Grundung nutzen (Patente/Lizenzen)
(ISI 2005; OECD 2001; Lilischkis 2000)



Tendenzen akademischer Grundungen

Anteilsentwicklung (in %) von Akademikern unter selbstandig
bzw. abhangig Erwerbstatigen (1970 - 2002)
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Eigene Berechnung mit Daten des Stat. Bundesamt Fachserie1, Reihe 4.1.2;Granato/Leicht (19966).



Tendenzen akademischer Grundungen
- Empirische Erkenntnisse / Stylized facts
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Quelle: Egeln et al. 2003. ZEW — Spin-off Befragung 2001.




Tendenzen akademischer Grundungen
- Empirische Erkenntnisse / Stylized facts

Nach Angaben der Bundesregierung erfolgten
zwischen 1997 bis 2000

1.400 Ausgrundungen von High-tech Unternehmen aus
Hochschulen

200 aus staatlichen Forschungseinrichtungen

Experten schatzen das Potential akademischer

Grundungen auf 2.000 bis 3.000 pro Jahr
(DtA 2001)



Tendenzen akademischer Grundungen
- Empirische Erkenntnisse / Stylized facts

derzeit in Deutschland rund 60 Entrepreneurship-Lehrstihle

institutionelle Verortung zumeist an FHs, seltener an Universitat und
Technischen Universitaten

73 % im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

20 % in naturwissenschaftlichen Fachbereichen

7 % in anderen Fachbereichen

Angebot fur Studierende im Hauptstudium (Vorlesungen/Seminare)

selten interdisziplinares Arbeiten und facherubergreifendes
Lehrangebot in Deutschland, aktivierende Lehr- und Lernmethoden

selten Einbettung in ein Gesamtprogramm
selten unternehmerische Corporate Governance der Hochschulen
Forderprogramme Exist, Pfau, Go! oder BEST, Trans-Act

9
Quelle: Klandt/Koch/Knaup 2005; Sternberg/OttenTamasy 2000; Sternberg/Bergmann/Lucken 2003



Tendenzen akademischer Grundungen
Empirische Erkenntnisse / Stylized facts
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Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen

Hochschulen konnen Wissensvermittler fur
akademisches und unternehmerisches Wissen sein
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Kompetenzreservoir Hochschule (Koch 2003) y



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen

Schaffung (= Forschung) von Wissen
(Franck/Opitz 1999)

Vermittlung (= Lehre) von Wissen
(Powers 2000)

NEU:

Transfer bzw. Vermarktung von Wissen im
Sinne der ,,unternehmerischen Universitat“
(Etzkovitz 2001; BMBF 2000)
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Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen

Ziele

Aufmerksamkeit schaffen fur Selbstandigkeit als
Berufsalternative

Erhohung des tatsachlichen Anteils an Grundern
unter der relativ grol3en Gruppe Studierender mit
dem allgemeinen Wunsch zur Selbstandigkeit

Qualifizierung fur eine Grindung (zum Aufbau und
der Sicherung einer Grunderexistenz)

Verkurzung des Zeitraums zwischen
Hochschulabschluss und Grundung 13



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen

Angebot der Hochschulen sollte

dazu fuhren, mit jeder Phase einer Grundung
umgehen zu konnen

interdisziplinar sein, um aus allen Fachbereichen
Grundungen zu ermoglichen

(fokussiert vs. universitatsweite Ausbildungsangebote,
Magnet vs. Radiant-modelle)

als ,Comprehensive Program” gestaltet sein (vs.
Limited und Emphasis Program)

in ein Netzwerk eingebunden sein
Promotorenfunktion haben

14



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen: Organisationsstruktur

Einbindung der
Entrepreneurship Education in
eine Netzwerkstruktur

Quelle: NIKOS 2005



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen, Organisationsstruktur

The Strathclyde Entrepreneurial Research,
Education

i and Training

Community of Practice

Networking

Commercialisation Support 16

Quelle: hitp://www.strath.ac.uk/publications/ University Review 2003 vom 05.06.2005.
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Other ressources

Financial ressources

Student involvement

Network activities (internal)

Transfer of
credit-points

Other facilities in
management involved

Facilities (E-Center)

Interdiciplinary
activities

University president and
deans involved

Aufbau und Organisation — Interne institutionelle Charakteristika

Entrepreneurship: part of
overall approach to
education

Entrepreneurship Education/Anforderungen

- Die Rolle der Hochschulen: Institutioneller Rahmen

-

Entrepreneurial vision \

17

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an NAEC 2004
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[e0]
Business involvement |/
internal / external -

Ongoing business
relations —
internal / external -

Business plan
competitions -internal/
external -

Alumni organization

Intellectual property
counsel - IPR

Mentor shemes /
vocational guidance

Seed/Venture Capital or
Business Angels
- internal / external -

Aufbau und Organisation — Externe institutionelle Charakteristika

Incubator/Park: part of
university environment

Entrepreneurship Education/Anforderungen

- Die Rolle der Hochschulen

-~

Incubator attached
to university

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an NAEC 2004



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen: Institutioneller Rahmen

Magnet-Modell Radiant-Modell

Nutzungsverhalten des bzw. Ausstrahlung
Hochschul-Community —p des Angebots der
Entrepreneurship Education

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Streeter/Jaquette/Hovis 2002




Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen: Institutioneller Rahmen

Spektrum der Zentralisierung

/ «

>

Magnet-Modell
hochzentralisiertes Center, wo
sowohl das Funding, alle
Aktivitaten und alle
Studierenden betreut werden

\_

Radiant-Modell
stark dezentralisierte Struktur,
bei der jede Einheit
unabhangige Ressourcen des
Fundings besitzt, Aktivitaten
und Studierende betreut

~
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Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen: Lehre

Inhalte und Einteilung:
Entrepreneurship Kursangebot - Phasenorientierung

\

Business- Entwicklung Exit oder
deen- plan & & Neuent-
generierung Griindung Wachstum wicklung

/

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Stevenson/Sahlman/Roberts/Bidhé (1999).
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Experimental _omn_mmomv)
personalities

Hands-on learning

Student-internships

Developing student
personalities

Role models

Practitioner involvement

Teachers with
entrepreneurial record

Lehre mit ,,entrepreneurial vision*

Education training f.
teacher-entrepreneurs

Entrepreneurship Education/Anforderungen

- Die Rolle der Hochschulen: Lehre

/

Research

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an NAEC 2004



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen: Lehre

Schema der Babson Undergraduate Entrepreneurship Education

1! year
INTRODUCTION EME

(required Foundation course)

2nd year

ACCELERATION ACE!

(optional Accelerated Curriculum for Entrepreneurs)

39 year®

FUNDAMENTALS Entrepreneurship & Financing Managing Venture Growth
New Ventures Entrepreneurial Ventures Growing Businesses Strategies
EPS3501 EPS3511 EPS3520 EPS3521

EPS 3501 & EPS3511 or EPS3520 or EPS3521
REQUIRED FOR CONCENTRATION

41N year*
PASSIONS Corporate Family Social
Entrepreneurship Enterprising Entrepreneurship

CHOOSE TWO ADDITIONAL COURSES TO COMPLETE ENTREPRENEURSHIP CONCENTRATION

Quelle: The Entrepreneurship Philosophy for Undergraduates, http://www3.babson.edu/Offices/
ug ccd/upload/The Entrepreneurship Philosophy v2-2.pdf vom 03.05.2005.
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Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen: Lehre

Ausbildungsstruktur der Chalmers School of Entreprencurship
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Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen

Fazit zur Rolle der Hochschulen

Egal ob Ubergreifendes oder fachspezifisches EE-
Modell an Hochschule vorliegt, wichtig ist:

Mittels einer hochschulischen Entrepreneurship
Education kann die Entwicklung unternehmerischer
Grundhaltungen und Fertigkeiten bei jungen

Individuen nachweislich gefordert werden
(OECD 2005; Headacademy 2005; Kuratko 2004; Henricks 2004;
Franke/Luthje 2002, Meyer 2001)

Einzelmallinahmen nutzen wenig; ein Bundel an
Malnahmen ist zu ergreifen fur erfolgreiche EE
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Chancen und Hemmnisse

Verbesserung der Position im Wettbewerb der
Hochschulen um Mittel und Studierende/Forscher

Image einer innovativen Hochschule

Generierung eigener, zusatzlicher Mittel durch

- Beteiligungen an Spin-offs uber Kapital (VC) oder
Lizenzuberlassung,

- Angebot von Executive Education,

- eventuell Lizensierungen

- Beteiligung an Grunderzentren/Technoparks, etc.

Veranderte Corporate Governance
Vermehrte Drittmitteleinwerbung

26



Chancen und Hemmnisse

Chart 1é COMPANY FOUNDERS BY
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Quelle: htip://web.mit.edu/newsoffice/founders/TofC.hitml vom 25.05.2005
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Chancen und Hemmnisse

Burokratie im Allgemeinen

Dienstrecht / Vertragsrecht

Scientific Community

Hochschulrecht

Steuerrecht

interne Strukturen

Finanzrahmen

Langfristigkeit

Autonomie der Mittelverwendung und Herkunft
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Fazit — Lessons learned

In Deutschland herrscht in der Entrepreneurship
Education und der Governance der Hochschulen
zumeist der Status eines ,Emphasis Program” oft sogar
eines ,Limited Program" vor

Zumeist fokussierte Lehr- und Governance-Strukturen
Forschung ist wettbewerbsfahig
Sensibilisierung fur das Thema wachst

=> Groldes Potential fur qualitative und quantitative
Entwicklung ist gegeben!

29



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen / Fazit - Implikationen

Stetige Weiterentwicklung, Aus- und Umbau der Entrepreneurship Education
Angebote im Sinne einer Gesamtstrategie der Hochschule / Departments

Rektoren oder Dekane forcieren und unterstitzen die Entwicklung und den
Ausbau der Entrepreneurship Education

In der Regel abgestimmte und koordinierte Programme, keine Einzelaktionen
Langfristigkeit des Entrepreneurship Education Angebotes

Vielfalt des Lehrangebots (Anzahl und inhaltliche Diversifizierung des
Kursangebots) und sonstiger Aktivitaten, eingebettet in funktionierende und
unterstitzende Netzwerke

Interdisziplinaritat des Lehrkopers und aktive Kooperation zwischen Fakultaten
Entrepreneurship Education bedeutet auch Forschung in diesem Kontext
Trend zu hochschulweiten Angeboten (Magnet-Modell oder Radiant-Modell)

Trend zur Entrepreneurship Education auf allen Ebenen der Hochschule
(Undergraduates, Graduates, PhD und Executives mit entsprechenden
Lehrprogrammen - Studiengang, Schwerpunktfach und/oder Wahlfach) 30



Entrepreneurship Education/Anforderungen
- Die Rolle der Hochschulen / Fazit - Implikationen

In der Regel eine hervorragende finanzielle Ausstattung — sei es durch
dauerhafte Stiftungen, Spenden oder eigene Mittel der Hochschule in
Verbindung mit 6ffentlichen Finanzmitteln

Hochschuleigene Initiativen zur finanziellen und sonstigen Unterstitzung von
Spin-offs durch eigene Seed-Capital Fonds, Inkubatoren oder Grinderzentren

Aktive Vermarktung des geistigen Eigentums durch Lizenzvergabe (durch hoch
qualifizierte, personell gut ausgestattete Technologietransfer- und Lizenzburos)

und/oder Spin-offs und damit potentielle Generierung von Finanzmitteln zum
weiteren Unterhalt und Ausbau der Entrepreneurship Education

Aktive finanzielle Beteiligung und damit Erwerb von Firmenanteilen an Spin-offs,
die langfristig zu Einnahmen und damit finanziellem Spielraum fUhren kann.
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